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Ambalaj sektoriinin 6nde gelen isimleri, 18.si dizenlenen Turkishtime-Halkbank Ortak Akil Toplantisinda
bulustu. Sektdrin ic ve dig pazardaki durumunu masaya yatiran katilimeilar, katma degerli riinler, Ar-Ge,
geri doniisim, yeni trendler, teknoloji ve tasarim konularinda sektoriin yol haritasini degerlendirdi. Toplantida ayrica
plastik, kadit/karton, cam, ahsap, metal ambalaj ve etiket sektorlerinin sorunlari ve ¢éziim dnerileri de konugsuldu.
Sektdrin kanaat liderleri ambalaj sektoriinde yasanilan ithal hammadde sorununa dikkat gekti,
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ACABA BIR DUYAN VAR MI?

1970’lerden bugiline kadar ABD ve Tiirkiye arasinda bircok gerginlik yasandi.
Neler oldu neler. Yine de “vize yasaklamasi” gibi bir davranisa hi¢c maruz kalmamistik.
Yani hiikiimetler arasindaki gerginlik vatandaslari magdur etti.



With

'HALKBANK

}%
=

GECEN y1l kadar olmasa da, 2017’nin de
Tiirkiye ve Diinya icin zorlu gecen bir yil
oldugunu soylemek gerekiyor. Tiirkiye
acisindan bakarsak elde bunlar var: 1.
ABD ile iliskiler gergin 2. Almanya ile
iliskiler gergin 3. Orta Dogu Ulkeleri ile
iliskiler gergin Bu gerginligin icinde
fran ve Rusya ile pamuk ipligine bagl
bir diplomasi yiiriitiiliiyor diyebilirim.
Bu yakinlasma elbette Bat1 Diinyasini
endiselendiriyor ama elektrik
enerjisinin neredeyse yarisini Dogal
Gaz’dan iireten Tiirkiye’nin dengeli

bir politika yiiriitme zorunlulugu var.
Diplomasi boyle bir sey. ihtiyaclar
tizerine kurulur. Tim bu detaylarin
arasinda Basbakan Yildirim’'in KOBi’ler
ile ilgil verdigi miijdeli haberler dikkat
cekiciydi. Benim de uzun zamandan
beri yetkililere anlattigim ¢o6ziim
onerilerine cok yakin bir adim atilmis
gibi goziikiiyor. Daha 6ncekilerden
daha yiiksek dilimlerde isletme
kredisine kavusacak olan KOBi'lerin,
boylece 2018 yilinin sonuna kadar
rahatlatilmasi saglanabilir. Hem
Cumbhurbaskani hem de Bagbakan’dan
gelen su ciimle de 6nemli: "Kuzey
Irak’ta olan bitenden masum halki
sorumlu tutmuyoruz, ancak bu isin
sorumlulari faturayi 6deyecek". Bu

bir devletin sorunlarin tizerine nasil
gitmesi gerektigini de gosteriyor. Tabii
hemen aklima ABD ve Tiirkiye iliskileri
geldi. ABD’den gelen haberler Amerikan
Hiikiimeti'nin olmasa da Amerikan
Devleti'nin Tiirkiye ile iliskileri sogutma
niyetinde oldugunu gosteriyor. Acikcasi
1970’lerden bugiine kadar ABD ve
Tiirkiye arasinda bircok gerginlik
yasandi. Neler oldu neler. Yine de "vize
yasaklamasi" gibi bir davranisa hic
maruz kalmamistik. Yani hitkiimetler
arasindaki gerginlik vatandaslari
magdur etti. Bu yiizyilda yasanmamasi
gereken gelismeler bunlar. Ulkeler
arasindaki ticari miinasebetler ayni
zamanda diplomatik miinasebetlerin
diizgiin ilerlemesi icin sebep yaratir.
iktisat teorisinde bir iilkenin baska

bir tilkeye gore "mukayeseli" ya da
"mutlak"” istiinliik sagladig1 zamanlarda
bile, mutlaka karsilikli mal ve hizmet
alimi icin yeterli sebebin yaratilmasi
gerektiginden bahsedilir. Hicbir ticari
iliski yoksa, iki tilke arasinda pozitif

bir atmosfer yaratmak miimkiin

olmayabilir. En azindan birbirlerinin
basina gelenlerle ilgili olarak kayitsiz
kalabilirler. Acik¢asi ABD cok uzun
zamandan beri Tiirkiye'nin giicli
oldugu sektorlerden mal ya da hizmet
satin almamak icin direnirken,

siirekli Tiirkiye’ye ihracat yapmak

icin ugrasiyor. Halbuki ABD’nin genel
felsefesi Dolar cinsinden dis ticaret
acig1 vererek, baska tilkeleri fonlamak.
Afrika,Giiney Dogu Asya ve Israil'e
komsu olan iilkeler icin uyguladigi
glimriik kolayliklarinin hicbirini
Tirkiye'ye uygulamadigini belirtmem
gerekiyor. Hatta Tiirkiye’'nin hem
mukayeseli hem de mutlak olarak
listiin oldugu tekstil sektoriine bircok
engel cikarirken, ham maddesi olan
pamugu Tiirkiye’ye alabildigine ihrac
ediyor. Milli Savunma Harcamalarinda
ABD’nin payini sdylemeye gerek bile
duymuyorum. Sonuc olarak ABD cok
eski bir miittefikidir Tiirkiye'nin. Bunu
kabul ediyorum. Kiiresel anlamda
sanata, spora, bilime, teknolojiye ve
diger alanlardaki liderligini de kabul
ediyorum. Ancak kabul edemedigim sey
su: Ortaya cikan sonuclarin hicbirinden
sorumlu degilmis gibi yaptirim
uygulamaya kalkmasi.Eger bu iki
sirketin arasinda gerceklesmis olsaydi
ABD’ye "hakim durumu siirekli kétiiye
kullanmaktan" dava acilirdi. Ancak
konu diplomatik oldugu icin, zamana
birakmakta fayda goriiyorum. Bu
satirlar1 okuyan ABD’li meslektaslarim
ve kamu gorevlileri varsa ki, bizleri

iyi takip ettiklerini saniyorum,

onlara sunu sdylemek istiyorum:
"Amerikan 6zel sektorii uzaya gitmeye
hazirlanirken, Amerikan Devleti Soguk
Savas zamanina dogru geriliyor".
Kirilmasinlar, darilmasinlar. Burada
bazen dostane elestirdigim Cin Halk
Cumbhuriyeti, ABD’ye gore daha tutarli
davraniyor. Ayni durum Avrupa icin de
gecerli. Giiclii Liderler varken Tiirkiye
ile yine cekisirlerdi ama en azindan
vizyonlar1 vardi. Bugiin hem ABD hem
de Avrupa’da insanlik icin degil bir
sonraki secim icin ¢alisan politikacilar
var. 20.ylizyilin paradigmalariyla
yasayanlar icin Kanada Basbakani belki
dogru bir 6rnek olmayabilir ancak,
gelecek icin en dogru 6rnegin bu tarz
bir lider oldugu konusunda goriisiim
pekismeye basladi diyebilirim. —

Prof. Dr. EMRE ALKIiN

Altinbas Universitesi
Rektér Yardimeisi / Turkishtime
Toplanti Moderatérii

Emre Alkin, 1969'da istanbul'da
dogdu. istanbul Universitesi
iktisat Fakiiltesi ingilizce iktisat
Bolimi’'ni bitirdi. 2002 yilinda
profesér oldu. Cukurova Holding,
Anadolu Endustri Holding, Dogan
Holding ve Altinbas Holding'de
cesitli sorumluluklar Gstlendi.
TiM Genel Sekreterligi, Tiirkiye
Finansman Sirketleri Genel
Sekreterligi, Vergi Konseyi Uyeligi
ve Turkiye Futbol Federasyonu
Genel Sekreterligi yapt.
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TiiHKiYE’DE ambalaj sektort

katma degerli ihracat yapan ve dis
ticaret acig1 vermeyen sektorlerin
basinda yer aliyor. 2017 yilinin

ilk yarisina ait ithalat ve ihracat
verilerine bakildiginda ambalaj
sektortiniin 400 milyon dolardan
fazla dis ticaret fazlasi verdigi
goruliiyor. 2016 yilini 18 milyar dolar
ciro ile kapatan ambalaj sektortiniin
2017 yil1 beklentisi 20 milyar dolar.
2023 yili icin 30 milyar ciro hedefi
koyan sektor temsilcileri, bu hedefe
ulasmak icin ham madde ve kalifiye
eleman sorununun ¢ozulmesi
gerektigine dikkat cekiyor.
Turkishtime - Halkbank Ortak Akil
Toplantisrnda Tlrkiye’nin ambalaj
tiketiminin artmasi gerektigine de
vurgu yapildi. Sektor temsilcileri
ambalaj sanayinin hizla gelistigini
aktardi. Nifus artis hizi, tiiketim
aliskanliklarinin degismesi, zincir
marketlerin artmasinin ambalaja
olan ilgiyi artirdiginin alti cizildi.
Toplantida ambalajli Grtinlerin
artmasinin gida givenligi ve israfin
onlenmesi acisindan bir gereklilik
oldugu bilgisi verillirken, ambalaj
konusundan toplum bilincinin
artmasi gerektigi aktarildi.

PROF. DR. EMRE ALKIN: Sayin
Baskanim, Halk Bankasr'nin degerli
temsilcisi, sektoriin kiymetli kanaat
liderleri toplantimizi aciyorum.
Sorularimiz cok... Bizde adet soyle,
ev sahipleri 6nce s6z aliyor. Burada
sektoriin kanaat lideri var ve
bankaciligin kanaat liderlerinden
birisi var. Oncelikle sézii Ambalaj
Sanayicileri Dernegi Baskani M.Zeki
Saribekir’e veriyorum.

M.ZEKIi SARIBEKIR: Tesekkiir
ederim Emre Bey. Oncelikle sizin
baskanliginizda boyle bir toplantiya
katilmis olmaktan onur duyuyorum.
Biitiin sektor temsilcilerimizinde ayni
diistincede oldugunu diistintiyorum.
Bunun icin de hem Turkishtime
hem de Halk Bankasr'ni kutluyoruz.
Sektdriimiiziin sorunlar1 hakkinda
goriis alis-verisinde bulunma ve
arama yapma daveti geldiginde bir
araya geldik, konustuk ve hakikaten
cok etkilendik. Bugiin burada
sektoriimiiziin, Ambalaj Sanayicileri
Dernegi'nin birlesenleri olan diger
kardes sektor dernekleri; TOBB
Ambalaj Meclisi Baskani, Baskan
Yardimcisi, diger derneklerimiz sert
plastik ambalaj, metal ambalaj, kagit\
karton ambalaj, fleksibil ambalaj
sektor derneklerinin baskanlari, genel
sekreterleri aramizda bulunuyor.
Bugiin burada konusacaklarimiz en
list diizeydeki kisiler tarafindan dile
getirilecektir. Acilis yaptigim icin
sorulara simdi cevap vermeyeyim.
Konular geldikce arkadaslar1
konusturup onlara destek olmak
daha faydali olacaktir ki toplanti
daha sesli olsun. Yoksa biz aliyoruz
laf1 bitiyor. Biz daha demokratik bir
dernegiz. Biz ambalajcilar daha “be
to be” is yaptigimiz ve daha biiyiik
miisterilere kendimizi ifade etmek
durumunda oldugumuz icin de
demokratik konusma ve dinlemeye
daha yatkiniz. Bu nedenle toplantinin
rahat gececegine inaniyorum.

EMRE ALKIN: Efendim s6zii Mehmet
Volkan Sayim’e birakiyorum, buyurun.

MEHMET VOLKAN SAYiM:
Tesekkiirler. Sayin Baskan, degerli
sektor temsilcileri, Halkbank adina
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hepinizi saygiyla selamliyorum.
Ortak Akil Toplantisr'na hosgeldiniz.
Bugiin bulusmamizda dis ticaret
acig1 vermeyen ender sektorlerden
biri olarak ekonomimize katki sunan
ambalaj sektoriinii ele alacagiz.
Degerli konuklarimiz, Tiirkiye'de reel
sektoriin en biiyiik destekcilerinden
biri olarak iireticinin ve ihracatcinin
gelismesi icin tim giicimiizle
calisiyoruz. Bu noktada siz degerli
sektoOr temsilcilerimizden aldigimiz
doniisler cok 6nemli. 2017 y1l1
Tiirkiye acisindan ihracatta iyi bir
performansa sahip oldu ve olmaya
da devam ediyor. Eyliil ayinda
ihracatimizin gectigimiz yilin ayni
donemine gore ytlizde 8.9 artmasi. Son
12 aylik donemde 153 milyar dolarin
tizerine ¢ikmasi hepimizin ytiziini
gilildiirdii. Bugiin ana giindemimiz
ambalaj sektoriiniin mevcut
durumu ve gelecegi. Ulkemizin
diinya ambalaj ihracatindaki
durumunu ve firsatlarini sektore

iliskin sorun ve Onerilerini, sektoriin
markalasma oykiisiinii, dis pazarlarla
rekabet durumunu hep birlikte
degerlendirecegiz. Tiirkiye ambalaj
sanayii hizla gelisen bir sektor. Hizli
niifus artisi, yasam standartlarinin
yiikselmesi, tiiketim aligkanliklarinin
degismesi, yayginlasan aligveris
merkezleri ve talep artisi gibi unsurlar
ambalaj sektoriiniin gelisiminde
bildiginiz gibi biiyiik rol oynuyor.
Ambalaj sektoriiniin hacmine
baktigimizda da iilkemizde ambalaj
malzemesi iireten 3 bin civarinda
firma oldugunu gozlemliyoruz. Bu
firmalar; plastik, kagit, karton, cam,
ahsap ve metal ambalaj olmak tizere
5 ana grupta iiretim yapmakta. Bu
firmalarin bir cogu da kiiciik ve orta
Olcekli isletmelerden olustugu icin
KOBT'lere 6nem veren bir banka
olarak ozellikle ilgimizi cekiyor.
Ambalaj dis ticaret fazlasi verebilen
nadir sektorlerimizden biri. Sektoriin
2017 yilinin ilk yarisina ait ithalat

MEHMET VOLKAN SAYiM

Halkbank KOBI Uriin ve Siire¢
Yénetimi Daire Baskani

1971 yilinda Ankara'da dogan
Sayim, Gazi Universitesi Iktisadi ve
idari Bilimler Fakiiltesi Ekonometri

egitiminden sonra bankaciliga 1999
yilinda Disbank A.S'de baslamistir.
Sayim, Kurumsal Pazarlama ve
Ticari Pazarlama birimlerinde Uzman
Yoénetici olarak galistiktan sonra
Sultanhamam ve Eminonu

Sube Mudurlukleri yapmistir.

Halkbank'a 2011 yilinda Imes Sube
Muddri olarak katildiktan sonra,
2015-2017 yillari arasinda Blitge

ve Performans Yonetimi Daire

Bagkanligr gérevinde bulunmustur.
Mehmet Volkan Sayim 8 Adustos

2017 tarihinden itibaren KOBI Urin

ve Sire¢ Yonetimi Daire Baskanligi
gorevini yuritmektedir.
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M. ZEKi SARIBEKIR

Sarten Ambalaj Yonetim Kurulu
Baskani / Ambalaj Sanayicileri
Dernegi Yonetim Kurulu Baskani

Anadolu Universitesi iktisadi idari
Bilimler Fakultesi'nden mezun
olduktan sonra egitimine ingiltere'de
devam etti. 1996 yilinda aile sirketi

Sarten Ambalaj A.S'de goreve basladi.

2004'ten beri sirketin CEQ’luk ve
2009'dan bu yana yonetim kurulu
baskanhgi gorevlerini ytritlyor.
Ambalaj Sanayicileri Dernedi (ASD)
Yonetim Kurulu Baskani olan
Saribekir; istanbul Sanayi Odasi
(iS0), Aerosol Sanayicileri Dernegi
(ASAD), Cevre Koruma ve Ambalaj
Atiklarini Degerlendirme Vakfi,
Sert Plastik Ambalaj Sanayicileri
Dernegi, Plastik Sanayicileri Dernegi,
Turk Plastik Sanayicileri Arastirma,
Gelistirme ve Egitim Vakfi
Uyesi, DEIK Tiirkiye-Bulgaristan
is Konseyi Uyesi ve Istanbul Demir
ve Demirdisi Metaller ihracatcilari
Birligi Yonetim Kurulu Gyesidir.

ve ihracat verileri rakamlarina
baktigimizda 400 milyon dolardan
fazla dis ticaret fazlasi verdigini
goriliyoruz. Bu veri, ekonomik
hedeflerimiz acisindan ¢ok degerli.
Eger 180 tiilke Tiirkiye’den ambalaj
malzemesi ithalati yapiyorsa,onde
gelen Avrupa iilkelerinde pazar
payimiz siirekli artiyorsa bu sektor
gercekten iyi yonetiliyor demektir. Bu
vesile ile sizleri takdirle izledigimizi
ifade etmek istiyorum. Ambalaj
sektoriiniin kiiresel ekonomide
tasarruf konusunda kilit bir noktada
oldugunun farkindayiz. Bugiin
diinyanin farkli cografyalarinda

2 milyarin tizerinde insan aclik ile
savasiyor. Buna karsilik diinyadaki
gidalarin yaklasik ticte biri sofralara
gelmeden ¢6pe gidiyor. iste ambalaj
bu nokta devreye giriyor ve gida
israfinin 6nlenmesi konusunda
kurtarici bir vazife goriiyor. Ambalaj
sektoriinde diinyada daha rekabetci

M. Zeki Saribekir, biitiin Grlinlerin ambalajli satilmasini amagladiklarini belirtti.

bir yere gelme hedeflerinde
karsilastiginiz 6énemli sorunlardan
birinin ara mamul acig1 oldugunu
biliyoruz. Kaliteli ara mal tiretiminin,
sektOriin ihtiyaclarina uygun nitelikte
yapilabilmesinin sektoriin 6ntinii
acacagini diistinmekteyiz. Bu konuda
ara mal iireticilerinin finansman
ihtiyacinda Bankamizin yanlarinda
olacagini belirtmek isterim.
Tiirkiye'nin gelismekte olan bir tilke
olarak halen katetmesi gereken cok
uzun bir mesafe var. Ulkemizin
gelecegine yatirim yaparken

Ortak Akil Toplantilar gibi farkli
sektorlerin talep ve beklentilerini
dile getirdigi platformlar1 yakindan
takip ediyoruz. Ulkemizin gelisime
acik alanlarinda iyilestirmeler
yaparak diinyadaki rekabetciligimizi,
ihracat potansiyelimizi ve
gelirlerimizi artirmak icin yapilacak
calismalar1 6nemli buluyoruz. Bu
anlamda beni ilgiyle dinlediginiz

icin tesekkiir ediyorum.

EMRE ALKIN: Ben de cok tesekKiir
ediyorum. Efendim miisadelerinizle
toplantiya basliyorum. Bir iki ana
basligimiz var. Bankalar ve finans
sektoriinden beklentiler neler?
Plastik, kagit\karton, cam, ahsap,
metal ambalaj ve etiket sektorlerinin
sorunlarini konusacagiz. Bununla
birlikte ambalajsiz tirtinlerin
sakincalar1 konusunda devlet ve
kamuoyunun destegi ne durumda
bunu konusmak istiyorum. Ancak
benim ilk sorum su: Hem i¢ pazarda
hem de dis pazarda 2017 nasil geciyor?
Simdiye kadar siirec nasil gecti?
Sanirim en biiyiik sorun su; ayni
ciroyu tutturmak icin daha fazla
mal tiretmek gerekiyor. Bunu bircok
sektor yasiyor. Rekabet sert, yurtdisi
rekabete de yiiksek iskonto calisiyor.
Ben suya tas attim kim s6z almak
ister dalgalansin?

MUSTAFA TACIR: Oncelikle sz
verdiginiz icin tesekkiir ederim.
Sektoriin dis ticaret ve ihracatina
yonelik bir takim bilgiler Ambalaj
Sanayicileri Derneginin yayinladigi
raporda mevcut. Ben kabaca
lizerinden hizlica gecmek istiyorum.
Sayin Baskan, dediginiz gibi miktarsal
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bir artis olmasina ragmen maalesef
ortalama satis fiyatlarinda bir
diisiis goziikiiyor. Bu da 6zellikle
katma degerli tirlinlerin daha fazla
tretilmesi gerektigini gosteriyor.
Plastik ambalaj toplaminda 2016
yilinda ortalama 2.70 dolar ciroda
satarken 2017’de 2.62'ye diismiis.

EMRE ALKIN: Tiirkiye ortalamasinin
iki kat tizerindesiniz.

ZEKI SARIBEKIR: Aslinda
ortalamamiz 3 dolar civarinda
ancak cam ortalamamizi diisiiriiyor.
Metal 3.50 dolar civarinda, plastik,
fleksibil 3 dolarlar1 geciyor.

MUSTAFA TACIR: Baskanim dogru
soyliiyor. Ancak diger tiriinler fiyati
diistirmekte. Bunun haricinde
kagit\kartonda 2016 yilinda
1.3 dolardan satilirken 2017’de
1.2 dolara gerilemis. Yine torba
cuvalda 2016’da 4.15 dolarken 2017’de
3.53’e gerilemis. Cam ambalajda
2016'da 458 dolar\ton satilirken
2017’de 418 dolar\tona gerilemis.
Metal ambalajda, 3 dolardan 2.70
dolara gerilemis. Yani biitiin tirlinlere
baktigimizda 2016-2017 ayn1
donemleri mukayese edildiginde
ortalama satis fiyatlarinda gerileme
var. Bu noktada ekonomik durum
ve siyasi konjonkturunda etkisi
oldugu muhakkak. Bununla birlikte
devaliiasyonunda cok biiytik etkisi
oldugunu diistiniiyorum. Clinkii
yurdisindaki miisterilerimiz bu
durumu yakinen takip ediyor. Tiirk
lirasinin degerini de hesaplayarak
tekliflerde bulunuyorlar. Uluslararasi
bir pazar. Sadece Tiirkiye'ye has bir
pazar degil. Biraz sonra arkadaslarda
bahsedecektir ama Avrupa’nin
ilk 10 biiyiik oyuncusunun toplam
pazar payl1 yiizde 50’nin tizerinde
dolasiyla ¢cok biiyiik konsolide
olmus bir sektor, cok biiyiik
rakipler var. Rekabet oldukea giic.
Sektoriin pazar payini artiralim
ama biliyorsunuz Tiirk sanayisinin
en biiylik sorunu hammadde.
Bu konuda gayret edici adimlar
atilmali. Ozellike kamu, hammadde
ureticilerini Tiirkiye’ye yatirim
yapmalar1 hususunda tesvik etmeli.

Ali Enver Bakioglu, plastik ambalaj Greten herkesin ana hammaddelerinin
ylizde 93’lini ithal etmek durumunda oldugunu belirtti.

EMRE ALKIN: Fiyatini gectik, tedarik
edilmeli dogru anladik degil mi?

MUSTAFA TACIR: Aynen 6yle. Bizler
de sivil toplum orgiitleri olarak ham
madde ireticileri Tiirkiye'ye davet
etmeye calisiyoruz. Her seyden 6nce
yurt disina bagli bir ham madde
ithalatiyla biiytime stirdiiriilebilir
olamaz. Bu yiizden de ambalajda

en 6nemli konulardan birisinin

ham madde tedariki oldugunu
diistiniiyorum.

EMRE ALKIN: Bu konu gercekten
cok hassas ve oldukea stratejik bir
konumda. Fiyat ne olursa olsun
tedarik edemedikten sonra hicbir
anlami olmadigini anladik. Bu

arada cok ciddi sert bir pazar. ilk on
firmanin pazarin yiizde 50’sinden
fazla almis durumda diyorsunuz.
Yine de diger sektorlere gore ortalama

ALi ENVER BAKIOGLU

Bak Ambalaj, Polibak Plastik ve
Bareks Plastik Ekstriizyon Yénetim
Kurulu Baskani

1998-2001 seneleri arasinda Bak
Ambalaj firmasinin Genel Midirlugu
gorevini surdirdi. Bakioglu Holding
Yénetim Kurulu Uyesi, Bak Ambalaj

San. A.S, Polibak Plastik Film San. A.S,
Enternasyonel Graviir Teknolojisi San.
A.S, Bareks Plastik Ekstriizyon San. A.S
sirketlerinin Yonetim Kurulu Bagkani,
Baknet Bilgi Islem ve Tasimacilik Tic.
AS, Baksas Sigorta Aracilik Hizm. A.S,
Bakis Yapi Ing.San. A.$ sirketlerinin
Yénetim Kurulu Uyesidir. Ayrica Esnek
Ambalaj Sanayicileri Dernegi Kurucu
Uyesi ve Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi, Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi Ambalaj Meclisi Uyesi, Turkiye

Odalar ve Borsalar Birligi Plastik,
Kauguk ve Kompozit Sanayi Meclisi

Baskan Yardimcisi, Ambalaj Sanayicileri

Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi ve

Flexible Packaging Europe Yonetim
Kurulu Uyesidir.
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ALICAN DURAN
Duran Dogan Genel Miid(irii

Amerika'da isletme egitimini
tamamladiktan sonra aile sirketi olan
Duran Ofset'te calismaya basladi.
Suan Duran Dogan sirketinde genel
mudur pozisyonundadir. Sektor
dernekleri olan KASAD (Karton
Ambalaj Sanayicileri Dernegi) Baskani,
ECMA(European Carton Makers
Associaton) Bagkan Yardimcis,
istanbul ihracatcilar Birligi Mobilya,
Kagit ve Orman Uriinlerinde
Bagkan Yardimcisi, ASD(Ambalaj
Sanayiciler Dernegi) Yénetim Kurulu
Uyesidir. Fenerbahce Kongre ve
1907 Dernegi tyesidir. Ingilizce ve
italyanca bilmektedir.

fiyat1 ytikselten bir sektorsiiniiz
ama cimento ve cam girdigi zaman
ortalamalar cok ciddi bir bicimde
hizh diistiyor.

OSMAN ACUN: Konu acilmisken
hepimiz ayni konulara yonelecegiz
ama ben yoniimiizii biraz daha sert
plastik yoniine ¢cevirmek istiyorum.
fhracatta en biiyiik sikintimiz
mamuliimiiziin karakteri. Yani sise
ve kapak dediginiz zaman sisenin
nakliye konusunda sikitilari, navlun
ve nakliyedeki fiyat artiglari asikar.
Dolasiyla konuya biraz ironiyle
yaklasmak gerekiyor. Biz Rijit ambalaj
{ireticilerinin hem dezavantaji

hem avantaji : Yurt disindan gelen
biiyiik ataklara maruz kalmiyoruz.
Ancak ihracat konusunda da ¢cok
aktif olamryoruz. Thracata iliskin bir
bilgi isterseniz o konuda bilgi verme
sansim ne yazik ki yok.

Alican Duran, Tirkiye’nin, Avrupa’da karton ambalaj lretiminde
5. sirada yer aldigini belirtti.

EMRE ALKIN: Siseleme kismi giden
tilkede yapildig1 icin mi?

OSMAN ACUN: Giden mamulle
birlikte ihracatimiz var. Eskiden
yurtdisina cikis beyannamelerine
ekleniyordu ama su anda eklenmiyor.
Ancak yurtdisina gittigimizde
Ortadoguw’da, Uzakdogu'da Amerika'da
siselerimizi gormek bizi mutlu ediyor.

EMRE ALKIN: Bu nokta énemli
atlanmasin. Mamul siseyle giderken
mamuliin kendisi baz aliniyor. Ancak
eslinda sise de bir iiriin ve o da gidiyor.
Ekonomi Bakanligrnin bu konuda
hassasiyet gostererek Tiirk Mali olarak
giden bu ambalajinda kaydedilmesi
gerekir, diyorsunuz. Istatistik bazinda
bu 6nemli, bunu not ettim.

OSMAN ACUN: ileriki dénemde
hareket kabiliyetimizi artirmamiz
acisindan bu konunun éneminin
biiyiik olduguna inaniyorum. Sayin
Mustafa Tacir’in soyledigi gibi sikintili
bir sektorde faaliyet gosteriyoruz.

Cok iyi niyetle soyliiyorum kullanilan
hammaddenin yiizde 90’1 ithal. Hal
boyle olunca hepimizin problemi
ayni oluyor. Gidecegimiz yol cok
uzun. Tirkiye’de su anda ambalaj
malzemelerinde sahis basina

200-225 dolarlik bir tiiketim mevcut.
Gelismis iilkelerde 350-450 dolarlik
bir tiiketim var. Hatta Japonya’da
hafizam beni yaniltmiyorsa

550 dolarlara ¢ikan bir tiiketim
mevzubahis. Boyle oldugu icin
yolumuz uzun. inanryorum ki giiniin
ilerleyen saatlerinde bunlarin hepsini
konusacagiz. ic pazarda séyleceklerim
ayni. Bu sene hizli bir artis var. Tonaja
gore yilizde 15’lerde... Neler olacak yil
sonu hesaplarimizda gorecegiz.

MEHMET NURi GORENOGLU:
Evsahiplerimize, katilimcilara

cok tesekkiir ediyorum. Oluklu
mukavvadan bahsetmek istiyorum.
Oluklu mukavva, kapladig: biiyiik
hacim nedeniyle ancak 150-200
km’lik alan dahilinde satilabiliyor.
Buna ragmen pizza kutusu gibi
trtinler ihrac edilebiliyor. Gectigimiz
yil 2 milyon tonluk oluklu mukavva
tretiminin yaklasik yiizde 3.5'i
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ihrac edilmistir. Bu yil rakamin

2 milyon 200 ya da 2 milyon 300

bin ton civarinda gerceklesmesini
bekliyoruz. Sektor, siparis tizerine
calistig1 icin aslinda bu rakamlar
siparisi gerceklesen rakamlar. Deger
olarak baktigimizda Cin karsimiza
cikiyor. Gectigimiz yil baslayan ve
devam eden Cin’e kagit ihracati s6z
konusu. Geri doniistimli kagitlarin
yilizde 80’i burada iiretiliyor, bunun bir
kismi ihrac ediliyor. Ancak bu hurda
ve atik kagit fiyatlarinin da artmasini
sagliyor. Bunun disinda yiizde 20-22
civarindaki diger kullandigimiz

Kraf liner tiirti kagidi basta Amerika
Birlesik Devletleri olmak tizere ithal
ediyoruz. Su anda ithal ettigimiz
Kraft liner’1 bazi iilkeler subat-mart
2018 tarihine temin vererek siparis
ediyor. Bu da fiyatlarin fiize gibi
yukari cikmasina neden oluyor. Gecen
sene bu zamanlar 500 dolarin altinda
olan fiyatlar su anda 800 dolarin
tizerinde seyrediyor. Hurda kagitlarda
da TL bazinda yiizde 60-80’lara
varan bir fiyat artis1 s6z konusu.
Boyle bakildiginda talep var ama
fiyatlar cok hizli artiyor. Ambalajli
trtinlere iliskin bir teblig yayinlandi.
Tarlada tiretilen tirtinlerin 3’te biri
soframiza gelinceye kadar ¢ope
gidiyor. Gectigimiz glinlerde Aksaray
ilimizde diizenlenen etkinlikte Gida
Tarim ve Hayvancilik Bakanlig1
yetkililerine bu durumu anlattik.
Konuyla ilgili bir teblig hazirlandi. Bu
tebligler hazirlanirken bazi lobilerin
calismis oldugunu goriiyoruz. Ve
bazi konularda esnemeler oluyor.
Uygulamalar mutlaka oteleniyor.

ORHAN TUNCAY: Etiket Sanayicileri
olarak ambalaj sektorti ile paralel
gittigimiz ve ayristigimiz noktalar var.
Ortak noktalarimiz: 25 senedir etiket
sektoriinde calisiyorum. Sektorde
calistigim siire icinde sektor Tiirkiye
ortalamasinin tizerinde bir gelisim
gosterdi. Ayrildigimiz nokta ise fazla
ihracat yapamiyor olmamiz. Birincisi
miktarlar biiyiik degil. ikincisi kolay
bir yatirim ve yurt disinda kolayca
yatirim yapilabiliyor. Ote yandan
etiketlik malzeme dedigimiz,
tiretimde en biiytiik girdi maliyeti
olusturan malzeme Tiirkiye’de de

Aslihan Arikan, "2023 hedefimiz; 30 milyar dolar ciroluk bir ambalaj
sektori buyikligine ulasmak" dedi.

iiretiliyor. ithalat yapilan firmalarin
da burada depolar1 var ve buralardan
sevkiyat yapiliyor. Dévize bagh fiyatla
almak kaydiyla Tiirkiye'den etiketlik
malzemeyi kisa siirede edinmek
miimkiin. Ancak etiketlik malzemeyi
meydana getiren, alt kagit, tist kagit,
yapiskan gibi malzemeler yurt
disindan geliyor, yani dévize bagl.

Bu sene Tiirkiye’'nin kalkinmasini
yiizde 5 civarinda bekliyoruz.
Sektoriimiiziin ytizde 6-8'lik bir
oranda biiyiimesini bekliyoruz.
Etiketin iki fonksiyonu var. Birisi
pazarlama digeri tanimlama. Etiketsiz
lirtin satilamaz ancak etiketin birim
fiyati diisiik. Bu nedenle cirosu

diger ambalaj alanlarina gore diistik.
Yatirim yapmasi kolay oldugu icin de
rekabet oldukca fazla. Malzeme iireten
yurt disi firmalar Tiirkiye'nin etiket
konusunda potansiyeli oldugunu
diistintiyorlar. Tiirkiye’'de tiiketim kisi

ASLIHAN ARIKAN

Ambalaj Sanayicileri Dernegi
Genel Sekreteri

Orta Dogu Teknik Universitesi'nin
Kimya Muhendisligi béliminden
mezun olmus; ardindan ayni okulda
Polimer Bilimi ve Teknoloji alaninda
Yiksek Lisans yapmistir. 2005 yilinda
goreve basladigi Ambalaj Sanayicileri
Derneginde (ASD) 2013'ten beri
Genel Sekreter olarak gérev yapmakta
olan Aslihan Arikan, Ambalaj
konusundaki uzmanligindan dolay,
kamu kurumlarinda farkl komiteler ve
ambalajla ilgili mevzuat icin galisma
gruplarinda da aktif rol almaktadir.
Ambalaj e-Bilteni ile Ambalaj Diinyasi
ve Pack Converting dergilerinin
Sorumlu Yazi isleri Midurtdiir. IPPO
lyesi ve Plastik Miihendisleri Toplulugu
(SPE) Turkiye bolimi bagkanidir.
Arikan'in Asya Ambalaj Federasyonu
(APF) Baskan Yardimciligi ve Diinya
Ambalaj Orgitii (WPO) tyeligi de
bulunmaktadir.
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FAHRIi OZER

Super Film Ambalaj Genel
Miidiir Yardimcisi

Fahri Ozer flexible ambalaj
endustrisinde 30 yildan fazla
Uretim, satinalma ve satis pazarlama
konularinda gérev almis, en son
Stper Film Ambalaj'da Satis ve
Pazarlamadan Sorumlu Genel Midir
Yardimciligi gérevini stirdirmektedir.
Fahri Ozer ayni zamanda Flexible
Ambalaj Sanayicileri Dernegi
Yoénetim Kurulu Bagkanligr, Ambalaj
Sanayicileri Dernegi Yonetim Kurulu
Uyeligi, TOBB Ambalaj Meclisi
ve TOBB Plastik Meclisi Uyeligi
gorevlerini yuritmektedir.

bas1 4 metrekare iken yurt disinda
gelismis lilkelerde bu rakam 10
metrekareye kadar ¢ikiyor. Malzeme
ihracati acisindan yabancilarin
istahla baktiklar1 bir pazariz. Kalite
konusunda ambalajda oldugu gibi
etiket konusunda da yiiksek kalite
var. Bunu yalnizca Tiirkiye’'de degil,
uluslararasi yarismalarda alinan
basarili sonuclarda da goriiyoruz.
Clinkii makineler kaliteli basiyorlar.
Fakat teknoloji cok hizli gelisiyor.
Ozellikle bizim tarafimizda, dijital
makineler hizli gelisiyor. Simdi
bunu kullanacak beseri sermaye
sorunu var. Bizde iyi bir makineyi
bir sekilde leasing ile alabilirsiniz.
Ama alayli usta bunu kullanamaz ki
bunlarin bile sayis1 yeterli degil. Yurt
disindan teknisyenler gelmiyor bile,
makinenin sorunlarini artik uzaktan
kumanda ile hallediyorlar. Tabi bunun
sakincalari da var, internette oldugu

Fahri Ozer, Polonya’daki iiretim kapasitesinin sektor acisindan
ciddi bir sorun oldugunu sdéyledi.

gibi globallesen diinyada her seyimizi
kontrol ediyorlar artik. Esas konuya
donersek, kullanacak kisinin yabanci
dil de bilmesi lazim. Yabanci dil bilen
beseri sermaye sorunu en 6nemli
sorunlardan bir tanesi.

ALICAN DURAN: Mehmet Nuri bey
ile benzer sikintilarimiz var. 550

bin ton civarinda karton ambalaj
tiretiminin 330 bin ton kadar1
Tiirkiye’'de iiretiliyor. % 100 seliillozdan
uiretilen bristol denen karton burada
tretilmiyor. Clinki tilkemizde seliiloz
yetismiyor ve ¢ok karli bir yatirim
olarak goriilmedigi icin heniiz yatirim
yapilmiyor. Gelecekte yapilabilir.
Katma degeri daha fazla ortalama

550 eurolarda geri doniistimlii karton
satilirken yiizde 100 seliilozdan
tiretilen tiriinler 750-800 eurodan
alic1 buluyor. Bizim sektoriimiizde
emtia fiyatlar1 oldukca artti. Hurda
kagit fiyati artti, seliiloz fiyatlarinda
da artis var. Bizim sirketimizde de
gecen seneye gore ayni tonaj veya
metrekareleri yaptigimiz halde yiizde
25-30’a yakin biiyiime var. Ayni
tonajlarla daha fazla ciro yapiliyor.
Oluklu mukavvada da ayni durum soz
konusu. Diinyada Cin oldukca biiyiik
bir oyuncu. Avrupa’da karton ambalaj
tiretiminde Tiirkiye 5.sirada yer
aliyor. 10 sene icinde Tiirkiye'nin ilk
3'lin arasinda yer almasi bekleniyor.
Onii oldukca acik bir sektér. Fleksibil
ve oluklu mukavvada daha biiyiik
sirketler var. Karton ambalajda durum
daha farkl. Sektoriin ytizde 5-6'lik
bir dilimini kapsiyor. Amerika'ya
baktigimizda 2 sirket su anda ytizde
80, Avrupa’da 2 sirket 20-25’ini
kapsiyor. Bu acidan bakildiginda
Tiirkiye karton ambalaj sektoriiniin
daha c¢ok yolu oldugunu gosteriyor.

i¢ ve dis dinamikler hepimizi
ilgilendiriyor. Mesela bir Polonya
sorunu var. Tiirkiye 15 sene 6éncesine
kadar ambalajda Avrupa’nin kendine
ucuz ve kaliteli iscilikle kendine
sectigi partnerdi. Ancak Polonya’ya
yatirimlar yonlendi. Avrupal: sirketle
Polonya’ya yatirim yaptilar ve kendi
arka bahcelerini kurdular. Bu Tiirkiye
icin biiytiik bir sorun. Bu noktada
ihracat kanadinda Tirkiye’nin yeni
bir hikayeye ihtiyaci var. Clinki
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15 sene Oncesinin hikayesi bitti.
Oniimiizde bir Gin seddi var ve biz
oradan sekenleri alabiliyoruz. Eskisi
gibi miisterinin kendisinin gelme
durumu kesildi. Bir diger 6nemli sorun
icinden bulundugumuz cografyada
yasanan siyasi sorunlar. Onemli iki
miisterim artik Tiirkiye’ye gelmiyor.
Su anda baski ¢oziimlerini cok yiiksek
cozniirliikli sistemlerle ¢oziiyoruz
ama bu ara bir siire¢. Bu durum devam
ederse bizden vazgecmeleri uzun
stirmeyecektir.

FAHRI OZER: Alican Bey’in

dedigi gibi Polonya ciddi bir sorun.
Polonya’y1 inceledik. Buraya yapilan
yatirimlarda Avrupa Birliginin
yiizde 50’ye varan hibe fonu var.
Ornegin fleksibil ambalaj alaninda
yapacaginiz yatirimi 50 milyon euro
ise 25 milyon eurosunu hibe olarak
alabiliyorsunuz. Bu ¢ok ciddi bir
rakam. Bu nedenle Polonya, Tiirkiye
icin Avrupa pazarinda oldukca
onemli bir risk. Fleksibil ambalaj
sanayinin ham maddesi petrol
oldugu icin cirolarimizda ve ihracat
rakamlarimizda petrol fiyatlarinin
cok biiyiik etkisi var. 2011 yilinda
107 dolar petrol varil fiyati, 2012’de
109 dolar oldu ve daha sonra diisiise
gecti. Dlinya Bankasi verilerine gore
ontimiizdeki yillarda petrol varil
fiyatlarinin artmasi bekleniyor.

Bu artis oldugunda bizim ihracat
fiyatlarimiz da artacak. Osman
Bey’in az 6nce belirttigi gibi fleksibil
ambalajda dolayli bir ihracatimiz
var. Bu da tarim ve gida tirtinlerinin
paketli ihracatindaki verilere ulasmak
miimkiin degil. Gida tirlinlerinin
maliyetinin icinde ambalajin

pay1 yiizde 6-7 yaklasik rakamlar
hesaplanabilir ama ¢ok saglikli olmaz.
Bunun da desteklenmesi gerekiyor.
Biz sirket olarak bundan 2 sene 6nce
BOPP filmler icin anti-damping davasi
actik Ekonomi Bakanligi'na Plastik
Ambalaj filmleri ile ilgili yapilan
incelemede basvurumuz 6nce kabul
sonra red oldu. Ekonomi Bakanligr'nin
soyle bir tespiti var. Suudi Arabistan
Ureticisinin Tiirkiye’'ye sattig1 BOPP
(Cift yonli gerdirilmis polipropilen
film) filmlerde yiizde 45’e yakin
devlet destegi, tesvigi var. Ayni

Haluk Giray, "Gumriik vergileri kar marjlar ve satis izerinde
o6nemli bir baski yaratiyor" dedi.

sekilde Hindistan’dan Cin’den,
Misir’dan gelen tiriinlerde yiizde
20-25’lere varan devlet destegi var.
Bunlar bizim tespitlerimiz ancak
bunu Ekonomi Bakanligr'nin web
sitesinde de gorebilirsiniz. Ancak
yilmiyoruz, calistyoruz. Makineler
aliyoruz bu makineler maliyeti 20-25
milyon eurolar1 bulan makineler bu
yatirimlari yapiyoruz. Devletin bu
konuda ciddi calismalar yapmasi
gerekiyor. Makine sanayimizin
desteklenmesi sart.

HALUK GIRAY: Deger bazindaki
artislar ile ilgili bir paylasimda
bulunmak istiyorum. Tiirkiye’'nin ikili
anlasmalarinin olmadig: iilkelerde
ozellikle Avrupa Birligi tilkelerine
kiyasla ytizde 5-15’lerde yiiksek
Guimriik vergilerinin olmasi kar
marijlari ve satis tizerinde 6nemli

bir baski yaratiyor. Buna bizim

HALUK GiRAY

Sarten Ic Pazar ve [hracattan
Sorumlu Satis ve Pazarlama
Direktéri

Sultanahmet iktisadi Ticari ve
ilimler Akademisi'nden mezun olan
Giray, Cambridge'de Lisans egitimini,
Technical College'da da Pazarlama
ve Reklam Programlarini
tamamlamistir. Shell Tiirkiye icra
Kurulu Uyeliginden emekli olmustur.
ASD Uyesidir. 7 yildan beri Sarten
ic Pazar ve ihracattan Sorumlu
Satis ve Pazarlama Direktori olarak
gorev almaktadir.
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HASAN SALiH ACAR

Esnek Ambalaj Sanayicileri
Dernegi Genel Sekreteri

1979-1995 yillari arasinda, Tirk
Standardlar Enstitlisi Ambalaj Merkezi
Midurlugi'nde Kimyager, Teknik
Sef ve Mudiir (tedviren) olarak gérev
yapmistir. Bu dénemde ABD, ingiltere,
Almanya ve Finlandiya'da ambalaj
egitimi almistir. 1991 yilinda TSE'de
Bas Tetkikgi olmustur. T.C. Tarim ve
Koyisleri Bakanligi Gida Kodeksi Gida
ile Temas Eden Madde ve Malzeme
ihtisas Komisyonu Baskanligi ve
T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi
HAZTEK Hazir Ambalaj Komisyonu
tyeligi gorevlerini strdirmektedir.
Halen Esnek Ambalaj Sanayicileri
Dernegi Genel Sekreterligi, TOBB
Turkiye Ambalaj Meclisi Danismanligy,
TOBB Tirkiye Plastik, Kompozit ve
Kauguk Meclisi tyeligi, TSE Ambalaj
Teknik Komite Bagkanligi ve TSE
Ambalaj Ayna Komitesi Baskanlig
gorevlerini yirutmektedir.

miisteriler acisinda baktigimizda

ise ambalaj alan dolum yapan
miisteriler de etkileniyor. Yine

dis pazarda daha diisiik bir katma
deger ile satis yapmamiza neden
oluyor. Yani Tiirkiye, Avrupa Birligi
tilkelerine nazaran daha yiiksek
giimriik vergileri ile mal satiyor. Bunu
belirtmek istedim.

AL ENVER BAKIOGLU: Merhabalar,
oncelikle Turkishtime ve Halk
Bankasrnin ambalaj sektoriimiiziin
sorunlarina ve gelisimine iliskin
planladiginiz bu yuvarlak masa

toplantisi icin sizlere tesekkiir ederim.

Esnek ambalaj sektorii hakkinda
kisa bir bilgi vermek isterim. Diinya
esnek ambalaj sektorii yaklasik

86 milyar dolar biiytikliigiindedir.
Tiirkiye’nin icinde oldugu 26 Avrupa
tilkesine bakacak olursak yaklasik
13.8 milyar dolarlik bir tiiketim s6z

Hasan Salih Acar, "ithalat zorlastikga sektér bunalima giriyor" dedi.

konusudur . Tiirkiye’'de ise tiiketim
FASD’nin arastirmalarina gére bu
rakamin yaklasik yiizde 5'i kadar yani
650 milyon euro mertebesindedir.
Tiirkiye’'de kisi basina diisen esnek
ambalaj tiiketimi 9 dolar/yil'dir.
Avrupa’'da kisi basi tiiketim 25 dolar/
y1l, Amerika’da ise 60 dolar/yil’dir.
Ambalaj bir gelismislik gostergesidir.
Avrupa’nin kisi basi tiiketim
seviyelerine yetismek icin 3 kat daha
bir gelisim potansiyeli s6z konusudur.
Ancak bu soylemlerimden yanlis
anlasilmak istemem soyle ki hali
hazirda sektoriimiizde kurulu kapasite
tilke ihtiyacinin 3 kat1 kadardir yani
kapasite fazlast mevcuttur. FASD
liyelerimizin ve ilk 1000’de yer

alan esnek ambalaj sanayicilerinin
liretimden satislarinin toplami
yaklasik 9 Milyar TL olup sektériimiiz
15 bine yakin kisiye istihdam
saglamakta ve toplamda 1,3 milyar
dolar ihracat gerceklestirmektedir.
Sektortimiiz ortalama ytizde 40
oraninda Ozellikle Avrupa, Afrika,
Orta Dogu ve biraz da ABD’ye

ihracat yapmaktadir. 2017 biiytime
hizimiza bakildiginda sektoriimiiz
tilkemizin biiytime hizinin tizerinde
bir biiytime sergilemektedir. Ancak
biraz 6nce Mustafa ve Osman Bey’in
bahsettigi konuda somut verileri
paylasmak istiyorum. Sektériimiiziin
bu gelisim potansiyeli 6niindeki en
biiyiik engel yurt disina Polipropilen
ve Polietilen graniil halde ana
hammadde deki bagimliligimizdir.
Esnek Ambalaj sektériimiiziin
toplam malzeme tiiketiminin

yiizde 75’i tek basina plastik ham
maddelerinden olusmaktadir. Bu
ham maddeler agirlikla Polipropilen
ve Polietilenlerden olusmaktadir.
Polipropilen ithalatimiz yaklasik 1
milyon 622 bin tondur yerli iireticinin
liretimi sadece 108 bin tondur. Yerli
tiretimin ihtiyaci karsilama orani
sadece yiizde 7'dir. ihtiyacin yiizde
93’1 ithal edilmek mecburiyetindedir.
Metalosen lineer alcak yogunluklu

ve lineer polietilen tirtinlerde ithalat
yiizde 100 oranindadir. Tiirkiye'de

bu konuda hic iiretim s6z konusu
degildir. Senede 564 bin tonluk
mecburi bir ithalat s6z konusudur.
Yiiksek yogunluklu polietilende ise
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646 bin ton ithal edilmek zorundadir.
Yiizde 90 ithalat bagimhiligimiz

soz konusudur. Alcak yogunluklu
polietilende ise toplam ithalat 284
bin tondur. Tiirkiye, Cin’den sonra
diinyada en biiyiik plastik hammadde
ithalatcis1 konumundadir. Exxon
Mobil, Sabic, Basel, Reliance, Borealis,
Dow gibi diinya devleri bu iirtinleri
iiretmekte ve toplam {iretici sayisi
nerde ise iki elin 10 parmagini
gecmez. Uzerine basarak ifade etmek
isterim ki, bu yuvarlak masa etrafinda
bulunan tiim meslektaslarimiz bu
temel ham madde niteligindeki
plastikleri ithal etmek sureti ile
temin etme mecburiyetindedir. Hal
boyle olunca bu temel ham madde
niteligindeki tirtinlerin ithalat1
asamasinda sektoriimiiz lireticilerine
Ulkemiz menfaatleri dogrultusunda
ihracatimizin siirdiiriilebilir gelisimi
ve Avrupali meslektaslarimiz

ile rekabetci yapimizi muhafaza
edebilmek icin her tiirli kolayligin
saglanmasi yoniinde destege ihtiyac
duymaktayiz.

EMRE ALKIN: Peki bu iiriinler nasil
muhafaza ediliyor?

ALi ENVER BAKIOGLU: Bu ham
maddeler 25kg’lik torba ambalajlarda
ve 1 ton agirliginda paletlenmis ve
palet ortiisii ile ortiilmiis sekilde
ambalajlanmis olarak 40 lik
konteynirlarda tarafimiza gemiler

ve tirlar ile ulastirilmaktadir.

Bize ulastiktan sonra silolarda

ve depolarimizda muhafaza
edilmektedir. Bu {iriinlerin herhangi
bir tehlikesi s6z konusu degildir keza
bu tirtinler gaz formda degil kiiciik
graniiller halinde kat1 formda transfer
edilmekte ve depolanmaktadir.

EMRE ALKIN: Petrol fiyatlarindaki
diisiis etkili oldu mu?

ALI ENVER BAKIOGLU: Hay1r pek
olmadi ¢iinkii her ne kadar ham
maddelerimiz petrol yan tiriinii gibi
goziikiiyor olsa da bunlarin fiyatini
etkileyen ana unsur ham petrol degil
bu tirtinlerin tiretiminde kullanilan
Propilen ve Etilen monomerlerinin
fiyatlar1 ve piyasa gelisimidir. Bununla

Levent Deniz: "Almanya’da 30 oluklu mukkavva sirketi var. Tiirkiye’de ise 130."

birlikte bu monomerleri girdi olarak
kullanan petrokimya tesislerinin
arz talep dengesi yonlendirici
olmaktadir. Talep ani cikis gosterir
ise bu iirtinlerin fiyatlar1 monomer
piyasasindan bagimsiz olarak ta artig
gosterebilmekte dir. Bu hareketler
ham petrol fiyatlarinin gelisimleri
ile es gtidtimlii kesinlikle degildir.
Petrokimya tesislerinin kapasite
kullanimlari, ariza durumlari,
beklenmedik dogal afetlerin bu
tesislerin tizerindeki etkileri hep
hammadde fiyatlarimizi direk
etkilemektedir.

ZEKI SARIBEKIR: Bir de tesislerin
kapasitesi de fiyati belirliyor. Talep
arttig1 anda petrol fiyatlarindan
bagimsiz olarak fiyatlar ytikselebiliyor.

MURAT OZADAM: Bu ham madde ile
ilgili 6zellikle bundan 3-4 sene 6nce

LEVENT DENiz

Oluklu Mukavva Sanayicileri
Dernegi Genel Sekreteri

1969 Yilinda Ankara'da dogdu.
istanbul Erkek Lisesinden 1989
yilinda, istanbul Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi Uluslararast lliskiler
Boluminden 1993 yilinda mezun
oldu. THY ve HAVAS sirketlerinde
calistiktan sonra 14 yil boyunca
istanbul Erkek Liseliler Egitim Vakfinin
muddrlugind Gstlendi. Son 6 yildir
da Oluklu Mukavva Sanayicileri
Derneginde Genel Sekreterlik gérevini
ylrutmektedir. Roman, prestij kitabi
ve gezi kitabi tirlerinde gok sayida
yayinlanmis eseri vardr.
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MEHMET NURi GORENOGLU

Mizan Oluklu Mukavva ve
Ambalaj Yénetim Kurulu Baskani

Gorenoglu, Pertevniyal Lisesi Fen
Bolumi mezunu. Gorenoglu, Ankara
Devlet Miihendislik ve Mimarlik
Akademisi Elektrik Muhendisligi
BolimU'ni tamamladiktan sonra
ogrenimini istanbul Universitesi
isletme iktisadi Enstittisti Uluslararasi
isletmecilik intisas Programr'nda
tamamladi. 1980 yilinda kurulan Mizan
Oluklu Mukavva ve Ambalaj firmasinin
ortagi ve Yonetim Kurulu Baskani
olan Mehmet Nuri Gérenoglu, 1992
yilindan bu yana OMUD'tin tyesi.
2006 yilindan itibaren OMUD Yénetim
Kurulu Uyesi olan Gérenoglu, Mayis
2017 yilindan bu yana ise OMUD'iin
Yonetim Kurulu Baskanhigr gérevini
ylriitmektedir. TOBB Ambalaj Meclisi
Baskan Yardimcisi ve 1997'den beri
sektorii temsilen istanbul Sanayi
Odasi (ISO) Meclis Gyesidir.

Exxomobil’in bir seminerine katildim.

“Biz kaya gazini bulduk” dediler.
“Kaya gazini 0yle bulduk ki New
York’ta propani bulduk, Houston’da
etileni bulduk” dediler ve bu yil,
gectigimiz ay bu tesisler devreye
girecekti ve hammadde fiyatlar1 da
asag1 inecekti. Gercekten de biiyiik
kapasite var. Biz Tiirkiye olarak ham
maddeyi Arap yarimadasindan,
Avrupa’dan, Kore’den aliyoruz; bir
de herhalde simdi Amerika’dan
alacagiz. Normal sartlarda fiyatlarin
yilizde 20 oranlarinda geri gelmesi
lazimdi, ama simdi goriiyorum
plastik fiyatlari tekrar yukari dogru
bir tirmanaista. Etilenin dogal haliyle
cikarildigini anlattilar; New York’un
alt1 etilen kayniyor, Houston propilen
kayniyor. Yani gercekten ya cok
sanslilar ya da baska bir seyi bizden
daha iyi biliyorlar. Bunu kesinlikle
Exxonmobil’e sorabilirsiniz, ¢ctinkii

Mehmet Nuri Goérenoglu: "Hurda kagitlarda TL bazinda ylizde
60-80’lere varan bir fiyat artisi s6z konusu" dedi.

onlarin bilgileri dahilinde. Bir de
hammadde ile ilgili bir sey sdylemek
istiyorum, Avrupali rakiplerimiz
torba kullanmuiyorlar, biiyiik silo
tanklarla tasiyorlar. O zaman
maliyet, diyelim ki bin 200 dolar ise
bin 100 dolara iniyor. Yani rekabet

de esit degil. Fise takar gibi direkt
takiyorsunuz, hi¢ torba kullanmadan
direkt siloyu dolduruyorsunuz.

Yani demem o ki normalde su an
hammadde fiyatlarinda bir inis olmasi
lazim fakat simdi firtinadan dolay1
Houston'u komple su basmis ve
bundan dolay1 da bu islemlerin 2 ay
sonra olacag soyleniyor.

SERDAR BASARIR: Baktigimiz
zaman plastik olsun, kagit olsun,
etiket olsun, hepimizin sorunu ayni:
Ham madde. Maalesef bizim ham
maddemiz de metal, celik ham
madde kalayli krom kapli celik. Hem
Tiirkiye’de hem diinyada ambalaj
celigi tireten firmalarin azlig1 bizleri
zorluyor. Biz metal sektoriiniin
ilgilileri olarak bu sorunlar1 asmanin
yollarini ariyoruz. Sizlerin, sektordeki
diger arkadaslarin bulacaklari
coziimler bize de care olacagini
diistiniyorum ve rakamlar icin sayin
Sadi Beceren’e sozii veriyorum.

SADI BECEREN: Metal ambalaj
dedigimiz zaman kalay, krom

ve polimer kapli yassi celik ham
maddeden kutu ve kapak iireten bir
sanayi koluyuz. Ambalajlarimiz cok
degisik tirtinlerle doldurulup her giin
kullaniliyor. Bu sanayi kolu ile ilgili
beni sevindiren bilgiler soyle: Tiirkiye
olarak 2016 yilinca 396 bin ton ambalaj
deligi ve ambalaj celigi tiiketmisiz. Bir
onceki seneye gore yiizde 5.6 biiylime
demek bu. Demek ki Tiirkiye’nin
biiytime rakamlari ile paralel
gidiyoruz. Tiikettigimiz ambalaj celigi
miktarinda 2010’dan beri ytizde 23’liik
bir artis var. Diinyaya baktigimizda
ise 16 milyon tondan fazla ambalaj
celigi tiretiliyor ve tiiketiliyor;

yani ambalaja doniistiiriiliiyor.

Yani Tiirkiye'nin Diinya Metal
Ambalaj sektoriindeki pay1 yiiz

binde 2.5’a denk geliyor. Avrupa’ya
baktigimizda fert basina tiiketim

8 kilo tizerindeyken Tiirkiye’de bu
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rakam 5 kiloya yaklasti. Yani hala
Avrupa’y1 yakalamak icin potansiyel
mevcut ama problemlerimiz ne?

En basta devletin ambalaja bakisi
nedir diye sormustunuz; beni tek
sevindiren haber Kurban Bayrami'nda
Kizilay'in kurbanlik eti konserve
haline getirip dagitilmasini saglamasi.
Bu ¢cok 6nemli bir gelisme idi, tebrik
ediyorum.

EMRE ALKIN: Bir bilgi vereyim araya
girip, Kurban Bayrami'nda kesilen
hayvanlar Tiirkiye’deki toplam
tiitketimin 1/3 tinii olusturmaktadir.

SADi BECEREN: Benim yurt
disindan gordiiglim metal ambalaj
kutusunun kullanim sahalarindan
biri yani devletin yaklasmasi gereken
bir konu, Amerika’da tabi afetlere
hazirlikli olmak ve insani yardimlar
icin konserve gida kutulari acil
ihtiyac cantalarinda bulunduruluyor.
Bu giday1 da muhafaza edecek tek
ambalaj metal ambalaj. Bizim ambalaj
algimiz diisiik. Clinkii gazetelerde
cevre kirlettigi haberlerinden baska
bir sey gormiiyoruz ama pozitif bir algi
olusturmak icin hepimizin ugrasmasi
lazim. Ayni sey metal ambalaj icin

de gecerli. Yani devletle bir diyalog
yapilacaksa benim sdyleyecegim en
onemli nokta bu. Madem deprem
kusagindayiz. Hazirlik cantasinin
icinde konserve gida bulunduralim.

EMRE ALKIN: Silahli kuvvetler bu
konuda birinci her halde degil mi?

ZEKI SARIBEKIR: Eskiden daha cok
alisveris yapiyorlardi ama hala ihaleler
cikiyor. Askeriye yiiklii miktarda
metal de aliyor, plastik de aliyor.
Savaslarda iki sey satilir, biri silah biri
konserve. Baktiginiz zaman bizim
ihracatimiz Misir’a, Liibnan’a. Bu
iilkelerde biiyiik konserve fabrikalari
Birlesmis Milletler’in ihalelerini
aliyorlar ve bunu yapiyorlar. Ama
Tiirkiye’den pek iiriin gitmiyor, almak
istemiyorlar; biz de bos kutu olarak
gonderiyoruz. Ama soyle diisiiniin;

4 milyon Suriyeli ve hepsine 'er

kutu verseniz 4 milyon kutu yapar. O
yiizden ¢ok onemli, biitiin diinyada bu
is boyle yiiriir ama Tiirkiye’de nedense

Murat Ozadam, Tiirkiye’nin hammaddeyi Arap Yarimadasi'ndan,
Avrupa’dan, Kore’den tedarik ettigini sdyledi.

daha maliyetli olmasina ragmen daha
cok sicak yemek tercih ediliyor.

SADIi BECEREN: Metal ambalajin
avantajlarilari nedir, algist neden
diisiik, bunu ytiikseltmek icin neler
yapmamiz gerekli, hepsini ilgili
konu geldigi zaman aciklayacagim.
Tiiketilen 396 bin tonun 187 bin tonu
ithal edilmis. Yani ithal hammadde
orani yiizde 43. ithalat azalryor. Yeni
bir tedarik¢inin piyasaya girmesi
bekleniyor; insallah yerli ham madde
kullanim oranimiz yiikselir.

HASAN SALIH ACAR: Benchmarking
yaptigimizda iilke olarak cekimser
davranan sanayicileriz. O zaman

biz ne yapryoruz; TUIK’in verileri

ve en faydali gibi goriinen de Sanayi
Odasrnin ilk 500, ikinci 500’deki
kuruluslar baz aliyoruz. Son yillarda
bazilarinin orada isimlerini ve

MURAT 6ZADAM
Ozler Plastik CEO’su

1984-1988 yillar arasinda istanbul
Universitesi Kimya Mihendisligi
bolumind bitirdi. 1993 yilinda

A.B.D/de UOFE'de Uluslararasi
is idaresi ve Finans bélimiinde lisans
yapti. Ozadam, kariyerine Henkel
firmasinda AR-GE boliminde
basladi. 1994'ten itibaren Teknik

Koordinator ve gesitli kademelerde

gorev aldiktan sonra 1951 yilindan

bu yana aile sirketi olan Ozler Plastik

San. ve Tic. A.S/nin 2006 yilindan

beri CEO gorevini Ustlenmektedir.

Ozadam, ok katl ambalaj iizerinde

sisirme dalinda AR-GE calismalarinda

bulunmustur. Uyesi oldugu dernekler;
ASD, SEPA, TAYSAD, PAGDER,
PAGEVdir. Uzun yillar PAGEV ve

PAGDER Yénetim Kurulu'nda vakif

calismalarinda bulunmustur.
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MUSTAFA TACIR

Siimer Plastik ve Kagit Yonetim
Kurulu Bagkani

1959 Kayseri dogumlu Tacir,
istanbul Saint Joseph Fransiz
Lisesi'nden sonra egitimine Superior
School of Commerce Lausanne da
devam etti. TOBB Ambalaj
Meclis Baskanldi, TOBB Plastik
Meclis Uyeligi, ISO Meclis Uyeligi,
Ambalaj Sanayicileri Dernegi
Yonetim Kurulu Uyeligi ve
Flexible Ambalaj Sanayicileri
Dernegi Yénetim Kurulugu Uyeligi
gorevlerinde bulunmaktadir.

rakamlarini disariya cikarttiklari
zaman bazi nedenlerle miktarlarda
degisme oldugunda bizde rakamlarla
ortaya cikabilmekte.

EMRE ALKIN: Ben size bir soru
sormak istiyorum. Burada saniyorum
toplant1 yaptigimiz 18. sektor oldu ve
her sektOre de ayni soruyu soruyorum.
Sizler sektoriiniize iliskin rakamlara
vakif misiniz? Bununla ilgili resmi
istatistik var mi1? Otomotiv sektoriinde
herkes “hayir” diye cevap veriyor.
Sonra da bankacilara kiziyoruz.
Bankacilar da ayni rakamlardan
gidiyor. Yani benim anladigim
kadariyla bu sektorde de resmi
istatistik yerine “survey” dedigimiz,
yani sizin aslinda tamamen handzone
bir sekilde yaptiginiz anketler var.

Mustafa Tacir "Tiirk sanayisinin en biiyik sorunu hammadde.
Bu konuda adimlar atilmali" diye konustu.

HASAN SALiH ACAR: Yeterli degil
ama biz yillar icerisinde o ilk 1000
firmayi, firmalarin rakamlarini
degerlendirdigimiz zaman, bizdeki
biiytime oranlarini 2009 yilinda -3
gordiik, o zaman 2008-9 krizi vardi,
bir de 2015-16’da biiyiik bir sicrama
goremedik. Istatistik rakamlarina
bakildig1 zaman da, bu esnek ambalaj
icin, ihracatta bir miktar azalma

var, ithalatta daha cok azalma var.
ithalatta azalma olmasi olumlu da
goriilebilir ¢linkii bizim Ekonomi
Bakanligimiz ham maddesinin yiizde
9T’ini ithal etmek zorunda olan bir
sektore ithalat zorluklari cikartarak
engellemeye calisiyor. Bu icerde
liretilsin istiyor. Esnek Ambalaj
Sanayicileri Dernegi Yonetim Kurulu
olarak yerli lireticiye ziyarette
bulunduk ne olursunuz bundan
sonraki tesviklerde yatirimlarinizi
bizim hammaddelerimize yapin biz
de su ithalattan kurtulalim, biz bunu
istiyoruz dedik. Bakanlik bunlar1
koydukca, ithalat zorlandikca,
ithalatta kontrol sorunlari vs. gibi
sorunlar ortaya c¢iktikca sektor
bunalima giriyor acikcasi. Ve biz de
bunlarla biitiin platformlarda,
dernek olarak, ambalaj meclisi
olarak, plastik meclisi olarak siirekli
miicadele halindeyiz.

EMRE ALKIN: Mesela boya sektorii
ile de toplandik, orada da ilging bir sey
soylediler. Boyay1 ithal edince OTV
yok, ama boya hammaddesinde OTV
var dediler.

HASAN SALIH ACAR: Simdi
buradaki konu su, biz bakanliga her
gittigimizde diyoruz ki hedefimiz
ihracati arttirmak. Ambalaj sanayi
2016 yil1 ilk 1000’deki rakamlari
dikkate alacak olursak 20 milyon
liranin {izerinde bir ciro var, dogrudan
satis miktari var. Bunun yaklasik
yiizde 45'i esnek ambalaja ait; 9
milyar liralik bir rakamimiz var. Bunu
yaparken yiizde 91 ithal hammaddeyi
siirekli vurguluyoruz, bunu
aklimizdan cikarmiyoruz. ithalattaki
engellemelerle karsilasiyoruz, aslinda
bu ithalattaki engelleme bizim
ihracatimiza da engel cikartmis
oluyor. Biz sanayiciler olarak
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ihracat yaparken de iki ana sorunla
karsilasiyoruz. Bunlardan birisi
teknik engeller. Fakat iilkemizdeki
yiizde 45lik oranda iirettigini ihrag
eden sanayiciler bu teknik engellerin
cogunu asma becerisi gosterdi clinki
Avrupa’daki rakipleriyle mevzuata
uyma acisindan da, her tiirli teknik
alt yapiy1 olusturma acisindan da
rekabet halinde olabilmesi lazim.
Burada da benzer seylerin uymasi
lazim cilinkii ambalaj sanayisi icinde
uygulanan mevzuat Tiirkiye'deki
mevzuatla cok da farkli degil. Dolayisi
ile tilkemizdeki biitiin Ambalaj
sanayicilerinin oradaki mevzuata gore
alt yap1 olusturup da o basarili ihracat
yapan iiyelerimizin, kuruluslarimizin
yaptiklari gibi daha fazla ihracat
yapabilmeleri lazim.

EMRE ALKIN: Peki bunu bakanliga
sordugunuzda ne yanit aliyorsunuz?
Yani bu uygulamalara gore de icerde
tretim artmiyor, hala ithal ediyoruz
dediginizde ne yanit aliyorsunuz?

HASAN SALIH ACAR: Haklisiniz
diyorlar ama bildiklerini okuyorlar.
Teknik disinda bir konu daha

var demistik. Burada iran érnegi
verecegim. Esnek ambalajcilar ciddi
sekilde iran ve iran gibi bazi tilkelere
ihracat yaparlar. Film tiretimi baslad:
tilkemizde, onlar film de liretmeye
basladilar ve bu is bize film satmaya
kadar geldi. Su an esnek ambalaji
liretim, onu satmaya da gelecek. Ama
bizim 20-30 sene 6nce, oraya ihracat
yapan esnek ambalaj sanayicileri su
anda ihracat yapamiyorlar. Clinkii
korkunc bir ithalat vergisi var. Yani
Tiirkiye'den aldiginiz zaman korkuncg
yiiksek fiyatlarla satmak zorunda
kaliyorsunuz, hicbir kurulusla rekabet
edebilirliginiz olmuyor.

OSMAN ACUN: Fileksibilin bir data
bankasi var. Biz de buna benzer
sekilde sert plastikciler olarak, su
donemimizde, sektoriin su andan
baslayip uzun yillar kullanacagi, bir
temel tasi niteliginde, sektor envanteri
olusturalim dedik. Once kendimiz
yapmaya calistik, basaramadik;

sonra uluslararasi, bu konuda faaliyet
gosteren bir sirket ile anlasma yaptik.

Orhan Tuncay, etiketin birim fiyatinin diisiik oldugunu, bu nedenle ihracat
rakamlarinin yiiksek olmadigini séyledi.

Gecen hafta gelen raporun sonuclarini
sizlerle paylasmak istiyorum. 1.550
denek tespit edilmis durumda. ilk 2
aylik calismanin sonunda 278 denegin
faaliyet dis1 kaldigini, 400 kiisur
denegin cevap vermekte tereddiit
ettigini, ancak, tam olmamakla
birlikte cevap verme liitfunda
bulunan 78 denek oldugunu 6grendik.
Hedeflerimizi suna indirgedik, eger
biz 150 ila 300 kisi arasinda bir sayida
denekten datay1 elde edebilirsek
kendimizi basarili sayacagiz, yonetim
slirecimizin sonunda da en azindan
sektoriimiize bir seyler katki yapmis
olmanin mutluluguyla bayrag:
devredecegiz.

EMRE ALKIN: Miisterih olun liitfen.
Merkez bankasi kapasite kullanim
oranlar1 ve sanayi tiretim rakamlari
icin bunu 149 firma ile yapmakta.
Sizin rakamlariniz gayet basarili.

ORHAN TUNCAY
Etiket Sanayicileri Dernegi Miid(irii

1970 yilinda girdigi ODTU isletme
boliminden 1976 yilinda MBA
derecesi ile mezun olmustur.
Askerligi stiresince Genel Kurmay
Baskanligr'nda Bilgisayar programcisi
olarak gorev almistir. Ankara'da
traktor sanayiinde tretim planlama
yoneticiligi yaptiktan sonra 1983
yilinda Istanbul'a gelerek bilgisayar
ithalati konusunda ortaklik girisiminde
bulunmustur. Daha sonra hisselerini
satarak bir barkod firmasina girmistir.
Diger yonetici arkadaslariyla
kurulusunda profesyonel olarak
calistigi ve bir etiket matbaasi olan
Porcan'dan genel muddr olarak emekli
olmustur. PORCAN A$'de calistig
sirede sektorden 8 arkadasiyla
birlikte Etiket sanayicileri Dernegini
kurmuslardir. 15 senedir mtdur olarak
gorevini yuritmektedir.
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OSMAN ACUN
Plas Plastik Ambalaj Genel Mid(ir(i

Saint Joseph Fransiz Erkek Lisesi
(istanbul) ve ingiltere'de Birmingham
Universitesi Uretim Miihendisliginden

mezun oldu. 1981-1988 yillari arasinda
Kog Holding'e bagh Gaz Aletleri
A.S/de Fabrika Midri olarak gorev
yapt.. 1988-1993 yillari arasinda Siyas

Supap Imalat ve Yedekleri A.S!de

Teknik-Genel Mudur Yardimeilig
gorevini surdirdl. 1994 Ocak ayindan

beri sirasiyla Plas Plastik Amb.San.

ve Tic. A.S. ve Given Plastik'te
idari koordinasyon, teknik ve yatirm
konularindan sorumlu Koordinatorliik
gorevlerinde bulundu. SEPA Sert

(Rijit) Plastik Ambalaj Sanayicileri
Dernegi Yonetim Kurulu Baskanhgs;

TOBB, Tirkiye Plastik, Kauguk ve

Komposit Sanayi Meclisi ve Tirkiye
Ambalaj Meclisi tyelikleri gorevlerini
de devam ettirmektedir.

ZEKIi SARIBEKIR: Bugiin, ambalaj
Sanayicileri Dernegi Baskani sapkasi
ile konusmak istiyorum. Bizim
dernek olarak en biiytiik istegimiz
oncelikle her irtiniin ambalaja
girmesi, ambalajsiz hicbir irtintin
satilmamasi. Hangi ambalaja girdigi
hic onemli degil, yeter ki bir ambalaja
girsin. Zaten ondan sonra iiriin
ozelliklerine gore hangi ambalaji
kullanacagi kendi icinde karar
verilir. Ama, toprakta bécek icinde,
toprak icinde satilacagina mutlaka
bir ambalaj icinde olsun. Ekmek

de ambalaja girsin, her bir sebze de
gerekirse ambalaja girsin, acikta
hicbir sey satilmasin. Biz ambalaj
tiiketimini artirmak istiyoruz.
Ambalajin bir gelismislik sembolii
oldugunu diisiintiyoruz. Tiirkiye'de
kisi basina diisen ambalaj tiiketimi
su an 225 dolar civarinda ki bu
rakam bundan 10 sene evvel, 2004

Osman Acun, "Tiirkiye’de ambalaj malzemelerinde kisi basina
200-225 dolarlik bir tiiketim mevcut" dedi.

yillarinda 100 dolar civarindayda.
Hala diinya ortalamasi 100 dolar
civarinda; Afrika tilkelerini de
katarsak. Ama Avrupa’da 350-400
dolara Amerika’da 450-500 dolara,
Japonya’da da 550-600 dolara kadar
gidiyor. Peki nedir ambalaji biiyiiten?
iki faktor var; bir tanesi Tiirkiye’deki
tiiketim aliskanliklarinin degismesi.
Stiper marketlerin gelismesi. Eskiden
geleneksel pazarlardan alisveris
yapardik; bakkaldan yag, un, seker,
kasaptan et, manavdan sebze alirdik.
Simdi daha organize pazarlar var.
Biiyiik stiper marketler var, hatta
bazen sosyallesmek icin bile onlara
gidiyoruz. Unutmamamiz gereken
bir sey var ki bu discount store’lar
Tiirkiye'nin ylizde 30unu kapsiyor.
Demek ki 6niimiizde hala bir ylizde
70 var ve bu da ambalaj tiiketimini
daha da arttiracak. Bunun icin
Avrupa’daki converterlar Tiirkiye’ye
gelip Tilirk ambalaj tireten sirketleri
satin almaya calisiyorlar. Boyle bir
ironi de var; hem kotiiyiiz, ama bir
yandan bakiyorsunuz kapida her
glin bir yabanci sirket. Tiirkiye’deki
ambalaj tireticilerini neden almak
istiyorlar? Clinkii Avrupa durmus,
biliytimiiyor, ama bakiyor Tiirkiye’ye,
kisi basgi tiiketim 100 dolardan

250 dolara gelmis, 450’ye cikacak,
niifus artis orani belli, siiper
marketlesme orani belli, ben bugiin
alirsam bu iki katina cikacak mantigi
var. Dilerseniz 6nce Aslihan Hanim
bizlerle biraz rakam paylassin,
akabinde devam edeyim.

EMRE ALKIN: Bir, tiikketim
aliskanliklar1 dediniz 2. Madde kaldi?

ZEKI SARIBEKIR: Cok affedersiniz.
iki de ihracat. Bakin 2004 yilinda
ihracatimiz 36 milyar dolard: simdi
154 milyar dolar; 5 kat artmis. Ambalaj
katma degerli tirtinler ihracati oluyor
genellikle; 2023 hedefimiz 500 milyar
dolar. Hedefe ulasmak icin en cok
desteklenmesi gereken sektorlerden
biri de bence ambalaj sektorii. Peki
neyle ihrac edecegiz bunu; bir seylerin
icine koymamiz gerekli. Daha 6nce
katilimcilar da bahsetmisti, belki
bizim direkt ihracatimiz var ama bir
de endirekt ihracatimiz var. Benim
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kendi sirketimde ytiizde 25 ihracatimiz
var ama diger yiizde 75’e baktiginiz
zaman bunun da yarisi icine dolup
gidiyor. Sektorde de genellikle boyle.
Onun icin ihracat arttikca, bugiin

150 milyar dolarin tizerinde, 200-

300 milyar dolarlara gidince bu

yine ambalaj ihracat rakamlarini
arttiracak.

ASLIHAN ARIKAN: Diinya ambalaj
sektoriine baktigimiz zaman, bu
sektoriin bliytikligi yaklasik 820
milyar dolar. Bunun 140 milyar
dolar1 Kuzey Amerika dedigimiz
ABD ve Kanada pazari, belki biraz
Meksika’y1 da dahil edebiliriz. Bunu
ikinci sirada birkac yil 6ncesine
kadar Cin takip ediyordu. Fakat bizim
tahminimiz birkag yila kadar Cin ve
Kuzey Amerika pazarinin ciro olarak
hemen hemen esitlenecegi; belki de
Cin birinci siraya gelecek. Ulkemizin
ambalaj sektorii cirosuna baktigimizda
diinyada 13. sirada oldugumuzu
goriiyoruz, Avrupa’da ise 6. siradayiz.
Biz kendimiz de bir hesaplama
yapabiliyoruz ama Diinyada ambalaj
sektoriine yonelik bir biiytikliik hesabi
genelde ayni sekilde yapiliyor. Yani
her iirlin grubu icin hammadde ve
ara mamuller bulunuyor, birtakim
ekstra kapasite ve hacimlerden

de bahsediliyor. Ulkemizde
hammadde ve ara mamulden
giderek hacmi hesaplayabiliyoruz,
ihracat verilerinden giderek de birim
fiyata ulasabiliyoruz. Buradan yola
cikarak iilkemizin ambalaj sektorii
biiyiikliigii 2016 yili icin 18 milyar
dolar. 2017 beklentimiz ise 20 milyar
dolar, 2018 y1il1 hedefimiz de 23
milyar dolar. Cumhuriyet’imizin 100.
kurulus yili olan 2023 hedefimiz ise
30 milyar dolar ciroluk bir ambalaj
sektorii biiyiikliigiine ulasmak.
izninizle biraz da camdan bahsetmek
istiyorum; masanin etrafinda olanlar
camdan pek bahsetmediler. Aslinda
cok umut verici, giizel gelismeler
oluyor, hepimiz de goriiyoruz. Yeni
iirtinler piyasaya cikiyor, 6rnegin
tilkemizde yeni yatirimlarla, yeni
kapasitelerle iiretilmis cam siselerle
otellerde servis edilen mineralli
sular. Yilda yaklasik 100 bin tona
yakin bir kapasite girmeye basladik

Sadi Beceren, Tirkiye’de ambalaj algisinin diisiik oldugunu, pozitif bir
algi olusturmak igin calisilmasi gerektigini aktardi.

ve iireticimiz daha devrede ve her

yil yeni bir firin devreye sokuyor.
Yatirimin maliyeti yliksek ancak nihai
tirtinde cam icin cok farkli cesitte
tirtinlerle karsilasiyoruz. Dolayisi

ile cam tiiketimimiz neredeyse
Avrupa oranlarini yakalayacak gibi
goriinliyor. Maden suyu sektorii,
icme suyu, ambalajli su sektorii hatta
yakinda piyasada olacak vitaminli
sular gibi tirtinleri de katabiliriz.

Yani Avrupa rakamlarina ulagsmasak
bile Tiirkiye Avrupa aliskanliklarina
sahip bir toplum. Dolayisiyla ambalaj
sektoriinde hala biiytik bir potansiyel
var, hala ambalaja girmemis bircok
iirtin var, ozellikle icecek sektorii cok
hizli gelisiyor. Cam ambalaj icin yeni
firinlar da gelecek diye bekliyoruz.

ZEKi SARIBEKIR: Ben bu
konusulanlardan bir iki konuya daha
deginmek istiyorum. Hammadde

SADi BECEREN

Metal Ambalaj Sanayicileri
Genel sekreteri

1958 yilinda dogmustur. Saint
Benoit Lisesi'nden sonra Cranfield
Institute of Technology'de egitim
gormustir. Kartal Teneke Kutu'da
basladigi is hayatina sirasiyla
Metpak Metal, Sarten Ambalaj'da
devam etmistir. ASD, MASD ve
ASAD Uyesidir.
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SERDAR BASARIR

Konbas Ambalaj Sanayi
Genel Miid(irti

istanbul, Maltepe de 1954 yilinda
dogan Serdar Basarir ilkokulu
Maltepe Feyzullah ilkokulu'nda,
Ortaokulu Avusturya Lisesinde liseyi
de Maltepe Lisesi'nde bitirdikten
sonra Istanbul iktisadi ve Ticari
ilimler Akademisinden 1977-1978
déneminde mezun olmustur. Ogrencilik
yillarindan beri Metal Kapak ve
Ambalaj tretimi ile istigal eden
Konbas Ambalaj Sanayi'de cesitli
is kademelerinden sonra, su
anda Genel MudUr pozisyonunda
calismaktadir.

gercekten 6nemli bir konu. Biitiin
sektorlerde ayni problem var;
baktigimizda hepsi ithalata dayali.
Plastikte bu iiretim yiizde 7’lerde,
metalde, simdi belki karsilama orani
yiizde 20’lere inecek ama yine ithalat
var, kagitta ithalat var. Cam dedik,
cam kumdan oluyor, Tiirkiye’de tek
ithalat yapilmayan cam yani kumdu
ama simdi kum ithalati da baslads,
inanabiliyor musunuz? Cam sektorii
bile kumu ithal etmeye basladi.
Ciinki 5 tane fabrika olunca, tiretim
artinca kumu da ithal ediyoruz artik.
Tiim bunlardan sonra ben farkli
konulardan da konusabilirim artik;
degil mi? Tiirkiye'nin su an ihtiyaci
olan KOBI’ler degil, ham madde

ve ham madde iireticisi. Bugiin de
ambalaj sektoriinde her sektoriin
baskani, genel sekreteri bizimle,
burada. Hepimizin ortak sorunu
Tiirkiye’de ham madde olmamasi

ve bunu ortak bir sorun olarak bir

Serdar Basarir, hammadde sorununa dikkat cekti ve sektériin
bu konuya yogunlasmasi gerektiginin altini gizdi.

yerlere tastyacaksak buna nasil tesvik
yapabiliriz? Bazi kistaslar, problemler
var. Mesela “ben gazdan polipropileni
liretirim” diyor ya da pet tiretimi, bir
yerde pet tiretimi kuruldu tamam
ama onun da malzemesi var ve
tretilmiyor, onun yine ithal edilmesi
gerekiyor. Yani ham madde treticisi
Tirkiye'yi sevmiyor da bu yiizden
gelmiyor degil. Sistem entegre degil.
Bir de ekonomik problemler var.
Bunun icin cevre iilkelerle destek
olmak lazim. Bugiin baktigimiz
zaman komsularimizda, iran’da

gaz var, petrol var, Kuzey Irak’ta

da bunlar var. Cevre iilkelerimizde

bu imkanlar varken onlarla sinir
bolgelerinde mi olur, baska yerde mi
olur ortak yatirimlar diistiniilebilir ya
da onlar1 diinya pazarina ulastirmak
icin Tiirkiye’de hammadde yatirimlari
Ozendirilebilir. Ben bunlari fizibilite
yaparak konusmuyorum, su an sadece
fikir sunuyorum ve toparlamak adina
konusuyorum. Sanki konumuz buraya
dogru gidiyor. Biz ambalaj sektori
olarak gercek bir sektoriiz. Bir insaatci
degiliz, al-sat, yap-satci degiliz. Bir
hammaddeyi aliyoruz, ithal ediyoruz
ve 100 bin Kisiyle, diisliniin, nakliye
vs de katilirsa yaklasik 1 milyon
kisilik bir is giicti var, baska bir

tirline geviriyoruz ve bu sayede icine
Tirkiye’'nin irtinii konuluyor ve
ihracat yapiliyor ki bu da katma deger.
Bugiin bir otomobilin ytizde 80-90’1
zaten ithal malzeme ama ambalajli
tiriinde bu oran yiizde 50’lerin altina
iniyor. Bu durumda hem ihracata
yardimci oluyor hem de Tiirkiye’'de
diger sektorlerin gelismesine

katki veriliyor. O ytizden bizim
desteklememiz gereken ambalaj ve
hammadde yatirimi gibi geliyor bana.
Biz iyi bir sektoriiz. Digerleri kizmasin
liitfen ama ekonomi denince reel
sektoriin desteklenmesi gerekli ve biz
reel bir sektoriiz.

EMRE ALKIN: Ben destekleyici bir sey
soyleyerek katki yapmak istiyorum.
Biraz evvel Asli Hanim'in bahsettigi
20 milyar dolarlik iretimimizle
ambalajin yiizde 5’lik bitmis tirtin
icerisinde pay aldigini diisiiniirseniz
bu 100 milyar dolarlik tirtiniin
tiiketiciye ulasmasini sagliyor. Yani bu
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odada olanlar yoksa 400 milyar dolar
yok. Bir de bdyle diisiinmek lazim.

MEHMET NURi GORENOGLU:
Konu bankalar ve finansa dogru
geliyor. Gelmeden konusulanlarla
ilgili bir seyler soylemek istiyorum.
Bu y1l OMUD’iin kurulusunun 30.

yil dontimii, dolayisi ile buradaki

en yasli dernegiz. 30. yil ile ilgili
etkinlikler diizenliyoruz. Bu

kadar eski olmak bize Avrupa’da
Mukavvacilar Dernegi iiyeligini de
gerektirdi ve 25 yildir FEFCO denilen
bir dernegin de iiyesiyiz. Biz de
mukavva tiretiminde Avrupa’da 5.
sirada geliyoruz. Burada gordiigiimiiz
sey diger iilkeler biiytimiiyor, hatta
gerilemeye basliyor, bir tek Almanya
biiytiyor. Alican Bey’in soyledigini
tirnak icine alirsak da Avrupa
Polonya’da biiyiiyor. Biitiin yatirimlar
oraya kayiyor ve dolayisiyla biz de
orayla rekabet halindeyiz. Az 6nce
sektorel resmi istatistiklere ulasip
ulasamadigimizi sormustunuz.
FEFCO’nun bize kattig1 soyle bir
tecriibe oldu, biz bir yontemle bu
istatistiklerin yaklasik ytizde 90’1na
dogru bir sekilde ulasiyoruz. Yil
bazinda oluklu mukavva hangi
sektorlerde kullaniliyor, hangi tiir
kagit kullaniliyor? Bunun dagilimini
yapiyoruz. Sunu gordiik ki oluklu
mukavvanin kullanildigi alanlardan
cok 6nemli bir boliimi gida. Yaklasik
yilizde 45’i gidada kullaniliyor, bunun
bir béliimi yas sebze-meyve, daha
sonraki boliim kimya, deterjan vs.
oralarda. Tenekeler oluklu mukavva
kolilerinin icerisine giriyor, gidalar
oluklu mukavva kolilerinin icerisine
giriyor. Dolayisi ile bunlar ihrag
edildiginde oluklu mukavva da ihra¢
ediliyor. Yani, dolayl bir sekilde ihrac
edilen bir {iriin bu ayn1 zamanda.
Sektoriimiize ciddi bir sekilde
yabanci ilgisi var. [lk 5 firmanin 4’
cok uluslu ve daha kiiciik firmalara
dogru da satin almalar geliyor. Gida
firmalarini yabanci sirketler aliyor,
ambalaj firmalarini yabanci sirketler
aliyor, sonunda oradaki yabanci
sirket buradaki yabanci sirketin
tedarikcisi de olabiliyor. Bu neye
sebep oluyor? Hani KOBI diyoruz ya,
KOBI aslinda bizim kurtulmamiz

gereken bir hastaligimiz. Ben istanbul
Sanayi Odas1 Meclis Uyesiyim, oraya
baktigimizda yaklasik yilizde 98-99u
KOBI’lerden olusuyor, cok énemli

bir boliimii mikro isletmelerden
olusuyor. Geri kalanlar ise kiiclik

ve orta Olcekli isletmeler. Ama bu
orta biiytikliikteki isletmelerimize
baktigimizda Avrupa Birligi 6lcegine
gore aslinda bircogu kiiciik olcekli
isletme. AB tanimina gore, yillik
cirosu 25 milyon Euro olanlar KOBI
sayiliyor. Ancak bizde bu biiyiikliik
40 milyon TL olarak tanimlanmis.
Bizde 100 milyon liradan fazla ciro
yapan sirket biiyiik sirket oluyor.

LEVENT DENIZ: Nuri bey FEFCO’dan
bahsettiniz. Su 6rnegi verebiliriz.
Almanya’da toplam 30 oluklu mukavva
sirketi var, Tiirkiye'de ise 130.

MEHMET NURi GORENOGLU:

Tabi. Yani 6lcek sorunu mutlaka var.
Olcek sorunu olunca da KOBI'lere
finansman saglayanlar, aslinda

bu finansmanin zaten verimsiz
kullanilacagini, geri doniisiiniin

de diisiik olacagini diisiinerek
hareket ediyor. Diyelim ki bu bir
anonim sirket olsun. Siz bir anonim
sirketin genel miidiirii veya yonetim
kurulu iiyesi olsaniz sirketin biitiin
borclarindan sorumlusunuz, degil mi?
Neden? Anonim sirket degil mi bu?
Sirketin genel miidiirii ya da yonetim
kurulu iiyesi neden sirketin biitiin
borclarindan sorumlu olsun? Sistem
yanlis ¢alisiyor, finansal sitemi de
yanlis calisiyor ve biitiin yiik yonetici
olarak sizin omuzlarinizda. Son
olarak da kagit fiyatlarindaki artis,
oluklu mukavva fiyatlarindaki artis

@

nedeniyle biz bu yil oluklu mukavva
sektoriiniin cirosunun 3 milyar dolara
yakin olacagini 6ngoriiyoruz.

SADi BECEREN: Biraz énce
hammaddeyi en biiyiik sikintimiz
olarak listenin basina yazdik, ondan
sonra yabanci hammadde tireticilerini
Tiirkiye'ye davet ettik. Ekonomi
Bakanligrnin yerli yatirimlarin
desteklenmesi politikasini

tabii ki destekliyorum. Madem
hammadde eksigimiz var, neden bu
yatirimlari biz yapamiyoruz diye
kendimize sormamiz lazim. Ama
tabi yatirim yapmak icin yalnizca
para yetmiyor. Yani makineyi alip
diigmeye bastiginiz zaman bir seyi
liretemiyorsunuz. Ama bizim kobiler,
sag olsunlar, paray1 verip makineyi
aldilar mu iiretici, sanayici oluyorlar.
Baska ne lazim? Sermaye lazim, bilgi
lazim, kalifiye eleman lazim.

EMRE ALKIN: Kac y1l gerekiyor boyle
bir sey icin?

SADI BECEREN: Bizim konumuzda,
metal ambalaj celigi Eregli Demir Celik
fabrikasinda 1965’te tiretime basladi.

EMRE ALKIN: Benim kastettigim su,
bir uygulama yapildi diyelim, ne kadar
stirdii? Mesela bazi sektorler diyor

ki ithalatta yani hammaddemizde 4
yildir cok ciddi glimriik vergisi var,
bununla ilgili bir atilim yapmaya ne
zaman karar verecegiz diyor. Mesela
bununla ilgili ekonomik etki analizi
yapildi mi1 diye soruldugunda bakanlik
“baslatmadan evvel yaptik” diyor.
Tamam da baslatmadan evvel yaptin
ama bittikten sonra yapacaksin. 4 yil

“ORTAK SORUNUMUZ TURKIYE'DE

HAMMADDE OLMAMASI. BU ORTAK

BIR SORUN OLARAK GORULMELI

VE COZUM ARANMALIL. SEKTOR

PAYDASLARI BU KONUDA GALISMALI”
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gectikten sonra sektoriin neye ihtiyaci
oldugunu hala bilmiyorsa bu konuda
hala bir sikint1 gortilmiiyor mu?

SADIi BECEREN: Ruslarla kol kola
girilerek bu yatirim yapildi. Su anda
da bir ekiple kol kola girilip eksik ne
varsa; kagitta kartonda, plastikte,
yapilabilir. Petkim’in yetersizligi 50
senedir konusuluyor. Peki neden
bunun alternatifi diistiniilmiiyor?

ZEKi SARIBEKIR: O noktada 2
Petkim degil 5 ya da 6 Petkim olmasi
gerektigini diisiiniiyorum. Su an
Tiirkiye’de en biiyiik problem plastikte.
Aramizda biiyiik plastikciler var,
Ambalaj Meclisi Baskanimiz var.
Ancak 5 ya da 6 Petkim oldugunda
Tirkiye'nin plastik ihtiyaci
karsilaniyor. Tabi hammadde sorunu
var. Bunu ya hammadde iireten bir
iilke ile yapmak lazim ya da diinyada
hammaddeye ulasabilen biiyiik
sirketlerden biri ile yapmak lazim. Bir
de kapitalist diizende ya hammaddeye
yakin olacaksiniz ya da iireticisine.
Bunlardan birini secip ¢yle hareket
etsek belli bir yere gideriz. Tahmin
ediyorum bunu Ekonomi Bakanlig1
calisacaktir. Ama KOBI'ler, biraz orta
biiytikliige erismis, her seyi diizgiin
olan firmalari asagiya ¢eken firmalar
da olmamall. Biraz evvel de dediginiz
gibi KOBI’lere destek veriliyor. Biz

de Ambalaj Sanayicileri Dernegi
olarak destek oluyoruz. Osman Bey’in
dedigi gibi bir arastirma yapiliyor

ve ortaya cikiyor ki kurulmus, 2

sene sonra kaybolmus. Krediler de
gidiyor tesvikler de gidiyor. Yani,

biz orta biiytikliiktekileri biiyiiklere
cikartmaya calisalim, bir de

hammaddeleri diinyada giicli hale
getirelim. Ama cok kiiciiklerden
bahsediyorum, fizibil olmuyorlar
ve digerlerinin de biiylimesini
engelliyorlar.

SADI BECEREN: Bir gazeteye

10 y1l 6nce miilakat vermistim.

Bizim metal ambalaj sektoriiniin
agirlikli olarak kiiciik olcekli aile
sirketlerinden olustugunu séylemistim.
Kurumsallasin, ortaklik kurmaktan da
kacinmayin diye bir not diismiisiim.
Bizim kiiltiirde kiiciik kiiciik sirketler
bunu tek basiniza siirdiiremezsiniz.
Aile sirketlerinin de {iclincii nesile
ulasma olasilig1 yiizde 24 gibi diisiik bir
rakam. Neden birlesip kuvvetlenmek
yerine yabancilara sirketin tamamini
satiyoruz? Aslinda bu yaklasimi
gosterebilirizama mantalite olarak
buna hazir degiliz. Uziicii.

MUSTAFA TACIR: Biraz evvel kimya
tesislerinden bahsedildi, 150 diye bir
rakam telaffuz edildi. Oniimiizdeki
ay Kalkinma Bakanligi, istanbul
Sanayi Odasini da bir toplantiya davet
etti. Orada da kimya sektoriiniin
ihtiyaci dogrultusunda o6zellikle

yeni yatirimlar hususunda bir fikir

ya da planlama ortaya ¢ikacak m1
gorecegiz. Birkac uluslararasi biiyiik
oyuncunun Tiirkiye’ye gelme istegi
oldugunun duyumlarini aliyoruz.
Tiirkiye cok biiyiik bir pazar, yaklasik
8 milyon ton civarinda plastik ithalati
var ama lokal anlamda bu miktarlar
karsilayabilecek tireticilerin

olmayisi da cok manidar. Burada
birtakim mevzuatlari konusuyoruz,
arkadaslar da bahsetti, 6zellikle
ithalatta karsilasilan zorluklar

“HER SEKTORDE OLDUGU GiBI,

AMBALA)J SEKTORUNDE DE

GLOBAL OYUNCU OLMAK IGIN
BUYUK OLGEKLI URETIMLERE

SAHIP OLUNMALI”

maalesef sektoriin rekabet giiciinii
zayiflatmaktadir. Bunu, sektor lokal
tireticinin korunmasi adina yapilan
uygulamalar, diye algilamaktadir.
Lokal iiretici yiizde 12 gibi bir pazar
payina sahip. Ama Tiirkiye’de

bir tek tiretici oldugu icin totalde
yilizde 50’nin tizerinde bir liretim
kapasitesine sahip. Dolayisiyla sayin
baskanlarla Ekonomi Bakanligi'ni
daha Onceki ziyaretlerimizde onun
korunup kollanmasi, milli bir tiretici
oldugundan bu konuda destek
verilmesi soylendi. Hatta konuyla
alakali istanbul Sanayiciler Odas1
meclisinden bir arkadasimiz s6z aldi
ve basbakan yardimcisina “Kendisini
destekliyorsunuz ama o artik Milli
bir sirket olmaktan cikt1” gibi bir
soylemde bulundu. Tabi nihayetinde
Tiirkiye'de liretim yapan herkesi

biz milli olarak algiliyoruz ama esit
sartlarda rekabetten yanayiz. Aslinda
KOBI taniminin, sektorlere gore,
yeniden yapilmasi diisiiniilebilir.
Bakiniz Amerika’dan 6rnek vereyim,
flexible packaging sektoriinde
pazarda ki oyuncularin yiizde
50’sinin cirosu 500 milyon dolarin
lizerinde, geri kalan ytiizde 30’unun 50
ila 500 milyon dolar arasinda, yiizde
20 ise 50 milyon dolarin altinda.
Buna baktiginiz zaman onlarla
rekabet etmenin nasil miimkiin
olacagini bizim tartismamiz gerekir.
Her sektorde oldugu gibi, ambalaj
sektoriinde de global oyuncu olmak
icin biiyiik 6lcekli tiretimlere sahip
olunmalidir.. Maalesef bunlari zaman
zaman tartisiyoruz ama bir sonuca
varmak miimkiin olmuyor. Ozellikle
genel olarak kimyasallarda da biiyiik
bir eksiklik s6z konusu. Ekonomimiz
bu sektorde de hammadde ihtiyacinin
oldugu gozlenmektedir.Bununla
ilgili Bandirma civarinda bir kimya
sanayi kiimelenmesi calismasi
baslatilmist1, daha sonra, belki siz de
hatirlarsiniz, oradaki zeytin agaclarini
tasarruf etmek adina bu projeden
vazgecildi. Kimya sektorii Avrupa’da
biliylimeye devam ediyor; Polonya’dan
ornek verdiniz.Tilirkiyenin tiretim
yapmamasi hakikatten son

derece manidardir. Gorlismelerde

bu duruma cok fazla da cevap
alamiyoruz. Bu nedenle de sektor
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Ortak Akil Toplantisi'nda katilimcilar nitelikli eleman sorununa dikkat ¢ekti.

olarak haliyle muzdaribiz. Ambalajin
kamu tarafindan simdiye kadar
desteklenmedigi yontinde birtakim
goriisler var. En son alinan 3 Ekim
2017 tarihli yas sebze ve meyvelerin
ambalaja girmesi hususunda bir
teblig yayinlandi. Eksikleri olmasina
ragmen ambalajin 6nemini ortaya
cikarmasi sektoriimiizii memnun
etmistir. Bu tebligin sektorde birtakim
gelismeler yaratacagina inaniyoruz.
Ayrica, bu teblig sektoriimiiz
tarafindan da olumlu bir adim olarak
algilanmistir. Tiirkiye Ambalaj
Sanayi ile ilgili ilk karar. 1930 larda
l.sanayi planinda yer almaistir. 1934
yilinda bir kagit fabrikasi temeli
atilir. Almanya’dan uzmanlar getirilir,
bir Ziraat Mithendisleri meyvecilik,
sebzecilikte, Tiirkiye’de yetistirilen
urtinlerle ilgili planlar yaparlar. En
sonunda da ambalajin sart oldugu
karari alinir. Ayrica o donemlerde
Dis Ticaret Ofisi de buna bir atifta
bulunarak ve “piyasa secilmis ve
gosterisli mal, muntazam sevkiyat ve
iyi ambalaj aramaktadir.ihracatcilar
bu uygulamalari ehemmiyetle
karsilamalidir’seklinde bir teblig
yayinlar. Ozellikle, sektoriimiiziin

tilkemiz ekonomisine sagladig:
katmadeger her gecen yil artarak
devam edecektir. Sektor sivil

toplum orgiitlerimizin ,gerek
mevzuatlara katkisi, gerekse cevre
duyarli basarili projeleri, ambalaj
sektoriiniin uluslararasi rekabet
glicline erismesinde cok onemli
katkilarinin oldugunu da séylemeden
gecemeyecegim.

EMRE ALKIN: Simdi biraz gelecege
yonelik konusalim. Katma deger,
Ar-Ge, geri dontistim... Tasarimda
neredeyiz? Arzulanan yer mi? Degilse
neye bakmaliyiz gibi biraz ¢oztimleri
konusalim dilerseniz.

MEHMET NURI GORENOGLU:

Geri dontistimden bahsetmistim,
Oluklu mukavvanin yiizde 80’i geri
doniistimden elde ediliyor. Kagitta cok
fazla zayiat olmuyor. Tek sorun heniiz
kaynakta profesyonel bir sekilde
ayrisamiyor. Katma deger artisi ile
ilgili olarak da sunu soyleyebilirim,
kamunun alicisi olmayan herhangi bir

konuda bu tilkede teknoloji gelismiyor.

Dolayist ile her birimiz, her bir sektor,
ambalaj ile ilgili teknolojiyi ithal

etmek zorundayiz. Yani ise yarayacak,
hizli calisan, diisiik fireyle calisan
teknolojinin tamamini makineleriyle
birlikte ithal etmek zorundayiz.
Bununla birklikte miihendislik
bilgisini de ithal etmek zorundayiz.
Artik internete baglaniyoruz, ariza
tespit ediliyor ve o anda tedavisi de
yapiliyor. Halbuki bunu yapan iilkeler
Avrupa’da basladi. Sonra Japonya sonra
Tayvan sonra Giiney Kore simdi de
Cin. Bunlarin her biri teknolojiyi ihrac
ediyorlar ve bizler de bu tilkelerden bu
teknolojiyi satin aliyoruz. Dolayisiyla
ambalajla ilgili, oluklu mukavva,
kagitla ilgili makineler maalesef
Tiirkiye’de yapilmiyor her bakimdan
ithal ediyoruz. Oluklu mukavva ya

da tiim ambalajin gelecegiyle ilgili
yapilmasi gereken bir diger konu ise
tilkede her tiirlii miihendisligin olup
ambalaj miihendisliginin olmamasi.
Halbuki gelismis tilkelere baktiginizda
ambalaj miithendisleri var. Kimya
firmalari, akliniza gelebilecek

biitiin alicilar, kimya miihendisleri
istihdam ediyor ve bunlar malzeme
bilgisine sahipler. Kullanacag:
malzemenin teneke mi olmasi, kagit
m1 olmasi, plastik mi olmasi, hangi
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Plastik, metal, kagit, cam, ahsap ambalaj ve etiket sektérlerinin sorunlari Ortak Akil Toplantis’’nda tartisildi.

gramajda olmasi gerektigine ambalaj
miihendisleri vasitasiyla hakimler.
Bizde bunun mutlaka miithendislik
olarak yapilmasi gerekiyor. Arkadaslar
burada tek bir firmanin korunmasi
ile ilgili hiikiimetin gosterdigi mini
bir refleksle o firmanin korunmasina
yonelik anti damping vergiler
uygulaniyor dediler. Biz de Bakanliga
gittik, kendilerine anlattik. Sanki

biz yerli bir firmay1, onun cikardig:
tirtinleri sikayet ediyoruz gibi sanki
hainmisiz gibi ama bu duygular:
tasimadan gidip bu gercegi anlattik.
Bu fabrikanin tirettigi irtinler bizim
ihtiyacimizi goren tirtinler degil, acik
alanda yagmurdan koruyamiyoruz;
ote yandan ithal ettiklerimizi acik
alanda muhafaza edebiliyoruz
clinkii su onlara zarar vermiyor.

Bu iirlin cogunlukla yas meyve-
sebze ihracatinda kullaniliyor. Yas
meyve-sebze ihracatinda kullanilan
malzemenin alt malzemesinin

daha pahali olmasina sebep oluyor.
Bu durum bdyle acayip bir sey,
bindigimiz dali kesiyoruz, halbuki
bunun ¢6ziimii var dedik, bunun
cozimi o6zel plantasyonla olur.
Kuzey iilkelerinin tamaminda,

Ekvator kusaginda bulunan tilkelerin
tamaminda 6zel ormancilik tesvik
edilmis. Kagit fabrikalarinin 6zel
ormanlari var. Bu ormanlar vasitasiyla
aslinda o tilkelerin daha yesil

olmasi saglaniyor. Amerikanin bir
boliimiinde 750 bin metrekarelik 6zel
bir alani isleten tek bir isletme var.

Ve diinyada kagitla ilgili seliilozun
fiyatini belirliyor. Oralardan yapilan
ithalata bizim hiikiimetimiz buradaki
kiiciik tireticiyi korumak icin ciddi
anti-damping vergileri getiriyor.
Hiikiimet temsilcileri Rusya'ya
Ukrayna'ya Finlandiya’'ya gidiyorlar,
ithalat yapilan her yeri giizelce
geziyorlar; ve gordiigiimiiz kadariyla
da uluslararasi uygulanmasi gereken
yasalar1 da bilmiyorlar. Biz bu
iirtinleri zor buluyoruz, bir de tizerine
vergi 0diliyoruz, ihracatcimiza bunu
satryoruz, ihracatcimiz da mal satmaya
calisiyor. Bu sekilde hem mevcut
durumu hem de gelecegi anlatmaya
calistim; tesekkiirler.

EMRE ALKIN: Bizim iilkemizin
zenginlesme modelinde bir tuhaflik
var. Ozellikle aramizda bir bankaci
varken bunu soylemekten biiyiik

zevk aliyorum. Daron Acemoglu ile
bir Amerikali hocanin kitabi var. O
kitapta tuhaf bir zenginlesme oykiisii
vardir. Carlos gibi biri Meksika’da bir
Telekom tekelini satin alir, kanunlar
cikarir kendini rekabete karsi korur.
Bir de Steve Jobs, Bill Gates gibi, yani
her vatandas gibi rekabet kanunlarina
karsi esit sekilde muamele ve ceza
goren vardir. Bizdeki zenginlesme
modeli anlasilan su, en giizel
restorandaki masa benim olacak, ben
bir restorana gittigimde masada 20
kisi varsa gec bile gelsem 6nce benim
yemegim gelecek, Tarkan konserinde
on sirada oturacagim bir de 58 metre
bir yatim olacak. Yani oyle biitiin
toplumun yararina is yapacagim diye
motive olan insan sayisi az. Belki
burada oturanlar memleketlerinde
bir seyler yapmaya calisiyorlar. Cok
tuhaf bir sey bu. Bu yapilanin bendeki
karsilig1 vicdansizliktir. Ama bunu
yapanlari gormezden gelenler, yardim
edenler de en az o vicdansizlar kadar
bu duruma ortaktir. 15. sektorle bu
toplantiy1 yapiyorum, buna benzer
seyler hep duyuyorum, tiziiliiyorum
ama liziilmekle de bir yere
varamiyoruz tabi.



OSMAN ACUN: Biitiin konusmalardan
sOyle bir 6zet cikararak Ar-Ge’yi
katma degeri vs. baglamaya
calisacagim. Her sektorde oldugu
gibi bizim sektore de yani plastik
ambalaja da baktiginiz zaman, plastik
ambalaj sanayicilerinin son 10 yildir
borclandigini goriiyoruz. AB kayniyor,
Cin ekonomik olarak biiyiimeye
basliyor, tilkeler dogudan batiya ya da
batidan doguya problemler yasiyorlar,
her tiirli olumsuzluk yabanci para
birimleri tizerinde etkili oluyor. Tim
bunlar 10 yildir bor¢lanan sanayici
tizerinde de korkunc bir kur baskis1
yapiyor ve her giin bu baski artiyor.
Ve bu hammadde olarak yiizde 90
oraninda disa bagimli bir sektor.
Yillardir stiregelen meslek lisesi
cikish teknik eleman sikintimiz
varken diiz liseler ile de iyice
zorlanan bir sektor goriinlimiindeyiz.
Biraz detaya indiginizde egitimli

bir kisi tabirimi maruz goriiniiz,
ceketi sirtinda 50-100 lira maas
farkiyla bir yerden bir yere aninda
gidebiliyor. Bizim sektoriimiizde ya
da segmentimizde bunu yasiyoruz.
Tim bu negatif unsurlar ve sikintili
durumlardan sonra neler yapabiliriz,
katma degerimizi nasil arttirabiliriz
diye diistinliyoruz. Cok karamsar
olmamak gerekli. Bilgi birikimimizle
elimizden geldigince bir yerlere

bir seyler eklemeye calisiyoruz.
Biliyoruz ki biitiin gelismis tilkeler
kazanc oranlari el verdigi icin
kullanicilar ve miisterileri el ele
verip Ar-Ge calismalarinda el ele
verip siki bir calisma stirdiiriiyorlar
ve belirli noktalara geliyorlar.

Bizim bu noktada sikintilarimiz

var ve icinde bulundugumuz bu
sikintilardan 6tiirii firmalarimiz
glinliik ve haftalik yanginlari
sondiirmeye calismakla mesguliiz.
Bu durumda da vaziyeti kurtarmak,
gemileri ylizdiirmek tek hedefimiz
gibi goziikiiyor. Cuvaldizi biraz
kendimize batirmaktan yanayim,
sikintili durumlarda vaziyeti
kurtarmak icin tasarruf etme yoluna
gidiyoruz. Peki tasarruf arastirma,
egitim, inovasyon biitcelerimizi
kiictiltmekle mi yapilir? Maalesef

en biiyiik sikintiy1 burada kendi
kendimize yasattiriyoruz. Halbuki

bunlar uzun vadede bizi basariya
gotiirecek en 6nemli faktorler, bunu
hepimiz biliyoruz. Katma deger
diyoruz, bu basli basina tizerinde
durulmasi gereken ¢cok énemli bir
konu. Ben yine kendi sektoriimden
ornekle gitmek istiyorum. isterseniz
en son sOyleyecegimi en basta
soyleyeyim, onun iizerine tartigsalim.
icinde yasadigimiz ekonomik
sartlarda ambalaj kullanicilari ve
tedarikcileri koruyucu ve iyilestirici
ozellikleri arttirilmis Girtinlere bir
kurus dahi ekstra 6deme yapmak
istemiyorlar. Glinii kurtarmay1
istiyorlar. Olasi optimizasyonlar,
uzun siireli diisiinceler bir tarafa
birakiliyor. Halbuki bu noktada
ortak cikarlar mevcut ve cevre icin,
insanlik icin, diinyamizi kavuran
aclik icin, susuzluk icin ve daha
saglikli bir yasam icin teknoloji ve
proses karisimi ile cok ileri gidilebilir
diistincesindeyim. Bu diistincenin
hepimizin sektorleri icin uygun
oldugunu diistiniiyorum. Biliyoruz
ki bugiin zayif ve yetersiz tasima,
ambalajlama, saklama neticesinde
biiyiik oranda yiyecekler bozuluyor
ve kullanilamaz hale geliyorlar. Ben
de bir rakam vermek istiyorum,
gelismis tilkelerde yalniz ve yalniz
son kullanim tarihi ge¢cmis tirtinlerin
yiizde 25-50 arasinda bir oranin
cope gittigini biliyoruz. Yine tilkeler
arasinda ticareti yapilan meyve
sebzelerin kifayetsiz ambalaj nedeni
ile ve min ytiizde 10’luk bir miktarin
ambalajlanmamasindan dolay1 yok
oldugunu biliyoruz.

EMRE ALKIN: Ben gectigimiz
senelerde bazi basin organlarinda

@

soyle bir seye rastladim; plastik
kotiidiir, cam iyidir. O konuda bir
uyarida bulundunuz mu acaba?

HASAN SALIH ACAR: Katma deger
konusu, ambalajda gercekten cok
onemli. Clinkii geleneksel iiretilen
triinlerle rekabet etmek bir noktaya
kadar miimkiin. Ozellikle ihracatta.
Burada da tasarim denildigi zaman

o tasarim sOzcliglinii agmak lazim.
Ambalaj sanayinde tasarim, grafik
tasarimi gibi algilanmakta; yani
vitrindeki albeniye goére. icindekini
koruyor mu, gorevini yapiyor mu, raf
omriine bir etkisi var mi, gecirgenligi
nedir vs. Iste o icindeki {iriin icin
uygun ambalaj malzemesinin
secilmesi, uygun seklin verilmesi,
onun liretimi dolumu ile ilgili biitiin
ayrintilarin ele alindig1 prosesi ortaya
koymak ambalaj tasarimidir. Grafik
tasarimi ile bunun arasindaki fark
hentiz tam anlami ile oturmus degil.
Buradaki malzeme tasariminda da
olay yine iki ayr1 tetikleyiciye sahip.
Bunlardan birisi diinyada yapilan Ar-
Ge calismalarinda farkli 6zelliklerde
yeni iirtinler cikiyor. Esnek ambalaj
icin sOyleyeyim, aktif ve akilli ambalaj
konusuna dogru bir hareketlenme var.
Hammaddeciler bunu yapiyor. ikinci
tetikleyici miisteri. Ulkemizdeki
miisteriler maliyetten tasarruf

etme yoluna gidiyorlar. Bu durum
olabildigince ambalaji idare eder
sekle getirmek olarak algilandigindan
biz bu alandaki inovasyonlara fazla
ragbet etmiyoruz. Ama yurt disindaki
miisterilerin talepleri oldugu siirece
bunlarla ilgili calismalar yapilip
tilkemizde de ASD'nin diizenledigi
ambalaj yarismasinda 6diil alan

“YILLARDIR SUREGELEN MESLEK

LISESI CIKISLI TEKNiK ELEMAN

SIKINTIMIZ VAR. CALISANLARIMIZIN

DUZ I.IS_IEIKISLI OLMASI

SEKTORU ZORLUYOR”
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bir siirii ambalaj da ortaya cikiyor.

Bu malzemelerin gelistirilmesi,
inovasyonun desteklenmesi
noktasinda miisterinin o bilince

nasil gelecegini bilmemiz lazim.
Yalnizca tilkemizde degil. Gectigimiz
glinlerde Aslihan Hanim ile Gida
Tarim ve Hayvancilik Bakanligrnin
toplantisinda bir tip fakiiltesi “plastik
hammaddesi kullanilmasin, cam
kullanilmasin, mevzuatinizi boyle
yazin” seklinde goriis bildirmis.
AB’deki meslektaslarimizla
konustugumuzda da medyada yer alan
halki yaniltic1 beyanlardan onlar da
sikayetciler. Giiya bu sikayetler halka
daha cok cazip fikir veriyor; 6zellikle
hedefteki malzeme de plastik. iki
tane saldir1 boyutu var; birincisi, bu
sagliga cok zararli. icine asir1 katki
maddesi koydugun iiriin zararh degil
ama; bu ambalaj maddesinden iiriine
gececek eser miktardaki madde
zararli. Bu noktada o malzemenin
bulunmasi ve ne kadar gecebildiginin
bilinmesi gerekiyor. ikinci argiiman
ise bu ambalajin ¢cevreye zarar verdigi;
ambalaj olmasa tertemiz bir cevremiz
olacak. Bu oturuma baslamadan

once arkadaslarla konusuyordum,

biz cevreyi kirletmekle mevsim
gecislerine karar veren bir toplumuz.
Karpuz kabugu denize diismeden
denize girmeyiz. Karpuz kabugu
atacak kadar yer olmayinca, simdi
cevrede ambalaj var, bu ambalajlar1
saga sola atarak ikna olmaya
calistyoruz. Ama atiklari inceledigimiz
zaman yalnizca plastik yok; onlarin
icinde ¢cimento torbasi da var, metal
konserve kutusu da var, cam sise de
var, biitiin malzemeler var. Bunun icin
cevre konusu sosyal bir olay, malzeme,

ambalajin kirletmesi olay1 degil.
Avrupa genelinde bizim sektdriimiiz
icin geri doniistiirmeyle ilgili farkl bir
argliman var simdilerde.

FAHRI OZER: Bir iki ilave yapacagim.
Gectigimiz giinlerde TOBB Ambalaj
Meclisinde tiim sektoriimiize Ar-

Ge merkezleri ile ilgili cok giizel bir
sunum yapildi. Ar-Ge kanunu 2008
senesinde cikmis fakat son yillarda
farkli bir boyut aldi. Tiirkiye’de 685
tane Ar-Ge ve tasarim metrkezi var;
bunlarin 4 ya da 5 tanesi ambalaj
sektoriine hizmet veriyor. Buralara
daha fazla egilmemiz gerekiyor, yeni
katma degerler ortaya cikarmamiz
gerekiyor. 2017 yilinin ilk 6 aylik dis
ticaret verilerine baktigimizda plastik
ambalaj sektdriinii ihracat birim fiyati
2 bin 624 dolar/ton iken ithalatimiz

3 bin 956 dolar/ton. Bu da bize Ar-Ge
hakkinda cok ciddi calismamiz
gerektigini gosteriyor. Burada da

soyle bir sorunumuz var, su an Ar-Ge
merkezleriyle ilgili gelen bilgilerde
tesvikler nelerdir, nerden neyi ne kadar
kullanirsaniz daha ucuz olur seklinde
odaklaniyoruz. Halbuki esas ihtiyac
Ar-Ge nasil yapilir, neler yapmamiz
gerekiyor seklinde lizerine gitmemiz
gerekiyor. Geri dontisiim konusunda
gelince, 2017 yilinda INTERPACK

’da bir tane stand vardi; polyester
siselerle, pet siselerle yiizde 100 geri
dontisiimden yapilmis, bir pet sise
lireten yabanci bir firmanin standiydi.
Korkunc derecede halkin ilgisini
cekmisti. Bunu biz yapsak kimse
yiizline bakmaz. Bu konuda halkin
kesinlikle bilinclendirilmesi lazim. Ve
atiklar konusunda daha iyi ayristirma
daha iyi toplama yapmamiz gerekiyor.

“2017 YILININ iLK 6 AYLIK DIS

TICARET VERILERINE GORE

PLASTIK AMBALAJDA IHRACAT BIRIM

FIYATI 2 BIN 624 DOLAR/TON IKEN

ITHALATIMIZ 3 BIN 956 DOLAR/TON”

MURAT OZADAM: Sirketimizin
yaklasik 10 yildir bir Ar-Ge merkezi
var. En son gecen sene Ar-Ge'’yi
gelistirdik. Ve ¢cok enteresan bir

seyle karsilasiyoruz. Su an Ar-Ge
yapabilmek icin en gerekli sey
bilgisayar tabanli miihendislik
programlari. Bu programlara
ihtiyaciniz var, bunlar satiliyor ama
gerisi yok. Onde gelen firmalar bunu
sanal ortamda yapiyor. Bizim Tiirkiye
olarak giictimiiz buna belli bir yere
kadar yetiyor. Biz de bunu simdi bir
sekilde yazdirmaya calisiyoruz. Tabi
diinyada flileksibil icin de biiyiik
gelismeler var. Fakat soyle bir durum
var, diinyanin en iyi programlarini

da alabiliyorsunuz fakat analiz
yaptirmaya geldiginde Tiirkiye’de
FIGES diye bir sirket var, Eskisehir'de
yeri, mesela bizim bir de otomotiv
boliimiimiiz var, aerodinamik ile
ilgili boliimlerde analiz yapan kimse
yok. Ozellikle Tiirkiye'de plastigin,
ben plastik 6zelinde soyliiyorum ama
camda da tahmin ediyorum aynidir,
analizi nasil yapacagimizi bilmiyoruz.
Baska bir drnekte de celik icin kalip
yapiyoruz. Bu sene inhouse bir sirketle
liretim yapiyoruz; biitiin deliklerimiz,
su yolluklarinin hepsi tikanmas,
baktik ki makineyi getiren diinyaca
tinli bir firma. Tiirkiye’ye hurdasinmi
getirmis, ama ispat edemiyoruz. Yani
sunu soylemek istiyorum, biz Ar-Ge
merkezini kurduk ki gercekten su an
glizel isler yapiyor, fakat Tiirkiye’de
Ogretim tiyesi yok. Plastikle ilgili,
ambalajla ilgili kime gidecegiz?
Gittiginiz kisi konuya hakim degil.
Amerika, Ingiltere, 6zellikle benim bu
konuda gordiigiim en iyi tilkelerden
biri Almanya ve Japonya, Almanlar
da zaten biitiin bilgilerini kendilerine
sakliyorlar. Cok uzatmadan sunu
soylemek istiyorum, tasarimda

cok iyiyiz, etikette cok iyiyiz yani
insanlari kisa siirede cok etkileyen
irtinler yapabiliyoruz. Fakat tirtiniin
liretilmesi asamasinda 6rnegin 50 gr
siseniz var, yabancilar bunu 42 gr'a
indirebiliyorlar; saglam ve direncli. Biz
bunu atmosferik yapiyoruz, deneyelim
gorelim seklinde. Ama onlar bunun
olabilecegini Ar-Ge’de kullandiklar1
programlarda goriiyorlar. Sanal ortam
cok dnemli bu anlamda. Once sanal
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Toplantida hammadde temini sorununa dikkat ¢ekildi ve ¢6ziim 6nerileri masaya yatirildi.

ortamda bir seyler goreceksiniz ki
sonra laboratuvar kurun.

ORHAN TUNCAY: Kalite konusunda
ambalajda oldugu gibi etiket
konusunda da yiiksek kalite var.
Bunu yalnizca Tiirkiye’de degil
uluslararasi yarismalarda alinan
basarili sonuclar da gosteriyor.
Clinkii makineler iyi basiyor. Fakat
makineler cok hizli gelisiyor, 6zellikle
bizim tarafimizda, dijital makineler
ozellikle. $Simdi bunu kullanacak
beseri sermaye sorunu var. Bizde iyi
bir makineyi bir sekilde leasing ile
alabilirsiniz. Ama alayli usta artik
bunu kullanamaz, ki bu da yetmiyor.
Yurt disinda adamlar gelmiyor bile
makinenin yanina, artik uzaktan
kumanda ile hallediyorlar. Tabi bunun
sakincalari da var, internette oldugu
gibi globallesen diinyada her seyimizi
kontrol ediyorlar artik. Esas konuya
donersek, kullanacak kisinin yabanci
dil de bilmesi lazim. Yabanci dil bilen
beseri sermaye sorunu en 6nemli
sorunlardan bir tanesi.

ZEKI SARIBEKIR: Hep soyliiyoruz,
cevreyi ambalaj kirletmez, cevreyi
insan kirletir. Tutup da ambalaj

malzemesini yere atarlarsa cevreyi
kirletirler. Biz ASD olarak biitiin
ambalajlara esit mesafedeyiz ama
haksiz bir sekilde iclerinden bir
tanesinin digerine karsi zayiflamasini
daistemeyiz. Ama bir kamyon pet
siseyi tasidiginiz miktarda cam siseyi
10 kamyon ile tastyabiliyorsunuz.
Peki o0 10 kamyonun yaktig1 yakat,
cikardig1 egzoz cevreyi kirletmiyor
da pet sise mi kirletiyor? Giinde 100
ton su iceceksiniz o da 100 derece
sicakliga cikacak pet sise ondan
sonra zararli. Bu noktada bence pet
sise bulunmus harika bir sey. Suyu
tek komponentle insanlara en hizli

ve en ucuz sekilde ulastiriyorsunuz;
hicbir zarar1 yok. Bence ambalajlari

o bu diye ayirmaktansa tek ya da iki
komponentli diye ayirmak lazim.
Metal tek komponenttir, hizla tekrar
baska bir tirtine geri donitistiiriilebilir.
PET, polietilen, polipropilen kesinlikle
geri doniistiiriilebilir, inanilmaz

bir kullanim alani var; yeter ki geri
toplanilsin. Cam da geri toplansin,
yine cama doniistiiriiliir. Kagit, karton
tekrar geri toplansin onlar da yeniden
dontistiirtilebilir. Ambalaj bir kere
israf1 6nliiyor. Bugiin Diinya Saghik
Orgiitii israf edilen giday1 iiretmek icin

kullanilan suyun Avrupa’nin en biiyiik
nehrini 1 yillik suyuna esit oldugunu
soyliiyor ve biz bunu ¢ope atiyoruz.
Israf edilen iiriinlerin rakami toplami
750 milyar dolar; Isvicre’nin gayri safi
milli hasilasina esit. Tiirkiye’nin gayri
safi milli hasilasi 850 milyar dolar.
Yani Tiirkiye'de calisip iirettigimiz
kadari ¢ope atiliyor. Ambalaj israfi
azaltir, Girlinlin tiiketiciye en saglikli
sekilde gitmesini saglar, tizerinde
muhteviyati yazar son kullanma
tarihi yazar, ne oldugunu yazar. Bir
kere bizim her {iriiniin ambalaja
girmesini saglamamiz lazim. Bu tek
komponentli bir ambalaj malzemesi
ise kesinlikle geri doniisti vardir;
yeter ki biz bunu toplayabilelim.
Ar-Ge konusuna gelince hakikaten
Ekonomi Bakanligimiz ve devlet bu
tesvikleri yapiyorlar. Bu tesvikleri
dogru kullanmak lazim. Uriiniin
maliyetini azaltic1 yeni bir seyler
yapmak gerekiyor. Bizim de bir Ar-
Ge merkezimiz var. 1980’lerde 30
gr’lik bir sise bugiin 20 gr’a diisti.

Bir konserve kutusu 103 gr'd1 bugiin
70 gr’lara indi. Bu sekilde de rekabet
artabiliyor; ama unutmamamiz
gerekiyor ki bizim teknolojiye

de ayak uydurmamiz gerekiyor.
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Osman Acun, rjit ambalaj ireticilerinin sorunlarina dikkat ¢ekti. Acun, navlun ve nakliye sikintisinin da altini gizdi.

Sektoriimiiziin firsatlar ve tehditleri
diye baktigimiz zaman bir kere en
biiytik firsatimiz Avrupa’ya cok yakin
olmamiz. Bugiin tira yiiklediginiz

bir iirtin 1.5-2 giinde Almanya’nin
Fransa'nin her hangi bir fabrikasinda
olabiliyor, tedarikgi olabiliyoruz.
Buna ragmen plastikte hala
Avrupa'nin ihtiyacinin ytizde 10’'unu
karsilayabiliyoruz. Yani biiyiik bir
pazar var, cok yakiniz, Cin cok uzak,
tirla hemen gondermek miimkiin,
bunu nasil avantaja cevirebiliriz ve
bunu avantaja cevirecek gectigimiz
bir 20 y1l vardi. Oniimiizdeki 20 yil ne
yapacagiz? En biiyilik konu sinirlar; bir
kere tir sinirdan gecmiyor. Bakin Cin,
demir yolu ile 7 giinde fileksibil ve
metal ambalajlarini Rusya tizerinden
Almanya’ya gotiirecegini soyliiyor.
Biz su anda 1 giinde Almanya’ya
gonderemiyoruz. Kapikulede
Bulgaristan ile sorunlarimizi
cozemedigimiz icin su an da 3-4
gilinleri buluyoruz, kuyruklar 20
km’leri buldu. Tiirkiye’'nin yiizde

55 ihracatini yaptigi Avrupa’ya

giden tek kapisi var: Kapikule ve

kap1 kapali. 1990’larda 2000’lerde

2 giinde tir ile gidebiliyorken son

birkag yildir olmuyor. Avrupa’ya
yakin olmak en biiyiik firsatimizken
bu ayni zamanda tehdit de olabilir.
Bakin diinya degisiyor. Endiistri 4.0
konusuyoruz. Endiistri 4.0 demek her
seyin robotlasmasi demek. Endiistri

1.0 devrimi neydi, buharin bulunmasi.

Buhar bulunuyor bin kisinin yaptig1
tekstil isleri birden 1 kisiye diisiiyor.
Buhar makinesi ile Tiirkiye'ye tekstil
gelmeye basliyor. Sektorler cokmeye
basliyor, ¢iinkii buhara gegciyorlar.
Buharli gemiler ¢ikiyor, yelkenle
gitmeye calisan gidemiyor. Yelkenle
3 ayda gidilen yolu buharli gemi 15
gilinde gidiyor. Cok biiyiik bir endiistri
devrimi 1800’lerin basinda buhar

ile basliyor. Endiistri 2.0 dedigimiz
devrim petroliin bulunmasi. Dizel
motorlar, bu sefer buhardan daha
hizli dizel gemiler, alan savasi
kazaniyor. Bin kisinin yaptig1 isi yine
1kisi yapar hale geliyor. Endiistri

3.0 devrimi elektronik ile oldu.
Bilgisayarlarin hayatimiza girmesi.
Simdi ise artik robotlagsma basladi.
Cin’de bir otomobil fabrikasi bin kisi
ile calisirken Almanya diyor ki ben 2
kisi ile calisacagim. Belki rakamlari
abartarak ve atarak soyliiyorum biraz

ama nasil buharin bulunmasi ile bin
kisinin yaptig1 is 1 kisiye diistiiyse
robotlagsma ile de aynisi olacak. Ve
biz Avrupa’ya en yakin iilkeyiz.

Belki Avrupa yapmaktan kacindig:
triinleri yapmaya baslayip bize
satmaya baslayabilirler. Bu bizim icin
en biiyiik tehdit olabilir. O nedenle
oturup Endiistri 4.0 devrimini

nasil ucundan yakalariz, daha
robotlagsmaya yOnelebiliriz diistinmek
gerekir. Tasarim konusunda biz ASD
olarak flexible, diger ambalajlar olsun
siirekli tasarim egitimi veriyoruz. Bu
egitimlerle calisanlar1 desteklemeye
calisiyoruz ama ayni zamanda

bir de iki senede bir yaptigimiz
’Ambalajin Ay Yildizlarr’ yarismamiz
var. Burada bircok tasarimci kendi
aralarinda yarisiyorlar. Uciincii
soyleyecegim konuya geleyim. Ben
Ingiltere’deyken basarili bir endiistri
sirketi icin gereken ’5 m’ diye bir ders
almistim. Birincisi Machine, iyi bir
makineniz olacak. Hakikatten bizim
sektoriimiiz diinyanin en teknolojik
en iyi makineleri ile donanmuis.
Zaten bu kalite ile bu kadar ihracat
yapabiliyoruz. En iyi makineleri
sectigimize inanryorum. ikinci M:
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Material. Bizim sektor nereden hangi
hammaddeyi alacagini da cok iyi
biliyor, buna da inaniyorum Tiirkiye
de iiretilmese bile. Uciinciisii Method,
burada uzaya bir sey gondermiyoruz
bunun nasil iiretilecegi de belli.
Dérdiincii M: Money, para. Iyi bir
projeniz varsa bankalarin yardimi

ile krediler de geliyor, yeter ki

bunu geri 6deyebilesiniz. Borclu bir
sektor oldugumuz soylendi, dogru,
neden? Gilinki yatirim yapiliyor.

Borc kétii bir sey degil, EBITDA'y1
yiikselten yatirimdir zaten. Borg,

yat kat alinmadi8 takdirde iyi bir
seydir. Olmayan besinci M ise Man,
adamimiz yok. Suraya gelecegim,
bizim ortaklarimizla gectigimiz giin
Fas’taydim. Fas Tiirkiye’nin en biiyiik
rakibidir su anda. Bizim nasil Bogaz
kopriimiiz varsa, 2 giinde Avrupa’ya
tir gidiyorsa Fas da bugiin ayni
durumda. Cebelitarik Bogazi ile bir

tir 45 dakikada ispanya’ya geciyor, 1
gilinde Fransa’da 1.5 giinde Almanya’da.
Citroen, Ford, Bombardia ucaklar:
yeni fabrikalarini Fas’ta kuruyorlar.
Inanilmaz bir gelisme icerisindeler.
Brifing verdiler bana, biitiin fabrikalar
gelemeden 3 sene 6nce teknik liselerin
acilmasi ve 6zendirilmesini sart
kosmuslar. Her tarafta teknik liseler
aciliyor. Biz de maalesef teknik liseler
kapatiliyor. Biitiin bu konusmalarin
icinde en 6nemlisi insan. Insan
olmadan olmaz. Gectigimiz giinlerde
bir flexible ambalaj tesisini gezmeye
gittim yeni bir makine almaislar, cok
etkilendim. Eski ustalarin ¢ok iyi
oldugunu ama bu makineleri 15-16
yasinda elektronik bilen cocuklarin
daha iyi kullandigini soylediler. Demek
ki kalifiye, bu isten anlayan, teknik lise
mezunu genclere ihtiyacimiz var.

OSMAN ACUN: Ne yapmamiz
gerektigini diisiinmemiz lazim.
Ambalaj sektorii olarak kendimizi
nasil tanitmamiz lazim? Bizim
yaptigimiz bir calismada gordiik ki
Yalova Universitesi'nde bir Ambalaj
Miihendisligi var, Kocaeli ve Dokuz
Eyliil Universitelerinde 2 yillik Meslek
Yiiksek Okulu diizeyinde ambalajimsi1
iki egitim var. Cocuklarimiza,
genclerimize bir de ambalaj sektorii
var m1 demeliyiz? Ozellikle sizlerin

girisimleri ile bunu nasil yapabiliriz?

ZEKI SARIBEKIR: Bugiin sunu
gordiik ki sektoriin ve bizim boyle
toplantilara da ihtiyacimiz varmis.
Belki kendi aramizda bir arama
konferansi bir-iki giinliik bir toplanti,
belki ilerleyen donemlerde bir
Ambalaj Kongresi gibi toplantilar
yapip, kendi ¢oztimlerimizi
bulabiliriz diye diistiniiyorum. Genel
olarak egitimsizlik, ham madde
sorunlari bizim soyleyeceklerimiz.

MEHMET VOLKAN SAYiM:

Ulke olarak elimizde olmayan
imkanlar var, onlar1 oldurtmak
icin hepimiz ugrasacagiz. Bir de
elimizdeki imkanlari ne kadar etkin
kullandigimiza bakmamiz lazim.
Mesela KOBI’lere ézel cok énemli
2 platformumuz var;
www.halkbankkobi.com.tr ve
www.halkbankkobigelisim.com.tr.
KOBTI'ler bu platformlarimizdan
dis ticaret, finansal yonetim,

vergi, emeklilik ve sigorta, yatirim
danismanligy, tesvik ve hibe
destek, girisimcilik, is hukuku

ve borclar hukuku, KOBi'lerin
kurumsallasmasi gibi konularda
ilgili uzmanlarimizdan tamamen
ticretsiz danismanlik hizmeti
alabilirler. Maliyetlerini diisiirecek
kampanyalarimizdan faydalanabilir
ve girisimcilikten liderlige, satis
pazarlamadan ekonomiye kadar
bir cok konuda video egitimlerden
licretsiz faydalanabilirler.

ZEKi SARIBEKIR: Bankalarla ilgili
bir konu da vardji, hic acilmadi, ben
eklemek istiyorum. Bu kadar ¢cok

ithalat olunca, Tiirkiye’den aliyorsak
bankalara teminat mektubu veriyoruz.
Komisyon masraflari ¢cok yukari ¢ikti.
Eskiden binde 2-3’lerken 6zellikle
kiiciik sirketlere dogru gidince yiizde
T'leri bulan komisyon miktarlari var.
Bu sektorde genel bir sikinti.

MEHMET VOLKAN SAYiM: Bugtine
dek oldugu gibi bundan sonra da
var gliciimtizle iilkemize hizmet
etmeye, lilke ekonomisine destek
vermeye devam edecegimizi ifade
etmek isterim.

EMRE ALKIN: Ben de o zaman su
sozlerle noktalayayim: Sektoriiniize
ait bir lisans boliimiiniin acilmasi icin
bir tiniversite ile birlikte ortaklasa

bir isbirligi yapiyoruz, Altinbas
Universitesi bagimizin iizerine
diyoruz. Bu bir YOK dosyas1 haline
getiriliyor, sonra YOK’e génderiyoruz.
Tek sikint1 su; YOK cevap verirken
memleket genelinde kontenjanin
yiizde 85 altinda kalmasi durumunda
acilmasina miisaade etmiyor. O
yilizden dosyayi1 gonderip hep birlikte
YOK’e gitmemiz gerekli. Bunu cok
istedigimizi anlatmamiz lazim.

ZEKI SARIBEKIR: Boyle bir
toplantiy1 organize ettiginiz icin
hepinize cok tesekkiirler. Toplanti
talebi Turkishtime’dan ilk geldiginde
Halk Bankasi ile birlikte dediklerinde
kosa kosa geldik. Bugiin burada
biitiin baskanlar izmir'den gelenler
var, Gaziantep’ten gelenler var,
Hadimkoy’den, Cerkezkdy’den,
Liileburgaz’dan gelenler var. Hepsi
istekle ikiletmeden geldiler. Onun icin
gelen herkese tesekkiir ediyoruz. —

“NE YAPMAMIZ GEREKTIGINI

DUSUNMEMIZ LAZIM.

AMBALAJ EGITIMI ICIN ACILEN

HAREKETE GECILMELI. TEKNIK

LISELER ARTIRILMALI”
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AMBALAJSIZ URUN
KALMAMALI

Ambalajsiz ihracatin miimkiin olmadigji giiniimiiz ekonomisinde ambalajli gida iiriinlerine talebin
dniimiizdeki yillarda artarak devam etmesini bekleniyor. Tiirkiye'de hala pek gok gida ve igecek
maddesi ambalajsiz satiga sunuluyor. Uygun kosullarin yerine getirilerek hijyenin saglanmasi ve
israfi dnlemek icin ambalajsiz satilan diriinlerin dniine gecilmesi gerekiyor.

Zeki Sanbekir

Ambalaj Sanayicileri Dernegi
Yénetim Kurulu Baskani

Tirkiye’de ambalaj sektord,
katma degerli ihracat yapan
ve dis ticaret acigi vermeyen
sektorler arasinda yer

aliyor. Ulusal ve uluslararasi
pazarlarda yasanan yogun
rekabet ambalajin 6nemini
daha da arttiriyor. Ambalajsiz
ihracatin mimkin olmadig
gunlmiz ekonomisinde
ambalajli gida Urlinlerine
talebin 6niimuzdeki yillarda
artarak devam etmesini
bekliyoruz. Turkiye'de sadece
cam ambalajlar haricindeki
ambalajlarin hammaddeleri
yurtdigi pazarlardan tedarik
ediliyordu. Cam igin kum dahi
ithal edilmeye baslandigini
gorlyoruz. Plastik, kagit/
karton, ahsap ve metal
ambalaj malzemelerinin
hammaddelerinin blyuk
¢ogunlukla yurtdisindan
tedarik edilmesi bu pazarda
gortllen en dnemli sorunlar
olarak karsimiza gikiyor.
Gelismis tlkelerde ambalajsiz
Urtin bulmak neredeyse
imkansiz. Ne yazik ki gelismis
ulkelerin aksine Tirkiye'de
hala pek cok gida ve igecek
maddesi ambalajsiz satisa
sunuluyor. Gelismis Ulkelerde
ambalajsiz riin bulmak
neredeyse imkansiz. Ne yazik
ki gelismis Ulkelerin aksine
Turkiye'de hala pek cok gida
ve icecek maddesi ambalajsiz
satisa sunuluyor. Uygun
kosullarin yerine getirilerek
hijyenin saglanmasi ve israfi
onlemek icin ambalajsiz satilan
urdinlerin 6nline gegilmesi

gerekiyor. Diinya Gida
Orgiitt FAO verilerine gére
diinyada 1,3 milyar ton gida
israf ediliyor. israf edilen bu
miktardaki gidayi Uretmek igin
kullanilmak zorunda olunan
250 km3 su ise Avrupa’nin
en uzun nehri olan Volga
Nehri'nden 1 yilda akan su
miktarina esit. Gida israfinin
dogrudan ekonomik sonuclari
yillik yaklasik 750 milyar dolar
ki bu rakam da Isvicre'nin
GDP’sine esit. Oysaki sadece
dogru ambalajlarla, bu durum
onlenebilir, her glin daha
fazla insana gida ulastirilabilir.
Ambalaj Sanayicileri Dernegi
(ASD) olarak gectigimiz
yillarda ekmek, peynir, et,

sut vb. yasamsal Grlinlerin

ambalaja girebilmesi yoniinde
calismalar yaptik. Ayni sekilde
yas sebze ve meyvenin de son
tiketiciye ambalajli olarak
ulastinimasi gerektigi ile

ilgili kamu kurumlari ile bu
konuda adim atiimasi ile ilgili
goriusmeler gerceklestirdik.
Kamudan bu konudaki yapici
calismalarini strdirmesini
bekliyoruz. Yanlis bilgileri
paylasarak kamuoyu algisini
biranda degistirebilen kisilere
de kamudan ciddi yaptirimlar
gelmesini arzu ediyoruz.
Diinyada cevre saghgi
konusunda duyarlilik giderek
artiyor ama hala, kullaniimis
ambalajlarin ¢6p oldugunu
distnenler var. Biz ASD
olarak ambalajlarin ¢ép

olmadigini stirekli tekrarliyoruz.
Ambalaj Atiklarinin Kontrolii
Yonetmeligi geregi Tirkiye'de
Uretilen tim ambalajlar geri
donlsebilir/geri kazanilabilir
malzemelerden Uretiimek
zorundadir. Bununla

birlikte ambalajlar kullanim
omdrlerini tamamladiktan
sonra geri donlisim sirecine
girmelidir. Tim dinyada
oldugu gibi Tirkiye'de

de ambalajlarin artik cép
olmadigi ve ayri toplanmalar
gerektigi ile ilgili onemli bir
bilinclenmenin yasandigi
gortluyor. Bunlar yasanirken
ambalaj teknolojisi de hizla
gelisiyor. Ambalaj uretiminde
minimum hammadde,

dogal kaynak ve enerji
kullanimr ile strdurlebilir
Uretim saglanabilmesi igin
detayli galismalar yapiliyor.
Boylelikle mimkdiin olan
minimum hammadde, dogal
kaynak ve enerji kullanimiyla
strdurdlebilir ambalaj

Uretimi hedefleniyor. Tlrkiye
Ambalaj Sanayi minimum
hammadde kullaniminin

yani sira daha kullanisl/
kullanimi kolay akilli ambalaj
Uretimine de odaklanmis
durumda. Ulkemizde Ar-Ge
alaninda son 10 yilda bilyiik
ilerlemeler kaydedildi. Ambalaj
sektorlinde teknolojik
donanim, basarida kritik 6nem
tasiyor. Turkiye'nin yarisa
kismen sonradan ancak
dogru teknoloji ile katiimasi,
blylmesi ile es zamanli
teknolojisini de glincelleyerek
yenilemesi sektoriin rekabet
gucunu diri tutuyor. Turkiye
Ambalaj Sanayi donanim
olarak gelismis tlkeleri
aratmadigi gibi bazi AB
llkelerinden cok daha yeni
donanima sahip. Teknolojik
altyapisini her gecen giin
gelistiren Turkiye Ambalaj
Sanayi Ar-Ge yatirmlarina da
hiz vermis durumda. Ulkemizin
o6nemli sorunlarindan biri

olan cari agigi distrmenin
yolu katma degeri yliksek
Uriinleri tasarlamaktan
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geciyor. Ambalaj Ay Yildizlari
Yarismamizin buna biyik
katkisi olduguna inaniyoruz.
AsiaStar ve WorldStar

gibi uluslararasi ambalaj
yarismalari sayesinde katma
degere odaklanan Turkiye
ambalaj sanayi kiiresel
rekabette giderek daha

fazla 6ne gikiyor. Ulkemizin
uretiminin ve elbette
ihracatinin arttirilabilmesi icin,
en ekonomik sekilde Uretim
yapabilmeliyiz. Hem tretim
hacminin yiikseltimesi hem de
katma degerli Urlin imalatinin
mimkin olan en ekonomik
bicimde gergeklestirilebilmesi
icin ise Uretimde otomasyona
ihtiyac var. iste bu noktada
ambalaj-ambalajlama
makineleri ve 'Endistri 4.0’
buiyiik 6nem arz ediyor. Ozel
sektor ve kamunun el ele
vererek Endustri 4.0 igin bir an
6nce adim atmasi gerekiyor.
Son 15 yilda Turkiye'nin
ambalaj tiketimi iki kat artarak
kisi basl yillik 225 dolari gecti.
Diinyada 13. ve Avrupa'da 6.
sirada yer alan Turkiye ambalaj
sektoruniin pazar blyUkliga
2016'da 18 milyar dolar olarak
hesaplandi. Sektér olarak
2016'da 8,5 milyon ton tretim
yaptik. 2017 yilinda 20 milyar
dolarlik pazar biiytkligtine
ulasacagiz. 2018'de ise
hedefimiz 23 milyardir. Turkiye
Cumhuriyeti'nin 100. yilini
kutlayacagimiz 2023'te

30 milyar dolarlik pazar
buytkligd, 10 milyar dolarlik
ihracat hedefimize ulasacagiz.
Turkiye ambalaj sektorl

2017 yilinin ilk yarisinda 1
milyon 51 bin 713 ton ihracat
gercgeklestirerek miktar olarak
ylzde 7 artis gosterdi. Bu
ihracatin ytizde 65'ini plastik
ambalajlar olustururken,
kagit/karton ambalaj ihracat
orani ise ylzde 24 oldu.
Ambalaj tliriine gore ihracat
rakamlarina bakildiginda
ylizde 65'lik payla ilk sirada yer
alan plastik ambalajlari, ylizde
24'lik payla kagit/karton
ambalajlar takip etti. —

HAMMADDE TEDARIKINDEK(]
SORUNLAR ASILMALI

Plastik hammadde tedarikinde yerli iireticinin miktar ve sektdriin ihtiyac duydugu kalite olarak
yeterli olmamasi nedeniyle, yiizde 90'in {izerinde ithalat zorunlulugu bulunmaktadir. Sanayici
hammadde ithalatinda mevzuatin zorlastirici hiikiimleri ile miicadele etmektedir. Kagit ambalajda
geri kazanilan kagitlarin ihrag edilmesi yurtiginde hammadde fiyat artigina neden olmaktadir.

Hasan Salih Acar

Esnek Ambalaj Sanayicileri
Dernegi Genel Sekreteri

Ambalaj sanayi Turkiye'nin
blylmesi tzerinde bir
blylme saglamakla birlikte
birgok sorunla ugrasmak
zorunda kalmaktadir.
Ozellikle plastik hammadde
tedarikinde yerli Ureticinin
miktar ve sektoriin ihtiyag
duydugu kalite olarak
yeterli olmamasi nedeniyle,
ylzde 90'in Uzerinde ithalat
zorunlulugu bulunmaktadir.
Sanayici hammadde
ithalatinda mevzuatin
zorlastiricr htiktmleri ile
mucadele etmektedir.

ithalattaki gecikmeler ylizde
40 oranindaki ihracatin

da olumsuz etkilenmesine
neden olmaktadir. Kagit
ambalajda geri kazanilan
kagitlarin ihrag edilmesi
yurticinde hammadde

fiyat artisina neden
olmaktadir. Turkiye'de
selliloz Uretilememesi kagit
ambalaj Ureticilerinin rekabet
glclnl azaltmaktadir. Bazi
Ulkelerin ambalaj malzemesi
ithalatina yliksek vergiler
uygulamasi sektoriin
ihracatini engelleyici
boyutlarda olabilmektedir.
Bu Ulkelerin Glkemize
ihracat yapabilmek igin 6zel
destekler almalari karsisinda
agllan antidamping

davalarindan sonug
alinamadidi belirtimektedir.
Global ambalaj treticilerinin
konsolidasyona gitmeleri
Ulkemiz ambalaj sektérinin
global misterileri nezdinde
rekabet edememesine
neden olabilmektedir.

Bazi global misterilerin
ihalelerine girebilme sanslari
azalmaktadir. Avrupa'da
yatirmlarin Polonya'ya
yonlendirildigi gézlendigi
bilgisi alinmakta, bu
durumun Tirkiye ambalaj
sanayinin Avrupa icin
cazibesinin azalmasina
neden olmaktadir. Ambalaj
sanayi icin Ambalaj
Mihendisligi egitiminin
eksikligi hissedilmesinin
yaninda, 6zellikle mavi yaka
kalifiye eleman temininde
zorluklar yasanmaktadir.
Ayrica, ihracatin énem
kazandigi bu ortamda
ozellikle yabanci dili

cok iyi olan personel
eksikligi hissedilmektedir.
Turkiye'de ambalaj sanayine
gereginden fazla yatirm
yapildigi belirtiimekte, bu
durum i¢ piyasanin yani sira
ihracatta da tlke firmalarinin
gereksiz rekabetine neden
olmaktadir. Ortalama

satis fiyatlarinda yillara

gore dusus gorulmektedir.
Ambalaj tasarimi, hem grafik
tasarimi hem de malzeme
gelistirmeyi kapsamaktadir.
Bu gelismelerin yapilabilmesi
icin Ar-Ge konusundaki
faaliyetler yetersiz
kalmaktadir Akreditifler
basta olmak lzere banka
komisyonlarinin ylksekligi
ayri bir sikayet konusudur. —
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HAMMADDEDE ITHALATA
BAGIMLI YAP]

Tiirkiye Esnek Ambalaj sektdril, yarattigi istihdam, ihracat potansiyeli, yetismis, donanimli insan

ve heyin giicii ve son teknolojiye sahip makine parkuru ile faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu anlamda,
iiretim ve kalite standartlarina iliskin mevzuatin gereklerini sektdriimiiz oldukca biiyiik bir bagariyla
yerine getirmektedir. Sektdriin biiyiimesiyle birlikte hammadde ihtiyaci da giderek artiyor.

Ali Enver Bakioglu

Fileksibil Ambalaj
Sanayicileri Dernegi

Esnek ambalaj sanayinin
temel ana hammadde girdisi
olan plastik malzemelerde yerli
uretim kapasitesinin kisithhigi
nedeniyle tlkemiz blyuk
oranda ithalata bagimlidir.
Sektoriimiiziin blylimesiyle
birlikte hammadde ihtiyaci

da giderek artmakta, bu

da tlkemizdeki tretim
kapasitesinin kisitlihgi
nedeniyle disariya olan
bagimliligimizi her gegen

guin daha arttirmaktadir. Bu
gercekle baglantili bir diger
zorluk, deger zincirindeki
konumumuza iliskindir.
Monomer ve polimer
ureticilerinin hammadde
uretimdeki kar marjlarini son
3 senede dnemli oranda
artirdiklarini ve bu sebeple
sonraki alt sektorlerdeki
marjlarin fazlasiyla daraldigini
sdylemek yanlis olmayacaktir.
Ulkemizde bahse konu
hammadde uretim
kapasitesinin tlke ihtiyaglarini
karsilayacak oranda artirilmasi
yoniinde en az bir petrokimya
ureticisinin daha tlkemizde
yatirnm yapmasi tesvik edilmeli.
Esnek ambalaj sanayimiz
gelismis makine parki, teknik
bilgi miktesebati ve yetkinlik
birikimi ile tim dinyada
rahatca rekabet edebilir
diizeydedir. Ozellikle ithalat
tarafindaki engeller dyle bir
noktaya gelmistir ki bu durum
Turkiye'deki isletmelerin
rekabetci gliclini etkilemekte,
surdurilebilir blylime
potansiyelleri éniinde bir engel

teskil etmektedir. Beklentimiz,
kamu otoritesinin mevzuati
basitlestirmek suretiyle bu
konuda sanayicilerimizin
6nunl acmasi ve hig degilse
Avrupali rakiplerimizle

ayni kosullarda rekabet
edebilmemizi saglamasidir.
Polietilen ve polipropilen
hammaddelerimiz lizerinde
uygulanan referans fiyat ve
gozetim fiyati uygulamalari

da acikcasl anlamakta
zorlandigimiz bir sekilde
uretici firmalarimiz Gzerinde
sebepsiz ek maliyetler
yaratmaktadir. Bildiginiz gibi
referans fiyat ve gézetim fiyati
uygulamalari, bir malin serbest
piyasa kosullarindaki alim
satim bedeli lizerinden degil

mevzuat ile belirlenen daha
ylksek bir deger Uzerinden
vergilendiriimesini saglamakta;
boylece teoride yerli Ureticiyi
desteklemeyi hedeflemektedir.
Gelgelelim bu uygulamalarla
toplam ihtiyacin %10'unu
ancak karsilayabilen

Uretici desteklenirken ana
hammadde niteligindeki
plastik hammaddeleri

ithal etmek zorunda olan
esnek ambalaj sektorimiiz
mevzuat sebebi ile Snemli

ek maliyetler Ustlenmek
zorunda kalmaktadir. Bu
uygulama, nerede ise %

50 oraninda ihracat yapan
esnek ambalaj treticilerimizi
Avrupali meslektaglari ile
rekabet ederken cok olumsuz

etkilemektedir.

Turkiye esnek ambalaj
sektord, yarattigr istihdam,
ihracat potansiyeli, yetismis,
donanimliinsan ve beyin
glicti ve son teknolojiye
sahip makine parkuru ile
faaliyetlerini stirdirmektedir.
Bu anlamda, Uretim ve

kalite standartlarina iliskin
mevzuatin gereklerini
sektorimiz oldukega buyuk bir
basariyla yerine getirmektedir.
Bununla birlikte sektorimlz
maalesef 6zellikle sahada
bilfiil calisacak, saat Ucretli,
Teknik Lise ve Meslek Lisesi
mezunu kalifiye personel
temin etmekte ciddi sikinti
yasamaktadir.
Sektorimuzin hammaddede
ithalata bagimli ve satislarda
da ihracat odakli oldugunu
biliyorsunuz. Hal béyle
olunca, uluslararasi ticaret
uygulamalari ve bunlara bagl
masraflar sektorimiz icin
6nem kazaniyor. Burada bu
masraflardan bir grubuna
dikkat gekmek istiyorum.
Liman isletici kuruluslarinin
gumrik kontroli sirasinda
transfer, ylikleme/bosaltma
gibi hizmetlerden dolay!
ithalat/ihracatcilardan
ylksek hizmet bedelleri
tahsil ettikleri ve bu hizmet
bedellerinin farkli limanlarda
farkli tarifelere tabi oldugu,
hatta ayni liman igerisinde
dahi fiyat farklilastirmasi
uygulanarak ayni hizmet igin
farkli mukelleften farkli bedel
tahsil edilebildigi durumlara
sahit oluyoruz. Bu durumlar
bizler gibi Ureticileri son
derece zorlamakta, rekabetci
gucimuzi asagl cekmektedir.
Limanlarin ve tasiyicilarin
uyguladigr tarifelerin dizenli
olarak kamu otoritesi
tarafindan denetlenmesi
6nem arz etmektedir. En
basitinden ithalat islemlerinde
Konsimento ile islem
yapilabilecekken 'Ordino
Ucreti’ adi altinda acentalar
tarafindan faturalar gelmesi
anlasilir gibi degildir. —
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ATIK KAGIT TOPLAMA
ORANI ARTMALI

2017'nin ilk 6 ayinda Tiirkiye 166 bin ton oluklu mukavvalik kagit ihrag etmistir. Aylik yaklagik
30 bin ton ihracatin tahminen yanisi Gin'e yapilmistir. Hammadde konusunda Tiirkiye ancak kendi
ihtiyacini kargilayabilecek durumdayken yurtdisi kagit talepleri hizla fiyatlarin artmasina neden
oldu. Gin'in disinda bagka ilkeler de Tiirkiye'den hurda bazh oluklu mukavvalik kagit talep etti.

Mehmet Nuri
Gorenoglu
OMUD Yénetim Kurulu Baskani

Lokasyonlari nedeniyle hava
kirliligine neden olan pek
cok fabrika Cin'in muhtelif
bolgelerinde sureli veya
suresiz olarak kapatildi. Bu
nedenle Cin'deki oluklu
mukavva fabrikalari Tirkiye
de dahil pek ¢ok ulkeden
kagit talebinde bulundu.

Bu durum pek ¢ok ulkede
oldugu gibi Turkiye'de de
hammadde fiyatlarinin hizla
artmasina yol agti. 2017'nin
ilk 6 ayinda Tirkiye 166 bin
ton oluklu mukavvalik kagrt
ihrag etmistir. Aylik yaklasik
30 bin ton ihracatin tahminen
yarisi Cin'e yapilmistir.
Hammadde konusunda
Turkiye ancak kendi ihtiyacini
karsilayabilecek durumdayken
yurtdisi kagit talepleri hizla
fiyatlarin artmasina neden
oldu. Ayrica Cin'in disinda
baska Ulkeler de Turkiye'den
hurda bazli oluklu mukavvalik
kagit talep ettigi icin hem yurt
icinde, hem de yurtdisinda
atik kagit fiyatlarinda cok
ciddi artislar yasandi. Bu da
mamdl fiyatlarinin strekli
zamlanmasina yol agiyor.

Bu da yaklasik yuzde 60
oraninda maliyetler artti.
Ancak bu maliyetin énemli

bir kismi fiyatlara gecikmeli
olarak yansitiliyor. Hurda bazl
kagitlara olan ilave talep atik
kagit ihtiyacini da olumsuz
etkiledi. Fiyatlar biraz da bu
ylizden artis gosterdi. Ayrica
ylizde 85-90'ini ithal etmek
zorunda oldugumuz Kraft
liner kagrt fiyatlarindaki hizli

fiyat artigi, teminde zorluklar
ve ilaveten ithalat 6nlemek
icin getirilen yliksek vergiler,
basta yas meyve ve sebze
ihracatinin ve soguk hava
depolarinda nakil zorunlulugu
olan et drlinlerinin ambalaj
maliyetlerini de artirdi. Bu
sorunun 2018 yilinda da
devam edecegini tahmin
ediyoruz. Tlrkiye'de ancak
atik kagit toplama oraninin
hizla artirimasi ve yeni

kagit Uretim kapasitelerinin
devreye girmesiyle ¢6zim
bulunabilecegine inaniyoruz.
Ayrica endustriyel amaglar icin
“Kesilebilir Orman Alanlarinin”
yani “Endustriyel Ormanlarin”
mutlaka hizla ve acilen tesvik
edilmesi gerekiyor. Bu alanlar

hem kagit, hem de mobilya
sektorl icin hammadde
kaynaklari olacaktir. Bunun
disinda asil faydasi verimli
topraklarimizin maruz

kaldigi toprak erozyonunun
6nemli miktarda 6niine de
gegcilecektir. Ayrica plantasyon
ormanciligi sayesinde orman
yanginlarinin da 6niine
gecilmesinde blyuk bir adim
atilacaktir. Gelismis Bati
tlkelerinde bunun érneklerini
gormek mimkinddr. Oluklu
mukavva Uretiminde geri
déntstimden gelen kagitlar
belli oranda orijinal esasl
kagitlarla karistirilarak
uretiliyor. Orijinal esash kagitlar
da 'Kraft’ olarak adlandiriliyor
ve bunun ylizde 20-25'i

yurt disindan ithal ediliyor.
Ekonomi Bakanlgi yaklasik 2
yil 6nce ABD'den ithal edilen
kraftliner kagit tirinde ylzde
10 ile ylzde 20 arasinda anti-
damping vergisi uygulamasi
getirdi. 'Metrekaresi 175 grami
gegmeyen beyazlatiimamis
kraftlayner kagitlar’ icin
getirilen bu vergi maalesef
sektorimizl sikintiya soktu.
Cunku Tirkiye'de s6z konusu
kagit tlrinln dretimi son
derece kisith oldugu igin
firmalar ister istemez ithalat
yoluna gidiyor.

Ustelik ABD menseli kraft
kagida getirilen ek vergi
ylkinun yani sira Finlandiya,
Rusya, Polonya ve Brezilya
menseli 'Metrekare agirhgi
175 grami gecmeyen
beyazlatiimamis kraftlayner
kagitlar'in ithalatina

iliskin yeni bir damping
sorusturmasi acildi. Dolayisiyla
anti-dampinge yonelik
yurirlige konulan bu
onlemler, sektorimizin

disa bagimliigini azaltici ya
da ortadan kaldirici etkiye
sahip olmamakla birlikte
Uretim maliyetlerini artirdi.
Her getirilen ek vergi ylki,
maalesef Tlrkiye ekonomisi
acisindan da bazi olumsuz
etkilere neden oluyor.

Cunku maliyetlerdeki artis
nihayetinde son tiiketiciye de
yansiyor ve bu da zincirleme
olarak enflasyonist bir etkiye
yol aciyor. Diger taraftan;
hammadde olarak kraftlayner
kagitlarin yogun kullanildigi
bazi ambalaj tirlerinde
kraftlayner kagit yerine
dogrudan nihai kutunun ithal
edilmesiister istemez, cari
agIgimizi da olumsuz yonde
etkileyecektir. Dolayisiyla
hem sektériimiziin gelecegi,
hem de Tirkiye ekonomisinin
istikrari agisindan Ekonomi
Bakanlh@rnin kraft kagrt
tirindeki anti-damping
uygulamasini yeniden gézden
gecirmesini talep ediyoruz.
Bir sorunumuzda etkin insan
kaynaklarinda yasanmaktadir. —
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AMBALAJ SEKTORUNE
YON VERECEK 10 SART

1- Hammadde bagimhihg: agilmah

Sektorln hig kuskusuz en énemli problemi hammadde. Am-
balaj sektoriinin sirdirilebilir bir bicimde buyiumesi igin
hammadde konusunda disa bagimliligi devre disi birakmanin
formiilleri Uretilmeli.

2- Ambalajsiz iiriin kalmamah

Bir tlkenin gelismislik géstergelerinin basinda ambalaj tiike-
tim miktari geliyor. TUrkiye'de hala bircok gida ve icecek mad-
desi ambalajsiz satiliyor. Her triin mutlaka ambalaja girmeli.
Bunun icin ambalajli Grlin Gretim ve tiketimi tesvik edilmeli.
Kamu bu konuda calismalarini hizlandirmal.

3- Gevre icin pozitif algi yaratilmah

Ambalajin cevreyi kirlettigi yoninde olusan yanls algr dlzel-
tilmeli. Kullanilmis malzemelerin ¢op olmadiginin alti cizilmeli
Turkiye'de de ambalajlarin artik ¢cop olmadigi ve ayri toplan-
malari gerektigi 6nemle vurgulanmali. Geri déntisimin dnemi
vurgulanmali, ambalaj atiklarinin ¢oplerden ayrilip geri doni-
stime girmesi igin toplum bilinglendirilmeli

4- Yeni bir hikayeye ihtiyac var

Turkiye 15 sene 6ncesine kadar ambalajda Avrupa’nin ken-
dine ucuz ve kaliteli isgilikle kendine sectigi partnerdi. Ancak
Polonya'nin yikselisi sektdri zora sokuyor. Bu Turkiye igin
blyuk bir sorun. Bu noktada ihracat kanadinda Tirkiye'nin
yeni bir hikayeye ihtiyaci var. Yeni pazarlar, yeni anlagsmalar...
ihracat alaninda 2023 hedeflerine emin adimlarla yiiriyen
sektorlin surdlrdlebilir gelisimini devam ettirmesi igin yeni
stratejiler belirlenmeli.

5- Teknik lise ve yiiksek dgretimde sektore
kalifiye eleman yetigtirilmeli

Ambalaj sektori hizli blylrken kalifiye eleman sikintisini da
yasiyor. Teknik liselerin sayisinin yetersizligi ve yliksek 6gre-
timde ilgili bolimlerin olmamasi sektér acisindan sikinti ya-
ratiyor. Ambalaj Mihendisligi ve bu alana ait diger alt dallarin
ylksek 6gretimde yer almasi igin galismalar hizlandiriimali.

6- Katma degerli iiriin imalatinin Gnemi

Tirkiye Gretiminin ve ihracatinin arttirilabilmesi igin, en eko-
nomik sekilde Uretim yapabilmeliyiz. Hem uretim hacminin

ylkseltiimesi hem de katma degerli Griin imalatinin mimkiin
olan en ekonomik bigimde gergeklestirilebilmesi igin ise tire-
timde otomasyona ihtiyac var. iste bu noktada ambalaj-am-
balajlama makineleri ve 'Endustri 4.0" bilylik 6nem arz ediyor.
Ozel sektor ve kamunun el ele vererek Endiistri 4.0 igin bir
an 6nce adim atmasi gerekiyor.
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Arastirma ve inovasyona dnem verilmeli

Sektoriin hizli gelisimine devam etmesi igin teknoloji ve Ar- Ge
buytk 6nem tasiyor. Firmalarin, Universitelerin ve tim sektor
paydaslarinin arastirma, inovasyon ve egitime daha fazla des-
tek vermesi gerekiyor. Ambalaj dlinyasinda son teknolojiler
ve inovatif Griinler yakindan takip edilmeli ve bu ¢alismalarda
diinya pazarinda 6ncl olmak hedeflenmeli. Ar- Ge icin, Eko-
nomi Bakanlidi ve devlet gerekli tesvikleri yapiyor. Bu tesvik-
leri dogru kullanmak gerekiyor. Uriiniin maliyetini azaltici yeni
bir seyler yapmak gerekiyor.
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Kaliteli ara mamul iiretimi desteklenmeli

Ambalaj sekétirinin diinyada daha rekabetgi bir yere gel-
mesini amaglaniyor. Sektériin énemli sorunlarinin basinda
ara mamul agidi geliyor. Kaliteli ara mal tretiminin sektoriin
ihtiyaglarina uygun nitelikte yapilabilmesi sektériin onlni
acacaktir.
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Avrupa pazarinin yakinhk avantaji korunmali

Tirkiye'nin ihracatta en buyik artilarindan birisi Avrupa'ya
yakin olmasi. Firmalar, 1.5-2 giinde Almanya’nin Fransa’nin
her hangi bir fabrikasina trtnlerini génderebiliyor. Ancak Cin
gibi rakipler de Avrupa pazarina daha hizli ulasmayi hedefli-
yor. Sinirlarda yasanan sikintilar bir an énce ¢ozilmeli. Avru-
pa pazarina yakin olma avantaji iyi degerlendirilmeli.

10- Yiiksek giimriik vergileri agiimah

Tirkiye'nin ikili anlagsmalarinin olmadigr tlkelerde 6zellikle
Avrupa Birligi Ulkelerine kiyasla ylizde 5-15'lerde yiksek
Glmrik vergilerinin olmasi kar marjlari ve satis Uzerinde
6nemli bir baski yaratiyor. Buna musteriler acisinda bakildi-
Jinda ise ambalaj alan dolum yapan misteriler de etkileniyor.
Yine dis pazarda daha distik bir katma deger ile satis yapil-
masina neden oluyor. Yani Turkiye, Avrupa Birligi Ulkelerine
nazaran daha yliksek gimrik vergileri ile mal satiyor. —



