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ASO 1. OSB, Turkiye’nin sanayi
alaninda vitrini

ASO 1. OSB, 24 Ekim 1981 yilinda temeli atilarak, 1990 yi1-
linda liretime baslayan iilkemizin 6nde gelen Organize Sanayi
Bolgelerinden birisi olmustur.

Karma bir iiretim yerleskesi olan ASO 1.0SB’de baslica sa-
vunma sanayi, otomotiv, is makineleri, beyaz esya, medikal,
ilac, elektrik - elektronik, mobilya, dokiim, plastik, gida, kim-
ya, metal isleri, madeni esya gibi alanlarda iiretim yapiliyor.

ASO 1.0SB’nin Tiirkiye ekonomisine 6 milyar dolar kat-
kis1 var. Bolgeden 2.5 milyar dolar direkt ihracat yapiliyor.
Yaklasik 50 bin kisinin calistig1 bir sanayi sehri haline gelen
Bolgede cok yakin bir siirede yeni acilacak gelisme sahasi ile
birlikte bu rakamlar yaklasik ikiye katlanacak.

Bolgenin mevcut altyapisi son teknolojiler ve en modern
malzemeler kullanilarak revize edilmis durumda. Her sanayi
parseline dogalgaz ulastirilmis olup, enerji hatlarinin tamami
yer altindan gecmektedir.

Fiber optik kablolarla fabrikalar ile SCADA merkezi bag-
lantis1 yapilmis, uzaktan l¢ctimleme sistemi yapabilme imka-
n1 yaratilmistir. Yine bu fiber optik hatlarindan haberlesme
ag1 da tesis edilerek, biitiin firmalar genis bant, yiiksek hizla
internete baglanma imkanina kavusturulmustur.

ASO 1.0SB’den yedi firma, istanbul Sanayi Odasr'nin (iSO)
acikladigi, Tiirkiye'nin en biiytik ilk 500 sanayi kurulusu ara-
sinda yer ald1. Hidromek - Hidrolik ve Mekanik Makina ima-
lat Sanayi, Nuh'un Ankara Makarnasi Sanayi, Sahinler Metal
Sanayi, Yigit Akii Malzemeleri Sanayi , Erkunt Traktor Sana-
vii, Ulusoy Elektrik ve Nurol Makine firmalar1 adini1 gurur
tablosuna yazdirdi.

Bolgede anaokulundan ciraklik okuluna, teknik kolejden
meslek ytiksekokuluna kadar her tiirden mesleki ve teknik
egitim kurumlar yer alirken, Tiirkiye'ye rol model olusturacak

egitim faaliyetleri gerceklesiyor. ASO 1. OSB, Ankarali sana-
yicilerin yeni basar1 hikayelerine projeleriyle katki vermeyi
siirdiiriiyor. isletmelerin verimliligini artiracak, dijital donii-
stimiine destek verecek Tiirkiye'nin ilk model fabrikasinin
hizmete gectigi bolgede “ASO Teknopark ve ASO Siirekli Egi-
tim Merkezi” faaliyete gecmek icin giin say1yor... Ayrica Ar-Ge
Merkezi olma hakkini kazanan firmalarin sayist her gecen
glin artiyor.

Sanayi 4,0 kavraminin farkinda olan bir egitim anlayisiyla,
modern ve en son teknolojiye sahip arac-gerec, tezgah ve ekip-
manlarin oldugu atolye ve laboratuvarlarda egitim veriliyor.

Idari yapisi, verdigi altyap: ve iist yap: hizmetleri, cev-
re diizenlemesi ve calismalari ile hep goz 6niinde olan ASO
1.0SB, yurt disindan gelen ticari heyetlerin yani sira Cumhur-
baskani ve Bagbakan diizeyindeki resmi heyetlerinde 6nemli
bir ugrak noktasi haline gelmistir. Yurt disindan gelen he-
yetlere ASO 1.0SB hakkinda genel ve idari yapist hakkinda
bilgiler verilmekte, bolge genel olarak gezdirilmekte ve ilgili
sektorlerde liretim yapan firmalarin fabrikalar gosterilmek-
tedir. Ayrica, liyelerimiz ile ziyaretci heyetler bir araya getiri-
lerek, ticari iliskiler kurmalari saglanmaktadir.

Kurulusundan itibaren yaptig1 yatirimlar ve attig1 adim-
larla, tilkemizin en koklii ve giiclii organize sanayi bolgele-
rinden birisi olan ASO 1.0SB, Ankaranin lokomotifi olmaya,
istihdam yaratmaya ve biiylimeye devam edecek.

CUNEYT GALIK
ASO 1. OSB Bélge Miidiirii

20 HAZIRAN 2019
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ASO 1. OSB'nin mevcut altyapisi, son teknolojiler ve en modern
malzemeler kullanilarak revize edilmis durumda. Dogalgazin
her sanayi parseline ulastirildigi bolgede, enerji hatlarinin
tamami yer altindan gecirildi. Fiber optik kablolarla fabrikalarin
SCADA merkeziyle baglantisi kuruldu ve uzaktan olcimleme
sistemi yapabilme imkani yaratildi. Yine bu fiber optik hatlarindan
haberlesme ag1 da tesis edilerek, buituin firmalar genis bant, ytuksek
hizla internete baglanma imkanina kavusturuldu.

Fotograflar Ferhat Uludaglar
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Ulkemizin 6nde gelen sanayi kuruluslarini biinyesinde
barindiran ve egitim faaliyetleri ile dikkat ceken ASO 1.
Organize Sanayi Bdlgesi, bugin 1000 hektarlik alanda
331 isletme, 50 bin kisilik istihdam ve yillik 6 milyar
dolarin Uzerindeki ihracati ile ulke ekonomisine cok oneml
katkilar sunuyor. ASO 1.0SB'nin Turkiye ekonomisine
© milyar dolar katkisi bulunuyor. Bolgeden 2.5 milyar
dolar direkt ihracat yapiliyor. Yaklasik 50 bin kisinin
calistigr bir sanayi sehri haline gelen bolgede, cok yakin
bir sirede yeni acilacak gelisme sahasi ile birlikte bu
rakamlar yaklasik ikiye katlanacak.

_

Emre AlKkin: Bu toplant1 Turkishtime’la “Devlet ferdin yerine gecemez, elbette ki
birlikte OSB’lerle yaptigimiz 16'nci, sahsi menfaatler arada sirada toplumsal
benim de pek coguna katilip menfaatin 6niine gecebilir ancak burada
moderatorliik yaptigim 40’1nc1 toplanti devletin bir diizenleyici otorite olarak
oldu. ilk 6nce sektorlerle basladik, gorev almasi fakat bunu yaparken de
sonra dogrudan OSB’lere gittik. Bu piyasa kurallarina saygili olmasi gerekir”.
toplantinin olmazsa olmaz bir giicii Dolayisiyla da bu diisturla arkasindan
de Anadolu’yu karis karis gezmemize ekliyor; “Esnafa, sanatkara, tiiccara ehven
vesile olan ve Mustafa Kemal Atatiirk’iin bir seviyeden maliyetle kredi veren bir
diisturuyla kurulan Halkbank... Niye kurulus olmasi gerekir.” diyor. O yiizden
bunu séylityorum? Giinkii Ulu Onder kiymetli Halkbank’in bugiin hala bu
Mustafa Kemal Atatiirk biitiin 6mrii gorevle, bu giicle gérevine devam ettigini
boyunca faizle ilgili bir tek ctimle goriiyoruz. Kendilerine tesekkiir ediyoruz,
sOylemis. Demis ki: “Esnafa, sanatkara, her yerde siz varsiniz.
tiiccara ehven seviyede maliyetle kredi Ben fazla uzatmadan s6zii Saygideger
veren bir kurulusun olmasi gerekir”. Serdar Tiitek’e verecegim...

Faiz bile dememis hatta. Dolayisiyla

bu da biiyiik bir devlet adami olmanin M. Serdar Tiitek: Oncelikle bolgemize
gostergesi. Para piyasalariyla alakal hos geldiniz. Tiirkiye’'nin en giizide ve
yani faizle alakali bir sey sOylememis. yenilikc¢i sanayi bolgesi ASO 1. OSB’deyiz
Aslinda Halkbank’in temellerinin atilisi ve cokca arkadasimiz, dostumuzla

Izmir iktisat Kongresi'ndeki séylemlere beraberiz. Hepinize ¢ok tesekkiirler,

de bagli. O kongrede soyle diyor Atatiirk: ayaklariniza saglik. Burada beraberce,
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ortak akilla bir seyleri tartismaya
calisacagiz. Isin giizel tarafi olabildigince
cok paydasin bir arada oldugu, rahatca
konustugumuz, elimizden geldigince
filtresiz konusabilecegimiz, dertlerimizi
rahatlikla anlatabilecegimiz bir toplanti
olacagini umut ediyorum. Bu arada az 6nce
duydum 40’1nc1 toplanti olmus, demek ki
sizden alacagimiz bir hayli birikim var.
Paylasacaginiz bu birikimlerinizle belki
unuttugumuz, séyleyemedigimiz seyler de
bizim aklimiza gelecek. Hepinize tekrar
hos geldiniz diyorum.

Ozer Torgal: Ben de bankam adina
herkese, tiim is adamlarimiza, bolgemize
ve Turkishtime’a tesekkiirlerimi
sunuyorum. Biz de bu toplantilardan
cok biiytiik bir zevk aliyoruz. Clinki
her OSB'nin, her boélgenin hem de o
bolgedeki her bir yatirimcinin ayri ayri
hikayeleri oluyor. Bunlari birinci agizdan
dinlemek bize ¢ok sey kazandiriyor.
Notlarimizi aliyoruz, yapabileceklerimizi
yapiyoruz, goriismelerimizi yapiyoruz.
Tabii Halkbank olarak Ankara bizim icin
cok 6nemli. Bundan dort sene 6ncesine
kadar genel merkezimiz buradaydi. 2014
yilinda istanbul’a tasindik. Ben de bir
Ankarali olarak hepinizi tekrar saygiyla
selamliyorum. Ankara’da 3 bolge, 90
subeyle gorev yapiyoruz. 2100 ¢alisanimiz
var. 7,5 milyar dolar1 asan bir ihracat
potansiyeliyle Ankara’nin 6nemi gittikce
artmakta. Sayin bolge miidiirimiizle de
goriistiik, 6zellikle ASO’nun biiylime
planlarini yakindan takip ediyoruz.
Yakinda zaten ilk OSB ile Eskisehir yolu
arasinda herhalde bosluk kalmayacak,
tamami bir sanayi bolgesi olmus olacak.
Yapilan yatirimlari da goriiyor ve gurur
duyuyoruz. Glinkii gercekten hepsi
diisiiniilerek yapilan biiyiik yatirimlar.
Yani her seyiyle diisiiniilmdis, bir
plan cercevesinde yapilan yatirimlar.
Boyle olunca da burada calisanlarin
ve sanayicilerin mutlu bir sekilde
calistiklarini diisiiniiyoruz.

Biz Ankara’da kredilerimizi oldukca
artirmis durumdayiz. 5 yilda daimi
aktif kredilerimizi yiizde 211, nakit
kredilerimizi yiizde 232 oraninda artirdik.
Su anda Ankara’daki firmalarimiza
yaklasik 30 milyar TL nakdi kredi sagladik
ve bunu artirmaya da devam ediyoruz.
Banka olarak zaten kaynak buldugumuz
slirece, kriz aninday1z demeden, piyasay1

stirekli kredi vererek desteklemeye
devam ettik. Bircok banka kredi vermeyi
yavaslatirken, durdururken hatta kredileri
geri cagirirken biz elimizden geldigince
destekledik. Belki her firmanin istegini
karsilayamadik ama karsilamaya
calistigimizdan emin olabilirsiniz. 2019
yilinda bankacilik sektoriiniin ilk {i¢
ayindaki artislara baktigimizda; sektorde
yaklasik 131 milyar liralik bir nakit kredi
artisi var ve bunun yiizde 11’e yakinini
bankamiz gerceklestirmis durumda. Ayni
zamanda KOBI'lerle olan baglantimizi

da biliyorsunuz, “Esnaf ve KOBI'lerin
bankas1” olarak biliniyoruz. KOBI’lerdeki
pazar payimiz da gittikce artiyor ve

su anda ytiizde 17’yi agsmis durumda.

Bu toplantiya katilmaktan son derece
memnun oldugumuzu belirtmek isterim.
Bolge koordinatoriimiiz Coskun Bey, OSB
sube miidiiriimiiz Hiiseyin Bey, bolge
pazarlama miidiiriimiiz de aramizda.

izer Torgal:

“Ankara'da 3 biilge, 90
subeyle girev yapiyoruz.
2100 calisanimiz var.
7,5 milyar dolari agan
bir ihracat potansiyeliyle
kentin Gnemi gittike
yiikselmekte. Ankara'da
kredilerimizi de oldukga
artirmig durumdayiz.

9 yilda daimi aktif
kredilerimizi yiizde 211,
nakit kredilerimizi

yiizde 232 oraninda
artirdik. $u anda
Ankara'daki firmalarimiza
yaklasik 30 milyar TL
nakdi kredi sagladik.”
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M. Serdar Tiltek: “iginde
bulundugumuz ekonomik
durumdan dolayi
firmalarimizin biiyiik bir
gogunlugu su anda kendini
dindiirmeye caligiyor.
Kimsenin egitim veya
verimlilikle ilgili ayiracagi
hir hiitcesi kalmadi.
Bircok firma su anda
kendi elemanini tutmaya
galigiyor, stoklarinda
malzeme varsa stok
maliyetine bakmiyor,
elinde hammaddesi

varsa elemanlar hog
durmasin diye bunu iiriine
gevirmek istiyor.”
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Onlar da varsa sizlerin isteklerini,
taleplerini dinleyeceklerdir, elimizden
geldigince yardim etmeye calisacagiz.

TesekKkiir ediyor, hayirl bir toplanti
olmasini diliyorum.

Renan Gokyay: Ben marangozum,
Nurus sirketinin sahibi Gokyay ailesinin
uyesiyim. Nurus, diinyanin en 6nemli
inovasyon kuliiplerinden biri olan
Alman Tasarim Konseyi’'nin tek Tiirk
markasi. Thracatcilar Birligindeki bir
arkadasimla konustugum bir konudan
bahsetmek istiyorum. Fikri miilkiyet
haklarina tecaviiz eden bir tilke durumuna
diismemize cok az kaldi. Ciddi bir
tehlikeyle kars1 karsiyayiz; hizli ihracat
biiytimesiyle beraber biitiin OSB’lerimizi
cok fazla tehdit eden bir konu bu. Bunu
elbirligiyle yapiyoruz su anda. Bu bize
yabanci yatirimci gelisini de engeller. Bizi
zaten siibjektif olarak yargilayan Bati'nin

eline, bir de Cin’in kurtulmaya basladig1
taklitciligi verirsek, ipligimizi pazara
cikartirlar. Maalesef bu konuyu cok hafife
aliyoruz.

Emre AlKkin: Bunun engellenmesi icin
bir 6neriniz var midir?

Renan Gokyay: Cebri tedbirler alinmasi
lazim. Bu tiir isler yapan firmalarin
belirlenmesi ve Sanayi ve Ticaret
Bakanliginin, ihracatci Birliklerinin,
Sanayi ve Ticaret Odalarinin bu firmalara
karsi cebri tedbirler almasi lazim. Konu
cok ciddi bir noktaya geldi.

Ben Alman Tasarim Odiillerini veren
22 jiiri tyesinden biriyim. Dolayisiyla
bu konuda ¢ok fazla dogrudan mesaj
aliyorum. Eskisi gibi, “Biz yedi degisiklik
yaptik” tiiriinden sehir efsaneleriyle degil,
belli uluslararasi protokollere bagli islerdir
bunlar. Yakin gecmiste ciiriik meyve sebze
ihracat1 yiiziinden ihracatimizin sekteye
ugradig1 zamanlar oldu. Ona benzer bir
durumla karsi karsiya kalabiliriz. Sanayi
ihracatimizi bizden almaya c¢alisan cok
fazla iilke var.

M. Serdar Tiitek: 1. OSB olarak biz bir
seneyi askin bir siiredir Ankara Model
Fabrika projesi icin ugrasiyoruz ve 11
Aralik’ta da resmi acilisini gerceklestirdik.
isletmelerimizde verim ve performans
yOnetimi cok 6nemli bir konu. Gercek
anlamda verimliligimizi 6lcmeye
basladigimiz anda, ben eminim ki bu ise
hic baslamamis bir firmanin gorecegi
yiizde 30-35ler civarinda bir verim olacak.
Yaklasik yiizde 30’lar civarinda gereksiz
tasimalar ve tersine lojistik gorecek,
yiizde 30-35'lik kismindaysa teknolojik
eksiklikler gorecek. Bunlarin baslamasi
icin model fabrika ¢ok giizel bir siirec.
Yalniz icinde bulundugumuz ekonomik
durumdan dolayi firmalarimizin
biiyiik bir cogunlugu su anda kendini
dondiirmeye calisiyor. Kimsenin egitim
veya verimlilikle ilgili ayiracagi bir biitcesi
kalmadi. Bircok firma su anda kendi
elemanini tutmaya calisiyor, stoklarinda
malzeme varsa stok maliyetine bakmiyor,
elinde hammaddesi varsa elemanlari
bos durmasin diye bunu iiriine cevirmek
istiyor. Biz su anda model fabrikada ikinci
asamamiza basladik.

Yalniz bu verimlilik projelerinin de
diger tesviklere benzer sekilde, KOSGEB



ve Kalkinma Bankasi tarafindan
desteklenmesi gerekiyor. Bunun bir
tatlandiriciya ihtiyaci var. Bunun da
performans bazli olmasi hem tesviki
veren kurum acisindan hem de firma
acisindan en mantikli model olacaktir.
Is modelini cok basit anlamda séyle tarif
edeyim: Ankara’daki model fabrika veya
baska danismanlik firmalari, hic 6nemli
degil ne oldugu. Ankara’daki model
fabrika bununla ilgili iyi bir 6rnektir, ben
verimlilikle ilgili bir proje sunayim, bu
yapacagim proje sonrasinda ulasacagim
verimlilik yiizde 15’i buldugu anda bu
verimlilik projesine harcadigim bedelin
yiizde 75’i bana geri verilsin. Ben bunu
ispatlayayim, ispatlamam tizerine
verilsin bu. Clinkii Tiirkiye'yi bir AS

gibi diistinmek lazim. Ulkedeki biitiin
sirketler para kazandig1 zaman biz para
kazanacagiz.

Cok basit bir 6rnekle; yanlis
hatirlamiyorsam Tiirkiye gecen seneyi
55 milyar dolar (ihracat 168 milyon,
ithalat 223 milyon) gibi bir cari acikla
kapadi. Bunu da 82 milyon olan toplam
niifusumuza boldiigiimiiz zaman
yaklasik 670 dolar ¢ikiyor. Tiirkiye bir
AS ise Tiirkiye AS gecen sene sonunda
dedi ki, “Arkadaslar biz bu seneyi zarar
ile kapattik, hepimiz cebimizden 670
dolar verelim, sermayemiz ayni yerde
kalsin”. Bunun yaninda, kafamizi ¢evirip
Almanya’ya dondiigtimiizde, gecen sene
ihracat rekoru kirdi, 1 trilyon 317 milyon
euro ihracat yapti, 227 milyar euro kar
etti. Orada da 83 milyon insan yasiyor.
Almanya AS de bunu 83 milyona boéldii,
herkese 2.735 euro civarinda ekstra
para verdi ve ya bunu yasam kalitesine
cevirdi. Verimliligimizi saglayamadigimiz
siirece biz ihracat pazarinda 6nemli bir
yerlere gelemeyecegiz. Ben de TIM’in
reklam filmini diin seyrettim, yanlis
hatirlamiyorsam, 182 milyar hedefle
kapaniyordu. Tabii bunu yapabilmemiz
icin bizim verimli bir seyler yapabilmemiz
lazim. Bunun i¢in de kaynagin
performansa dayali olarak sanayicilere
verilmesini talep ediyorum. Bu 6niimiizii
bir hayli acacaktir.

Emre AlKin: Biliyorsunuz tesvik,
biiyliime modelleri icerisinde asimetrik
bir tercih. Yani herkese, her sektore
tesvik vermek aslinda tesvik vermemek
anlamina geliyor. Bolgesel tesvik diye
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1964 yilinda Ankara'da
dogdu. 1987'de ODTU
isletme Balumiini bitirdi.
Ayni yil Turizm Bankasi'nda
is hayatina basladi. Daha
sonra Turkiye Kalkinma
Bankasr’'nda 1996 yilina
kadar gorev aldi. Bu tarihten
sonra Bank Kapital grubuna
bagl K Leasing ve K Factoring
firmalarinin Ankara Bélge
Muddrlaga gorevini ydrittd.
Ceylan Holding ve Dis
Leasing firmalarinda da bir
slre calistiktan sonra 2001
yilinda Halkbank'ta goreve
basladi. 2017 yilindan bu
yana Kobi Pazarlama Daire
Baskani olarak gérevini
surdirmekte.

MUSTAFA SERDAR
TUTEK

1970 yilinda Ankara
dogdu. 1993 yilinda ODTU
Makina Mithendisliginden
mezun oldu. Lisans
egitimi sonrasinda plastik
miihendisligi tizerine ODTU
Makina Miihendisligi
Bollimiinde egitimine devam
etti. Ogrencilik dénemi
boyunca aile sirketi
Serdar Plastik'te ¢esitli
bolimlerde galist. 2012'de
babasinin vefati sonrasinda
ustlendigi yonetim kurulu
baskani ve genel midurlik
gorevlerine devam ediyor.
Ayni zamanda, Ankara 1. OSB
Yonetim Kurulu sayman
Uye ve BASAD yo6netim
kurulu bagkan yardimcisi
olarak gorev yapiyor.

“DEVLET DESTEKLi KREDi VEREN

KURUMLARI MUSTERI ODAKLI HALE

GETIRMEK LAZIM. HALKBANK’LA

CALISIYORUM, MERKEZ SUBEDE BIR

MUSTERI TEMSILCIM VAR, HER SEYIMLE

ILGILENiYOR AMA BUROKRASIDE

DURUM GOK FARKLL.”

- Ertugrul Bastas
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MUSTAFA BOZKURT

1972 yilinda istanbul'da
dogdu. ilk lisans egitimini
ingiltere’ de Makine Uretim
Muhendisligi Gzerine
yapti. Daha sonra Bilkent
Universitesinde Finans
egitimini tamamladi.
Hidromek'te uzun sire
Uretim mihendisligi, satis
sonrasli hizmetler, tasarim ve
Urtin gelistirme birimlerinde
gorev aldi. Ardindan Uretim
genel midur yardimciligi
gorevini Ustlendi. Halen
Hidromek firmasinda
yonetim kurulu baskani.

“MAKINE SANAYISINDE MUSTERININ

ATILLA EREN

1956 yilinda Mus'ta dogdu.
Hacettepe Universitesi
Yiksek Okulu Elektrik

Bollimind bitirdikten sonra

Bakii Universitesi Elektrik

Makinalari Mihendisligi'nden
mezun oldu. 10 yillik TEDAS
gorevinin ardindan kendi
alaninda proje ve taahhit
grubu yonetti. 1988 yilindan
bu yana transformator
imal ediyor ve b5 lilkeye
ihracat yapiyor.

SATI$ SONRASI URUN BAKIM

SERVISLERI VE YEDEK PARCA TEMINi

GiBi HIZMETLERE ULASABILIR

OLMASI COK ONEMLI BiR REKABET

UNSURU HALINE GELDI.”

» Mustafa Bozkurt

bir yanlislik yaptik, simdi sektorel

tesviki deniyoruz. Bunun en dogrusu,
dediginiz gibi performansa dayali bir
tesvik sistemini getirmek ve verimliligi;
yiiksek teknoloji, Ar-Ge, inovasyon, marka
vesaire, hepsiyle beraber ele almak. Tesvik
sisteminin bastan ele alinacagina dair bir
miijde var. Saniyorum TiM Baskani ismail
Giille de bahsetti. Sunu demek istiyorum,;
bizde 5 bin kisi calisiyor diyerek, siirekli
eski teknolojileri ittiren ama verimlilik
lizerine hicbir sey yapmayan, sadece
ciroya oynayan firmalarin Tiirkiye’yi
artik bir yere gotiirmedigi dogru. Ustadim
da cok dogru bir sey soyliiyor; bir fikri
miilkiyet konusu var. Hepsi birlikte
tehlikeli bir sekilde biiyiiyor. Bir yandan
doludizgin ihracat yapiyoruz ama “copy
cat” durumuna diisecegiz. Bu da cok
dogru, cok taktik ve stratejik bir sey
sOylemis oldunuz iki taraftan da.

Ertugrul Bastas: istisare siinnettir,
istisare yapan basariya ulasir. Bunu bir
istisare toplantisi olarak goriiyorum.
1989’da Almanya’ya ilk ihracatima
basladim, halen de ihracat yapiyorum
ama artik iciincii kusak, oglum sirketi
yOnetiyor ve odaklandigimiz is ihracat.
fhracati gelistirmenin ¢ok fazla yolu var
ama ben kisa ve 6z sOyleyecegim: Malin
iyi, ambalajin dogru, zamaninda teslim
ediyorsan, fiyatin da uygunsa diinya
acik, seni bekliyor. Amerika’y1 yeniden
kesfetmenin alemi yok. Satmak icin
gayret gosterecegiz, ihracatimizi nasil
arttiralim? Benim hic isten anlamayan bir
elemanim, ofiste calisirken, ABD’de bir
hedef tespit etmis ve bu hedefe kendini
odaklamis, daha sonra gecen y1l bu hedefe
10 konteyner mal gonderdim, arkasi da
geldi, hala devam ediyor. Ne yapalim?
Demek ki tiniversite bitirmis 6grencileri
bir odaya toplayalim, hedef iilkeleri
koyalim Onlerine ve diyelim ki; “Kardesim
Ankara OSB’de imal edilen tiriinler ve
ihrac eden firmalar bunlar. Bunlari sat.
Hangi firmanin kag iiriinii satiliyor? Benim
su lirlinlerimden bin tane satabilirsin,
obiir firma 5 bin tane satabilir. Thracati
artirmanin yolu ve uygulanacak sistem.
Benim Onerim.

ikincisi Ar-Ge. Ar-Ge yapiyorsun.
Ornegin ben TUBITAK destekli, enerji
tasarruflu siipermarket dolabi projesini
yaptim ve basariya ulastim. TUBITAK’tan
tesekkiir yazisi geldi, onu da astim. Sonra



onu endiistriyellestirme diye tekno
yatirimdan makine destek parkini aldim
ama bunlari alirken cektigimiz zorluklari
bilseniz, “lanet olsun bu ise” dersiniz. Ne
yapmak lazim? Devlet destekli kredi veren
kurumlari1 miisteri odakli hale getirmek
lazim. Halkbank’la calisiyorum, benim
merkez subede bir miisteri temsilcim

var, her seyimle ilgileniyor ama Ticaret
Bakanliginin destegini almak icin biz
biirokrasinin usagi oluyoruz. Ne liizumu
var? Bana gelsin bu destekleri veren
birimin yetkilisi, “Arkadas sen hangi
destegi istiyorsun?” diye sorsun. “Sunu,
sunu, sunu” diyeyim, “Olur ben bunlari
derhal yapayim” desin. ingiltere’de
warehouse ve ofis acacagim. Efendim
ingiltere’de miilk sahibi kiraya vermiyor.
3-4 tane adamdan geciyor ondan sonra
kiralaniyor. Bizde ise ille miilk sahibinden
kiralarsan destek var. Ingiltere’de yok
boyle bir kiralama sistemi. Gel buna ¢oziim
bul. Mevzuati karistiralim, netice yok.
Benim ihracatimi arttirmamin caresi var
biliyorum, isimi de biliyorum, seviyorum
ama adi destek, kendisi ortada yok.

Insan Kaynaklarina gelince. Bir ISKUR
var, Allah rizasi icin su iISKUR’un basina
kariyer.net’le irtibat kuracak bir adam
koyun da bunu ¢6zsiin. ISKUR’a miiracaat
ettigin zaman ii¢ giinde yayinlanmiyor
senin ilanin. Miidiirii ariyor, sonra
memuru ariyor onayliyor, giden adam
bir daha, bir daha geliyor. Bunun basina
oyle bir insan koyun, birim birim gezsin
fabrikalar1. Bizim IK sorumlumuz da diyor
ki; “Kardesim herkes isci cikariyor, siz
niye adam aliyorsunuz”? Yahu daha iyisini
yapmak icin adam ariyorum ben. Daha
glizelini yapmak icin adam ariyorum, daha
bilgili adam ariyorum.

OSB’lere bedelsiz arsa veriyor. Bana
OSB’de bedelsiz arsa almis bir tane is
adami bulursaniz... Ne diyeyim yani...
Hepinizi saygiyla selamliyorum.

Emre AlKkin: Herkes o kisiyi merak
ediyor, kimdir acaba diye.

Mustafa Bozkurt: Bizim icin satis
kadar satis sonrasi hizmetlerimiz de
onemli. Clinkii bircok yatirim mali
icin son miisteriye satis sonrasi destek
sunulmasi gerekiyor. Ozellikle makine
sanayisinde satis sonrasinda iiriin bakim
ve onarim servisleri, yedek parca temini
ve garanti hizmetlerine miisteri tarafindan

ulasilabilir olmasi son derece énemli bir
rekabet unsuru haline geldi. Teknoloji

ve bilgiye kolay erisim, rakip tirlinler
arasindaki teknik farklarin giderek
azalmasina neden oluyor. Bu durumda
rekabet, 6zellikle de bizim sektdriimiizde,
lriiniin niteliginden ziyade miisterinin
lirline ve iiriiniin satis sonrasi gereksinim
duyacagi satis sonrasi hizmetlere ne
kolaylikta ve ne maliyette ulasabildigi
konularina odaklaniyor.

Ote yandan, yatirim mallarinin bircogu
icin herhangi bir pazarda etkin bir satis
sonrasi hizmet organizasyonu olusturmak,
bildiginiz gibi uzun zaman ve caba
gerektiren ve de yiiksek maliyetlerin
s0z konusu oldugu bir siirec. Bu arada,
tirtinlerimizin miisteri sayis1 ve cografi
dagiliminin artmasina paralel olarak
gerekli caba ve maliyet de siirekli
artiyor. Etkin bir satis sonrasi hizmet
sunma ihtiyacinin, pazara arz edilen

Renan Gdkyay: “Fikri
miilkiyet haklarina tecaviiz
eden bir iilke durumuna
diigmemize cok az kaldr.
Giddi bir tehlikeyle karsi
karsiyayiz; hizli ihracat
hiiyiimesiyle beraber
hiitiin 0SB'lerimizi gok
fazla tehdit eden hir
konu bu. Bunu elbirligiyle
yapiyoruz su anda.

Bu hize yabanci yatirimel
gelisini de engeller.

Bizi zaten siibjektif
olarak yargilayan Bati'nin
eline, hir de taklitgiligi
verirsek, ipligimizi
pazara cikartirlar.”
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Ertugrul Bastas: “Bizim
odaklandigimiz i ihracat,
Ihracati geligtirmenin gok
fazla yolu var ama ben
kisa ve oz siiyleyecegim:
Malin iyi, ambalajin
dogru, zamaninda teslim
ediyorsan, fiyatin da
uygunsa diinya agik,

seni bekliyor. Amerika'yl
yeniden kesfetmenin alemi
yok. Satmak igin gayret
gistereceksiniz.”

daha ilk tirtinlerle basliyor olmasi, hatta
bu ilk iriinlerde miisteri memnuniyeti
olusturma gereginin, ilk miisterilerin
referans olma 6zelliklerinden dolay1
cok 6nemli olmasi, konuyu daha da
gliclestiriyor. Ancak soyle bir durum da
var. Pazara giris asamasinda dogal olarak
az olan iiriin adetleri, yapilmasi gereken
tesis, ulasim araclari, 6zel maksath takim
ve tezgahlar, egitilmis insan giicii, yedek
parca stoklanmasi gibi satis sonrasi hizmet
organizasyon yatirimlarinin makul
slirelerde geri donmesini olanaksiz kiliyor.
Dolayisiyla bu tiir yatirimlar, s6z konusu
pazarlardaki distribiitor ve bayiler icin
fizibil olmuyor.

Bu nedenle iilkemizdeki yatirim
mali tireticileri, 6zellikle de makine
sanayicileri, yeni pazarlara girmekte
zorlaniyor. Biiyiik ugraslar sonucunda
ilk tirtinleri satin alacak miisteri veya
dagitim kanali bulduklarinda da bu

defa imkansizliklar nedeniyle yeteri
nitelikte sunulamayan satis sonrasi
hizmet nedeniyle bu ilk miisterilerde
memnuniyetsizlik olusuyor. Bu da o
pazardaki girisimin cogu kez hiisranla
sonuclanmasina yol aciyor. Tabii bu
olumsuz sonucta fatura sadece bu girisimi
baslatan firmaya degil, genel olarak

ilgili ilgisiz diger Tiirk mal1 Giriinlere de
cikmakta ve Tiirk mali imaji ciddi sekilde
zedelenmekte.

Bu son derece olumsuz durumun 6niine
gecilebilmesi icin yatirim mali, 6zellikle
de makine sanayi tirtinlerinin ihracatinda
su anda gecerli olan satis / pazarlama
faaliyetlerinin desteklenmesine benzer
bir sekilde, s6z konusu pazarlarda satis
sonrasi hizmet aginin olusturulmasi icin
gerekli yatirimlarin yapilmasi, ticari olarak
miimkiin hale getirilene kadar destek
kapsamina alinmali diye diisiiniiyorum.
Elbette, destek sekli icin farkli modeller
gelistirilebilir ve ilgili taraflar bir araya
gelerek, bu farkli secenekler arasindan en
uygun olana beraberce karar verebilirler.

Musa Ertunc: Konu ihracattan
acilmisken, su anda giindemde olan ciddi
bir sikinti, ihracat bedellerinin bankaya
yatirilmasi. Bizim hedef cografyamizin
geregi olarak bazi paralar elden, nakit
olarak geliyor. Simdi bazi iilkeler muaf
tutuldu ama mesela Tiirkmenistan’dan
miisteri pesin yatiracagl paray1 almis
gelmis. Normalde Tiirkmenistan’dan
o paray1 da ¢ikartamaz ama almis
gelmis. Bankaya, “Bu parayi al. ihracat
beyannamesi var, ¢ikis burada her seyi
var. Ben bu parayi1 kayit altina almak
istiyorum” diyorum. “Yatiramazsin” diyor.
Sahis olarak ben bu parayi kendi sahsi
hesabima yatirabiliyorum ama sirketin
parasi oldugu icin sirketin bilancosunda
goziikmesi gereken bir paray1 ben su anda
beyan edemiyorum. Yani bu giindemde
olan ciddi bir sorun herkes icin.

Emre AlKin: Yani diyorsunuz ki,
mevzuat yazilirken is diinyasina
sorulmadan yola cikiliyor.

Musa Ertunc: Eximbank verdigi
kredileri doviz olarak kullandirip, TL
olarak hesaba geciyor. Ustelik de dévizin
her giin yiizde 1-2 oynadig1 boyle bir
donemde para iki giin sonra hesabiniza
geciyor. Doviz kurlari, diinya genelindeki
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problemlerden kaynakli, ek olarak bizim
tilkemizdeki problemlerden kaynakli
cok degisken. Dolayisiyla biz o krediyi
kullanana kadar kur farkindan, kambiyo
farkindan kaynaklanan ciddi zararlara
ugruyoruz. Coziim ancak soyle olabilir.
Eximbank doviz olarak kredi verip, TL
olarak hesabima gecmesin, déviz olarak
veriyorsa da doviz olarak versin.

Bir bagka sorun da Eximbank
kredileriyle ilgili. Eximbank “diisiik
faizle kredi verdim” diyor fakat biz ayni
giin bankadan yiizde 2 faizle teminat
mektubu gotiirmek zorunda kaliyoruz.
Bu da otomatikman kredinin maliyetini
yiikseltiyor. Kredinin teminati1 Eximbank
tarafindan dogrudan KGF ya da ipotek
yoluyla alinsa bu yiizde 2’lik yiikten
kurtulmus olacagiz.

Bunun disinda teknoparklarla ilgili,
simdi teknopark evet giizel, aciliyor,
cok sayida teknopark da aciliyor ama
soOyle bir sorun da var: Teknopark bazi
arkadaslarin gecim kaynagini saglayacagi
yerler haline donmeye basladi. Bircok
bilimsel arastirma yapabilecek, kabiliyetli
insanlar teknoparklarda yer buluyorlar,
sanayinin icinde degiller. Bana gore
bu teknoparklara verilen destekler
belli bir 6lcekle sinirlandirilip Ar-Ge
merkezlerine yonlendirilirse dogru
olur. Simdi Ar- Ge merkezleri sirketlerin
biinyesinde kuruldugu icin hicbir sanayici
ticarilesmeyecek bir mala yatirim
yapmaz, para harcamaz. Teknoparklarda
bir siirii sey gelistiriliyor, belki bizim
anlayamadigimiz, goremedigimiz, hesap

edemedigimiz durumlar da vardir, tamam

adam bir calisma yapiyor ama ticarilesme

ihtimali sifir ya da bize gore sifir. Ben boyle

bir kurulun tiyesi oldugum icin bircok
projeyi okuyorum. Ayda yaklasik 17-18
projeyi okuyorum. Tamam bakiyorum
bir calisma var ama para kazanir mi1?

30 yillik sanayicilik tecriibeme dayanarak

baktigimda bu is para kazanmaz. Yani
ticarilesmez ya da Tiirkiyenin ihtiyaci
o degil ya da diinyadaki siiriimii o kadar
para harcanacak bir sey degil. Bazi
arkadaslar var 150-200 bin lira verip test
cihazini alamiyor, biz teknoparklarda
hic olmayacak bir projeye 600-700

bin lira destek veriyoruz. Yani oralara
yonelik kontrollerin biraz daha artirilip,
teknoparklara belirli sinirlamalar
getirilmesi gerekir diye diistiniiyorum.
Bu aktarilan kaynaklarin da Ar-Ge

EROL ATA

Ersa Mobilya Yénetim
Kurulu Baskani

4

| 5@,’

1954 yilinda Sivas,
Sarkisla'da dogdu. 1977'de
Hacettepe Universitesi
Ekonomi Bolimiinden
ylksek lisans derecesiyle
mezun oldu. Babasi Metin
Atabey Ata tarafindan
kurulan Ersa Mobilya'nin
kurucu ortagi ve yonetim
kurulu bagkanhgini
yuratlyor. Ayni zamanda
Orta Anadolu Mobilya,
Kagit ve Orman Uriinleri
ihracatcilari Birliginde
mobilya sanayi yonetim
kurulu baskan yardimcisi
olarak gorev yapiyor.

O

ERTUGRUL BASTAS

Diktas Sogutma Yonetim
Kurulu Baskani

1954 yilinda dogdu.
1978 yilinda Ankara Iktisadi
ve llimler Akademisinden
mezun oldu. 1976 yilinda
serbest ticarete atildi. 1976
yilindan bu yana Diktas
Ticaret firmasinin, 1982
yilindan bu yana da Diktas
Sogutma ve Metal imalat
Sanayi firmasinin ortagi
olarak ticari faaliyetlerini
surdirmekte. Evli ve iki
cocuk sahibi.

“EXiMBANK ‘DUSUK FAIZLE KREDI

VERDIM’ DiYOR FAKAT Biz AYNI GUN

BANKADAN YUZDE 2 FAIZLE TEMINAT

MEKTUBU GOTURMEK ZORUNDAYIZ.

BU DA KREDININ MALIYETINI

YUKSELTMIS OLUYOR.”

» Musa Ertunc
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E. UGUR YAVUZ

Ay Dékiim A.S. YK Uyesi &
Genel Miid(irii

MUSA ERTUNG

Hidroan Genel Midiir & Makina
Miihendisi

1951 yilinda Ankara'da
dogdu. 1974'te ODTU Petrol
Muhendisligi Bolimiinden
mezun oldu. Ay Dékimde
yonetim kurulu tyesi ve
genel midur olarak gérev
yapmakta. Ayrica, ASO
Dokim Sanayi Meslek
Komitesi baskanligi ve ASO
meclis tyeligi yapti. Halen
TUDOKSAD yénetim kurulu
Uyeligi, Ankara Dékimctiler
ihtisas OSB yénetim kurulu
baskanligi ve Dokim
Sanayicileri Dernegi
yonetim kurulu baskanlg
gorevini ylrutiyor.

1967 yilinda Ankara'da
dogdu. Meslek lisesi elektrik
bolimind, daha sonra
Yildiz Universitesi Makine
Mihendisligi Bolimini
bitirdi. 10 yil boyunca ¢zel
sektorde proje mihendisi
olarak galisti. 1998 yilinda
Hidroan firmasini kurarak
kendi isini yapmaya basladi.
Karba Otomotivi devir
alarak is alanini genisletti.
Halen arag ustl ekipman
ve savunma sanayisine
silah tasiyici mobil araglar
uretiyor ve 43 lilkeye ihracat
yapiyor. Ayrica Ankara Sanayi
Odasinda iki ddnemdir
yonetim kurulu tyesi.

“0SB DISINDA GECELERI DUSUK

UCRETLI OLAN COK TERIMLI BiR TARIFE

UYGULANIYOR. ANCAK BiZ BUNU

0SB ICINDE YAPAMADIK VE GECELERI

PAHALI ELEKTRIK KULLANIYORUZ.”

- Semsettin Ozdemir

merkezlerine aktarilmasi gerekiyor. Ar-Ge
merkezi olan sirket zaten elini tasin altina
koymus, carkin icinde doniiyor. Dolayisiyla
sanayici orada para kazanmayacagi hicbir
seye yatirim yapmaz.

Bunun disinda, son zamanlarda her
glin bizi mesgul eden bir mevzu var:
Stajyer 6grenciler; liniversite stajyerleri,
meslek lisesi stajyerleri. Ben 6grencilik
donemimde bazi sikintilar yasadigim icin,
kendi firmamda yaklasik yilda 40-50
Ogrenciye staj imkani sagliyorum. Su anda
yeni ¢ikan bir yasayla stajyer 6grencilere
asgari ticretin iicte biri oraninda ticret
6dememiz gerekiyor. Haydi meslek
lisesinden gelenleri ¢calistiriyoruz, en
azindan bir su getiriyor gotiiriiyor bir ise
yariyor da tiniversite 6grencilerinden hicbir
verim alma sansimiz yok. Adam zaten 20-
25 giinliik bir staja geliyor. Siz bu stajyer
icin is giivenligi elbisesi, OSB’ye uzak
oldugu icin servis imkani, bir siirii sosyal
imkanlar saglamak zorundasiniz. Ek olarak
bir de 6grenciler bir sey 6grensin diye ¢aba
gosteriyorsunuz ama bunun karsiliginda,
1-2 tane olsa problem degil fakat su
anda benim sirketimde meslek lisesi ve
tiniversite olmak iizere 18 tane stajyer
Ogrenci var. Bu yaz boyunca da toplam 48
kisi staj yapacak. Yani orada da bir destege
ihtiyac var. Artik KOSGEB’den mi bulunur,
baska bir kaynak mi bulunur bilemiyorum.

OSB’nin problemleriyle ilgili, ileriye
yonelik vizyonunu olusturmakla ilgili de
soyle bir sey sOyleyebilirim; Ankara bircok
kiimenin ev sahipligini yapiyor. Ankara’da
yaklasik 7-8 tane kiimelenme durumu
var. Yalniz Ankara’nin ¢ok énde giden
savunma sanayisinde ya da medikalde,
bu gibi sektorlerde bir fuar diizenleme
aliskanligi mevcut degil. Bizim OSB
olarak da ASO olarak da ATO olarak da
bunun 6niinii acmamiz lazim. Daha 6nce
Ankara’da yapilan Is ve is Makinalar1 Fuan
ANKOMAK istanbul’da yapiliyor ama is
ve is makinalarinin bana gore merkezi
Ankara’dir. Savunma sanayisindeki tiretim
yapan, ihracat1 8 milyar dolar1 bulan
rakamlara ulasan firmalarin yiizde 80’
Ankara’da faaliyet gosteriyor. Bu fuarlarin
Ankara’da diizenlenmesi gerekiyor.
Cilinki artik Ankara'nin altyapisi da var
bu konuda. Yani otel, konaklama, ucus,
havaalani var fuar alani bitmek tizere.
BU konular giindeme getirilip Ankara'da
calisilabilirse Ankara sanayisi icin de ciddi
bir katki1 olur diye diisiiniiyorum.
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Semsettin Ozdemir: Birkac konuya
temas edecegim. Bu OSB disinda ¢ok
terimli bir tarife uygulaniyor, geceleri
diisiik ticretli. Ancak biz bunu OSB
icinde yapamadik ve geceleri pahali
elektrik kullaniyoruz. Biz 6zellikle
dokiim firmasiyiz ve ¢ok fazla elektrik
kullaniyoruz. Bu da bizim rekabet
sansimizi ¢ok fazla etkiliyor. Organize
Sanayi Bolgelerinde de cok terimli
tarifenin uygulanmasi icin gerekli
mevzuat degisikliklerinin yapilmasini
Oneriyorum.

Bir diger konu isci konusu. Bu genelde
tilkemizle ilgili bir durum. Almanya’yla
Tiirkiye arasinda herkesin bildigi bir
ornegi verecegim. Egitim konusu cok
kapsamli bir konu fakat kisaca bir seyi
soyleyecegim. Biz egitim konusuna halen,
cok boyutlu, biitiinsel yaklasamiyoruz,
hep parca parca ¢é6zmeye calisiyoruz, bu
da olmuyor. Almanya’da yiiksek 6gretimde
okuyan 6grenci sayisi 3 milyon, Tiirkiye'de
8 milyon ve biz bu sekilde isci konusunu
cozemeyiz. Bu giinden tedbir alinmazsa
problem ileride daha da biiyiiyecek. Bu
konu cok acil.

Uciincii konu tesvik. Tesvik mevzuatlan
genelde karmasik oluyor. Bu nedenle de
danisman firmalara ihtiya¢ duyuluyor.
Bir ¢ok firma da ugrasamadigi icin
tesviklerden yararlanamiyor. Ancak
biiyiik firmalar bu isler icin ayrica eleman
istihdam ettiklerinden tesviklerinden
yararlaniyorlar. 2006’da kaldirilan
bir yatirim indirimi tesviki vardi. Bir
gerekceyle bu tesvik kaldirildi. Ben sahsen
herkesi kapsayacak bir yatirim indirimi
tesvikinin cok daha uygun olacagini
diistiniiyorum. Hem basit oldugu icin
herkes yararlanabilir, hem cok daha
verimli olur, ayni zamanda yatirimciya
kendi kazandig1 para ile tesvik yapilmis
olur. Hicbir yerden de para istemez.

Renan Gokyay: Elimde bir kaynagim
var, onu sizlerle paylasmak istiyorum.
Merak edenler icin “populationpyramid.
net” diye bir site var, cok sarih bilgiler
verir. Bu sitede yayimlanan bir
grafikte, Almanya ve Tiirkiye'nin yas
ortalamalarinin birbirlerinden cok
farkli olduklarini goriiyoruz. Bu sitenin
ilging bir 6zelligi de +5 yillar1 gorebiliyor
olmaniz. Yani 5 yil sonra ne olacak? Teorik
olarak 2100 yilinda Almanya’da bir tane
insan kalmayacak. Simdi Almanya’nin

yetistirmek zorunda oldugu insanla
Tiirkiye'nin yetistirmek zorunda oldugu
insan arasinda c¢ok ¢ok biiytik fark var.
Almanya’nin 4.0’1na karsilik Tiirkiye’nin
X.0’1 neyse birbirinden 180 derece farkl
paradigmalar. Almanya kendi basina
gelecekleri ihrac etmeye calismakta. “Cui
bono” yani “Kimin isine yarayacak?”
ilkesi calisir. Ozellikle egitim ve 4.0
konusundaki teknolojileri bir miktar daha
Tiirkiye'ye uyarlamamiz gerekiyor. Aksi
takdirde Almanya gibi hareket etmeye
calisiyoruz. Eger cok yagli etle iyi doner
yapilsaydi biliniz ki Kobe’dekiler yapardi
bunu, Anadolu’dakiler degil. Yani sadece
etin ve kosullarin olmasi yetmiyor bu ise.
Ozellikle bir noktaya dikkat cekmek
istiyorum, tilkemiz sagdan sola, soldan
saga, nereden nereye bakarsaniz bakin,
fiziki olarak diinyanin ortasinda. Mersin
limanindan kaldirilacak bir gemi
Avustralya’ya 16 giinde ulasir.

Emre Alkin: “Herkese,
her sektire tesvik
vermek ashinda tegvik
vermemek anlamina
geliyor. Bilgesel tesvik
diye hir yanhghk
yaptik, simdi sektdrel
tesviki deniyoruz.
Bunun en dogrusu,
performansa dayali

hir tegvik sistemini
getirmek ve verimliligi;
yiiksek teknoloji,
Ar-Ge, inovasyon,
marka vesaire, hepsiyle
beraber ele almak.”
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Mustafa Bozkurt: “Bizim
igin satig kadar satig
sonras! hizmetlerimiz

de dnemli. Giinkii birgok
yatirim malr igin son
miigteriye satig sonrasi
destek sunulmasi
gerekiyor. Yatirim mal,
izellikle de makine sanayi
iiriinlerinin ihracatinda su
anda gecerli olan satis
pazarlama faaliyetlerinin
desteklenmesine benzer
hir sekilde, satig sonras
hizmet aginin olusturulmasi
icin gerekli yatirimlarin
yapilmasi da destek
kapsamina alinmali.”

Anvers Limani'ndan kalkan ekspres
gemi 34 giinde ulasiyor. Eger sizin
ihracatiniz 200 milyar dolara gectiyse
tasimacilik konusuna ¢cok 6nem vermeniz
gerekir. Asya Pasifik’te cok zenginlesen
pazarlar var. Bunlarin tasimacilik tarafi
yani buralara iirtin ulastirma tarafimiz
biiytik eksiklik. “Ucak iiretiyoruz, motor
da iiretiyor muyuz?” diye sormay1 cok iyi
beceriyoruz hepimiz ama “Mal iiretiyoruz,
bunu tasiyacak hattimiz var mi1?” diye
sormak kimsenin aklina gelmiyor. Ust
otorite kimse, Mersin Limanrndan
kaynaklari saglamak zorunda. O kadar
ucuzdur ki bu kaynaklari saglamak ve
getirileri o kadar biiytiiktiir ki... Yani o
konuda bir seyler yaparsak sadece Tiirk
malinin ihracatini artirmis olmayiz, ayni
zamanda bu kaynaklari saglayabilen en
yakin nokta biz oldugumuz icin, yabanci
yatirimciy1 da cekecek hale gelmis oluruz.

Su anda konusup duruyoruz ama bir

mali1 Avustralya’ya nasil gonderecegimizi
bilmiyoruz. Sektoérel olarak incelendigi
zaman, 6rnegin mobilya sektoriinde
Tiirkiye diinyada ihtiyacinin sadece

yiizde 4’iinii ithal etmekle diinya ikincisi
durumunda. Bu ¢cok énemli. 1 numara
Cin’dir, ylizde I'ini ithal eder. Bizdeki
yilizde 4’iin de miisebbibi devlettir;
Tiirkiye’de Cin malini devlet kullanir.
Clinki en ucuz mali kullanmalidir. Devlet
ihale kanunu bunu 6ngoriir. Yani bu tek bir
sektoriin derdi degil. Thracat yapabilmeniz,
bir mali disariya satabilmeniz icin kendi
iilkenizde kral olmaniz lazim. Kendi
iilkenizde, kendi pazarinizda ¢ok iyi
olmadiginiz zaman, ihracat yapacagim
diyemezsiniz.

Avrupa, Amerika kendi tireticisini en
list diizeyde destekler. Spesifik tilkeler
icin bu tilkelere 6zgii ajanslar kurmak
zorundayiz. Almanya’ya mobilya ihrac
edeceksem malimi “Germanize” etmem
yani “Almanlastirmam” gerek . Malim1
“Germanize” etmeden deger zincirinde
malimin fiyatini belirleyemem. Taseron
olarak ihracat yapabilirim ama Alman
pazari icin malimi “Germanize” etmek,
onun standardina getirmek zorundayim.
40 bin dolarlik kisi basi geliri olan
bir iilkeye ihracat yapacaksaniz, o
ekonominin sosyo kiiltiirel, sosyo
ekonomik, sosyo politik kurallarina
gore davranmak zorundasiniz. Ancak
o zaman oranin deger zincirinden para
kazanabilirsiniz. Yoksa taseronluk
yaparsiniz.

Asya Pasifik daha da kolaydir. Asya
Pasifik icin de bir ajans kurup, “Bu
iilkelerde suna ihtiyac var” demeniz
gerekir. Uluslararasi raporlara bakip,
mobilyanin, makina sanayisinin,
neresindeyiz, hangi iilke daha cok
mal ithal ediyor belirlemeniz gerekir.
Biliyorum ki, Avustralya yilda 1 milyar
dolarlik ofis mobilyasi kullaniyor ve bunun
yilizde 26’sini ithal ediyor. Acayip bir
rakam var burada. Yani adam {iiretici degil.
Koca bir cografya tizerinde, bir taraftan
yari iiretici olmak icin de yirtiniyor. Bu
durumda olan tonla iilke var ama bu
iilkelerin stratejilerini bilmiyoruz. Ortada,
iilkelere, pazarlara bagli strateji kuracak
bir akil yok ve bu akil olmadigi icin oralara
nasil ulasacagimaizla ilgili bir fikrimiz de
yok. Tiirkiye’den bir mal ¢ikarttigimda,
gemi buradan biitiin limanlara ugrayarak
gidiyor ve Avustralya’ya mal gondermem
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tam 55 giin siiriiyor. Yani buradan

once ekspres kamyonla Anvers’e mal
gonderiyorum, daha sonra Anvers
lizerinden 34 giinde Melbourne’a ulasmaya
calisiyorum. Buradan direkt bir gemi ile bu
sorunu ortadan kaldirabiliriz. 200 milyar
dolarlik ihracatin icerisinde bunun yeri
olmasi lazim, yine dedigim gibi ajanslarin
olmasi gerekiyor.

Yavuz Bickes: Makine sektdriinde
45 senelik bir sirketimiz var; “Yerli olsa
olmaz mi?” sloganiyla kurulmus bir
sirket bizimki. Genelde bugiine kadar
ithal edilen makinalar yerlilestirerek
hayatini devam ettirmis, inovasyon
lizerinde calismis bir sirket. Glintimiizde
en Onemli sorunlardan birisi katma degerli
lriiniin tiretilmesine engel olunmasiyla
ilgili problemler. Bir taraftan savunma
sanayisinde de benzer sorunlar yasiyoruz.
Fakat daha da 6nemlisi, biz yaklasik 30
senedir yerli sokak siipiirme araclari
yapiryoruz. Devletimiz bu konuda kanunlar
cikariyor, yerli malinin alinmasinin
sart olduguna dair listeler ¢ikariyor
ama uygulamaya gectiginde bunlarin
yapilmadigini goriiyoruz. Bununla ilgili
yasadigimiz cok trajikomik olaylar var.
Ornegin devletin kanununda “yerli
mali olma sarti getirilmistir” diyerek
hazirladigi bir liste var. Ama bu listeye
ragmen Ornegin bir belediyemiz ithal mal
alacak, DMO’ya gittiginde DMO bir form
hazirliyor ve diyor ki; “Bu formu imzalayin
oyle verelim”. Formda sOyle deniyor, “Ben
bu malzemenin ithal oldugunu bilmeme
ragmen alim yapiyorum”. Bu kadar trajik.
Devletin ¢ikardigi kanuna ragmen iki
kamu kurumu bir belgeyi imzalayarak,
ithal iirtin almaya karar verebiliyorlar.

Emre Alkin: Bunu ne icin yapiyorlar?
Ortada bir kanun var, devlet memurunu
Tiirk malini sectigi zaman kanundan
koruyacak bir diizenleme yapilmamis mi1?

Yavuz Bickes: Yapildi ama asla
uygulanmiyor.

Emre AlKin: Bir tik fazla fiyata sizden
alsa adamin basi belaya girecek yani?

Yavuz Bickes: Yiizde 15 fiyat avantajina
dayanarak bu kanun c¢ikarildi zaten
ama hic uygulanmadi. Bugiine kadar
bir 6rnegi yok. Devlet kendi kanununu

MAHMUT ViGiT

Yigit Akii cra Kurulu Baskani

1954 yilinda Kirsehir'de
dogdu. Lise egitimini
Kirsehir'de tamamladi.
1976 yilindan bu yana birgok
basariya imza atan ve su
anda Trkiye'nin ilk 500
biylk sanayi kurulusundan
biri olan Yigit Aki'nlin de
dahil oldugu Yigit Sirketler
Grubu'nun icra Kurulu

Bagkani olarak gorev yapiyor.

Evli ve U¢ cocuk babasi.

M. RENAN GOKYAY

Nurus Mobilya Yénetim
Kurulu Uyesi

1964 yilinda Ankara'da
dogdu. Galatasaray Lisesi'nin
ardindan ODTU Mimarlik
Fakiiltesi Enduistri Uriinleri
Tasarimi Boliminden mezun
oldu. Bas tasarimcisi ve
Uclncl kusak temsilcisi
oldugu mobilya firmasi
Nurus'u, ileri sanayi teknoloji
sirketine donlstlrerek,
uluslararasi piyasalara katma
degerli ihracat yapabilen bir
diinya markasi haline getirdi.
Alman Tasarim Konseyi'nin
ilk ve tek Tulrk tyesi
olan Renan Gokyay, ofis
mobilyalari alaninda da
Ulkemizdeki ilk Ar-Ge
merkezi ile Akustik Cinlama
Laboratuvari'nin kurucusu.

“HEPIMIZ ‘UCAK URETIYORUZ,

MOTOR DA URETIYOR MUYUZ’ DIYE

SORMAYI 1Yi BECERIYORUZ AMA

“MAL URETiYORUZ, BUNU TASIYACAK

HATTIMIZ VAR MI?” DiYE SORMAK

AKLIMIZA GELMIYOR.”

« Renan Gokyay
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ONDER BiLBULOGLU

1961 yilinda Ankara dogdu.
iTU Makine Mihendisligini
bitirdi. 1985 yilinda
Bilbuloglu Ving firmasini
kurarak basladidi is hayatini
Bulbiloglu Holdingin
yonetim kurulu baskani
olarak surduriyor. Ankara
Sanayi Odasi ve OSIAD gibi
gesitli sivil toplum ve egitim
kuruluslarinda yoneticilik
yapti. Halen Makine
ihracatgilar Birligi Yonetim
Kurulu Uyesi ve Tirkiye
Ving imalatgilari imalatgilari
Birligi baskant.

DOG. DR. SEMSETTIN
0zDEMIR

1950 yilinda Erzincan'da
dogdu. Ankara Yuksek Teknik
Ogretmen Okulu Dékiim
Boliminden mezun oldu.
Devlet Lisan Okulunu bitirdi.
isletme alaninda yiiksek
lisans, metallirji alaninda
doktora yapti. Dokim
Anabilim Dalinda ise
dogent oldu. 1996 yilinda
Gazi Universitesi Teknik
Egitim Fakiltesinden
emekli olduktan sonra
Alfa Dokim ve Alfa Krank
firmalarini kurdu. ASO Egitim
Vakfi, Simep, Aso-Sem
ve ASO Teknik Koleji gibi
egitim kurumlarinin kurulus
ve Ust yonetimlerinde gorev
aldi. Halen Alfa Dokim'lin
Yonetim Kurulu
Baskanhgini ylritiyor.

“ULKEMIZ ASAGI YUKARI BIiR

YILDAN BERi BUYUK BiR EKONOMIK

KRiZ ICERISINDE VE BUNDAN DA

TUM SEKTORLERDE OLDUGU

GiBi REEL SEKTOR DE NASIBINI

COK YOGUN ALIYOR.”

- Onder Biilbiloglu

takip etmiyor. Bakin ben soyle bir
ornek vereyim isterseniz: Cevre
Bakanliginin geri verdigi araclarla ilgili
bunu hazirlayan bakanligin ilgili birimi,
listeden ithal aracglari seciyor, DMO’dan
satin alip belediyelere gonderiyor. 101
tane belediyenin bu konuda yazisi var.
“Ben bu yerli araci istiyorum, fiyat1 da
diger araclarin dortte biri, benim isimi
de bu goriir, digerleri sokaklara da
giremiyor” demis. Cevre Bakanliginin
verdigi cevap sOyle: “Talebiniz uygun
bulunmustur, istediginiz ithal ara¢
tarafiniza gonderilmektedir”. Simdi biz
bunu alip cumhurbaskanhigi kiilliyesine
gotiiriip anlatiyoruz, “Boyle sey olmaz”
deniyor fakat hi¢ kimse hicbir sekilde
miidahale edemiyor. Gecenlerde bir
bakanimizi ziyaret ettik, kendisi biz bunu
takip edecegiz dedi. Ben de, “Efendim siz
bu yaziy1 yazacaksiniz, ilgili bakanliga
gondereceksiniz, ilgili bakanlikta bu ise
zaten tasi koyan Kisinin 6niine gidecek,
‘Bu dosya yine onilime geldi’ diyecek ve
yine takilacak” dedim. C6ziim su: Bunu
takip edecek bir sistemimiz var mi1? Yani
bizim tilkemizdeki en biiyiik sorunlardan
bir tanesi bu. Tabii ki icracilara da saygi
duyuyorum ama su anda da ¢ok ciddi
katma degerli {irtinlerin ithalini yapiyoruz.
Oysa biz bunlarin yerini aldigimiz zaman
ihracat sayilabilecek is yapmis oluyoruz.
Fakat bunun 6ni kapatiliyor. Bir ithal
lobisi var. Zamaninda bir bakanimiz,
“Yavuz Bey, biz bunu kanun olarak
cikarmak istesek Mecliste durdurulur. Biz
bunun yonetmeligini ¢ikardik” dedi.
Simdi burada OSB’de 400 civarinda
firmamiz var. “Sorunlar” diye
bahsettigimiz zaman tabii bolge
yonetimi olarak sorunlar olabilir,
OSB’deki firmalarla olabilir, bankalarla
problemler olabilir. OSB’de bes cesit firma
var. Bunlarin icinde, OSB’de olmasina
ragmen mikro dedigimiz 1-10 kisi arasi1
calistiranlar, kiiciik dedigimiz 10-30 Kkisi
calistiranlar var, orta dedigimiz 30-100
kisi calistiranlar var, 100-300 arasina
biiytik diyoruz, bir de 300’den fazla
kocaman dedigimiz grubumuz var. iste
ben mesela bir sorun anlattigim zaman,
orta dedigimiz gruba ait bir sorunu
anlatmais gibi oldum. Giinkii herkesin tarif
ettigi sorun birbiriyle értiismeyebiliyor.
Bizim burada, gelecekte bolge olarak
on ayak olabilecegimiz, lojistik olabilir,
satin alma olabilir, ortak ihracat sirketleri
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olabilir, hep birlikte nasil calisacagimizi da
iyi yazmamiz lazim kagit tistiinde.
Benim bu noktada bir 6nerim de
su olacak; tabii bu biraz radikal bir
oneri olacak. Bu 6neriyi 20 sene once
yaptigimda kovalamislardi. Bugiin
sartlar biraz daha uygun o yiizden rahat
soyleyecegim. Bizim bazi ithal iirtinleri
yasaklamamiz lazim. Yani bunu cok
net bir sekilde o zaman soyledigimde
kovalandim. Bizim 6zellikle bazi katma
degerli sektorlerde ithalat1 yasaklamamiz
lazim. Yasaklanamayacagini biliyorum,
cesitli AB mevzuatlariyla ilgili
sikintilarimiz var ama bunun sistemini
kurabilir miyiz diye 6n denemeler
yapmamiz lazim. Yani az énce anlattigim
gibi, Tiirkiye'de ithal ara¢ aliminin
onii kapatilamiyor 6rnegin. Ne kadar
ugrassaniz da, devlet kanun da cikarsa
uygulamada bu basarilamiyor. Bunun 6n
adimi olarak bazi tiriinler takip edilerek
bir basar1 hikayesi yaratmamiz lazim ki,
diger iiriinlere gecis olsun. Yoksa acikcasi
biz bu konuda netice alamamais olacagiz.
Bir baska 6nerim de tilke olarak
yonetim seklimiz degisti, bu yeni
seklimiz maalesef oturmadi. En azindan
yapici Oneriler yapilabilmeli bu yonetim
seklimizle ilgili. Clinkii is yaparken biz
ornegin bir iilkeyle ticaret baslatmak icin
biiyiik miicadeleler verip 1-2 sene sonunda
konuyu bir yere getiriyoruz, sonra bir
bakiyoruz iilke kararlar1 nedeniyle, ki su
anda biitiin komsu iilkelerimizle gecerli,
ticaret yapmamiz ¢cok zor hale geliyor. Bu
ticaretin en azindan 6nii kapatilmamali.
Ben acikgas: 6nii agilmali kisminda
durmuyorum artik, 6nii kapatilmamali
kisminda duruyorum.

Onder Biilbiiloglu: Bolgeyle ilgili,
sektorle ilgili bilgiler veriliyor ama ben
olaya soyle bakmak istiyorum. Ulkemiz
asagi yukari bir yildan beri biiytiik bir
ekonomik kriz icerisinde ve bundan da
tiim sektorlerde oldugu gibi reel sektor de
nasibini ¢cok yogun aliyor. Bolgemiz de cok
yogun olarak nasiplenmis vaziyette. Bu
siirec bir biitiin, yani bankalarimiz, devlet,
tesvikler ve bolge yonetimi bir biitiin ama
burada herkesin tizerine diiseni yaptigina
cok inanmiyorum. Bankaci dostlar
burada, onlarsiz tabii bu isler olmuyor ama
burada ilk sikint1 yasadigimiz sektor de
bankacilik sektorii oldu, bunu cok acik
soylemek istiyorum. Gecen sene temmuz

ve agustos aylarinda dévizin cok asir1
yiikselmesiyle girdigimiz siirecte ve onun
devaminda kredi faizleri cok yiikseldi,
doviz bazinda inanilmaz yerlere geldi.
Ondan 6nemlisi kullandigimiz teminat
mektuplarinin komisyon oranlari, daha
once nakit kullandigimiz faiz oranlarina
geldi. Yani euroyu ya da dolar1 4,5-4’le
kullanirken 4’le mektup almak zorunda
kaldik. Tabii bu ekonomik sikintida ve

i¢ pazarin daraldig1 bu kosullarda herkes
ihracati cikis olarak goriiyor ve oraya
saldiriyor. Orada Renan Bey’in hakl
oldugu yerler var ama ihracat cok kolay
ve hemen bugiinden yarina yapilacak
seyler degil. Ben bolge olarak OSB’de
bulunan firmalari bu konuda daha

sansli goriiyorum c¢iinkii yapisal olarak
belli yerlere gelmis durumdayiz. Sayin
Bickes’in dedigi gibi, genelde burasi biiyiik.
Kocamanlar da var ama biiyiik kuruluslar
bununla ilgili birtakim harcamalari

Musa Ertung: “ihracat
hedellerinin hankaya
yatiriimasi ciddi bir sikinti
haline geldi. Bizim hedef
codrafyamizin geregi
olarak bazi paralar elden
geliyor. Simdi bazi ilkeler
muaf tutuldu ama mesela
Tiirkmenistan'dan miigteri
pesin yatiraca parayl
almig gelmis. Bankaya,
‘Bu paray! al. [hracat
beyannamesi var, giki
hurada, her seyi var. Ben
bu parayi kayit altina
almak istiyorum’ diyorum,
‘Yatiramazsin’ diyor. Bu
herkes igin ciddi hir sorun.”
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Semsettin Ozdemir:
“2006°da kaldirilan bir
yatirim indirimi tegviki
vards. Bir gerekceyle

hu tesvik kaldirildi.

Ben sahsen herkesi
kapsayacak hir yatirim
indirimi tesvikinin gok
daha uygun olacagim
diigiiniiyorum. Hem

hasit oldufu icin herkes
yararlanabilir, hem gok
daha verimli olur, ayni
zamanda yatirimelya
kendi kazandifi para ile
tesvik yapilmis olur, Highir
yerden de para istemez.”

yapabilecek deneyim ve birikime sahip
ama Tiirk sanayisinin yiizde 90’1n1
olusturan KOBI’ler bitik vaziyette ve hicbir
yverden destek alamiyorlar. Bizim aldigimiz
desteklerin de bu kadar biiyiik sikintilar
icerisindeyken ne kadar reel oldugunu
oturup tartismamiz gerekiyor. Clinki
orada yapacagimiz harcamalarin hepsini
sizin yapmaniz ve doniip, o tesvikleri
bekleyip almaniz isteniyor. Onun doniisii
de verilen onca emek ve ugrasidan sonra
8-9 ay, bazen 1 y1l olabiliyor. Bunun

da belki sebepleri vardir, suistimale
aciktir vesaire. Ornegin, bizim Almanya
ofisinin kira ve orada calisanlariyla ilgili
destek aldik ama her ti¢ ayda bir gelip
gidiyorsunuz, oradaki miisavirimizin
gelip imza atip buraya vermesi gerekiyor,
miisaviriniz izinliyse ya da degistiyse,

9 ay sonra imza atip, o gelip burada
siraya girerse, 1 y1l 9 ayda falan almis
aliyorsunuz bunu.

Ulkenin geneline baktigimizda bunun
ihracat acisindan cok efektif olmadigini
diisiiniiyorum ciinkii firmalar bu
harcamalar1 yapacak durumda degil.
hracatta yasadigimiz biiyiik sikintilardan
biri 6zellikle Avrupa’ya yaptigimiz
ihracatta bankalarimizin mektuplarini
maalesef tanimadilar ve tanimamaya da
devam eden iilkeler var. Zaten mektup
almakta zorlaniyorsunuz, alsaniz da
mektup oranlari halen cok asagilara
gelmis degil ama o donem, o asir1 krizin
yasandig1 donemi asmakta ¢ok ciddi
sikintilari oldu, hem bu boélgedekilerin
hem de Tiirk sanayisinin. Ciinki
ihracatta o kadar cok parametre var ki
tamamlamaniz gereken ve inanin bunlarin
hepsini de ne devlet ne banka ne bolge ne
ASO, hepsini firmalarin bizzat kendileri
yapmak zorunda. Sertifikasyonlari,
belgelendirmeleri, pazar arastirmalari,
gitmeleri, gelmeleri, fuarlari... Bunlarin
hicbirisi ucuz degil, hepsi de ¢ok pahali
seyler. Kriz donemlerinde bunlar mutlaka
biiyiik oranda desteklenmeli veya destek
yonteminin ayri bir yolu bulunmali diye
diistiniiyorum.

Siirekli yeni paketler aciklaniyor,
bankacilikla ilgili yeni veriler sunuluyor
ama burada ciddi anlamda ihracat
yapan firmalar olarak hepimiz bir
masanin etrafinda oturuyoruz... Renan
Bey’in dedigi gibi, ben mi géremiyorum
ya da herkes goriiyor da bize mi bir
sey gelmiyor anlayamiyorum ben.
Eximbank bu konuda bize en biiyiik
destegi vermesi gereken banka. Haydi
alin bakalim Eximbank’tan. Diyelim ki,
para cikardi Eximbank, geldi dedi ki,
“Sana 5 milyon euro hemen veriyorum”.
“Nasil veriyorsun?” “Teminat mektubu
getir.” Cok ucuz goriiyor. Yahu teminat
mektubuna verecegim oran zaten senin
oranin kadar. Bu da reel bir sey degil.
Teminat mektubunu alamadin mi,
“teminat verirsen” diyor, “gayrimenkul
ipotegi verirsen ben bundan vazgecerim”.
Oysa ben fabrikamin bedelini 10 milyon
euro olarak goriiyorum. Harcadigim
para belli, metrekaresi de belli. 25 bin
metrekare kapali alani bugiin 40 milyon
liradan asagi bitirmeniz miimkiin degil,
arsay1 da 400 bin lira koy, 10 milyon
euro benim fabrikam. Eksper geliyor, 20
milyon lire deger biciyor. “Yahu arsasi
bu kadar tutuyor, bunu nasil diyorsun”
dediginizde boyle diyor iste.
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Tabii yer anlaminda da yasadigimiz
ornekler var. Bir Hollanda firmasinin
vinglerini yapiyoruz, gériismeye
gittik, Almanya’nin sanayi bolgesinde
metrekaresi 1 eurodan bir yer almaislar.
Orada OSB gibi bir yer yaratmislar.
Ekonomik anlamda zayif olan bir yer fakat
diimdiiz bir arazi, biitiin yolar yapilmis,
her parseline trafolar konmus vs. 50 bin
euro verip, 50 bin metrekare almislar.
Benim burada 50 bin metrekareye
verecegim parayi diisiinecek olursaniz
benden 10-0 6nde basliyor zaten.

Tiim bunlara ragmen yine de ¢ok
basarili ihracatimiz. Makina sektoriinde
yillik 19 milyara yakin ihracat gerceklesti,
gittikce de artiyor. Su ekonomik kriz
atlatilirsa, glindem bir miktar ekonomiye
donerse, i¢ pazarin da acgilmasi,
rahatlamasi lazim artik. Sadece dis
pazarla olacak bir sey degil bu. ic pazarda
maalesef hicbir talep yok. Bir is ¢iktigi
zaman da 40 firma talip oldugu icin
oradan aldiginiz isten bir para kazanma
sansiniz olmuyor.

Issizlik tabii Tiirkiye’nin en 6nemli
sorunlarindan biri. Ozellikle genc issizlik
yiizde 25’lere varmis durumda. Universite
mezunu issizlik had safhada ama bizler
de kalifiye eleman bulmakta, is bilen
miihendis bulmakta ¢ok zorlaniyoruz.
Yetistirdigimiz de bazen elimizden
rahatlikla gidebiliyor. Bunun bolge
icerisinde olmamasi gerektigini daha
once de birkac toplantida dile getirdim.
Yani benim 8 yil emek verdigim bir
ressamimi ya da bir miihendisimi, bir
CNC operatoriimii benim bir komsumun
almamasi gerekiyor. Bu etik de olmuyor,
dogru da olmuyor. Bunun icin aramizda,
hepimiz buradayiz, bir telefon kadar da
birbirimize yakiniz. Diger firmanin, benim
cikardigim bir elemani bile bana sorarak
almak zorunda oldugunu hissediyorum.
Ben cikardiysam sebebi vardir. Bana bir
zarar verdiyse size de verebilir.

Bolgemiz bu anlamda kolejiyle, teknik
tesisleriyle oldukca donanimli ve ileriye
yonelik de oldukca iyi projeleri var. Hem
size hem bundan 6nceki yonetimlere, bu
konuda hizmet etmis herkese de tesekkiir
ediyorum.

Erol Ata: Ulkemizin 6nde gelen organize
sanayi bolgelerinden ASO 1. OSB’nin
ilk tireticilerinden biri olarak, bolgenin
cok 6nemli katkilarini gordiigiimiizii

VOLKAN MERTEL

Arolez Gida Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi

1958 yilinda Ankara'da
dogdu. Gazi Universitesi
ingilizce Boltimiinden
mezun oldu. 1985 yilinda
Arolez SUtlt ve Sekerli
Gida Maddeleri firmasini
kurarak is hayatina basladi.
1996 yilinda Zeynel
Gidanin ortagi oldu. Gida
Katkilari konusunda
yaptidi calismalarla diinya
literattirinde yerini ald1.
Halen 2005 yilinda kurulan
Arolez Gida Sanayinin ortagi
ve yOneticisi olarak galisma
hayatina devam ediyor.

YAVUZ BIiCKES

Mtisan Makina A.S.
Genel Miid(ird

.ﬁ'- f
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1971'de Ankara'da dogdu.
Makine Yiksek Mihendisi
olan Bicgkes, yiksek lisansi
tezini silah sistemleri
konusunda hazirladi.
1993'ten bu yana 6zel
tasarim makine Uretti ve
sanayi tesislerinin proje,
tasarim ve uretimlerini
Ustlendi. Savunma sanayisi
alaninda yerlilestirme
projelerinde gorev aldl. ilk
yerli tretim elektrikli sokak
slplrme aracini Uretti.
Yaptidi galismalarla 1997
TUBITAK Ozel Basari
Odiilii ve Cumhurbaskani
Urtin Gelistirme Oddllerine
layik gorildi. Halen Miisan
Makine yénetim kurulu
baskan yardimcisi olarak
gbrev yapiyor.

O

“TEMENNIMiz, EKONOMIMIZIN DUNYAYA

ORNEK OLACAK KONUMA GELMESI,

ISTIKRARLI, URETICI VE TUKETICIVE

KAR SAGLAYACAK, SUREKLI GELISIMIN

ONUNU ACMASI YONUNDE.”

« Erol Ata
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ORTAK AKIL BULUSMALARI

Turkishtime ve Halkbank'in
organize sanayi hilgelerinde
gerceklestirdidi “Ortak Akil
Toplantilar”nin 19°uncusu
AS0 1. 0SB'de yapildi.

Prof. Dr. Kerem Alkin'in
moderatirliigiinde diizenlenen
toplantida, Ankarali
sanayiciler ile ASO 1. 08B'nin
potansiyelleri, sorunlari ve
alinmasi gereken dnlemler
masaya yatirildi,

Jirkishtime

belirtmek isterim. Bolgenin arsa temini
fiyatlari, hazir altyapi teslimi ve iiretim
tesisimizi kurduktan sonra ihtiyac
duydugumuz teknik konularda destekleri,
firmamiz icin biiyiik avantaj sagladi. Ersa
Mobilya olarak 1990 yilindan 2006 yilina
kadar aldigimiz tesvikler yardimiyla
faaliyet gosterdigimiz metrekare alanini
genislettik, fakat devam eden yillarda
biliylimemizi slirdiirmemiz miimkiin
olmadi. Bu anlamda yatirim desteklerinin
onceki yillarda oldugu gibi uygun sartlarda
artirilmasi, firmamizin yatirimlarinin
artmasinda kolaylik saglayacak.

Diger yandan, onceki yillarda cok
diisiik faiz oranlariyla kredi kullanirken,
ekonomik gelismelerin etkisiyle, ani doviz
dalgalanmalari sonrasinda bankaciligin da
icinde bulundugu ortam nedeniyle, yiikselen
kredi faiz oranlari, 6zellikle mobilya tiretimi
yapan bir firma olarak faaliyetlerimizi

stirdiirmekte zorlanmamizi neden oluyor.

Banka teminatlari ve diger zorlayici
faktorler nedeniyle ihracatci ve ihracat
baglantili mal iireten imalatci firmalara,
kisa vadeli ihracat kredileri tahsis eden
Tiirk Eximbank tarafindan ihtiyac
duydugumuz destegi alamamaktayiz.
Diinya konjonktiiriindeki konumumuz
nedeniyle ihracat faaliyetleri kapsaminda
karsilastigimiz zorluklar, 6zellikle uzun
vadeli projelerde basari elde etmemizi
engelliyor. Temennimiz, ekonomimizin
diinyaya 6rnek olacak konuma gelmesi,
istikrarl, iiretici ve tiiketiciye kar
saglayacak, siirekli gelisimin oniini acmasi
yoniinde. Bu sayede ulusal hedeflerimiz
ve kalkinmamaiz yoniinde biz iireticilerin
lizerine diisen katkiyi sunacagimiz ve
Tiirk markasini Tiirkiye ve diinyada hak
ettigi konuma yiikseltecegimizden kusku
duymuyorum.
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Volkan Mertel: Ben herkesten farkl
olarak ufak bir sey soyleyecegim. Biz gida
sektoriiyliz. Simdi biitiin arkadaslar su
ana kadar hakli olarak kendi alanlarinda,
kendi sorunlarini dile getirdiler. Biitiin
sektorlerin gereksinimleri oldugunu
bildigimiz gibi gidasiz da olmayacagini
biliyoruz. Tesviklere bakiyoruz, biitiin
tesvikler hep yiiksek teknoloji, makina
aksami vesaire gibi alanlara gidiyor.

Tabii ki olsun ama bakiyorsunuz gida
sektoriine tesvik var m1? Yok. Sunu
sOyleyeyim, 1985’'ten bu yana ne KOSGEB
ne de TUBITAK olmadan biz bes kurus
tesviksiz kendi ayaklarimiz tizerinde
duruyoruz. Hatta 1990’1l yillarda ben

gida renklendirmeyle ilgili, vitaminlerle
renklendirme metodu gelistirmistim.
Buna destek almak icin TUBITAK’a gittim,
bana “Bu ABD’linin aklina gelmemis,
Avrupalinin aklina gelmemis senin mi
aklina geldi kardesim?” dediler. Ben bunu
Avrupa’nin Ar-Ge merkezi ispanya’ya
gonderdim ve bu ¢calismayla 2003 yilinda
Frankfurt’ta diizenlenen 29. Uluslararasi
Basar1 Odiilleri toplantisinda, “Avrupa
Kalite ve Teknoloji Odiiliinii” aldik. Ama
kendi iilkemde bu tesviki géremedim,
gidaci oldugum icin belki de.

KOSGEB’de gida sektoriine tesvik yok,
bankalara gidiyorsun, tesvik istiyorsun,
gidada yok. Yani gidada ne yazik ki gerekli
tesvikler olmuyor. Oysa ithalat da ihracat
kadar 6nemli ekonomi acisindan. ithalatin
oniinid ne kadar keserseniz iilke o kadar
kazanir. Sen buradaki yerli iretimini
kaliteli hale getirip, yurtdisina da bunu
lanse ettigin anda ithalattan dolay1
yurtdisina giden para cepte kalir, tilkede
kalir. ihracattan dolay: gelen para da ayrica
art1 deger olarak Tiirkiye'ye tekrar girdi.
Daha ne olsun? Oncelikle her alanda bence
kategorilere ayrilmamasi gerekir. Ben
bundan yanayim. Mobilyacinin da ihtiyaci
var, dokiimciiniin de ihtiyaci var, olmasi
da lazim. Senin bu sektorlere verecegin
para, gerisin geriye gelecek olan paradir.
Kategorilere ayrilmamasi lazim. Bu bizim
derin bir yaramizdi gidacilar olarak. Hala
da devletten bir sey aldigimiz yok.

Son bir sey daha sOyleyecegim, ben de
talep olarak bunu bildirmistim, aslinda
gorlismelerin icerisine bir de kidem
tazminatlariyla ilgili olan kismi eklemekte
fayda var gibi geliyor bana. Giinkii kidem
tazminatlar1 yanlis anlasiliyor. iscinin
hakkini savunacagiz, onlarin hakkini

verecegiz ama Tiirkiye’de bu ¢ok degisik
sekilde kullaniliyor. Yani 6zeti su: Adam
calisiyor, calisiyor, calisiyor, 10 yil sonra
bir bagka yerde is bulmus gidecek, adama
sen istifa et deyip kidem tazminatini
odemiyorsun. Diger tarafta adam 10

yil calisiyor ama is buldugu zaman da
kendisini attirmak icin elinden geleni
yapiyor, miikafat gibi adama kidem
tazminati 6diiyorsun. Simdi burada bir
haksizlik oluyor. Bunun en giizeli, bizden
birkac puan daha fazla kessinler, alsinlar,
emeklilik hakkini elde ettigi zaman, hic
kimsenin hakki yenmeden de herkes
hakkini almis olsun.

Yavuz Bickes: Bizim de Kahramanmaras
fabrikamizda inovasyon tlizerine
yaptigimiz tirtinlerimiz var. Ar-Ge
ve inovasyon icin bagvurdugunuzda
size verilen cevap soyle oluyor: “Gida
trlinliniin Ar-Ge ve inovasyonu icin size

Yavuz Bickes: “Biz is
yaparken bir iilkeyle
ticaret baglatmak igin
hilyiik miicadeleler

verip 1-2 sene sonunda
konuyu bir yere
getiriyoruz, sonra hir
bakiyoruz iilke kararlari
nedeniyle, ki su anda
hiitiin komgu iilkelerle
gecerli, ticaret yapmamiz
¢ok zor hale geliyor.
Ticaretin en azindan nii
kapatiimamalr. Agikgasi
oinii agiimal kisminda
durmuyorum artik, onii
kapatilmamali diyorum.”
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Onder Billbilolu: “inracatta
tamamlamaniz gereken

cok fazla parametre var ve
bunlarin hepsini de firmalarin
hizzat kendileri yapmak
zorunda. Sertifikasyonlari,
helgelendirmeleri, pazar
aragtirmalari, gitmeleri,
gelmeleri, fuarlari. ..
Bunlarin highirisi ucuz
degil, hepsi de cok pahall
seyler. Kriz dnemlerinde
bunlar mutlaka biiyiik
oranda desteklenmeli veya
destek ydnteminin ayri

bir yolu bulunmal diye
diigiiniiyorum.”

destek veremeyiz, bunu iireten makinalari
yapmak Ar-Ge ve inovasyondur. Onunla
ilgili makine iiretirseniz onu destekleriz.”
Fakat biliyorsunuz gida sektoriinde de

cok ciddi inovasyon yapiliyor, ilac olsun,
medikal olsun.

Yaklasik 20 yil once ti¢c defa Arena
programina cikip bunu anlatma geregini
duyan bir kisiyim fakat bunun sonunda
aldigim tepki, biitlin arayanlar “seni
vuracagiz” diye aramisti, kimse tebrik
etmek icin aramamuisti. Clinkii dogru isi
yapacaginiz zaman tehdit aliyorsunuz.
Size iyi yaptin demiyorlar, tehdit ediyorlar.
Boyle bir sektor gida sektorii. Bunun
Ar-Ge ve inovasyonunu da bir kuruma
anlatmak istediginizde, bu sadece gidada
degil herhangi bir konuda boyle. Bakin
ben savunma sanayisinde ¢cok 6énemli bir
lriinti anlatmak icin gittigim bir kurulda
karsimdaki kisiler oyle sorular sordular
ki, ter icinde kaldim. Artik olumsuzu o

kadar ¢ok vurguladilar ki, en sonunda, “Bu
iirliniin Ar-Ge inovasyonu oldugunu kabul
ediyor musunuz” diye sormak zorunda
kaldim. “Evet” dediler. “Peki daha 6nce
gormiis milydiiniiz bunu?” dedim, “Hayir”
dediler. “Peki benim bunu sizden biraz
daha fazla bilebilecegime itibar ediyor
musunuz?” dedim, ondan sonra isin seyri
degisti. Yani Oyle yaklasimlar var ki, yeni
bir sey anlatmak c¢ok zor oluyor. Zaten
karsi tarafin gérmedigi bir seyi kabul
etmesi de cok zor. Bunu kabul edecek bir
merci bulmak da zor. Buna destek verecek
cok ileri goriislii kisilere ihtiyacimiz var.

Bir baska konu da su: Biz iki kisi bir
araya geldigimizde konusma su sekilde
gerceklesiyor; “Isiniz nasil?” diye
soruldugunda “is var, para yok” diye bir
tiimce geciyor. Bu herkes arasinda gecen
bir goriisme formati, sonunda diyorlar
ki, “Devlet diisiik faizli para verirse bu
sorunun 0ni acilacak”. Bu terminolojiyi
degistirmemiz lazim. Bizde aslinda
paranin oldugu yerde is olur. is var, para
yok diye bir sey yok. isi yapacak olan para
zaten, eger para yoksa is yoktur. Gercekten
is yoksa bunun tizerinde durmamiz lazim.
Zira bunun sonunda, bankalarimizi tenzih
ediyorum ama devletimize bankalar
eliyle para satiyorlar, sanayici para satin
almak istemiyor aslinda. Biraz 6nce 25’ler
sOylendi, 27-30 civari faizler. Bu faizlerle
para almak istemiyor sanayici. Sunu da
iddia ediyorum; bundan 10 sene sonra
devlet belki sanayiciye nakit para verecek.
Yani faizsiz para verecek. Bugiin faizle
para veriyoruz ama sanayi oyle bir noktaya
gidiyor ki “yeter ki sanayici kalkinsin”
diye bu iilkede faizsiz nakit para verilecek.
Aslinda bunu gérmek istemiyorum.

SGK sorunlar1 acisindan da soyle bir
noktamiz var: Biz isveren olarak maalesef
hukuk nezdinde suc¢luyuz. Bunu hakimler
sOyliiyor, ben s0ylemiyorum. Diyorlar
ki, bir isveren-isci davasi varsa siz
suclusunuz. SGK nezdinde bir personel en
ufak bir telefon dahi etse bu delil kabul
ediliyor, sirketinizde aramalar, taramalar
yapiliyor. Siz ise hakkiniz aramak
istediginizde dava agmak zorundasiniz
ve de noter tasdikli belgelere dayanan
delillerinizle acmak zorundasiniz. isveren
bu kadar zor bir duruma diisiiriilmemeli.
Isvereni de destekleyen, en azindan
hakkini arayabilecegi bir kurum a¢ilmali
diye diistinliyorum. Bence sartlar
esitlenmeli.
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Atilla Eren: Geldigimiz saatten beri
hepimiz ayni seyleri sdyleyip duruyoruz.
Sanayicilerin ortak sorunu zaten
bunlardir, niye tekrarliyoruz merak
ediyorum. Hepimiz ihracatciyiz, hepimiz
ayni sorunlari yasiyoruz, niye burada
konusuyoruz bunlari? Benim beklentim bu
sorunlarin ¢zliim Onerilerini tartismaktir.
Nereye gidecegiz? Soyleyip soyleyip
duracagiz. Coziimleri tartismaliyiz. Nasil
cozeriz onlar1 konusalim.

E. Ugur Yavuz: Bu bolgede cok iyi
gelismeler oluyor. Zaten bizim OSB’miz
son 10 yildir bayagi da iyi yonetiliyor.
Tiirkiye'nin de en iyi OSB’lerinden biri
ama baska c¢ok giizel OSB’lerimiz de var.
Simdi sanayide Halkbank’in KOBi’lere
cok katkisi var, gercekten de iyi bir banka
ama biiytik firmalar pek Halkbank’la
calismiyor, bunun nedenini de tam olarak
bilemiyorum fakat KOBI'lere cok faydasi
var. Sanayicilik zor bir is. Bir de bir tek
firma, yan sanayileri ve diger sanayilerle
birlikte olmadan bir noktaya ulasamaz.
Yani bir tane firmanin bir iiretim yaparak
isim sahibi olmasi icin 6nce Tiirkiye’deki
diger sanayilerimizin de bunlarla paralel
olarak ilerlemesi lazim.

imajimiz zedelendi dedik, biz sanayici
olarak diistiniiyoruz ama Tiirkiye'ye
disaridan, yabancilarin bakis acisiyla
baktiginiz zaman durum hic iyi
degil. Bunu acikca konusalim. Bazi
arkadaslardan sik sik duyuyorum; ihracat
baglantisi yapmak tiizere bir laf ¢ikiyor
bir yerden, bakiyorum adam diyor ki is
gelmedi. Ben bu isi almak tizereydim ne
oldu? Bir yerden bir laf ¢ikti, zamani miydi
yani simdi? Bir de bazi seyler cok sik
degisiyor. Artik bu is baska seylere dondii.
Giinii birlik karar degistirilmesi imajimizi
cok daha sert bir sekilde bozdu ama
sanayici her zaman sanayicidir, baska bir
is de yapmaz. Yani biz konusuruz ederiz
ama baska bir is de yapamayiz. Bu kolay
degil. Belki ikinci, ticlincii nesil kafay1
calistirirsa degisebilir.

Onder Biilbiiloglu: Ben sadece
anlattiklarinizi teyit etmek icin bir konuya
deginmek istiyorum. Hukukun, adaletin
ve istikrarin, onun yaninda da diger
ozgiirliiklerin ne kadar 6nemli oldugunu
vurgulamak istiyorum. Benim firmam
2009 senesinde bir yabanci ortaklik yapti.
Hisselerimizin biiyiik bir cogunlugunu

bir yabanci firmaya sattik, sektorel bir
firmaydi. Cok iyi ve basarili giden ortaklik,
2016 yilinda firmanin Tiirkiye’den cikis
istegiyle son buldu. Sebebi, iyi gitmeyen
birtakim ic diizensizlikler falandi.

Oysa ¢ok iyiydi aramiz, hukukumuz.

Bu kayyim yasasinin ¢ikmasiyla 2016
yilindaki toplantida firmanin patronu,
“Ben yanlis bir iilkeye gelmisim, artik ben
sizin hukukunuza inanmiyorum, boyle
bir yasayla benim sirketimi elimden de
alirlar ve ben hakkimi arayabilecegime
de inanmiyorum” dedi. Tabii o zaman
Avrupa’dan bakis cok daha farkli oluyor.
Basin 6zgiirliigii, insan haklari vesaire
yerlerde siirtiniiyor gibi kabul ediliyor
oradaki biiyiik bir cogunluk tarafindan.
“Ben ayrilmak istiyorum” dedi. “Peki

o zaman biz hisselerini geri alalim”
dedik. Boylece ortakligimiz bitti ve cikip
gittiler. Sebebi 6zgiirliiklerin olmamasi,
hukuka olan inangsizlik ve bunun cok sik

°
Volkan Mertel: “KOSGEB'de
gida sektiriine tesvik yok,

hankalara gidiyorsun, gidada
yok. Yani gidada ne yazik

ki gerekli tegvikler olmuyor.
Oysa ithalat da ihracat kadar
dnemli ekonomi acisindan.
[thalatin Gniinii ne kadar
keserseniz iilke o kadar
kazanir. Sen buradaki yerli
iiretimini kaliteli hale getirip,
yurtdigina da bunu lanse
ettigin anda ithalattan dolay!
yurtdigina giden para cepte
kalir, iilkede kalr.”
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Erol Ata: “Banka
teminatlar ve diger
zorlayici faktarler
nedeniyle ihracatgi ve
ihracat haglantih mal
iireten imalatgi firmalara
ihracat kredileri tahsis
eden Tiirk Eximbank
tarafindan intiyag
duydufjumuz destegi
alamamaktayiz. Diinya
konjonktiiriindeki
konumumuz nedeniyle
karsilagtidimiz zorluklar,
izellikle uzun vadeli
projelerde basari elde
etmemizi engelliyor.”

degiskenlik gostermesi. Her yil yeni bir sey
cikiyor, biz buna ayak uyduramayacagiz
diye c¢iktilar. Bu 6rnegi yasayan ¢cok
sanayici arkadasimiz var Tiirkiye'de.
Bunun yeniden yerine gelmesi lazim ki
Tiirkiye yatirimci ceksin. Tek basina bir
firmanin iyi para kazanmasi yatirimci
cekmek acisindan yeterli olmuyor.

Emre Alkin: Toplantinin bitis
konusmalarini yapmak iizere sozii
Ozer Bey ve Serdar Bey’e vermeden
once aramizda sonradan katilabilen
Sayin Mahmut Yigit'e de s6z vermek
istiyorum. Hazir gelmisken, kendisinin
tecriibelerinden de istifade etmezsek
eksik kaliriz. Buyurunuz efendim.

Mahmut Yigit: Efendim, ben toplantiya
biraz gec¢ yetisebildigim icin misafir
konumda sayilirim. Bana da s6z verdiginiz
icin tesekkiir ediyorum. Biz Yigit Akt

olarak asag1 yukari 102 iilkeye ihracat
yapan bir firmayiz. Ancak benden 6nce
konusan sanayicilerimiz, sorunlarimizin
asag1 yukari hepsini dile getirdi. Elbette
bizim de ¢ok biiyiik sikintilarimiz var.
Ama bunlar tekrarlayarak vaktinizi
almak istemiyorum. Kisaca bazi konulara
deginecegim. Birincisi, Ertugrul Bey’in de
dile getirdigi gibi, diinyadaki rakiplerimize
karsi kaliteli, ucuza ve zamaninda
teslimat yapmazsak diinyanin hicbir
yerine mal satamayiz. ikinci olarak bir
diger 6nemli konu da insan kaynagi.

Onu iyi yOnetemezseniz yine bu ihracati
yapamazsiniz. insan faktorii elimizdeki
en 6nemli kaynaklardan biri ¢ilinkii.
Uclincii olarak da biraz 6nce soz edilen
kopyacilikla ilgili konuda Renan Bey’e
katilmadigimi belirtmek istiyorum. Dis
pazarlardaki rakip tilkelere bakarsak,
Ornegin Giiney Kore kopyacilikla bugiinkii
konumuna geldi. Elbette demiyoruz

ki, kopyalayip aynisini yapalim. Ama
kopyalayip, onu gelistirerek, cok daha
iyisini yapabiliriz. Zaten Uzakdogu’daki
ulkelerin kalkinmasinin temelinde
tersine-miihendislik (reverse-engineering)
on planda olmustur.

Yine {irettiginin cogunu yurtdisina
ihrac¢ eden bir firma olarak diyorum ki,
sadece yurticine odaklanip, giicimiizii
birbirimizle rekabete harcamadan diinya
pazarlarina acilmaliyiz. Ayagimizi saglam
basmamiz icin de tedarikei ve yan
sanayilerimizin de hem teknolojik olarak,
hem de mali olarak gelismelerine 6nciiliik
etmeliyiz, onlara firsat vermeliyiz. Bizlerin
kiiresel rekabette basarili olabilmemiz ve
bu basarimizin da kalici olabilmesi icin
lizerinde yiikseldigimiz tedarikei ve yan
sanayicileri de saglam ve rekabetci bir
yapiya kavusturmamiz gerekir. Clinki
ekonomik kalkinma topyekin oluyor.
Diistincelerimi belirtme firsati verdiginiz
icin tesekkiir ederim.

Ozer Torgal: Toplantinin son anlar1 daha
hararetli, oldu. Kayda deger birkac not
aldim. Once Eximbank’taki sorunla ilgili
bir seyler soylemek isterim. Biz gecmis
aylarda Bankalar Birligi ve TOBB’la birlikte
genis katilimli toplantilar yapmistik.

Hem Rifat Bey hem de Bankalar Birligi
Baskani Hiiseyin Aydin Bey, Eximbank’in
durumuyla ilgili zaten sOyle bir tespit
yapmislardi, 6zellikle Rifat Bey, “Onlarin
yaptigi bankacilig1 benim anneannem



25

With |

|@|
-

'HALKBANK

de yapar. Bagka bir bankadan teminat
mektubu al, krediyi ver, bu boyle olmaz.
Eximbank da normal diger bankalar

gibi, kredi kullanan firmalarin 6deme
kabiliyetine gore gerektiginde teminatsiz
kredi veriyor olmali” demisti. Tabii
gelinen noktada Eximbank’in yeniden
yapilandirilmasi mi1 veya bunun icin
kaynaklarinin artirilmasi mi gerekiyor
bilmiyorum ama ¢ok ciddi ve her yerde de
dile getirilen bir sorun olusmus durumda.

Ekspertiz sorunu. Bazen biz de ¢cok
sikayetciyiz ondan. Ozellikle Ankara,
Istanbul degil, biraz Ankara’nin dogusuna
gittiginizde, Dogu-Giineydogu’da cok
daha diisiik ekspertiz raporlari bize
geliyor ama bunu bankalar istiyor gibi
degerlendirmek biraz haksizlik oluyor
hakikaten. Bunlar bagimsiz SPK lisansl
bagimsiz kuruluslar. Biz bazen itirazlar
lizerine baska birine tekrarlatiyoruz ama
rakamlar ayni ¢ikiyor. Onlar miilkiin
aninda satilma degerini veriyorlar, yani
en kolay satilma degeri. Biraz o anlayis
da var ama biz de sikayetc¢iyiz bundan.
Ciinkii ben de kredi vermek istiyorum, bir
teminat gerektiginde kafamdaki rakamla
teminat uyusmayinca ben de iiziiliilyorum.
Gercekten biiyiik bir sorun oluyor.

Tesvik sorunu. Ben 30 yillik
bankaciyim, 1987 yilinda basladim. DPT’yi
bilen insanim. DPT gercekten 6nemli
bir kurumdu bence. O yok edildikten
sonra onun gorevini yapacak bir kurum
gelmedi. Bir ara Kalkinma Bakanlig1
cikti ama simdi o da yok. Naci Agbal
baskanliginda cumhurbaskanliginin
icerisinde yOonetilmeye calisiliyor. Naci
Bey’in de giizel calismalar1 var ama
DPT gibi bir iiretim yok hala. Orada ii¢
aylik sektoOr raporlar1 hazirlanirdi, bu
raporlar Hazine Miistesarlig1 Tesvik
Uygulama Genel Miidiirligiine ve kamu
bankalarina gonderilirdi. Biz kredi
verirken bu sektor raporlarini kullanirdik.
Hazine Miistesarlig1 da tesvik verirken
onlar1 kullanirdi. “Su sektorlere bundan
sonra tesvik yok” denilip onlara tesvik
verilmezdi. Firmalar da neye gore yatirim
yapacaklarini bilirlerdi. Tesvik bu
sekilde yOnetilir. Yatirim indirimi 6nemli
bir tesvik. Onun yerine bazi bolgelere
uygulanan en cazip tesvik faiz destegi
tesviki ama o da Ankara, istanbul gibi
bolgelerde yok, 4-5 bolgeye ayrilmisti
biliyorsunuz. iste oralarda giindeme
geliyor ama 6nemli yatirimlar da maalesef,

o Py
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Ankara, istanbul gibi sanayilesmis
yerlerde yapiliyor.

Tiirkiye'nin gelecegi teknolojiye yani
dijital platforma yatirim yapmakta.
Bilgisayar bazli liretim ya da kontrol
olsun, ne olursa olsun onlara yatirim
yapmamiz lazim, ¢iinkii diinya oraya
gidiyor. Start-up’lar1 inceledim, mesela
Avrupa’da start-up’lara bakiyorsunuz,
yilizde 80’inin dijital ortamda iiriin yapan
yani web tabanli, 6zellikle de pazarlamaya
yonelik uygulamalar {izerine oldugunu
goriiyoruz. Bunun en biiyiik 6rnegi de
zaten hala ABD’deki Silikon Vadisi'dir.
Burasi hem start-up yatirimcilarinin hem
de firmalarin toplandig1 bir bélge. Bunun
ornek alinip Tiirkiye’de de boyle sahalarin
olusturulmasi gerekiyor. Teknokent yalniz
basina teknokent olamaz. Teknokent,
lniversite ve sanayinin mutlaka ic ice
olmasi lazim. Teknokentlerde is gelistirme
merkezlerinin kurulmasi lazim. Yani ortak

Atilla Eren: “Geldigimiz
saatten beri hepimiz ayni
seyleri sdyleyip duruyoruz.
Sanayicilerin ortak sorunu
zaten bunlardir. Hepimiz
ihracatgiyiz, hepimiz

ayni sorunlari yagyoruz.
Benim beklentim hu
sorunlarin gziim dnerilerini
tartigmaktir. Nereye
gidecegiz? Styleyip sdyleyip
duracagiz. Goziimleri
tartismaliyiz. Nasil gizeriz
onlarr konusalm.”
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E. Ugur Yavuz: “Tiirkiye'ye
digaridan, yabancilarin
bakis acisiyla baktiginiz
zaman durum hig iyi degil.
Bunu acikea konusalim.
Bazi arkadaslardan sik sik
duyuyorum; tam ihracat
haglantisi yapmak iizere,
hir laf cikiyor bir yerden,
is gelmiyor. Adam diyor
ki, ben bu isi almak
iizereydim ne oldu? Baz
seyler cok sik degisiyor.
Giinii birlik karar
degistirilmesi imajimizi
sert bir sekilde bozdu.”

tretim makinalarinin, 3D printer olabilir,
CNC olabilir, ne olursa olsun bir prototip
liretilebilmesi icin ortak kullanimli
makinalarin, cihazlarin yer aldigi is
gelistirme merkezlerinin olmasi lazim
diye diistintiyorum.

KOBI'lere destek. Biz evet esnaf ve
KOBI'lerin bankasiyiz, bizim dziimiizde
o yatryor ama biiyiik firmalarimiz
da var. Bugiin Tiirkiye’nin en biiyiik
projelerinden tutun da en kiiciik

esnafimiza kadar her kesimin yanindayiz.

Ama hangisini tercih edersiniz derseniz
KOBI'yi tercih ediyoruz. Biz 100 birim
kaynagimizi 2 tane firma yerine 50
tane firmaya ya da KOBI'ye dagitmay
tercih ediyoruz dogrusu ve KOBi’lerde
biiylimeye devam ediyoruz. Su anda
bizim kredilerimizin ytizde 40’1 askin
miktar1 KOBI'lere verilmis durumda
ama biiyiik firmalarla da calisiyoruz.
Burada bircok firma miisterimiz. Belki

cogu kiiciikken calismaya basladi
bizimle ama hepsi devam ediyor. Bazi
biiyiik firmalarin diger bankalari tercih
etmesinin farkli nedenleri de olabiliyor.
Ozellikle onlar belki daha esnek
davranabiliyorlar, sonucta biz bir kamu
bankasiyiz. Patrona bagh oldugu icin,
patron tamam buraya verin dediginde
veriyor olabilirler ama bizim maalesef
biraz daha kurallarimiz var fakat 6nemli
olan bir ayrim yapmiyoruz. Biz pozitif
ayrimcilig1 sadece esnafla KOBi’ye
yaplyoruz.

Teminat mektuplariyla ilgili cok sikayet
gelmisti. Krizin cok u¢ yaptig1 noktada
bile ben teminat mektubu oranini
kesinlikle yiizde 2’den fazla vermedim. Su
anda bile gelirseniz bizde ytiizde 2 hatta
yiizde 1,05’lere kadar, firmalarin bizimle
calismasi, verimlilik gibi kriterlere gore
biz teminat mektubunu fiyatliyoruz
ama yiizde 4-5-6 gibi oranlar bizim
bankamizda kesinlikle olmaz.

M. Serdar Tiitek: Ben herkese cok
tesekkiir ediyorum. Organizasyon icin
Turkishtime’a, Emre Bey’e, Ozer Bey’e
tiim arkadaslarima tesekkiir ediyorum.
1. OSB’nin cok iyi bir bélge oldugunu
biliyordum ama bugiinkii toplanti
gercekten cok keyifliydi. Uzunca bir
stireden beri boyle herkesin bir seyler
kattigl, kimsenin kimsenin séziinii
kesmedigi bir toplantiya katilmadim.
Soyle bir s6z var, Virgin Group CEO’su
Richard Bronson, gecenlerde bir
toplantida bir arkadasima soylemisti;
“Hic kimse kendi konusmasindan bir
sey 0grenemez”. Birbirimizi dinleyerek
her giin yeni bir seyler 6grenebiliriz.
Hepimiz degerli katkilar verdik ve
hepimiz de bu kadar konusmadan bir
seyler 6grendik, bu da ¢ok énemli. Clinki
biz kendi bildigimiz dogrularla yasiyoruz
bazen. Hep ayni seyleri yapinca da hep
ayni sonuclarla karsilasiyoruz. Einstein,
“Delilik ayn1 seyleri yapip, farkli sonug
beklemektir” diyor. Bu tip toplantilarda
farkl taraflardan bakmay1 yakalama
sansimiz oluyor. O yiizden herhalde bu
toplantilar1 artirmak ¢ok keyifli olacak.

Ben son olarak cok kisa birkac¢ noktaya
deginecegim. Yavuz Bey ithalatin
engellenmesinden bahsetmisti. Ben sanki
bunun ¢ok dogru bir yaklasim olacagini
diistinmiiyorum c¢iinki biz eskiden,

80’li yillarda Ankara’daki rakiplerimizle
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yarisiyorduk, kendi sektoriim icin
soyliiyorum. 2000°1i yillarda yavas yavas
Tiirkiye'deki firmalarla ayni rekabet icine
girdik. Yaklasik 2000’den sonra da Avrupa
ve biitiin diinyayla rekabete girdik.
Bizim miisterilerimiz hemen hemen
tamami global ve rakiplerimiz de dyle.
Biz zaten beceremedigimiz her durumda
zayif kaliyoruz. Eger ithalat bir sekilde
vergilendirme falan gibi 6nlemlerle
engellenirse herhalde gelisme biraz
zayiflar gibi geliyor.

ikinci konu ihracat tarafi. Biz de diger
bircok firma gibi uzun siireden beri
ihracat yapryoruz. ihracatta yaklasik
2-3 sene kadar once soyle bir sikinti
basladi: Bu 6zellikle Avrupali global
miisterilerimizden geldi. Bu da Trump
donemiyle basladi. Trump’in Meksika’ya,
“Yok arkadas orada iiretip burada satmak
yok, burada satacaksan gel burada iiret”
demesiyle basladi. Bizim Almanya’daki
miisterilerimiz de sunu s0ylemeye
bagsladi, “Serdar, Almanya’ya mal
satmak istiyorsan bir siire sonra faturayi
Almanya adresinden kesmen gerekiyor”.
Diinyada o globallesme tarafi biraz
sanki sirketsel olarak kapaniyor. Ben
buna “lokalizasyon” dedim. Hindistan’a
ihracat yapiyorsam bir siire sonra bunu
yapamayacagim ciinkii Hindistan’da
bir yerim olmasi gerekecek. Yani artik
buradan her yere ihracat yapamiyor
olacagiz. O bolgeye gidip orada iliretim
yapiyor olmamiz gerekecek. Burada da
benim talebim, “Turquality” veya buna
benzer tesvik programlarinin, yurtdisinda
sadece depo veya tanitimla ilgili degil,
lretim yapildiginda da devam ediyor
olmasi... Clinkii orada iiretim yapmaya
basladiginiz anda tesvik kesiliyor, oysa
orada yaptigin iiretim de Tiirkiye icin
bir ihracattir. Bir Tiirk sirketi gidip
Almanya’da veya Hindistan’da calisip,
orada Tiirk markasiyla bir seyler iiretip
satiyorsa bunun da bence desteklenmesi
gerekiyor.

Son olarak da bolgemizdeki insan
kaynag1 (iK) problemini konustuk.
Bu iK problemiyle ilgili bolgemiz,
tiim calisanlariyla ve yonetim
kuruluyla beraber cok uzun zamandir,
anaokulundan meslek yiiksekokuluna
kadar, yaklasik yedi tane okulla kendine
elemanlarini yetistirmeye calisiyor.
Bu konuda yaklasik olarak biitcemizin
yiizde 5’e yakin bir kismini buraya

harciyoruz. Eger burada da dogru bir sey
yapiyorsak, Milli Egitim Bakanligi ya da
kimse bu kurum, gelsin bizi kontrol etsin.
Kontrolii de soyle yapsin; verdigimiz

bu egitimlerin sonunda buradan ¢ikan
cocuklarimiz fabrikalarimizda basarili
olarak calistyorlarsa bu bir basar1

olarak goriilsiin. Bizim 12 y1llik SIMEP
projemizin ortalama basarisi yiizde
97’dir. Okulumuz her sene yaklasik 100
O6grenci mezun veriyor 12 seneden beri.
Bunlarin yiizde 97’si firmalara girdi ve
bunlarin ylizde 74’ hala bu firmalarda
calisiyor. Demek ki biz mesleki egitimle
ilgili bir seyleri dogru yapiyoruz. Eger
dogru yapiyorsak liitfen MEB ya da hangi
bakanliksa burada OSB’nin harcadigi bu
paray1 yine performansa dayali olarak
getirsin ve geri versin Ki, biz yeni atilimlar
yapabilelim. Ciinkii bolgemiz buradaki
cok kisitli imkanlarla gelecegin sanayisi
icin bir seyler yapmaya calisiyor.

Mahmut Yigit: “Kopyacilikla
ilgili konuda sdylenenlere
katilmadigimi belirtmek
istiyorum. Dis pazarlardaki
rakip iilkelere bakarsak,
Ornegin Giiney Kore
kopyacilikla bugiinkii
konumuna geldi. Elbette
demiyoruz ki, kopyalayip
aymisim yapalim. Ama
kopyalayip, onu gelistirerek,
gok daha iyisini yapabiliriz.
Laten Uzakdogu'daki iilkelerin
kalkinmasinin temelinde
tersine-miihendislik dn
planda olmustur.”
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1. Eximbank kredilerinde kur zarar1 engellenmeli

Eximbank verdigi kredileri déviz olarak kullandirip, TL olarak he-
saba gegiyor. Ustelik de dévizin her giin yiizde 1-2 oynadigi boyle
bir ddnemde para iki giin sonra sanayicinin hesabina gegiyor. Do-
layisiyla sanayici o krediyi kullanana kadar kur farkindan, kambiyo
farkindan kaynaklanan ciddi zararlara ugruyor. Eximbank doviz
olarak kredi verip, TL olarak hesaba gegmemeli, déviz olarak veri-
yorsa doviz olarak hesaba gegmeli.

2. Bazi fuarlar Ankara’da diizenlenmeli

Ankara'da fuar dizenleme aliskanlidi pek mevcut degil. Kentin
onde gelen sektorleri igin bile bu durum gecerli. Daha énce An-
kara'da yapilan is ve Is Makinalar Fuari ANKOMAK dahi artik
istanbul'da yapiliyor. Oysa bu sektériin merkezi Ankara. Keza sa-
vunma sanayisi firmalarinin da ylzde 80'i Ankara'da. Bu fuarlarin,
altyapisi artik cok uygun olan Ankara'da diizenlenmesi saglanmal.

3. Elektrikte cok terimli tarife uygulanmah

Elektrikte OSB disindaki bolgelerde geceleri dusilk ucretli olan
ok terimli bir tarife uygulaniyor. Ancak bu uygulama OSB iginde
gecerli olmadidi icin sanayici geceleri pahali elektrik kullaniyor.
Bu durum, ozellikle ylksek miktarda elektrik kullanan firmalarin
rekabet sansini gok olumsuz etkiliyor. OSB'ler iginde de gok te-
rimli tarifenin uygulanmast icin gerekli mevzuat degisiklikleri bir an
dnce hayata gegirilmeli.

4. Hedef pazarlara yonelik ajanslar kurulmah

Sanayici artik diinyanin tiim dlkelerine ihracat yapabilecek ka-
pasiteye ulast. Ancak ‘stratejik pazarlama” konusu halen bir
sorun olusturmaya devam ediyor. Ortada, llkelere ve bolgelere
gore degisen pazarlama stratejisi olusturacak bir ortak akil yok.
Avrupa, Asya Pasifik, Amerika gibi spesifik bolgeler ve spesifik
llkeler icin bu konu Uzerinde uzmanlagmis ézel ajanslar kurul-
mak zorunda.

5. Tagimaciliktaki yetersizlikler ihracata engel

Turkiye dunyanin bircok bélgesine deniz tasimaciligindaki yeter-
sizlikler nedeniyle ihracat yapamiyor. Ornegin Avustralya’ya mal
gonderecek bir ihracatg, Belgika'nin Anverse kenti (izerinden 34
glinde goénderebiliyorken, dogrudan géndermeye kalksa 55 gin-
de génderebiliyor. Oysa Tirkiye bircok acidan diinyanin tam orta-
sinda yer aliyor. Mersin Limani'ndan kaldirilacak bir gemi normalde
Avustralya'ya 16 giinde ulasir. Trkiye'nin cografi avantajlari sonu-
na kadar kullaniimali.

6. Kriz donemlerinde sanayici desteklenmeli

Reel sektor ozellikle kriz donemlerinde olumsuz kosullardan en gok
etkilenen sektorlerin basinda geliyor. Alip satmak yerine tUretmek ve
istihdam yaratmak gibi bir “cilginlik” yapan sanayicinin ¢zellikle bu
donemlerde desteklenmesi, tesviklerle glglendiriimesi ve burokratik
engellerden miimkiin oldugunca kurtarilmasi gerekiyor. i¢ piyasa ¢ok-
tgu icin dis pazarlara yonelen sanayici bu sefer de mevzuatla bogus-
mak zorunda kalmamali.

7. ithalati dnleyen sektirler de tesvik edilmeli

ithalatin nlenmesi de ihracatin artinimasi kadar énemli bir konu. Or-
negdin gida ve benzeri sektorler icin tegvikler yok denecek kadar az,
bankalar da ihtiyac duyulan kolayliklari géstermeyebiliyor. Oysa cari
a¢igin azaltimasinda ithalatin disurilmesi son derece 6nemli. Cln-
ki ithalatin 6nl ne kadar kesilirse llke o kadar kazanir. Yerli retim
artinilip, kaliteli hale getirilirse ithalat bir alternatif olmaktan gikar ve
yurtdisina giden para tilkede kalr.

8. Satis sonrasi hizmetler de desteklenmeli

Sanayici igin satis kadar satis sonrasi hizmetler de énemli. Satis ya-
parken devlet kurumlarinin destekleri var ama satis sonrasinda baki-
ma veya yedek parga satisina bir destek yok. Oysa bu sirecte katla-
nilan maliyetler de birgok firmanin tzerinde ciddi bir yik olusturuyor.
Glnumiz rekabet ortaminda strdirdlebilir bir satis icin mutlaka satis
sonrasi hizmet faaliyetlerinin ok glicli olmasi gerekiyor. Devletin bu
konuyu da giindemine almal.

9. Uluslararasi iligkilere dnem verilmeli

Tirkiye'ye disaridan bakildiginda durum gok parlak degil. Yapilan bazi
agiklamalar ve dizenlemelerin glini birlik degistirimesi Ulke olarak
imajimizi bozuyor. Sanayici bir Ulkeyle ticaret baglatmak igin blyiik mu-
cadeleler verip 1-2 yiIl sonunda konuyu bir noktaya getiriyor ama alinan
bir karar ya da bir diizenleme nedeniyle ticaret imkansiz hale gelebiliyor.
Uluslararasi iliskilerde ticaretin 6niniin agiimasina dikkat edilmeli.

10. ihracat bedellerinin bankaya yatinimasi ciddi sorun

ihracat bedellerinin bankaya yatirimasi sanayiciler iin ciddi bir sikinti
haline geldi. Bankacilik sisteminin oturmadigi bircok Ullkeden ihracat
bedeli elden geliyor. Bankalar bu meblag: kisisel hesaplar igin kabul
ediyor. Ancak bilangoda goriilmesi igin sirket hesabina yatirimasi
gereken bu parayi, ihracat beyannamesi, ¢ikis belgesi gibi evraklari
tamam olsa dahi mevzuat geregi kabul etmiyor. Bazi lilkeler bu uy-
gulamadan muaf tutuldu ama bu yeterli degil. Gereken diizenlemeler
acilen yapiimali.
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KOBI'lerimizin isini buyiiten kart:

Paraf KOBi!

KOBI'lerin dostu, iireten Turkiye'nin bankasi Halkbank
simdi de Paraf KOBI ile KOBI'lerimizin yaninda!

Siz de Halkbank Subeleri'nden Paraf KOBI'nizi alin; nakit akisiniz:
diizenleyin, cek-senet islemleriyle ugrasmayin. Mal veya hizmet
alimlannizda taksit avantaji, anlasmali tedarikgilerde 6zel

indirim ve ParafPara kazanma gibi ayncaliklanniz olsun.
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Ayrintili bilgi icin: parafcard.com.tr | 0850 222 0 4Q af ve KOBI Dialog



