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Denizli OSB’nin hedefi
eksiksiz bir uretim ve yasam alani

DENIZLI Organize Sanayi Bolgesi, Denizli’ye 18
kilometre mesafede Denizli — Afyon karayolu iizerinde
3.000 doniim biiyiikliigiinde bir alan olarak secilmistir.
Bolgede, biiyiikliikleri 5.000 m” ile 70.000 m” arasinda
degisen toplam 141 adet sanayi parseli planlanmistir.

Yapilan inkisaf calismalar neticesinde Denizli
Organize Sanayi Bolgesi'nde toplam 184 adet
mubhtelif biiytikliikte sanayi parseli bulunmakta ve
parsel biiyiikliikleri 5000 m® ile 110.000 m” arasinda
degismektedir. Bolgenin toplam alani 4.360.000 m’,
sanayi parseli alan1 3.019.000 m®* Merkezi Atiksu
Artma Tesisi alam 28.836 m”dir. Geri kalan 1.312.164
m’ ise yesil alan, yol, park ve sosyal tesislerden
olusmaktadir. Bolgede yillik ortalama 1 milyar dolar
civarinda ihracat gerceklesmektedir.

2016 yilinda yiiriirliige giren Ar-Ge Reform
Paketi cercevesinde Denizli Organize Sanayi Bolgesi
Miidirligi ve Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig:
isbirligi ile diizenledigimiz “AR-GE ve Tasarim
Merkezleri Tanitim ve Bilgilendirme Toplantis1” Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanimiz Sayin Dr. Faruk Ozlii ve
Ekonomi Bakanimiz Sayin Nihat Zeybekci’'nin katilimi
ile 2016 y1l1 ekim ayinda gerceklestirilmistir. Yapilan
bu toplanti ile Tiirkiye’deki 22 Tasarim Merkezi'nden
vedi tanesi Bolgemizde kurulmustur.

Denizli Organize Sanayi Bolgesi Miidiirliigtimiiz ve
Pamukkale Universitesi Rektorliigiimiiziin ortak caba
ve gayretleri ile yapilan protokol geregi Pamukkale
Universitesi OSB Semt Poliklinigi 11 Mart 2014
tarihinden itibaren hizmet vermeye baglamistir.

Denizli Organize Sanayi Bolgesi Miidiirliigiimiiz
ile Ege Gilimriik ve Ticaret Bolge Miidiirliigii'nce
Denizli Gimriik Miidiirliigii'niin Bélgemiz icerisinde
yer almasi ile ilgili protokol imzalanmistir. Denizli
Organize Sanayi Bolgesi'ne giimriik binasi yapilmasi ile
ilgili protokol 21 Subat 2013 Persembe giinii imzalandi.
Imzalanan protokol téreninin ardindan 27 Mayis
2015 Garsamba giinii yapilan acilis toreni ile Denizli
Glimriik Midiirligii Bolgemizde hizmet vermeye
baslamustir.

“Daha Yesil Bir Cevre”

Bolgemizin ¢cehresini daha diizenli, temiz ve
modern bir goriiniime kavusturmak amaciyla cevre
diizenlemeleri ve yesillendirme calismalarimiz hizla
devam ediyor. Yesile ve peyzaj calismalarina verilen
Onem, bir iiretim {issii olan Bolgemizi adeta botanik

bahcesine ceviriyor. Denizli Organize Sanayi Bolgesi
Yonetim Kurulumuz cevre bilincini en 6nemli

prensip kabul etmis ve bu dogrultuda yapmis oldugu
calismalar neticesinde; 2008 yilinda Cevre ve Orman
Bakanligi'nca iilkemizdeki tiim OSB’ler arasinda
diizenlenen “En Cevreci OSB” yarismasina 24 OSB

ile birlikte katilmis olup; Bolgemiz Tiirkiye ikincisi
olarak Cevre ve Orman Bakanligi'nca “Cevre Berat1” ile
odiillendirilmistir.

Bolgemiz firmalarinda calisanlarin 2 — 6 yas grubu
cocuklarinin kendine giivenen, 6zgiir, insani degerlere
sahip, yaratici bireyler olarak yetistirilmesi amaciyla
yaptirilan Denizli OSB Kresi, 1998 yilindan itibaren
hizmet vermektedir. 8 Haziran 2015 tarihinden
itibaren bir kres miidiirii ve dort yeni 6gretmen
gorevlendirilerek faaliyetlerine devam eden kresimiz,
11 Milli Egitim Miidiirliigii nezdinde yapilan girisimler
neticesinde 1 Agustos 2015 tarihinden itibaren
Minik Hayaller Ana Okulu adi altinda Milli Egitim
Bakanligi'na bagl olarak hizmet vermektedir. Mevcut
binaya yapilan ek bina ile kres binamizin kapasitesi
140 cocuga ulagmistir.

Denizli Organize Sanayi Bolgesi Yonetim
Kurulumuz, sanayicilerimizin kalifiye ara eleman
ihtiyacini karsilamak amaciyla Bolgemiz sinirlari
icerisinde bulunan 75. Y1l Anadolu Teknik ve Endiistri
Meslek Lisesi'ni 6zellestirmis ve meslek lisemiz
“Denizli OSB Teknik Koleji” ad1 altinda 2018 — 2019
egitim O0gretim yilinda 6zel okul statiisiinde faaliyetine
baslamuistir.

Tiirkiye Giimriik Bolgesi'ne getirilip glimriige
sunulan esyanin, bir giimriik rejimine tabi tutulmasi,
bir serbest bolgeye girmesi, Tiirkiye Glimriik Bolgesi
disina yeniden ihraci, imhasi veya giimriige terk
edilmesine iliskin islemlerin deniz yolu ile gelen
esya icin 0zet beyanin verildigi tarihten itibaren
kirk bes giin, diger bir yolla gelen esya icin yine 6zet
beyanin verildigi tarihten itibaren yirmi giin icerisinde
tamamlanmasi gerekir. Aksi halde esya genel anlamda
devletin olur. Oysa esyanin antrepo rejimi altinda
kalis stiresi sinirsizdir. Bu baglamda sanayicilerimizin
bu sorununu ¢6zmek icin DOHAS Denizli Organize
Sanayi Antrepo ve Lojistik Hizmetleri Ticaret A.S.
kurularak 2019 yili1 Mart ayinda faaliyetine baslamistir.

Ahmet TAS
Denizli OSB Bolge Miidiirii

11 HAZIRAN 2019
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2016 yilinda yururltige giren Ar-Ge Reform Paketi
cercevesinde Denizli OSB Mudirligu ve Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi isbirligiyle diizenlenen "AR-GE ve
Tasarim Merkezleri Tanitim ve Bilgilendirme Toplantisi” ekim
2016 ‘da gerceklestirildi. Bu toplanti sonucunda Tirkiye'deki
22 tasarim merkezinden yedisi Denizli OSB'de kuruldu.
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Denizli Organize Sanayi Bolgesi'nin cehresini
daha temiz ve modern bir gorinume kavusturmak
amaclyla cevre duzenlemeleri ve yesillendirme
calismalari hizla devam ediyor. Yesile ve peyzaj
calismalarina verilen dnem, bir Uretim Ussu olan
bolgeyi adeta botanik bahcesine ¢evirmis durumda.
Yapilan calismalar neticesinde Denizli OSB, 2008
yilinda Cevre ve Orman Bakanliginca Turkiye'deki
tim OSB'ler arasinda dizenlenen “En Cevreci

OSB” yarismasinda ikinci olarak, “Cevre Berat!” ile

odullendirildi.

*

Hakan Giildag: Efendim, herkese merha-
ba. Oncelikle Denizli'de dostlar arasinda ol-
mak cok giizel. Herkese katilimi icin ¢ok
tesekkiir ediyorum. Biz bu bulusmalarda
sorunlarimizi miimkiin oldugunca birbiri-
mizle bir tiir sohbet icinde paylasiyor ve bu
sorunlara iliskin ¢6ziim 6nerilerimizi de or-
taya koymaya calisiyoruz. Halkbank ve Tur-
kishtime isbirligiyle yapilan bu Ortak Akil
Toplantilari, 10 maddelik bir eylem plani ha-
line doniistiiriiliip, bakanliklarla, ilgili mer-
cilerle, her yerle paylasiliyor. Nitekim bu ca-
lismalarimiza hem Ticaret Bakanligindan
hem de diger kurumlardan gayet giizel ya-
nitlar oldu. Dolayisiyla ben de bu toplantila-
r1 ¢ok 6nemsiyorum, hakikaten diyalog cok
onemli. Hele ki su ddnemde bunu daha da
artirmamiz gerekiyor. Clinkii sorunlarimiz
da bir yandan birikiyor. O sorunlar1 asabil-
mek, icerde birikmis olan basinci disariya
verebilmek icin bunlar1 kontrollii bir bicim-
de, fikir birligi ve bir ortak akil icinde yapa-
bilmemiz cok 6nemli. O cercevede ben de

burada gayet samimi bir sohbet yapacagimi-
71 diistiniiyorum. Toplantimiza baslarken iz-
ninizle oncelikle ev sahibimiz Necip Bey’e,
hemen ardindan Halkbankamizin temsilci-
si Ozer Bey’e ve de bolge miidiiriimiiz Ahmet
Bey’e s6z vermek istiyorum. Daha sonra sana-
yici dostlarimizla sohbete gececegiz.

Necip Filiz: Cok degerli katilimcilar, mode-
ratorliigii listlenen Hakan Giildag Bey, Halk
Bankasi KOBI Pazarlama ikinci Daire Baskani
Ozer Torgal Bey, Turkishtime Yénetim Kuru-
Iu Baskani Filiz Hanim ve kiymetli ekibi, bol-
gemizin degerli sanayicileri, is insanlari, bolge
miidiirtimiiz hepiniz hos geldiniz. Bu toplan-
timizin basta Denizli sanayimiz ve iilke eko-
nomisi icin 6nemli fikirlerin ¢ikacagi bir top-
lant1 olmasini temenni ediyorum. Bu istisare
kiiltlirtiniin, fikirlerimizin paylasilmasinin,
birbirimize sunacagimiz katkinin cok deger-
li olacagini diisiiniiyorum. OSB’mizde, rahat-
s1zlig1 sebebiyle aramizda olmayan Baskan
Abdiilkadir Uslu Bey’in ve yine yonetim ku-
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rulumuzda yer alip su an aramizda olamayan
Derya Bey’in yani sira bolge miidiiriimiiz Ah-
met Bey’in cok iistiin ¢abalariyla pek cok sey
basarildi. Yeni projelerimiz oldu, bunlarin bir-
cogu da devam ediyor. Bir kismi baslama asa-
masinda, proje asamasinda. insallah éniimiiz-
de bunlarin devam edecegi, daha ¢ok egitime
agirlik verecegimiz, OSB olarak bilhassa mes-
leki egitime odaklanacagimiz bir siirec var.

OSB’lerin diinyadaki 6nemini hepiniz cok
iyi biliyorsunuz. Artik diinyada OSB’ler den-
diginde; kendi icinde limanlari, kimi zaman
havalimanlari olan, okul ve egitim imkéanlar,
konaklama imkénlarinin bulundugu biitiin-
lesik birer kiiclik sehir modellerinden bah-
sediliyor. Diinyadaki gelisen iiretim aliskan-
liklarinin batidan doguya kaydigi bu siirecte
bizim Tiirkiye olarak sanayilesmedeki sanayi
4.0, 5.0 dedigimiz modelleri uygularken, diin-
ya ticaretindeki biitiinlesik yapiya da odak-
lanmamiz gerektigini diistinliyorum.

Denizli OSB’'de Abdiilkadir Bey’ler, daha
once yonetimde yer alan Ahmet Bey’in baba-

s1 rahmetli Ali Bey’ler, Derya Bey’ler cok gii-
zel projeler gerceklestirdiler. Simdi de geng-
ligin verdigi yeni bir heyecan, bir sineriji, bir
enerji var. En biiyiik motivasyon kaynagimiz
da o oldu. Onlarin bilgi birikimi ve tecriibe-
si, bizlerin heyecaniyla birlesince OSB olarak
bircok yenilige imza attik. Bolgemizin icinde-
ki aritma tesisindeki cevreci yaklasimlar, atik
desarjlarinin kontrolii ve yonetiminde ortak
cozlim iiretilmesi ve sistemin isletilmesi, fir-
malarin baca filtrelerinin denetimi ile hava
kalitesi kontroliiniin saglanmasi, icme suyu
kalitesi kontrolleri, sosyal faaliyetlerin dii-
zenlenmesi, cevresel diizenlemeler, onun di-
sinda cok onemli olarak gordiigiimiiz, Bolge-
mizdeki meslek lisesinin 6zellestirilerek, 6zel
teknik mesleki lise haline getirilmesi ki, bu
benim bilhassa OSB’deki gorev aldigim siire-
de en deger verdigimi islerden bir tanesi, el-
bette orada alacagimiz daha ¢ok mesafe var.

Bu toplantiy1 ¢cok degerli buldugumu ifade
etmek isterim. Organizasyon icin tekrar te-
sekkiir ediyor, hos geldiniz diyorum.

Necip Filiz:

0SB'mizde, rahatsizlii
sebebiyle aramizda
olmayan Baskan
Abdiilkadir Uslu Bey'in ve
yine ydnetim kurulumuzda
yer alip su an aramizda
olamayan Derya

Bey'in yami sira hilge
miidiiriimiiz Ahmet Bey'in
iistiin cabalariyla pek

cok sey hasarildi. Yeni
projelerimiz oldu, bunlarin
hircogu da devam ediyor.
Oniimiizde, bunlarin
devam edecegi, daha cok
mesleki egitime agirhk
verecedimiz bir siirec var,
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Ozer Torgal:

Biz Halkbank olarak en
kiiciik esnafimizdan
Istanbul Havalimani gibi
cok biiyiik projelere kadar
genis miisteri yelpazesine
sahip bir bankayiz. Ancak
bununla birlikte ashnda bir
esnaf ve KOBI bankasiyiz.
Giinkii kredilerimizin
yiizde 40°tan fazlasini
KOBI'lere vermis
durumdayiz. §u anda da
Tiirkiye'de KOBI'lere en
fazla kredi destegi veren
hanka durumundayiz.

Ozer Torgal: Ben de herkesi saygi ve sevgiy-
le selamliyorum, Halkbank adina hepinize
hos geldiniz diyorum. Biz Turkishtime ile ya-
pilan bu toplantilara gercekten 6nem veriyo-
ruz. Bu toplantilarda giin yiiziine ¢ikmayan,
unutulan, ihmal edilen bazi taleplerin, sorun-
larin ortaya kondugunu hatta bunlara dikkat
cekildigini ve Filiz Hanim'in da katkilariyla
cumhurbaskanimizin ve ticaret bakanimi-
zin danismanliginda ¢6ziim odakl eylemle-
re doniistliglini gormek bizi sevindiriyor. Biz
Halkbank olarak en kiiciik esnafimizdan Is-
tanbul Havalimani gibi ¢ok biiyiik projelere
kadar genis miisteri yelpazesi olan bir ban-
ka olmakla birlikte aslinda bir esnaf ve KOBI
bankasiyiz. Ciinkii kredilerimizin yiizde
40’tan fazlasini KOBi'lere vermis durumda-
y1z. Su anda da Tiirkiye’de KOBI'lere en faz-
la kredi destegi veren banka durumundayiz.

Bu cercevede Denizli'ye cok dnem veriyo-
ruz. Denizli 3,5 milyar dolar1 asan ihracatiyla
cok onemli bir ihracat, imalat, sanayi, tekstil
sehri. Her tiirli sanayi Denizli'de var. Ban-

ka olarak bu kentteki ilk subemizi 1940 yi1-
linda acmisiz ve su anda 7 tanesi sehir icin-
de olmak iizere toplam 17 subeyle Denizli ve
ilcelerinde hizmet etmeye devam ediyoruz.
Kredilerimize baktigimizda gercekten De-
nizli'de bir farklilik yarattigimizi diistiniiyo-
ruz. Ticari kredilerimiz i¢ yilda yiizde 100’e
yakin bir artisla 4,8 milyar TL'ye cikmis, 5
yillik déneme baktigimizda ise ii¢ katina ka-
dar bir artis goriiyoruz. Bu da bizim Deniz-
li'ye ne kadar fazla 6énem verdigimizin bir
gostergesi diye diisiiniiyoruz ve hala Deniz-
li'ye cok biiyiik 6énem veriyoruz. Ben sozle-
rime simdilik son veriyorum. Ureten Tiirki-
ye’nin bankasi olarak Denizli ve Denizli gibi
biiytik sehirlerimizin, sanayicimizin, KO-
Bi’lerimizin yaninda olacagimiza, bundan
sonra da desteklerimiz devam ettirecegimize
emin olabilirsiniz. Herkese tesekkiir ediyo-
rum ve toplantinin da herkes icin hayirli ol-
masini diliyorum.

Ahmet Tas: 1997 yilindan beri Organize Sa-
nayi Bolge Miidiirliigii'nde calisiyorum. O do-
nem Tiirkiye’nin en biiyiik aritma tesisi olan
ilk aritma tesisi kurulusunda altyapi miihen-
disi olarak calismaya basladim. Sonra dogal-
gaz midiirligi, bolge miidiir yardimciligi,
2016’dan bu yana da bolge miidiirliigii yapiyo-
rum. Tabii bizler yonetim kurulumuzun ver-
mis oldugu yetkiyle beraber cesitli projele-
re basladik, yiiriitiiyoruz ama her sey de dort
dortliik degiliz, eksiklerimiz var. Aslinda
bu toplantinin énemi de burada ortaya ciki-
yor. Belki sizlerin soyleyecekleriniz, bundan
sonra neler yapabilecegimizi, hangi projelere
imza atmamamiz gerektigini gorebilmemiz
acisindan bu toplanti bizim i¢in ¢ok 6nemli.
Zaten sanayici ziyaretlerimizde de bize gelen
tiim Onerileri yonetim kurulunda konusuyo-
ruz ve degerlendiriyoruz. Ozellikle meslek li-
sesinin olusturulmasi ve 6zellestirilmesi, ek
olarak bir mesleki egitim merkezinin kurul-
masi konusunda yonetim ve bélge midiirligii
olarak ciddi adimlar attik. Oniimiizdeki 3-4
yil icerisinde Tiirkiye'nin belki de en énemli
meslek lisesi haline gelecegiz. Mesleki egitim
merkezinde de cok ciddi anlamda projeleri-
miz devam ediyor. Sizlerin teklifleriyle bera-
ber daha daiyi olacagiz. Biz de OSB Bolge Mii-
diirliigii olarak tizerimize diiseni yapacagiz.

Selim Kasapoglu: Degisen caga ayak uy-
durmaya, degisen trendleri, diinyanin gel-
digi noktay1 yakalamaya calisiyoruz. Tabii
OSB’de olmak bu noktada avantajli. Bence en
basta OSB’yle ilgili tespitleri yaparken “Ne-
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den OSB?” sorusuna dogru cevap vermek la-
zim. Glinkii hem yatirimcilar hem sanayiciler
hem de toplum acisindan OSB’lerin coklugu
cok onemli. Glinkii OSB’ler bir kere verim-
siz araziler tizerine kurulur. Yani OSB’ler di-
sinda insanlar sanayicilik yapmaya basladik-
lar1 zaman bir bakiyorsunuz bunlar1 verimli
araziler tlizerinde yapiyorlar ve siire¢c kontrol
edilebilir olmaktan cikiyor. Burasi devlet aci-
sindan Onemli bence. Ahmet Bey herhalde
biitiin fabrikalarin ne kadar su tiikettigini, ne
kadar enerji harcadigini bilebiliyor ve bunu
istatistiki bir veri haline getirebiliyor. Bu sa-
nayinin yonetilmesi acisindan bence 6nemli.
ikinci bir konu cevre kirliligi meselesi. Su an
tretim yaptigimiz tesislerde bir cevre kirlili-
gine sebep oluyoruz. Bir atik suyumuz var ve
bu atik suyu OSB’ye veriyoruz. Benim bu suyu
OSB’nin aritmasi disinda bir yere vermem fi-
ziken miimkiin degil, imkansiz. Bu yiizden
neden OSB sorusuna dogru verip, ondan sonra
OSB’ler hakkinda konusmak ver bundan son-
rasi icin taleplerde bulunmanin 6nemli oldu-
gunu diisiiniiyorum.

Hakan Giildag: Sohbetimize genclerle de-
vam etmek istiyorum. Bir daha 6zetlemek ge-
rekirse; OSB’yle ilgili olabilir, daha genel ko-
nularla ilgili olabilir. isinizle ilgili basinizi
agritan ne gibi sorunlariniz var ve bunlari as-
mak icin size gore ne yapmak lazim?

Osman Ugurlu: Tesekkiir ederim, 6ncelik-
le kendi sektériimle ilgili konusayim. Biz ip-
lik iiretiyoruz, lirettigimiz ipligin yiizde 90’1n1
da pamuk hammaddesiyle {iiretiyoruz. Be-
nim kendi sektoriime ilgili gordiigiim en bii-
yiik problemlerden biri hammaddeye ulasim.
Tiirkiye’de Saki Ovasi, izmir Bélgesi, ben cok
hatirlamiyorum ama biiyiiklerimizin anlat-
tiklarina gore zamaninda her yer pamukmus.
Fakat son zamanlarda tarim politikalarinin
uygulanmamasi veya arazinin boliinerek kii-
clilmesinden dolay1 ¢cok az pamuk iiretimi ol-
makta ve Tiirkiye'deki rekolte siirekli diis-
mekte. Yaklasik 1 milyon 800 bin ton pamuk
kullanilan ilkemizde yaklasik 750-800 bin
ton tiretim yapiliyor o da son 1-2 yilda artti.
Bunun tarimsal reformlarla tesvik edilmesi
gerekiyor. Brezilya’da biiyiik bir firmaya, pa-
muk aldigim bir firmaya gittim, bu firma tek
basina yaklasik Ege Bolgesi'nde iiretilen tiim
pamugu iiretiyordu. Bu firmanin tarlasini za-
ten sadece ucakla gezebiliyorsunuz. O araziyi
gezebilecek baska imkan yok. GPS koordinat-
i, yan yana dizilmis 20 traktoriin giin boyu
ayni hizada araziyi siirdiigiinii gordiim. Tiir-

HAKAN GULDAG

Turkishtime Ortak Akil Toplant
Moderatérii

KiMDIR?
1961'de istanbul'da dogdu.
istanbul Universitesi Basin

Yayin Yiksek Okulunda
gazetecilik, Bodazici
Universitesinde tarih okudu.
1987'de Diinya gazetesi dis
haberler servisinde galismaya
baslad. ilerleyen yillarda sef
olarak da gorev yaptiktan
sonra 1991'de Cumhuriyet
gazetesine ekonomi istihbarat
sefi olarak gecti. 1995'te
BDP Haber Ajansindaki
yayin yénetmenligi gérevinin
yani sira Iktisat gazetesi
genel yonetmenligini yGritta.
1996'da Power dergisi
genel yayin yonetmeni
oldu. 1999'da yeniden
Diinya gazetesine dondi,
2008'de gazetenin genel
yayin yénetmenligi gorevini
Ustlendi, 11 yil stireyle bu
gorevine devam etti. Halen
TOBB Tirkiye Medya ve
iletisim Meclisi baskani.

OZER TORGAL

Halkbank Kobi Pazarlama-2
Daire Bagkani

1964 yilinda Ankara'da
dogdu. 1987'de ODTU
isletme Bolumani bitirdi.
Ayni yil Turizm Bankasi'nda
is hayatina basladi. Daha
sonra Tirkiye Kalkinma
Bankasi'nda 1996 yilina
kadar gorev aldi. Bu tarihten
sonra Bank Kapital grubuna
bagh K Leasing ve K
Factoring firmalarinin Ankara
Bolge Mudurligl gorevini
yurittd. Ceylan Holding ve
Dis Leasing firmalarinda da
bir stre calistiktan sonra
2001 yilinda Halkbank'ta
goreve basladi. 2017 yilindan
bu yana daire baskani olarak
gorevini sirdiirmekte.

"BiZ DENLLi OLARAK HiGBIR ZAMAN TESVIK

ALAN BIR iL OLAMADIK. DENIZLI OLARAK

ALAMIYORUZ AMA DENiZLi 0SB OLARAK DAHA

FAZLA TESVIK ALABILMEMZ GEREKTIGINI

DUSUNDYORUM."

+ Osman Ugurlu
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NECIP FILIZ
Fatih Profil San. ve Tic. A.S.
Genel Mtdiir / Denizli OSB

Yonetim Kurulu Baskan

Vekili

1975 yilinda Denizli
dogdu. Oxford Brookes
Universitesinde Bilgisayar
ve Elektronik Bolimund
bitirdikten sonra Bogazici
Universitesinde pazarlama
ve finans konusunda yiiksek
lisans yapti. 1983 yilinda
aile sirketleri olan Fatih
Profil, Davut Haddecilik ve
Yavuz Ferforje sirketlerinde
is hayatina basladi. Ciraklik,
kaynakgllik, satis pazarlama
gibi gorevlerinin ardindan
genel midurlik gorevini
Ustlendi. Denizli OSB yénetim
kurulu Gyeliginin yani sira
DOSTEK Vakfi Bagkani ve
MUSIAD Yiiksek istisare
Kurulu Uyesidir.

SELIM KASAPOGLU

Asli Tekstil A.S. Genel Miidiiri
/ Denizli Sanayi Odasi Yénetim
Kurulu Baskan Yard.

1977 yilinda Denizli'de
dogdu. 1998 yilinda
istanbul Universitesi isletme
Fakiltesinden mezun
olduktan sonra Boston
Universitesinde isletme
yonetimi dersleri aldi. 2000
yilinda Denizli'ye dénerek
Asli Tekstilde is hayatina
basladi. 2007 yilinda yine
ailesine ait Agrion Seracilik'in
kurulus ve devreye alim
surecinde gorev aldi. Halen
bu iki sirkette yonetim kurulu
tyeligi yapiyor. DEGIAD'da tig
dénem yonetim kurulu tyeligi
ve yénetim kurulu baskan
yardimciligi yapti. Halen
Denizli Sanayi Odasi yénetim
kurulu bagkan yardimcisi.

"0SB'NIN HER IKi TARAFINDAKI GiRIS VE

CIKISINDA TRAFIK OYLE YOGUN OLUYOR Ki,

BURADA OLUMLD KAZALAR DA 0LDU. ORTA

GOBEGI ALT GEGIT, UST GECIT VEYA BASKA BIR

COZUMLE DOZELTMEK LAZIM."

« Cemal Ertugrul

kiye’de belki bu miimkiin degil ama doguda
daha biiyiik araziler var, devlet arazileri, me-
ralar var. Bu meralar belki 1slah edilip tesvik
edilerek, daha hizli tarima acilabilir.

OSB’yle ilgili halihazirda goriistiigiimiiz
bazi konular var. Ozellikle demiryolu ulasi-
minda, konteynerlar su anda Saraykoy’e ka-
dar geliyor. Oradan buraya ulasmasiyla ilgi-
li baz1 girisimlerde bulunduk. Bu girisimlerin
hizlica coziilebilmesi, bildigim kadariyla bir
imzaya, bir ihaleye kaldi. Biz demiryoluy-
la izmir Limanrndan ithal ettigimiz tiriinleri
OSB’mizin yani basina kadar getirebilecegiz.
Orada katlandigimiz maliyetler de bdylece
diisecek.

Hakan Giildag: Bununla ilgili bir projeksi-
yon var mi1?

Osman Ugurlu: Konteyner basina yaklasik
yiizde 50’1ik bir diisiis olacak.

Ahmet Tas: Projeni gerceklesmesi duru-
munda nakliye ve tasima maliyetlerinde
ylizde 50 civar1 bir indirim olacak. Lojistik
merkezinin isletmesini de biz yapmay1 diisii-
niiyoruz. Dolayisiyla simdi hem giimriik mii-
diirliigii burada, hem giimriik antrepo burada,
demiryolu tasima geldigi zaman da OSB’miz
bir tasima merkezi haline gelecek ayni za-
manda.

Necip Filiz: Devlet Demir Yollar1 Bolge Mii-
diirdi ile yaptigimiz goriismede, tasimacilik-
taki yeni trendlerden de konustuk. Belki su
anda demiryoluna bir tir konfeksiyon tirtinii
yiikleyip buradan izmir'e gobndermenin, ma-
livet acisindan ¢ok biiyiik avantaji olmasa da
ileriye doniik sOyle projeksiyonlar var: Deniz-
li bir tekstil kenti, buradaki ihracatin en ¢ok
yapildig1 iilkeler Almanya, ingiltere, Fransa
ve Italya. Buradan yiiklenen TIR’lar oraya gi-
diyor, eger parsiyelse Almanya ve Hollanda’da
bunlar dagitiliyor. TIR dorselerinin burada va-
gona direkt yiiklenmesi ile cekicinin hem bu-
radan oraya kadar cevre kirliligine yol acan o
yakit1 yakmasi engellenecek hem de Tiirki-
ye’de karayollarinda tasinabilecek yiik mik-
tarinin tizerine cikilmamis olacak. Buradan
artik bir TIR Almanya’ya karayoluyla gitmek
yerine vagonla gidecek, o cekici Almanya’da
onu alacak ve gidecegi yere ulastiracak.

Ahmet Yavuzcehre: Neden mavi yakali ca-
lisanlar1 tasiyarak bu maliyetleri diistirme
lizerinde durmuyoruz? Ciinkii benim anladi-
g1m kadariyla bunlarin matematigi soyle isli-



yor: Vagonlarin maliyeti bolii kilogram esit-
tir bunun maliyeti. On tarafa 5-6 tane vagon
daha koysak da personeli bunlarla tasisak o
zaman bu rakam otomatikman ¢ok cok daha
altina cekilecek. 1998’den beri bu konusulu-
yor. Arkaya bir tren yolu yapsak, kargodan
bahsettiniz, kargoyu yiikleyip su servisler-
le beraber herhalde bin kat1 m1 10 bin kat1 m1
nedir yani? Ciinkii TIR’1n yaktiginin aynisini
bir servis araci da yakiyor. Su yaratilan trafik,
personel riski, sigorta maliyetlerine yansima-
s1 gibi durumlar ortadan kalkar. Bunlarin ma-
liyeti neyse hesaplayalim faturayi, ben aynisi-
nitren yolu icin vermeye hazirim.

Necip Filiz: Tren yollar1 izerinde toplu ta-
sima icin vagon kiralamis bir firma bizimle
temasa gecti, dedi ki; Calisanlar1 Denizli'den
buraya tasiyalim”. Burada iki tane sorunu-
muz var: Birincisi, elbette hepimiz biliyoruz,
biz personellerimizi “door to door” servisine
alistirmisiz. Yani kap1 oniinden aliyoruz, kapi
oniinde birakiyoruz. Onlara; “Sen Karsiya-
ka’dan, Sevindik’ten kalkacaksin her sabah,
tren istasyonuna geleceksin, oradan OSB'ye
gelen trene bineceksin” dedigimizde, o tren
bedava da olsa, icinde ticretsiz cayi, simidi de
olsa boyle bir konforu tercih etmiyorlar. Kes-
ke bunu basarabilsek. Yine de bunu goriistiik,
ancak soyle yapabiliriz, Denizli sehri icindeki
hafif rayl1 bir tasima sistemi ile entegre ulasi-
mu1 saglayabilirsek, yani o kapidan hafif rayli-
ya binecek, aktarmali olarak buraya gelecek.
Boylelikle ¢oziilebilir, olmasi gereken budur.

Seref Arpaci: Ben biraz daha genis capli dii-
stinliyorum ulasim konusunda, o ray hatti-
nin kullanilabilecegini diisiiniiyorum. Hatta
daha da ileri gidip sadece OSB icin degil. Bi-
liyorsunuz Denizli'deki en 6nemli sorunlar-
dan biri hava limanindan sehre ulasim. Bu
raylarin, hafif rayli sistem mi olur ne olacak-
sa, aslinda hava limanina kadar uzanip, seh-
rin bu ydne dogru biiyiimesi saglanabilir. Yani
biz aslinda sadece elemanlarimizi Denizli'den
OSB’ye getirmek anlaminda diistinmemeliyiz
bunu. Ters diisiiniip, sehrin biiylimesini bu
yone dogru yapip bu bélgeden insanlarin ihti-
yaclar1 icin sehre gitmesi olarak yorumlayabi-
liriz. Evet liman baglantisi cok énemli tasima
acisindan ama ana konu bence ulasim. Yani
Denizli'deki en biiyiik problem bence top-
Iu ulasim. OSB ciddi anlamda ¢ok biiyiik ya-
tirimlar yapiyor, bunlari cok takdir ediyorum
ama gelecek 10-15 senelik projeksiyon icinde
kesinlikle toplu ulasim olmali. Biz konfeksi-
yon agirlikli ve iscilik agirlikli tiretim yapiyo-

ruz. Dolayisiyla birim basina en fazla eleman
calistiran sirketlerden biriyizdir kendi 6lcegi-
mizde. Ben de en biiyiik problemin bu oldu-
gunu diistiniiyorum. Eger bir seyler yapilirsa
ve hava limaniyla da birlestirilirse Denizli icin
daha faydali olacagini diisiiniiyorum.

Omer Gengel: Daha birkac konusma sonun-
dabile galiba baslica sorun ortaya ¢ikiyor; top-
Iu tasima problemi. Ben de ayni fikirdeyim.
Toplu tasima deyince herkesin aklina hemen
ilk etapta rayl sistem geliyor ama ben bunun
cok rantabl oldugunu diistinmiiyorum. Ciin-
kii fiziki yap1 olarak Denizli'nin rayl sistem-
le toplu tasima yapmasi ¢cok olanakli degil gibi
geliyor bana. Oysa bilhassa belediyenin bii-
yiik metrobiislerle tasima yapmasi daha ko-
lay olur diye diistiniiyorum. Sabahlar1 erken
saatlerde geldigimizde 7-9 araliginda yollar-
da kiiciikli biiytiklii otobiislerden gecilmiyor.
Bunlarin getirdigi 20-30 yolcu var, oysa met-
robiislerin o biiytik araclariyla 10-200 kisi ¢cok
rahat tasinabilir diye diisiiniiyorum. Ozellik-
le sabah ve aksamlar1 mesai baslangic ve bi-
tis saatlerine bunlar konulursa cok dogru olur.
Tabii bunlar Denizli'de bir yerden degil de
belki {ic yerden buraya gelmesi gerekir. Uc
koldan sabah ve aksamlari bu otobiisler kal-
dirilirsa biiytik olciide toplu tasima sorununu
cozeriz diye diistinliyorum. Clinkii rayl sis-

Hakan Giildag:

Halkbank ve Turkishtime
ishirliiyle yapilan bu
Ortak Akil Toplantilar,

10 maddelik bir eylem
plani haline déniistiiriiliip,
hakanliklarla, ilgili
mercilerle, her yerle
paylastliyor. Nitekim bu
calismalarimiza hem
Ticaret Bakanliindan
hem de diger kurumlardan
gayet piizel yanitlar

0ldu. Dolayistyla ben

de bu toplantilar gok
@inemsiyorum
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Selim Kasapolu:
Sanayiciyi bir sekilde
kirsalda yatirim
yapmaktan, tarim
arazisinde yatirim
yapmaktan kurtarip
0SB’lere cekmek lazim.
Bunu yapabilmek igin de
0SB'lerdeki tesvikin diger
yerlerdeki tesviklerden
daha fazla olmasi lazim.

tem oldukca sikintili. Bu insanlari istasyona
getirmek bir sorun, diyelim getirdik, burada
2 kilometre ileride tesislerimiz var, buralara
getirmesi cok zor. Oysa metrobiislerle gelirse,
ana hatlarda her iki tarafa yolun sonuna ka-
dar gitmesi herkes icin dogru bir ulasim yon-
temi olur.

Cemal Ertugrul: OSB’nin her iki tarafindaki
giris ve cikisinda trafik dyle yogun oluyor Ki,
burada oliimli kazalar da oldu. Yani bu orta
gobegi alt gecit, {ist gecit veya baska bir ¢o-
ziimle diizeltmek lazim.

Necip Filiz: Biz yonetim olarak kavsagin
planlamasini iistten gecisle ¢o6ziilmesini 6n-
gormiistiik. Clinkii karayolunun boldigi iki
bolge arasinda deplase edilmesi gereken alt-
yapimiz var. Yani birinci bolgeyle ikinci bol-
ge arasinda dogalgaz, iletisim ve elektrik alt-
yapimiz var. Daha sonra alt gecit gibi bir proje
karayollar1 tarafindan yapildi. Bununla ilgili
ihale siireci tamamlandi, calismalar yakinda
baslayacak.

Hakan Giildag: ilk eylem adimlarindan bir
tanesinin bu olmasi gerektigi anlasiliyor.

Osman Ugurlu: Biz Denizli olarak hicbir za-
man tesvik alan bir il olamadik. Denizli ola-
rak alamiyoruz ama Denizli OSB olarak daha
fazla tesvik alabilmemiz gerektigini diisiinii-
yorum.

il olarak alamadik ama OSB olarak alma-
liy1z. Benim kendi sirketimde yasadigim ana
sorunlardan biri de mesela TUBITAK projem
var, bu projenin onaylanmasiyla ilgili sikin-
t1 yasiyorum. Birkac defa hakem heyeti gel-
di, elyaf Tiirkiye’de yapilmayan bir sey, su an
elyaf tiretimiyle ilgili bir Ar-Ge projesi gelis-
tirdik. Tamamen tekstil atiklarindan toplaya-
rak, seliilozik olarak elyaf iiretimiyle alaka-
11. Cok ciddi bir proje oldugu icin TUBITAK’a
basvurduk, proje yazdik. iki defa hakem he-
yeti geldi ve bu heyetlerden de iyi sonug aldik
ama O0deneKler ile ilgili yasanan sikintilardan
dolay1 beklemede oldugunu saniyorum. Bu
tiir projelere olan destegin hizlanmasi talebi-
miz var. Herhalde en azindan OSB’ler i¢in hiz-
landirilabilir diye diistintiyorum.

Cemalcan Sirkeci: Benim icin de en 6nem-
li konu toplu tasimaydi ama onu konustuk za-
ten. ikincisi de kalifiye eleman bulma. Biz
bunu firmalar olarak “kalifiye eleman bulma”
degil “kalifiye eleman yetistirme” olarak de-
gistirdik.

Cilinkii bulmak su sekilde oluyor: A firma-
sindan B firmasina kalifiye eleman biraz-
cik farkli maas verince cekiliyor. Bizim bunu
onlememiz lazim. Zaten bunun ilk temelini
mesleki egitim merkeziyle attik, buradan de-
vam edersek bu sorunu da ¢dzecegimize ina-
niyorum.

Hakan Giildag: Bu meslek lisesi mesele-
si yardimc1 oluyor mu hakikaten bu konuda?

Cemalcan Sirkeci: Su anda tabii ¢ok yeni
ama 2-3 sene sonra oradan elemanlar ¢cikma-
ya baslayinca fabrikalardaki ara elaman si-
kintisini biraz olsun ¢6zecegiz. Ciinkii suanda
miihendis fazlalig1 var, ara eleman yok. O ara
eleman sikintisini ¢ozdiigiimiiz anda bu ko-
nuyu ¢0zmiis olacagiz. Biz her tiirlii yardim-
lagmaya, ¢6zlim Onerisine ve destege haziriz.

Selim Kasapoglu: Ben bu tesvik meselesi-
nin biitiin OSB’ler icin gecerli olmasi gerekti-
gini diistinliyorum. Yani sanayiciyi bir sekilde
kirsalda yatirim yapmaktan, tarim arazisinde
yatirim yapmaktan kurtarip OSB’lere cekmek
lazim. Bunu yapabilmek icin de OSB’lerde-
ki tesvikin diger yerlerdeki tesviklerden daha
fazla olmasi lazim.
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Hakan Giildag: Genel cercevenin icerisinde
Denizli 6zelinde ne yapmak lazim?

Selim Kasapoglu: Denizli'yi de bu cerceve-
nin icine sokabilirsiniz. Yatirimcinin, girisim-
cinin, sanayicinin disarida degil de OSB ice-
risinde yatirim yapmasini saglayacak devlet
politikalari olusturulmasi lazim.

Hakan Giildag: Ama simdi Denizli bunu
kismen yapmis, ikincisi benim anladigim ka-
dariyla meselenin 6ziinde su var; Denizli ye-
terince tesvik alamadigi icin zaman kaybetti,
enerji kaybetti.

Selim Kasapoglu: Yesil OSB, yesil fabrika-
lar fikrinin de artik OSB’lerde degerlendi-
rilmesi lazim. Ciinkii diinyada su an yiikse-
len, oOzellikle tekstil acisindan baktigimizda,
iki 6nemli trend var. Birincisi Ar-Ge tasarim
uygulamalar, ikincisi de “sustainable” dedi-
gimiz, “recycle” dedigimiz, tirlinlerin kulla-
nildig1 alanlar olusmaya basladi ve diinyada
bizim mal sattigimiz, iiriin sattigimiz bolge-
lerde bu tiir konular ¢ok 6nemseniyor. Yani
hem buradaki fabrikalarin daha yesil, daha az
karbon salan fabrikalardan daha yesil fabri-
kalara, belki bunu OSB olarak tamamen ye-
sil OSB anlayisiyla uygulamamiz gerektigini
diistiniiyorum. Cilinki Oniimiizdeki giinler-
de bu konular daha sik giindeme gelecek. Bi-
zim WWF ve H&M’le beraber yiiriittiiglimiiz
“Temiz Menderes Projesi” vardi. Denizli Sa-
nayi Odas1 ve OSB olarak biz bu projede or-
tak calismalar yapiyoruz. Denizli OSB’den de
12 firma bu projenin ortagi. Daha temiz bir
Menderes icin neler yapabilecegimizi konu-
suyoruz. OSB’nin aritmasinin daha gelistiril-
mesi icin, ileri aritma sistemi icin de sanayi
odasi ve OSB olarak calisiyoruz. Bu tiir uygu-
lamalar1 OSB’de artirmak lazim. Yesil OSB an-
layisini oturtup tanitimini diizgiin yapabilir-
sek, OSB icindeki firmalarin ihracatinin daha
fazla oldugunu, disarida, ozellikle Avrupa’da
daha tercih edilen firmalar olacagimizi diisii-
niiyorum.

Ahmet Yavuzcehre: Ben ilave olarak, bu
sorunun tiim OSB’lerde yasandigini diisiinii-
yorum ama arsa iliretme Kkabiliyetinin daha
etkin olmasi gerektigini diisiiniiyorum. Bu
aslinda bizim metrekare fiyatlarimiza yan-
styor ve OSB’nin bir cazibe merkezi olmasi-
na da engel teskil ediyor. Mesela bugiin ben
yeni yatirim yapacagim sizden bir yer talep
ediyorum dediginizde ortalama 5 doniim-
liik parseller ele geliyor. Bugiin diinyada as-

AHMET YAVUZCEHRE

Ekpen Tekstil San. ve Tic. A.S.
Yénetim Kurulu Baskani

1974 yilinda Denizli'de
dogdu. 1997 yilinda
Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi isletme
Boliminden mezun oldu.
2013 - 2017 yillari arasinda
Denizli Sanayiciler ve is
Adamlari Derneginin yonetim
kurulu baskanhgini yapti.
1997 yilindan bu yana
Ekpen Tekstilde yonetim
kurulu baskanhgi gorevini
surdurtyor.

CEMAL ERTUGRUL

Erteks Kadife Tekstil San. ve Tic.
Ltd.Sti. Yénetim Kurulu Baskani

1960 yilinda Denizli'nin
Babadag ilgesinde diinyaya
geldi. Egitim hayatini
bitirdikten sonra 1972-1982
yillar arasinda ilk olarak
Ankara Cikikgilar Yokusu'nda
is hayatina atildi. 1982
-1994 yillarinda Denizli'de
profesyonel is hayatini devam
ettirdikten sonra 1994 yilinda
kendi sirketini kurdu. 25
yildir stirekli olarak ihracat
faaliyetlerine agirlik vermekte
ve kurmus oldugu Erteks
Kadife Tekstilde yonetim
kurulu baskani olarak gorev
yapmakta.

"DENIZLI'DEKI EN BOYOK PROBLEM BENCE

TOPLU ULASIM. 0SB CiDDi ANLAMDA GOK

BUYUK YATIRIMLAR YAPIYOR AMA GELECEK

10-15 SENELIK PROJEKSIYON iGINDE

KESINLIKLE TOPLU ULASIM OLMALL"

» Seref Arpaci
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CEMALCAN SIRKECI MUSTAFA YENIGOR

1990 yilinda Istanbul'da 1974 yilinda Denizli'de
dogdu. 2011 yilinda dogdu. 1999 yilinda Dokuz
ihsan Dogramaci Bilkent Eylul Universitesi isletme
Universitesi'nde Bilgisayar Boltimiinden mezun oldu. is
Teknolojileri ve Bilisim hayatina aile sirketi Orsan
Sistemleri Bolimunu bitirdi. Tekstil Grubu'na ait Nasa
2012 yilindan itibaren okul Tekstilde yonetici olarak
hayatinda basladig ticari 1994 yilinda basladi. 1998
girisimlerini ayni zamanda yilindan bu yana kurucusu
yénetim kurulu Uyesi de oldugu Meyteks Tekstil
oldugu Sirmersan Mermer firmasini ydnetmekte.

firmasinda ithalat ve ihracat
b6ltim midird olarak
surdurtyor.

"YE$IL 0SB ANLAYISINI OTURTUP TANITIMINI

DUZGON YAPABILIRSEK, 0SB iCINDEK
FIRMALARIN iHRACATININ DAHA FAZLA
OLDUGUNU, DISARIDA, OZELLIKLE AVRUPA'DA

DAHA TERCIH EDILEN FIRMALAR OLACAGIMIZI

DiSiNiYORUM."

» Selim Kasapoglu

linda biiyiik yatirimlar1 cekmek ve OSB’lerin
etkinligini artirmak istiyorsaniz daha biiyiik
alanlara ihtiyaciniz var. Denizli'nin, ozellikle
OSB’nin arka tarafindaki arazi bana hic¢ kulla-
niliyormus gibi gelmiyor. Orada kocaman bir
ova var ve son 10 yildir bir sey ekildigini gor-
medim, hi¢ dikkatimi ¢cekmedi. Biz toplulas-
tirilmis araziler olarak biiyiiyebilirsek, bura-
daki is yapimiza da olumlu etkisi olacaktir.
Ozellikle bazi1 bélgelerde cok kiiciik firmalar
yer aliyor. Bu da bizim ag¢imizdan bir prob-
lem. Cilinkii mesela bir boyahane icin 15 do-
niimiin altinda hicbir sey yapamiyorsunuz.
Tabii bunu yapamayinca da ortaya bir yati-
rim seferberligi cikartamiyorsunuz. “Recycle”
bir fabrika kurmak istediginizde de ayni so-
runla karsilasiyorsunuz. Denizli’de bir fabri-
ka var, recycle’in elyafini baska bir bolgesin-
de imal ediyor, ipligi baska bir yerde yapiyor.
Benim fabrikamda keza ayni sekilde. Tabii bu
biiylimeye elverecek arsa iiretimi dedigimiz
problemin her yerde gecerli oldugunu diisii-
niiyorum ama burada, Denizli'de artik bicak
kemige dayandi gibi. Clinkii verimli olmayan
yatinnmlar yapmaya basladik. Ug yere dagil-
diginizda, ti¢ kat1 giivenlik, iki kat1 yemek ve
ekstra maliyetlere katlaniyorsunuz ve is kay-
bediyorsunuz.

ikinci konu da burada bulunan poliklinik-
le ilgili. Cok biiyiik bir hizmet 0. Ben kendim-
le ilgili bir testim falan yapilacaksa buradaki
poliklinige gidiyorum yani sehre gidip iini-
versite hastanesine gitmenin bir anlami yok.
Fabrikalarda calistigimiz fabrika doktorlari-
nin da kalifikasyonlarinin yeterli oldugunu
ve isi hakkiyla yaptiklarini diistinmiiyorum
ama poliklinikte bulunan doktor ve hemsi-
relerin islerini hakkiyla yaptiklarini diistinii-
yorum. Yasal mevzuat geregi bizler fabrika-
da doktor calistirmak zorundayiz ve buradaki
altyapiy1 bu verimlilikte kullanamiyoruz. Bu-
rada bir profesor ya da docent gelip kontrol et-
tiremiyorsunuz, fabrika doktoru geliyor, iki
tane ayr1 adama ayni ilaci yaziyor gibi bir ca-
lisan algisi var. Belki bunun bir mevzuatla de-
gistirilmesi ve o alanin daha etkin kullanil-
masi gerektigini diisiiniiyorum.

Seref Arpaci: Atik merkeziyle ilgili soy-
le bir ifade var: “Sanayicilerimizin katkisiyla
tamamen OSB olarak yaptigimiz atik merke-
zi”... OSB’de bu yatirimin sanayicilerin katki-
siyla degil yatirim tesvikleriyle yapilmasi ya
da yenilenmesi daha uygun. Sanayiciyi bura-
da yatirim yapmasi icin tesvik ediyorsak belki
sonraki adim da yenilenebilir ve cevreci ye-
sil enerji yatiriminin yapilip, cok daha uygun
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fiyata sanayiciye verilmesi olabilir. Ciinki
ben Tiirkiye ve Denizli sanayisi icin en biiyiik
problemin makinelesme ve enerji oldugunu
diistintiyorum. Bunun icin bizim ucuz ener-
jiye ihtiyacimiz var ve OSB, bunu kendisinin
yapacagi, belki giines enerjisi belki baska bir
sekilde, cok daha ucuza bize saglamasi gere-
kiyor. Yani tesvik kapsaminda OSB, devletten
ya da baska kurumlar tarafindan bunun biit-
cesinin yapilip bize verilmesi icin araci olabi-
lir diye diisiiniiyorum.

Hakan Giildag: Peki ama gercekten en ucuz
enerjilerden birini kullaniyoruz. Daha nasil
ucuzlatsin devlet?

Seref Arpaci: Bu konuda cok fikrim yok
ama biz dolar bazli enerji kullaniyoruz. So-
nucta biz giines panelleriyle, yatirimi daha
fazla olan ama sonuc olarak ucuz enerji kul-
lanabiliriz ve OSB bunu iiyelerine verebilir ve
fazlasini da satabilir.

Ahmet Tas: Biz 1997 yilinda aritma tesisi-
ni kurarken de aslinda kredileri kullandik.
Sanayicilerimize onu taksit haline getirdik.
Aritma tesisini 7,5 milyon dolar + KDV bedel-
le yaptik. Bunu yaparken de yine krediler kul-
landik, size yansitmalarini daha uzun taksit-
lere boldiik ama enerji iiretimi konusunda
sunu yaplyoruz:

Biz elektrigi toplu olarak aliyoruz. Su anda
faturalarinizi OSB disindaki firmalarinizla ki-
yaslayin, yilizde 15’in lizerinde bir artiniz var
sizin. Kiyasladiginizda goreceksiniz. Eskiden
cok biiyiik arsalarimiz oldugu icin giiciimiiz
yiiksekti simdi ¢ok biiyiik bir maddi giictimiiz
yok. Biz kendi yonetim kurulumuz ve Orga-
nize Sanayi Bolgeleri Ust Kurulusu OSBUK
araciligiyla Enerji Bakanligina OSB’lerde kul-
lanilan enerjinin ¢cok daha ucuz olmasi icin
goriismeler yapip derdimizi anlattik. O yiiz-
den Enerji Bakanliginin tarifeleri diizenler-
ken cok ciddi destekleri oldu. Su andaki Ener-
ji Bakanimiz Fatih Bey de da konuyu cok iyi
biliyor, kendisine ilettik. Bir donem OSB’ler
elektrik fiyat tarifesi bakimindan daha deza-
vantajli konuma gecmisti ama su anda fatura-
larinizi kiyaslayabilirsiniz. OSB’lerdeki enerji
¢ok ucuz hem elektrikte hem dogalgazda. Su-
yumuz zaten ucuz.

Seref Arpaci: Gecen sene yiizde 100’{in iize-
rinde de bir zam geldi. Disartya gore daha
ucuz olabilir ama dolara bagiml oldugumuz
siirece aslinda cok ucuz elektrik kullanmiyo-
ruz. Daha bir ay 6nce Almanya’daydik, hemen

her fabrikanin catisinda giines panelleri var.
Yani, bu ¢ok mu {itopik olur, OSB firmalarla
anlasip catilarini giines enerjisiyle kaplasa ve
bu enerjiyi satsa? Bilmiyorum yapilabilir mi?

Ahmet Tas: Biz de sanayicilerimizin giines
enerjisi konusunda yaptiklar1 projenin uygu-
lanmas1 isini kolaylastiriyoruz. Konusunda
deneyimli firmalari aslinda sizlere de gonde-
riyoruz. Kurarsaniz OSB Miidiirliigii olarak bi-
zim bir kaybimiz olmayacaktir.. Cift yonlii sa-
yac kullaniliyor oralarda, o geliri siz kendiniz
de elde edebilirsiniz.

Biz OSB olarak, kanun ve yonetmelikler ne
gerektiriyorsa onu uygulamaya calisiyoruz.
Dolayisiyla bizim sizin fabrikalariniza bunu
kurmamiz dogru olmaz ama sizin kurmaniza
yardimci oluyoruz. Kurduktan sonra da kul-
lanmis oldugunuz normal elektrigin de cift
yonlii sayaclarla beraber transferini yapabi-
liyoruz, yaptiginiz iiretimin degerini elekt-
rik faturalarinizdan mahsuplasabiliyoruz.. Su

Seref Arpact:

Sanayiciyi burada yatinim
yapmas! igin tegvik ediyorsak
helki sonraki adim da
yenilenebilir ve yesil enerji
yatirimimin yapilip, daha
uygun fiyata sanayiciye
verilmesi olabilir. Giinkii ben
Tiirkiye ve Denizli sanayisi
icin en hiiyiik problemin
makinelesme ve enerji
oldugunu diisiiniiyorum,
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Ali Yagl:

Sanayici arkadaslarmn,
Denizli'de de Tiirkiye'de de
ilk olarak akillarina gelen
diigiince, enerji fiyatlarinin
cok pahali olmasi ve daha
ucuzlatilmas. Enerji iiretenler
acisindan baktijimiz zaman
durum farkh. $u anda enerji
sektiriinde herkes krizde.
Enerjinin pahalilifindan
hahsediyorsunuz ama
iiretenlerin ve dagitanlarin
hepsi krizde.

anda firmalar kullaniyorlar ama biz bu konu-
daki profesyonel firmalar1 OSB’deki firmala-
ra gonderdik. Sizin yapmaniz daha dogru olur
clinkii bina size ait. Bizim ekibimiz de bu ko-
nuda, yonetim kurulu karariyla beraber, her
tiirli isi kolaylastiriyor.

Ali Yagh: Sanayici arkadaslarin, Denizli'de
de Tiirkiye’de de ilk olarak akillarina gelen
diisiince, enerji fiyatlarinin cok pahali olmasi
ve daha ucuzlatilmasi. Enerji tiretenler acisin-
dan baktigimiz zaman, enerji fiyatlarinin iki
ayagi vardir, bir tanesi direkt enerji maliyeti.
2014’'ten bahsediyorum, bunun fiyat1 8 dolar
centlerdeydi, daha 6nceleri 9-10 centlere cik-
mist1. Bunun {izerine, sistem kullanim bedeli,
TRT bedeli, KDV bedeli gibi rakamlar geliyor-
du. Su anda enerji bedeli 5,5 cent, yani 32-33
kurus, vergilerle birlikte toplam maliyet ola-
rak 53-55 kurus. Yani sanayicinin cebinden
cikan para 53-55 kuruslar civarinda. Alman-

ya'da, yeni gittim ben, yaklasik 6 cent ener-
ji bedeli ve bu vergisiz rakam. Bizde vergiler-
le birlikte koydugunuz zaman 5,5 cent yani 32
kuruslardan 55 kuruslara ¢ikiyor, yani yiiz-
de 50 fazlasi. Almanya’da saniyorum mini-
mum 14-18 euro cent arasinda, yani yaklasik
2,5-3 kat1. Burada genelde enerjiyi tiiketen ar-
kadagslar bu vergilerden sikayetci. Oysa bizde
cok diisiik. 2015’ten baslayarak enerjiye gelen
zamlar cok diisiik. Toplam 8 centlerden 5,5
centlere.. Su anda enerji sektoriinde herkes
krizde. Bir taraftan enerjinin pahaliligindan
bahsediyorsunuz ama iiretenlerin ve dagitan-
larin hepsi krizde. Tahmin ediyorum borcunu
odeyebilen tek bir enerji sirketi yok.

Hakan Giildag: Peki buna ragmen, OSB
icinde bir calisma yapilip da enerji maliyetle-
ri biraz daha asag cekilebilir mi? Ne dersiniz?

Ali Yagli: Onu cok bilmiyorum da yalniz ba-
kin bizim sanayiciler olarak ilk aklimiza ge-
len enerji fiyatlari. Bir de tesvikler. Saniyo-
rum asag1 yukari 90’11 yillarda ya da 2000’1
yillarin basinda bir toplantiya katildim, Ke-
nan Mortan olabilir, Miijdat Bey sanayi oda-
sindaydi. Mermer, tekstil ve enerji sektorleri
bir de sanirim kimya sektorii vardi. Mermerci
arkadaslarim, onlar ¢ok fazla enerji kullandig1
icin hep enerji fiyatlarindan bahsettiler. Ener-
ji fiyatinin diismesi ki, ben Avrupa iilkelerinin
listelerini de aldim, Bulgaristan ve eski dogu
blokuna ait bir iki iilke hari¢c en ucuz enerji
Tiirkiye’deydi. Bence bizim sorunumuz ener-
ji veya tesvikten ziyade pazarlama. Mali diin-
yada kaca satabilecegimizi iyi tespit edip o
fiyattan satmamiz lazim. En kolay satisa gidi-
yoruz, en kolay satis nedir? Komsunun miiste-
risine mal satmak. Ben dyle tahmin ediyorum
Kki; enerji diissiin, yariya diissiin veya sifir ol-
sun, bu yine bize yaramayacak. Hepimiz gide-
cegiz malin fiyatini diislirecegiz. Bu da yurt-
disindaki adamlara yarar.

Naif Atlas: Ben de tesvikten bahsedecek-
tim ama Denizli’ye 0zel tesvikten bahsetmek
istiyorum. Denizli haricinde, ic Anadolu, Ak-
deniz, Anadolu’ya dogru gittikce OSB’ler icin-
deki tesviklerde Denizli ikinci bolgede. Yani
tesviki en az alan bolgelerden birisi ama bu-
radan Afyon’a, Isparta’ya en yakin sehrimize
gittiginizde bile dordiincii veya besinci bolge
olabiliyor. Bunun ne avantaji var? Vergi avan-
taji var. Oralarda personel destegi var, devletin
verdigi destekler var. Yine vergide indirimler
var, kolayliklar var ama Denizli maalesef yil-
lardir ikinci bolgeden bir tiirlii kurtulamada.
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Aslinda Denizli’de biiyiik bir yatirim yapacak
sanayici var, bunun icin de imkanlar var ama
nedense bolge hep {iistte tutuluyor, yani “Na-
silsa burasinin parasi var, isterlerse yatirim
yaparlar” gibi bir davranis bicimi var. Hiikii-
met ya da devlet, bilemiyorum kim karar ve-
riyor buna.

Aslinda hakikaten burada yatirim yapacak
insanlar var ama bu tiir kolayliklar saglana-
bilmeli. Yatirim yaparken devlet bir takim ko-
layliklar saglamali. Yani baska yerde yapti-
g1 icin sOyliiyorum, Isparta’da, Afyon'da ya da
Diyarbakir'da yapmasa cok sorun degil ama
oralarda bu tesvik veriliyor sonucta. Sehir
dordiincti bolge, organize olunca besinci bolge
oluyor. Daha da fazla, mesela Afyon’da; o yiiz-
den insanlar Banaz’a gidip yatirim yapiyorlar
ya da Dazkirrda yatirim yapiyorlar.

Hakan Giildag: Burada bolgeler arasinda
bir esitsizlik var gibi ama Afyon da Denizli'ye
gore daha fakir bir il. Yani oralarin desteklen-
mesi sanki daha rasyonelmis gibi geliyor fakat
bu pratikte iireticiler icin iyi olmuyor.

Naif Atlas: Evet kesinlikle. Sonucta oradaki
OSB’ye gittiginizde biiylimeyi gozlemliyorsu-
nuz. Belki Denizli OSB’de bu kadar daha arazi
olsa, belki gelecek yil o da olacak, insanlar bu-
rada da yatirim yapiyorlar.

ikincisi biz pazarlamada kalitenin énemi-
ni son iki yilda cok gordiik. Bir Ar-Ge yatirimi
yaptik, Ar-Ge merkezi degiliz ama kendi biin-
yemizde laboratuvarlar kurduk. Uriiniin fiyat
olarak satisinin ne kadar zararli ve faydasiz
oldugunu fark edip, daha kaliteli, daha deger-
li tirtinler, daha teknolojik iiriinler tiretmeye
basladik. Bunun faydasini gordiik, komsunun
miisterisini calarak degil de kaliteli iiriinler
lreterek satilabilirligini gérdiik. Su anda onu
yapmaya calisiyoruz.

Cemal Ertugrul: Ar-Ge ¢alismalarina 6nem
vermemiz gerekiyor. Clinkii katma dege-
ri yliksek tiriinler yapabilmemiz icin siirecin
mutlaka Ar-Ge'den gecmesi gerekiyor. Bugiin
Cin, Hindistan, Pakistan’la rekabet ediyo-
ruz ama “basic” mal yapiyoruz, ayni fiyatlar-
la rekabet etmeye calisiyoruz, bir yere vara-
miyoruz. Mutlaka Ar-Ge calismasiyla bunu
farkli bir yone itmemiz gerekiyor. Ben 1000
tane satacagima 100 tane satayim ama ye-
rinde satayim, Ar-Ge calismasina énem ve-
rerek satayim. Mesela biz Bilim ve Teknoloji
Bakanligindan 6diil aldik, Ar-Ge calismasin-
dan dolay1. Ar-Ge konusunu cok 6nemli go-
riiyorum.

NAIF ATLAS

NF Tekstil Kimya San.Tic. Ltd.
Sti. Yénetim Kurulu Baskani

OSMAN UGURLU

Ugurlular Tekstil San. ve Tic. A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi

1972 yilinda Osmaniye'de
dogdu. Osmaniye Atatiirk
Lisesinden mezun oldu.
1995 - 2008 yillari arasinda
Bilkont Dis Ticaret ve Tekstil
Sanayide satis pazarlama
gorevinde bulundu. 2009
yilinda NF Tekstil Kimya
Firmasini ¢ ortakli sirket
olarak kurdu. Tekstil yardimci
kimyasallarinin Gretim ve
satisini yapan NF Tekstil
Kimya Sanayi firmasinin
yonetim kurulu baskani olarak
gorevine devam ediyor.

1987 yilinda Denizli'de dogdu.
Lise egitimini Denizli'de
tamamladiktan sonra
{iniversite egitimine Istanbul
Teknik Universitesi Tekstil
Gelistirme ve Pazarlama
Bolimiinde devam etti.
Universiteden mezun olduktan
sonra ylksek lisansini
Amerika'da Fashion Institute
of Technology'de pazarlama
uzerine yapt. 2011 yilindan
beri Ugurlular Tekstilde
yénetim kurulu Gyesi olarak
calismayi strdirtiyor.

©)

"IG ANADOLU, AKDENiZ, ANADOLU'YA DOGRU

GITTIKCE OSB'LER ICINDEKI TESVIKLERDE

DENIZLi iKINCI BOLGEDE. DENIZLI MAALESEF

YILLARDIR IKINCI BOLGE OLMAKTAN BiR

TURLU KURTULAMADL."

« Naif Atlas
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OMER CENGEL

SEREF ARPACI

1955 yilinda Denizli'de
dogdu. ilkégretimini Denizli'de
tamamladiktan sonra 1969
yilinda Almanya'ya gitti. 18
yillik Almanya hayatinda 12
yil metal sektoriinde faaliyet
gosteren bir fabrikada, 8 yil
da kendi ticarethanesinde
calisti. 1987 yilinda yurda
kesin donus yaptiktan sonra
ayni yil ingaat iskelesi ve
insaat kaliplari imalati yapan
Goékdelen iskele ve Kalip
firmasini kurdu. Halen bu
firmanin yonetim kurulu
baskanligini yapiyor.

1980 yilinda Denizli'de
dogdu. 2001 yilinda Uludag
Universitesi iktisadi ve idari

Bilimler Fakiiltesi isletme
Bolimiinden mezun oldu.
2002-2003 yillarinda
Amerika'da University of

California Berkeley'de
aldigi ingilizce dil egitiminin
ardindan pazarlama alaninda
sertifika programini bitirdi.
2003 yilindan bu yana aile
sirketi olan Motif Tekstilde

yoneticilik gérevini ve

Babadagli Sanayici ve

isadamlari Derneginin

yonetim kurulu baskanligi
gorevini yuritmekte.

"MEMLEKETTE YOZDE 12-13 i$SIZLIKTEN

BAHSEDILIYOR AMA BiZ HALA ARADIGIMIZ

ZAMAN ISCI BULAMIYORUZ YA DA EN AZINDAN

[Y1 ELEMAN BULAMIYORUZ. BUNUN YOLU DA

EGITIMDEN GECIYOR TABii Ki."

« Ahmet Yavuzcehre

Hakan Giildag: Denizli OSB 6zelinde, bili-
yoruz iste Almanya’da vesairede 6zellikle bi-
raz biiylikce OSB’lerde, sanayi bolgelerinde
birtakim enstitiiler oluyor. Biitiin sanayici-
lerin ortak yararlanabildigi merkezler. Her-
kes ayr1 ayr1 merkezler kurmuyor da bir tane
glicli ve enstitiiye benzer bir merkez olusu-
yor. Denizli’de de boyle bir merkez olsa fayda-
I1 olur mu? Hayata gecer mi? Sanayiciler boyle
bir seye destek verir mi?

Cemal Ertugrul: Cok iyi olur, faydali olur.
Niye vermeyelim? Biz iilkemiz icin her seyi
yapariz.

Ahmet Tas: Biz Ticaret Odasi ile birlikte bir
protokol yaptik, AB destekli 5 milyon euroluk
bir projeye ortak olduk. Tamamen katma de-
geri yiiksek tiriinler liretebilmemiz icin Mes-
leki Egitim Merkezimizin oldugu yerde ortak
bir proje yaptik. Su anda herhalde 1-2 ay ice-
risinde makineler gelmeye baslayacak, ora-
da sifirdan eleman yetistirdigimiz gibi, sizin
mevcut kimya miihendislerinizin, tekstil mii-
hendislerinizin yetistirilmesi icin cok ciddi
bir teknoloji uygulayacagiz. Benim tahminim
2-3 ay icerisinde egitime baslayacagiz orada,.
Ciddi bir makine parkurumuz da var.

Hakan Giildag: Evet ama olay su; tiniversi-
teyle de isbirligi var isin icerisinde. Denecek
ki, “Soyle bir fikir var, bunu bir iiriin haline
getirip ticarilestirmemiz lazim”. Bunun icin
ne yapar bu enstitii? Boyle bir calisma hayata
gecirilebilir mi?

Ahmet Tas: Bununla ilgili bir calisma yap-
tik. Yonetim kurulumuz rektorliikle goriistii,
Mesleki Egitim Merkezine Kalkinma Ajansi
destegiyle CNC tezgahlar1 aliyoruz. Universi-
tede ise sOyle bir calisma yaptik: Ameliyatlar-
da kullanilan platin parcalar var biliyorsunuz,
cok cok pahali tirtinler bunlar. Buradaki amag
mesleki egitim merkezindeki 0Ogrencilerin
gercek bir {irlin tiretmesini saglamak... Simdi
makinelerimiz gelecek ve ilk isimiz o parca-
lar tiretmek olacak. O iiriinlerin viicutta bir
enfeksiyona sebep olmamasi icin tip fakiiltesi
de destekliyor bu siireci. Bu iiriinlerin prototip
calismalarina ¢ok yakinda baslhiyoruz.

Mustafa Yenigor: Benim icin énemli {i¢ ko-
nuda katkida bulunmak isterim. Birincisi ula-
sim, ikincisi egitim ve kalifiye eleman, {i¢iin-
clisii de strdiriilebilirlik... Ulasimla ilgili,
demiryolu projesi yillardir konusuluyor, in-
sallah yakinda ¢oziiliir. Yaklasik 10 yildir ko-
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nusuluyor. Aslinda yapilabilirligi burada ¢ok
kolay. Demiryolu OSB’'nin dibinden geciyor.
Denizli'den Avrupa’ya giden bir TIR’1n mali-
yeti 2 bin 500-3 bin euro. Bu gecen sene do-
viz kriziyle birlikte ithalat diistii ihracat art-
t1 veya ihracat artmasa bile ithalat bayag bir
diistii. TIR’larda sikinti yasamaya basladik,
maliyetleri ikiye katlanip 5-6 bin eurolara ka-
dar cikti. Simdi biraz geriledi ama hala o yer-
lere diismedi. TIR’lar bos dondiigi icin mali-
yetler yiikseldi ve boyle bir artis oldu. Bunun
disinda her sene sonunda, ekim, kasim ve ara-
Iik aylarinda TIR krizi cikarildi bize. Mese-
la Avusturya yol izni vermiyor ya da belli bir
sayida yol izni veriyor. O da yil sonuna dog-
ru bitiyor, TIRlar1 baska yollardan gotiirmek
zorunda kaliyorlar, bu da maliyetleri artiriyor,
Ro-Ro’lar sikisiyor vs...

Her sene bayram donemlerinde Kapiku-
le’lde yogunluk yasaniyor. 25 kilometre si-
nir var, bir haftada giden TIR 12 giinde gidi-
yor, bes giin gecikiyor. Tiirkiye’nin ihracati
150-160 milyar dolara geldi. ihracat 500 mil-
yar dolar olsun diyoruz ama Kapikule’nin ka-
pasitesi yetmiyor. O ylizden bizim mutlaka al-
ternatif ulasim kaynaklarina ihtiyacimiz var.
Mali satacagiz ama mali ulastirabilmemiz la-
zim. Bu yiizden o konu gercekten cok dnem-
li. Bu demiryolu projesi de insallah en kisa za-
manda ¢oziilir.

ikinci konuysa egitim ve kalifiye eleman
sorunu. Bu konuda gercekten biiyiik bir nimet
bu yapilan endiistri meslek lisesi. Cok yeni bir
konu ama ben ¢ok énemli oldugunu diisiinii-
yorum. Memlekette yiizde 12-13 issizlikten
bahsediliyor ama biz hala aradigimiz zaman
isci bulamiyoruz ya da en azindan iyi eleman
bulamiyoruz. Bunun yolu da egitimden ge-
ciyor tabii ki. Hep konusuyoruz ama ara ele-
man sorunu eskiden beri konusulan en biiyiik
problemlerden biri. OSB yonetimi olarak ar-
kadaslar iki adim attilar; biri kolej, bir digeri
de mesleki egitim merkezi. Birisi yeni genc-
leri yetistirmek digeri de atil durumda olan
insanlara meslek kazandirmak. ikisi de cok
onemli ve bize cok faydali olacak. Yani ger-
cekten de Ornek olusturacagini diisiiniiyo-
rum. insallah hepimiz faydalaniriz.

Uciincii konu siirdiiriilebilirlik ve her ge-
cen giin daha da 6nem kazanacak. O konuda
isin iki boyutu var. Birincisi enerji. Yani mali-
yet boyutunun degil, enerjinin siirdiiriilebilir
kaynaklardan elde edilmesi konusu. Bu konu-
da sunun eksikligini yasiyorum: Bilgimiz cok
az. Hep konusuluyor, “Bu giines enerjisi ya-
pilsin, edilsin..” falan. Duyumlarimiz var sa-
dece, lisans sorunlar var, biirokratik konular

var. Mesela catiya yapmak istedik, maliyetle-
ri mantikli m1? Rantabl m1 degil mi? Bir ara
bir firma geldi, OSB’de konferans verdi. He-
saplama yontemleri ¢cok akla yatkin gelmedi,
24 saat iizerinden hesaplama yapmislar ama
glines enerjisini 24 saat elde edemiyorsunuz,
7-8 saat elde edebiliyorsunuz. Onu depolaya-
biliyor musunuz, depolayamiyor musunuz?
OSB’de gecmiste toplu halde dogalgaz iiretim
tesisi kurulmasi denendi, olmadi, basarisiz
oldu. Birlikte bir riizgar santrali kurulmasina
onciiliik edilebilir. Giines enerjisi teknoloji-
si her giin ilerliyor, yani daha da ucuzlayacak,
yatirim maliyetleri diisecek. Finansman yon-
temleri olabilir mi acaba? Biz elektrik parasi
oder gibi giines enerjisi ya da riizgar santrali-
ni finanse edebilir miyiz? Bu sekilde maliyeti
ayni olsa bile, benim icin hem kaynagimizin
kesintisiz olmas1 6nemli hem de stirdiiriilebi-
lir olmasi 6nemli. Siirdiiriilebilirligin bir diger
noktasi da atiklar. Ben tekstil sektoriinde ol-

Mustafa Yenigir:
Siirdiiriilebilirlik konusu her
gecen giin daha da dnem
kazanacak. Bu cercevede
enerjinin siirdiiriileilir
kaynaklardan elde edilmesi
gerekiyor. Maliyeti

ayni olsa hile, benim

iin hem kaynadimizin
kesintisiz olmasi hem

de siirdiriilehilir olmas
dnemli.
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Omer Gengel:
Universitedeki cocuklara

da aynen tip fakiilteleri gibi
uygulamalr egitim verilmeli,
Ornegin miihendislik balimii
A yilsa bunun ilk iki yih
iiniversitede, son iki yil

da uygulamal olarak ilgili
sektdrde egitim verilmeli,
Sanayici iiniversiteye bir
katkida bulunmal, iiniversite
de sanayiciye bir katkida
bulunmalr.

dugum icin soyliiyorum; tekstil cok yogun su
kullaniyor boyahaneler bazinda. Bu ileri atik
merkezini becerebiliyorsak bence mutlaka
yapalim.

Omer Gengel: Ara elaman konusu bugiin de
halen biiyiik sikintimizdir sanayiciler olarak.
Bu krizle beraber ben sahsen biraz o sikinti-
dan siyrildim. Giinki firma olarak kiiciildiik.
Neticede insaat sektOriine hizmet veriyo-
ruz, insaat sektorii de bu krizden en fazla za-
rar goren sektor oldu. Genel anlamda endiistri
meslek liseleri her sektor icin siddetle destek-
lenmeli, tesvik edilmeli diye diistiniiyorum.
Ayrica tiniversitedeki ¢ocuklara da aynen tip
fakiilteleri gibi uygulamali egitim verilmeli.
Yani atiyorum, bir miihendislik boliimii 4 yil-
sa bunun ilk iki yil1 tiniversitede, son iki yili
dauygulamali olarak ilgili sektorde egitim ve-
rilmeli. Clinkii Giniversiteden ¢ikan ¢ocukla-
r1 ise aldiginizda bombos oluyorlar. Biz onlari
doldurmak zorunda kaliyoruz. Oysa sanayici
tiniversiteye bir katkida bulunmali, tiniversi-
te sanayiciye bir katkida bulunmali. Bu isbir-
ligi olusmali.

Hakan Giildag: Peki OSB’ye bu konuda is
diiser mi?

Omer Gengel: Tabii ki. Universiteye ben bi-
reysel olarak, sanayici olarak tek basima di-
rekt ulasamam, etkili olamam ama burada
yonetimdeki arkadaslar bu konulari tiniversi-
teye tasirlarsa daha etkili olurlar diye diistinii-
yorum. Bu isbirligi saglanmali.

Hakan Giildag: Galiba tekstil miihendisleri-
ne burada egitim kurslar1 vermek gibi bir pro-
je de var?

Ahmet Tas: Pamukkale Universitesi'nin
meslek yiiksekokulu Honaz’a kalkacak proje-
si vardi. Biz de yonetim olarak goriistiik, Ho-
naz’a kurmak yerine buraya kurmalarini iste-
dik. Su anda oniimiizdeki hafta yonetimdeki
glindem konusu bu. Onlar da 3+1’e geciyorlar.
Yani {ic donem teorik, bir donem fabrikalarda
olacaklar. Meslek yiiksekokulunu buraya kur-
ma projemiz de var su anda. O zaman meslek
lisesinden cikan Ogrenciler meslek yiikseko-
kulunda ayni boliimleri bitirip, size daha kali-
fiye eleman olarak gelecekler.

Omer Gengel: Biz cocuklar hep iiniversite-
ye yonlendirdik. Yeter ki tiniversitede okusun
diye bununla ilgili pek ¢ok dallar olusturduk.
Universiteden cikan cocuklarin yeterince do-
nanimli olmadiklarini diisiiniiyorum. En-
diistri meslek liseleri siddetle desteklenip tes-
vik edilmeli. Benim burada endiistri meslek
lisesinde 6gretmen olan bir arkadasim var. S1-
nifinda 11 kisi varmuis, 10 kisini altina diistince
kapatiyorlarmis siniflari. Avrupa’da biitiin l-
keler, bilhassa Almanya, yani icinde yasamis
biri olarak soyliiyorum; Almanya’y1 Almanya
yapan sanat okullaridir. Cocuklara siz teorik
olarak ne kadar gosterirseniz gosterin, o ma-
teryale, o malzemeye dokunmasi lazim. Onu
solumasi, koklamasi lazim. Benim yanimda
makine miihendisi bir genc¢ calisiyor, ise ilk
aldigimda miilakatta neler gordiiklerini, neler
yaptiklarini sordum. Bir malzeme verdim “Bu
ne, dokiim mii?” dedi, “Celik dovme” dedim,
“Celik dovme ne?” diye sordu. Makine mii-
hendisi olan bir genc yani.

Bagka bir konu, OSB’lerde ilk insaat ruhsat-
larinda, tipki yerel belediyeler gibi, A'dan Z’ye,
zemin etiidinden CED Raporu’'na varincaya
kadar her seyi istiyorlardi. OSB’lerde zemin
etiidii, CED Raporlari, sanayicilere daha kolay
sunulmaly, yatirimlar bu anlamda daha kolay-
lastirilmali, tesvik edilmeli diye diisiiniiyo-
rum ve buna paralel olarak OSB’ler genisletil-
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meli. Bilmiyorum su anda yer talep eden, arsa
talep eden sanayicileri biliyor muyuz burada.
OSB’lere yer verilmeyince, sanayicilik yap-
mak isteyen bir sekilde caresini disarida ari-
yor. Burasi giintimiizde nispeten daha iyi ama
30 yil 6nce cok uzakti sehir merkezine. Onun
icin sanayiciler de sehre daha yakin bir yer-
de, OSB disinda yerleri tercih ediyorlar. Dola-
yistyla OSB’'mizi daha tercih edilir bir duruma
getirmek gerekir diye diistiniiyorum.

Ali Yagli: Ben genel olarak OSB’lerin nasil
olmasi gerektigini soyleyebilirim. OSB’ler rant
alani olmamali. Yani “Ben buradan bir yer ala-
yim, belli bir siirede bunun degeri artsin” diye
diisinmemek lazim. Bir de OSB’ler fiyatiyla,
ulasimiyla diger bolgelere gore tercih edilebi-
lir olmali. Belki baslangicta, sifir bedelle bile
olsa, yatirim yapacagim diyen Kkisilere bunu
saglayabilirler.

Yurdal Duman: Soyle bir katkida bulun-
mak istiyorum: Ara eleman, okul vesaire... Bu-
rada bizler 6gretici olabiliriz. Soyle ki; pratik
gercekten cok énemli. Ozellikle bizim mes-
legimizle ilgili hicbir sekilde bir egitim yok.
Ben de rahmetli haci amcama orada bana yar-
dimci olsun diye cok yalvardim ama maalesef
milli egitimde bazi konular 6yle hemen asila-
miyor, burada OSB’de de oldugu gibi.

Genclerimizi kaybediyoruz. Bunu ara ele-
man konusuyla ilgili séyliiyorum. Hicbir gen-
cimiz calismak istemiyor, calismaktan kaci-
yor. Bizim en biiylik sorunlarimizdan birinin
de bu oldugunu diistiniiyorum. Bizler evlatla-
rimiza sahip ¢ikip yetistiriyoruz ama ise al-
digimiz hicbir eleman calismak istemiyor.
SGK’dan, girdi cikt1 yapmaktan dolay1 utan-
maya basladik. Cilinkii hicbir isyerinde isvere-
nin sayginlig1 kalmadi. Bizim firmamizda isci
diye bir terim yok, personel var. Bunu da onla-
r1 motive etmek icin, daha kaliteli bir kelime
oldugunu diistindiigiimiiz icin kullaniyoruz
ama calistirdigimiz insanlardan korkuyoruz.
Buna ben sahsen akil erdiremiyorum. Yani
yanindan gecerken, ona bir sey soylerken bir
tepki mi gosterecek? Ya da bir seyin uygula-
masinda yardimci olmaya calisirken acaba
birakir gider mi? Oglen paydosunda yemegi-
ni yedikten sonra bu adami burada gorebilir
miyim endiselerimiz var. Kesinlikle bu konu-
lar1 bu okullarimizda ders konusu yapabili-
riz ya da onlar1 motive edecek, bu tip davra-
nislardan kacinmalarini saglayacak egitimler
verebiliriz. Isveren - calisan ayrimciligini or-
tadan kaldiracak girisimlerde bulunmaliyiz.
Hakikaten durum cok ciddi. Kahvelerin, okey

YURDAL DUMAN

Cam-Pet A.S. Yonetim Kurulu
Baskani

1961 Denizli'de dogdu.
Denizli Ticaret Lisesinden
mezun oldu. Halen 1963
yilinda babasi Efraim
Duman tarafindan kurulan
Campet Cam Petrol Motor
Sanayi'nin ydnetim kurulu
baskanhigini ydrutiyor. Bir
donem Denizlispor baskanlgi
da yapan Duman, evli ve iki
erkek evlat babas.

©)

AHMET TAS
Denizli OSB Bélge Miid(iri

L

1967 yilinda Elazig'da
dogdu. 1992'de Dokuz
Eylul Universitesi Denizli

Mihendislik Fakiiltesi

Makine Muhendisligi
bélimiinden mezun oldu.

1997'de OSB muddrlugiinde
makine mihendisi olarak
goreve basladi. Bu siiregte
CGardak OSB'nin ve Denizli

OSB Merkezi Atiksu

Aritma Tesisinin kurulus
projesinde yer aldi. 2004'te
OSB dogal gaz altyapisini
kurarak Dogalgaz isletme
Mudurligi yapti. 2013'te
Bolge Muddr Yardimciligi ve
2015'te de Bélge Midiri
olarak ¢alismaya basladi.
Halen Glney Ege Kalkinma
Ajansi'nda Kalkinma
Kurulu Baskan Vekilligi ve
Pamukkale Universitesi
Danisma Kurulu Uyeligi
gorevlerini de yurttlyor.

"BU TOPLANTIDA SIZLERIN

SOYLEVECEKLERINIZ, BUNDAN SONRA NELER

YAPABILECEGIMIZi, HANGI PROJELERE iMZA

ATMAMAMIZ GEREKTIGINi GOREBILMEMIZ

ACISINDAN BiZiM iGiN COK ONEMLI."

- Ahmet Tas
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ALi YAGLI

1952 yilinda Denizli, Siiller'de
dogdu. Universite egitimini
1976 yilinda ITU Elektronik

Mihendisligi Bolumiinde
tamamladi. Cogu miihendis
gibi hedefi sanayici olmak
ve Uretim yapmakti. Mezun
olduktan sonra ayni sinifta
okudugu arkadasi ve
ortagi Ceyhan Saldanliile
ticarete atildi. 1980 yilinda
Halkbank'tan aldiklar
kredinin de destegiyle Elsan
firmasini, 1995 yilinda ise
Bereket Eneriji'yi kurdular.
Gines enerjisi sektoriiniin
dinyada ve Tlrkiye'de
gelisecegini ongordikleri igin
Bereket Enerji, Tlrkiye'deki
ik “solar cell” Gretimine
giren firma oldu.

salonlarinin bu kadar cok oldu-
gu yerlerde maalesef bu tip istek-
leri yerine getirebilmek miimkiin
degil. Biraz 6nce bahsedildigi gibi
servisler artik kapilarin 6niinden
almaya basladi arkadaslarimizi.
Ana caddeden degil, sokaktan de-
gil, kapinin oniinden almaya bas-
ladilar.

Ara eleman konusuyla ilgili de
sunu soyleyebilirim, herkes {ini-
versiteye gitmemeli, dogru. Gide-
bilecekse gitmeli, kesinlikle karsi
degilim, sonuna kadar egitim, egi-
tim, egitim... Ama bu ara eleman
konusunda genclerimize kesin-
likle calisma hayatini sevdirip, ca-
lisarak cok iyi yasayabilecekleri-
ni 0gretmemiz lazim. Asla ve asla
bedava, kolay bir sey elde edeme-
yeceklerini onlara ciddi ciddi an-
latmamiz lazim. Ciinkii ¢ok kolay
elde ettikleri zaman hicbir seyin
kiymeti bilmiyorlar. Ne kullandik-
lar1 makinenin kiymeti biliniyor
ne kullandiklar1 cep telefonunun
kiymeti biliniyor. Bu cok ciddi bir
hastalik. Bizim okulumuzda da bu
konuda bir egitim verilmeli diye
diisiiniyorum. Ciinkii bugilinkii
ortamda gencler, sosyal medya-
da vesairede, kendi ebeveynlerine
harcadiklarindan daha fazla vakit
harciyor. Tiirkiye'nin gelecegi aci-
sindan bu konulara ¢cok 6nem ve-
rilmesi gerektigini diistiniiyorum.

Hakan Giildag: Osman Bey, giines panelle-
riyle ilgili konusurken, “Beni ¢atiya mecbur
etmesinler, orada verim diisiiyor, ciddi giines
tarlalar1 kurabilmemiz lazim” dediniz. O ko-
nuya biraz deginir misiniz?

Osman Ugurlu: Her firma 5 megavata ka-
dar, mahsup edilecek sekilde giines santra-
li kurabiliyor, dedigimiz gibi bu catilara olu-
yor ama catilarda da acilar miisait olmadig1
icin verim kaybi oluyor. Bir de bizim fabrika-
larimiz eski, oradaki kar yiiki de kurtarmadi-
g1icin zaten yapamiyoruz. Arazi gelistirmede-
ki sikintilarin 6ni acilabilirse hizli bir sekilde,
OSB kendi giines santralini yapip bunu sana-
yicisine yararlandirabilir. Yani orada iiretti-
gini tiikettigiyle mahsup ederek, kalanini da
sanayicisine fatura ederek elektrikte boyle bir
katki saglayabilir. DOviz bazinda diinyanin
belki en ucuz elektrigini kullaniyoruz. Bunlar

yakin dénemde, sanayinin biiyiimeye basla-
dig1 bir dobnemde daha da yukarn cikacak, 7-8
centlere cikacak, bizim icin daha biiyiik yiik
haline gelecek. Denizli OSB 6zelinde boyle bir
sey yapabiliriz. Talebim, bunun sadece catiya
degil, araziye de yapilmasinin oniiniin acil-
masl.

Ali Yagli: Aslinda catilara kurulmasi en dog-
rusy, bos durdugu icin. Bir de elektrigi nerede
uretiyorsak orada tiiketmek lazim. Disariya
kurdugumuz zaman isin icine dagitim sir-
keti giriyor. Oradan buraya iletirken “benim
hatlarimi kullaniyorsun” der para alir. Orada
KDV girer, TRT pay1 girer ama catiya kurdu-
gun santralde bunlari vermiyorsun. Onun icin
de bir avantaj bu.

Verimlilik ve Ar-Ge konularinin da ¢ok
onemli oldugunu disiiniiyorum. Birincisi
triinlimiizii bizim maksimum fiyata satiyor
olmamiz lazim, onu sdylemistim en biiyiik
sorunumuz diye. Ondan sonra Ar-Ge. Burada-
ki okul veya iiniversite olarak bu Ar-Ge’nin de
her firmanin teker teker kendisinin yapma-
s1 yerine Ozellikle tekstil agirlikli oldugu icin
merkezi bir Ar-Ge biriminin olmasi daha iyi
olur. Bunun ¢ok énemli oldugunu diisiiniiyo-
rum. Ben Ar-Ge’ye cok biiyilik bir ilgim var,
burada bir seyler yapilacaksa sirket olarak da
kisi olarak da katki vermek isterim.

Omer Cengel: Biz burada catilar iizerine gii-
nes santrali kurdugumuzda bunun metreka-
re maliyeti nedir? Ali Bey bir uzman olarak
bizi bilgilendirebilir mi? Mesela bin metreka-
re lizerinden hareket edersek, genel bir hesap-
lama var mr?

Ali Yagh: Yanlis bilgi vermek istemem. Bi-
zim burada zaten kendimizin de yeri var. Ora-
da catiya kurmak icin calistigimizda mu-
kavemetler yetersiz kaliyor. Bununla ilgili
isterseniz ben ilgili arkadaslarla bir calisma
yapip size doneyim. Saglam oldugunu varsa-
yarsak, catiya giines paneli kurulmasi son de-
rece rasyoneldir. Bu konuda daha genis bilgiyi
ben ilgili arkadaslarla hazirlanip sizleri bilgi-
lendirebiliriz.

Ahmet Tas: Yurdal Bey’in meslek liseleriy-
le ilgili soylediklerini biz gerceklestirmeye
basladik. Ciinkii 4 yildan beri diger OSB’ler-
deki meslek liselerini gezdik. En iyi {i¢ tane
OSB’deki meslek liseleri iizerine calismala-
rimizi yaptik. Manisa’daki meslek lisesini o
kadar begendik ki, 6grencilerin davranislari,
tavirlari, ailelerin bakislari, yaptiklari uygula-
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malar1 gordiikten sonra oradaki miidiirii bura-
ya transfer ettik. Dolayisiyla buradaki sistemi
gayet giizel kurmus durumdayiz su anda. Ge-
cen sene, sanayicilerimizden olusan bir mes-
leki egitim komisyonu olusturduk, onlarla be-
raber okula goriismelere gittik.

Bu sene ayri komisyon iiyelerimiz bize,
“Ogrencilerin tamamini degistirdiniz mi?”
diye sordular. Yani cok gururlandim. Ogrenci-
ler ayn1 0grencilerdi. Her seyleri degisti, sac-
lar1 degisti, ylizde 70 sigara orani yiizde 30’a
diistii vs.. Servis imkanini sagladigimizdan
dolay1 artik yollarda otostop ¢cekme olay1 kal-
madi. Yemekleri orada karsiladigimiz icin di-
sar1 da ¢cikmiyorlar. Yani sabah 9’da gelip ak-
sam 5’te gidiyorlar. Mesela tiim 6grenciler su
anda folklor oynuyor. Hani nasil yetistirecegiz
diyoruz ya sadece mesleki olarak yetistirmi-
yoruz. Gecen sene tornavida tutmay1 bilme-
yen Ogrenciler bu sene Samsun’daki ulusla-
rarasl robot yarismasina katildilar, bes dalda
yaristik. Otomobillerle ilgili uzaktan kuman-
dal1 robotik bir cizgi takip sistemi var. Sana-
yicilerimizden bir tanesi iki tane CNC tezgah
hediye etti bize. Cocuklar yarismaya katilmak
icin onun sasisini kendi yazdiklar1 program-
la tirettiler.

Meslek lisesinde nereye geldik diyoruz ya,
hayal ettigimiz noktaya dogru gidiyoruz. Co-
cuklarin bahcede oturmalari degisti, yemek
masasinda oturmalari degisti, catal kasik kul-
lanma sekilleri degisti. Aileleri bize “Cocuk-
larimiz ilk defa, annecigim, babacigim nasil-
sin diye sormaya basladilar” diyorlar. Bunlari
gormeye basladik. Bir yilda bunu sagladik, biz
iic yilda daha iyi bir yere gelecegimizi diisii-
niiyoruz. Subat’tan itibaren bize 200 basvuru
yapildi, hi¢birini almadik okulun diizeni bo-
zulmasin diye.

Bu donem icin tanitimlarimizi yaptik. Ge-
cen sene her basvuran alinityordu, bu sene bel-
li bir puanin tizerindeki 6grencileri aliyoruz.
Oradaki amacimiz da su: CNC, makine, elekt-
rik, tekstil boliimlerine belli bir not ortalama-
sinin altindaki oOgrencileri aldiginiz zaman
Ogretmenler o insanlara makineyi de anla-
tamiyorlar, elektrigi de anlatamiyorlar. Ciin-
kii su anda meslek liselerine giden 6grenciler,
biiyiik cogunlukla hicbir yeri kazanamamus,
matematigi hi¢ bilmeyen 6grenciler. Biz bu
sene biraz daha basarili 6grenci alacagiz ki,
sizin yaniniza geldigi zaman matematigi, fi-
zigi bilsin. Geometriyi bilmeyen bir 6grenciye
bir seyleri anlatamiyorsunuz. Ogretmenleri-
miz hic isi olamayan 6grenciyi bile bir men-
genenin basina gecirip bir parca iirettiriyorlar.
Ya da CNC’nin basina gecirip bir program yap-

tiriyor, kurslar yapiyorlar. Sehir disindan, se-
hir icinden insan kaynaklarindaki insanlari
getirip konusma yaptiriyoruz. Kendi sanayi-
cilerimizden de gotiiriiyoruz, hedeflerini an-
lattintyoruz. Biz okulu ilk teslim aldigimiz-
da 6grencilere hedeflerini sorduk, hicbirinin
hicbir hedefi yoktu. Su anda okulda siniflara
girip Ogrencilere konusmalar yapiyoruz, 6g-
rencilerin her birinin bir hedefi var. Meslek
liselerinde Tiirkiye genelinde sanayiye ka-
zandirma orani yiizde 12 civarindaydi, bizim
hedefimiz 6niimiizdeki iic¢ yil icerisinde bu
orani yiizde 70’e ¢cikarmak.

Necip Filiz: Giizel bir toplant1 oldu. OSB’y-
le alakali konular1 konustuk. Toparlarsak, ge-
nelde OSB’'mizin mal transferi icin demiryolu
transferinin ne kadar 6nemli oldugunu ko-
nustuk. Bunun yani sira demiryolunun sade-
ce mal transferi icin degil, ayn1 zamanda top-
Iu tasimada kullanilmasi gerektigini ve hava
limanina da ulasacak sekilde olmasi gerek-
tigini konustuk. Tabii bunun metrobiis alter-
natiflerini, kavsak projelerini konustuk. Ye-

Naif Atlas:

“Biz pazarlamada
kalitenin Gnemini son

iki yilda cok gdrdiik. Bir
Ar-Ge yatirimi yaptik,
kendi biinyemizde
laboratuvarlar kurduk.
Uriiniin fiyat olarak
satiginin ne kadar zararl
ve faydasiz oldugunu
fark edip, daha kaliteli,
daha teknolojik iiriinler
iiretmeye bagladik. Bunun
da faydasini gordiik.”
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Hakan Giildag:

“Yurtdiginda dzellikle de
hiraz hiiyiikce 0SB'lerde,
sanayi hilgelerinde hirtakim
enstitiiler oluyor. Herkes ayri
ayri merkezler kurmuyor da
hir tane giiclii ve enstitii
benzeri bir merkez oluguyor.”

sil cevreci iiretim, siirdiiriilebilirlik, tesvikler,
mesleki egitim, OSB’nin genisleme alanla-
r1, aritma tesisimizin modernizasyonu, OSB
olarak elektrik iiretiminde belki yatirim yap-
mamiz gerektigi.. Bu konuda Tiirkiye’de daha
diin mermer sektoriinden biriyle goriistiim,
enerji maliyetinin yiiksekliginden bahsedi-
yordu ki, diinya Olceginde Oyle bir noktada
degiliz. Ali Bey’'in de bahsettigi gibi su anda
enerji bedeli 5,5 cent, yani 32-33 kurus, vergi-
lerle birlikte sanayicinin cebinden cikan para
53-55 kurus civarinda. Almanya’da, yakla-
sik 6 cent enerji bedeli ve bu vergisiz rakam.
Saniyorum minimum 14-18 euro cent arasin-
da, yani yaklasik 2,5-3 kat1. Pazarlama soru-
numuz var dedik, kesinlikle katiliyorum, ne
Urettiginizden ¢ok kime satabildiginiz 6nem-
li. Bugiin Denizli'deki bir firma Van’da iire-

tim yaptirabiliyorsa Cin'de de iiretim yaptira-
biliyor. Universite-sanayi isbirligi elbette cok
onemli. Bircok giizel konuyu konustuk, not-
larimizi aldik. Ortak Ar-Ge konusunu konus-
tuk, ortak Ar-Ge konusunda okulda tekstil
iizerine bir calismamiz var. insallah sanayi-
cilerimizin de destegiyle bunu hizli bir sekil-
de ¢ozecegiz. Katiliminizdan dolay1 hepinize
cok tesekkiir ediyorum.

Ozer Torgal: Ben de son olarak bir iki ke-
limeyle katkida bulunmak istiyorum. Ozel-
likle yesil OSB konusu 6nemli. Artik Avrupa
yalnizca yesil OSB de degil, yesil bir diinya-
ya dogru gidiyor. Dizel iiretimini birakacak-
lar, hibrid iiretimine baslayacaklar. Karbon
zirvelerine katilmistim ben, orada oniimiiz-
deki donemlerde su giindeme gelecek: Tiir-
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kiye’de mal aldiklar1 firmanin karbon ayak
izini soracaklar. Eger standartlara uymuyor-
sa mal almayacaklar. OSB-iiniversite isbirli-
gi 6nemli, teknokent, bir dsnem ISGEM dedi-
gimiz ortak iiretim merkezleri vardi. Bir CNC
tezgahi, bir 3D printerin alinip orada bunla-
r1 yatirim yapmadan parca tiretmek, prototip
turetmek icin kullaniliyordu. O konuda OSB’de
bir calisma olabilir. Kiimelenme 6nemli, bu-
nun en iyi érnegini ben OSTIM’de gériiyorum.
Orhan Aydin Bey de cok 6nem veriyor buna.
Ortak tedarik, ortak mal almak, ortak pazar
icin cok énemli. ikinci bir OSB’de de Saray’da
kurmaya calisiyorlar bildigim kadariyla, cati-
lar1 tamamen giines enerjisiyle kaplanacak.
Kayseri’de bunun 6rnegi var, Kayseri OSB’de
yaklasik 6 megavatlik giines enerjisi tiretim
tarlas1 var. Ayn1 zamanda bir baska OSB’nin

de catisinda giines enerjisi santra-
li var. Ancak bu tabii ne iirettigini-
ze bagli. 1000 metrekare catiniz olsa
dahi icinde bir plastik enjeksiyon
makinesi kullaniyorsaniz bu yet-
meyecektir. Yani oncelikle ne iire-
tiyorsunuz, ne kullaniyorsunuz, ne
enerji lazim ona gore bunun hesabi-
n1 yapmak gerekiyor.

Son olarak da sunu sdyleyecegim:
Uretimde 6zgiir olmak 6nemli. Ben
daha 6nce Bolu Ornegini yasamis-
tim. Bolu’da kapali1 bir OSB vardi ve
sadece Onemli bir markamizin fi-
rin fabrikasi icin calisiyorlardi, kriz
oldugu zaman kimse calismiyor-
du. Eskisehirde de bunun 6rnegini
yasiyorduk ama Eskisehir kendini
daha sonra farkli sektorlerle gelis-
tirdi. O ytlizden Ozgiir iiretim yap-
mak, baskasina bagli olmadan, yan
sanayi olmadan iiretim yapmak cok
onemli. Denizli'lde bu var. Burada
herkes 6zgiir iiretim yapiyor ve pa-
zarlamaya Onem veriyor. Her zaman
malinizi satabilirsiniz ama pazarla-
ma stratejilerini iyi kullanmak gere-
kir. Tesvik olarak da son olarak sunu
soyleyeyim: Eskiden devlet Planla-
ma Teskilat1 (DPT) vardi, ben Kal-
kinma Bankasr'ndayken DPT, sektor
raporlari verir, bu raporlara gore tes-
vik belgesi cikarirdi. Biz de o sektor
raporlarina gore kredi verirdik. Yani
bir un, kiremit ya da salca fabrika-
s1 tesvik almaz, bizden de kredi al-
mazdi. Devletin tesviklerinin yine
Oyle olmasi lazim. Tesvikler ikame-
ye yonelik, yani paramiz en ¢ok ne-
reye gidiyorsa oraya yonelik olmali. Gerekir-
se sifir faizle de kredi verilmeli ama devlet
tarafindan belirlenen sektérlere verilmeli bu
krediler. Tiirkiye’de yapilabilecek yatirimlar
icin gerekirse ilk 5 yili 6demesiz, cok diisiik
faizli krediler verilebilmeli. Devlet tesviki bu
sekilde uygulanmali.

Bu arada biliyorsunuz, gecenlerde Hazine
Bakanimiz acikladi, iVME finansman pake-
tini ¢cikardik. En fazla doviz ciktisi olan sek-
torlerde, makine imalati, hammadde imalati
yapan firmalara 10 y1l vadeye kadar TUFE ya
da DIBS endeksli kredi veriyoruz. Bu NACE
kodlarinda olan firmalara yerli makine ali-
mi1 icin kredilerimize basladik. Konuyla ilgili
subelerimizden, boélgemizden her tiirli bilgi-
yi alabilirsiniz. Ben de herkese tekrar tesek-
kiir ediyorum.
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1- 0SB’ler daha ¢ok desteklenmeli

OSB'ler verimsiz araziler kuruldugu igin tarima engel olusturmaz.
OSB'ler retir ve tiketirken de cevreye zarar vermez. Clinki her so-
run OSB iginde ¢ozilur. Bilindigi gibi gliniimUzde diinyadaki tretim
olgusu batidan doguya dogru kayiyor. OSB'ler bu siregte kritik bir
rol oynayacak. Tim bu nedenlerle OSB'lerin desteklenmesine y6-
nelik devlet politikalar giiglendiriimeli.

2- Sanayi tarimla giiclenir

Sanayinin tekstil ve gida gibi birgok kolunda hammadde tarimdan
geliyor. Tirkiye'de tarimin zayiflamasi sanayiye de zarar veriyor. Ul-
kemizde hala atil durumda olan blyiik devlet arazileri ve meralar
var. Bu alanlar 1slah edilip tegvikler yoluyla hizlica tarima acilabilir.
Tarimin gelismesi hem (ilke geneli hem de sanayinin ihtiyaglari agi-
sindan ¢ok 6nemli.

3- Denizli 0SB’nin demiryoluna ihtiyaci var

Gerek insan ulasimi gerekse de tasimacilik agisindan demiryolu acil
bir ihtiyag durumunda. Tirlarla tasimacilik maliyetli ve de zaman kay-
bina yol aciyor. Denizli OSB'nin demiryolu baglantisina kavusmasi,
tasima maliyetlerinde yiizde 50 civarinda bir disise neden olacag
icin bolgede faaliyet gosteren tim sanayicileri, uluslararasi pazar-
larda ¢ok daha rekabetgi bir konuma yiikseltecek.

4- Denizli tegvik alamiyor

Hicbir zaman tesvik alan bir il olamayan Denizli, tesviklerde yillardir
ikinci bélge olmaktan kurtulamadi.Yeterince tesvik alamadidi icin
de zaman ve enerji kaybetti. Bu uygulamalardan vazgegilmesi ge-
rekiyor. Ozellikle de Denizli OSB'nin daha fazla tesvik almasi sart.
Sanayicinin disarida, organizasyondan yoksun ve verimli arazilere
degil de OSB igine yatirnm yapmasini saglayacak devlet politikalar
olusturulmasi lazim.

5- Diinya “yesil 0SB” siirecine girdi

Turkiye'deki tiim OSB'ler “yesil OSB' trendini yakalamak durumun-
da. Yesil fabrikalar fikrinin artik OSB'lerde degerlendiriimesi lazim.
Cinki dinyada su an yikselen en dnemli trendlerden biri de sir-
drilebilir ve yenilenebilir Griinler. Diinyada Tirkiye'nin Griin ihrag
ettigi bolgelerde bu tiir konular gok 6nemseniyor. Yesil OSB anlayi-
sini oturtup tanitimi da diizglin yapilabilirse, OSB igindeki firmalarin
ihracati artacak.

6- 0SB’lerin arsa iiretme kapasiteleri artirnimah

Birgok OSB'nin ortak sorunu olan arsa yetersizligi metrekare fi-
yatlarina yansiyor, bu da OSB'lerin bir cazibe merkezi olmasina
engel olusturuyor. Glinlimiz dlinyasinda blyik yatirimlar gekmek
ve OSB'lerin etkinligini artirimak isteniyorsa daha buyik alanlara
ihtiyac var. OSB'ler toplulastirimis araziler olarak blyuyebilirse, sa-
nayicilerin islerine gok olumlu etkileri olacak. Yer darligi nedeniyle
verimli olmayan yatirimlar yapiliyor. Bir firma Ug farkli lokasyona da-
gildiginda, ekstra maliyetlere katlanmak zorunda kaliyor.

7- Pazarlamada kalitenin dnemi giderek artiyor.

Urtinleri fiyat disiirerek satmak zararli ve faydasiz. Daha kaliteli,
daha degerli ve daha teknolojik triinler Uretmek gerekiyor. Kat-
ma degeri ylksek Uriinler dretebilmek icin de siirecin mutlaka Ar-
Ge'den gegmesi gerekiyor. Tlrkiye buglin Cin, Hindistan, Pakistan
gibi tlkelerle ancak fiyat diistirerek rekabet edebiliyor. Devlet, TU-
BITAK gibi kurumlar araciligiyla Ar-Ge calismalarina yeni bir gtic
kazandirmal.

8- Enerjide ¢oziim giines enerjisinde

Turkiye'de enerji fiyatlari diinya 6lgeginde ucuz olsa da giderek yik-
seliyor ve bu da sanayicileri zorluyor. Her fabrikanin kendi ¢atisini,
uygun hale getirdikten sonra glines enerjisi santrali kurmasi hem
maliyetleri dustirecek hem de Tirkiye'nin eneride disa bagimliigi-
ni azaltacak. Devlet ve OSB yonetimlerinin bu konuda destekleyici
olmalari gerekiyor.

9- Gengler iiretimden ve calismaktan uzaklasiyor

Gengler giderek sanayiden uzaklasiyor, sanayide galismaktansa
sosyal medya ve kahvehanelerde vakit gegirmeyi tercih ediyor. Su
anda Turkiye'nin en biiyiik sorunlarindan biri de bu. isyerlerinde ise
calisma disiplini ve ise baglilikta bir erozyon var. Bunlari engelleme-
nin yolu da birgok konuda oldugu gibi egitimden gegiyor. Tim okul-
larda genclere calisma ve is ahlakiyla ilgili bir ders de okutulmali.

10- “Meslek lisesi, memleket meselesi’” olmali

Turkiye'de yuzde 15 igsizlikten soz ediliyor ancak sanayici hala ara-
didr isciyi, 6zellikle de kalifiye elemani bulamiyor. Bu sorunun ¢oz(i-
mi  mesleki egitimden gegiyor. Denizli OSB'de bir meslek lisesi ve
bir de mesleki egitim merkezi faaliyete gecti. Bu anlayisin yurt gene-
linde yayginlastirimasi gerekiyor. Buralarda ise 6grencilere yalnizca
teorik degil, mutlaka uygulamali egitim de veriimeli.



BIZ SiZi

TANIYORUZ

Biz sizi, her zorluga meydan okuyusunuzdan, sartlar ne olursa olsun
dik durusunuzdan ve birlikte cok giizel olusunuzdan taniyoruz.
Biz size inaniyoruz, sizi her zaman destekliyoruz.

Cunkii biz Halkin BankasI'yiz.
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KOBI'lerimizin isini buyiiten kart:

Paraf KOBi!

KOBI'lerin dostu, tireten Turkiye'nin bankasi Halkbank
simdi de Paraf KOBI ile KOBI'lerimizin yaninda!

Siz de Halkbank Subeleri'nden Paraf KOBI'nizi alin; nakit akisiniz:
diizenleyin, cek-senet islemleriyle ugrasmayin. Mal veya hizmet
alimlannizda taksit avantaji, anlasmali tedarikgilerde 6zel

indirim ve ParafPara kazanma gibi ayncaliklanniz olsun.

Ciinkii; KOBI ister, Halkbank yapar.
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Ayrintili bilgi icin: parafcard.com.tr | 0850 222 0 4Q af ve KOBI Dialog



