Turkishtime

gehirler Rekabet Stratejileri

ORTAK AKIL TOPLANTILARI -
KAYSERI

Uretim ve
Sanayide
Dijitallesme

Kayseri potansiyelini kesfediyor, Kayseri is diinyasi
dijitallesen diinyada yerini aliyor!
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KAYSERI'NIN YOL HARITASI




Turkishtime

Kayseri, Turkiye'de adisanayi, iretim ve ihracatla ozlesleslesen sehirlerin
basinda yer aliyor dersek yanlis olmaz. Diinyada ise dijitallesme anlaminda
hizli bir gelisim ve donusum soz konusu. Peki Kayseri sanayisi bu dijital
donusumun neresinde?
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umhuriyet'in kurulusundan buglne uzanan sanayilesme

yolculugunda Turkiye'nin gelismis sanayi kuruluslariyla lokomotif

sehirlerinin basinda gelen Kayseri, 2023 hedeflerine giden yolda

onemli bir mihenk tasi konumunda. Bu baglamda kiresellesen

ekonomik dizende fark yaratmak isteyen isletmelerin en 6nemli
yatinm yapacaklari nokta ise hi¢ kusku yok ki teknoloji. Dijitallesmenin sagladig
yenilikleri yakindan takip ederek is yapis sekillerine entegre etmek ise uluslararasi
alanda firmalar bir adim daha 6ne ¢ikaracak. Peki Kayseri bu dijital dontsimin
neresinde yer aliyor. Kayseri'de diizenlenen Turkishtime-BASF Ortak Akil
Toplantisi'nda sehirle ilgili dnemli konular masaya yatirildi. Sanayi ve Uretimde
dijitallesmenin konusuldugu toplantida kalifiye eleman ihtiyac, nitelikli is gucd,
endustri 4.0’a geciste ozellikle orta ve kiguk oOlgekli firmalara verilmesi gereken
destekler ve Universite- sanayi is birligi konularinin Gzerinde duruldu.

Ihracat ve tretim miktarlarini artirmak amaciyla dijitallesme surecine hizla uyum
saglanmasi gerektigi konusunda ortak gorus bildiren katilimcilar, Kayseri
sanayisinin rekabet sartlarina ayak uydurmasi, sanayi ve ticaretteki basarisini
surdurmesi icin yol haritasini belirledi.

KEREM ALKIN: Degerli katilimcilar,

hos geldiniz. Turkishtime ile birlikte
gerceklestirdigimiz ‘Ortak Akil’
toplantilarimizin 20’ncisini yapiyoruz.
Esasen sektorlerimizin gelecek kurgularina
yonelik birbirinden 6nemli toplantilar
gerceklestirdik. Bu toplantilarla birlikte
oniimiizdeki 5 ve 10 yila yonelik cok

ciddi yol haritalar1 cikariyoruz. Ama bu
yol haritalarini ¢cikarmanin ¢cok 6nemli
bir boyutu var. Bu yol haritalari ¢ciktiktan
sonra sonuclar1 Ekonomi Bakanligimizla,
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligimizla
ve ilgili bakanliklarimizin tiimiiyle
paylasiyoruz. Ayni zamanda Basbakanlik
ve Cumhurbaskanlifi makamina da
takdim ediyoruz. Sektorlerin bundan
sonraki 5 ve 10 yil icin ne diisiindiiklerini,
Tiirkiye'de kendi alanlari ile ilgili olarak
ne yapmay1 hedeflediklerini ve bu konuda

onemli bir bilgi birikimini en 6nemli karar
vericilerle paylagsma sansimiz oluyor.

Simdi, sektorlerle ilgili toplantilarimiza

ek olarak sehirlerimizin rekabetciligi ile
ilgili yeni bir etkinlik daha yapiyoruz.
Dolayisiyla dolasacagimiz tiim illerde,
illerimizin kiiresel rekabetteki konumlarini,
bununla ilgili olarak sanayilesmede degisik
alanlardaki bir sonraki hamlenin nasil
olabilecegi gibi detaylar1 masaya yatiracagiz.
Popiiler bir konu da Endiistri 4.0. Ben
degerli baskanlar ve Bugra Bey’den bu

konu ile ilgili sOyle bir izin rica ediyorum;
uygun goriirlerse ben 4. Sanayi devrimi
kavramini kullanmiyorum. Ciinki 4. Sanayi
devrimi kavrami dogru bir kavram degil.
Ciinkii devrim dedigimiz olayin ¢ok iyi
biliyorsunuz ki bir paradigma degisikligine
isaret etmesi gerekir. Yani Oyle bir sey Ki;

o zamana kadar yapilanin cok 6tesinde
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yeni bir paradigma kirilmasi ve yeni bir
siirec baslamasi gerekir. Ornek vermek
gerekirse 1. Sanayi devriminde buharin itici
giicii ile makinelesme siireci insanoglunun
uygarlik yasami icin yepyeni bir gelisme ve
buradan kitle iliretimine gecis var. Yani bu
bir paradigma kirilmasi. 2. Sanayi devrimi
de elektrik ve elektrik motorlari. Elektrik
motoru zaten basli basina inanilmaz,
hayatimizi degistiren bir sey. 3. Sanayi
devriminde genc nesile acaba dedenizin
radyosunu hatirliyor musun diye falan
soruyoruz, ¢linki biz gordiik ve yeni nesil
tabi ki gormiis degil. 3.nesil konu da, bu
radyolarin icinde hatirladiginiz ampullerden
yongalara gecis ve cipler. O da bir baska
kirilma noktasi, o da bilgisayarlasma

ve iletisim teknolojileri anlaminda bizi
inanilmaz bir yere gotiirdii. Dolayisi ile 4.
Sanayi devriminin, belki Bugra beylerin
sirketi BASF'de calistyordur, bircok kurulus
calisiyor, 4. Sanayi devriminin ya enerjiden
va da metalden gelecegi bekleniyor. Yani
insanoglu uygarlik yasaminda metal
teknolojisi ile ilgili olarak ya da enerji
teknolojisi ile ilgili olarak acayip bir sey
yvapacak ve bu sayede de yeni bir seye

gececegiz ve bir paradigma kirilmasi daha
olacak. Ama bunun en énemli hedefinin
aslinda uzaya acilmak oldugunu hepimiz
biliyoruz. Yani biz metalde ve enerjide ne
yapacagiz ki insanoglu uzaya acilacak.
Ciinkii bundan sonraki hedeflerden bir
tanesi meteorlardan maden cikarmak. Oyle
degil mi? Yani insanoglunun béyle hedefleri
var. Meteorlarla ilgili cok ilginc tespitler

var. Meteorlara inebilen uzay araclari ile
maden cikarmaya calisacagiz. insanoglu
bakalim buradan nerelere gidecek. Biz
onlar1 gérebilecek miyiz, cok merak
ediyorum. Dolayisiyla simdi iller ile ilgili yol
haritasini belirlemek adina illerin sanayi ve
kiiresel rekabetteki bir sonraki hamlesine
yonelik 6nemli tespitler cikarmak adina
buradayiz. Bu konu ile ilgili olarak 3 degerli
isimden birer acilis konusmasi yapmalarini
rica edecegim. S6zii 6nce Sayin Mehmet
Biiyiiksimitci’ye birakiyorum.

MEHMET BUYUKSIMITCi: Endiistri

4.0 veya nesnelerin interneti gibi farkl
konularda sizlerin verecegi bilgiler bizim
icin cok 6nemli. Ayni kalip ciimleleri tekrar
tekrar kullanmak istemiyoruz. Kayseri

Kerem Alkin,
sektorlerin gelecek
kurgularina yonelik

onemli toplantilar
gerceklestirdiklerini
aktardi.
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Mehmet
Buyuksimitci,
endiistri 4.0’a
gegis icin devlet
desteklerinin
artiriimasi

gerektigini belirtti.
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ozelinde Tiirkiye'deki durumun ortalamasi
gibi bir sanayiye sahibiz. Endiistri 2.0 ile 3.0
arasinda sikismis durumdayiz. Ozellikle
ilk bindeki firmalarimiz Endiistri 3.0’a ¢cok
yakin ve bu konuda ¢ok ciddi calismalar
yapiyorlar. 4. Sanayi Devrimine geciste
ekiplerini kurup bununla ilgili calismaya
baslayanlar var. Ama benim gordiigiim
kadariyla ilk 6nce 3.0'1 tamamlamak
gerekiyor. Yani fabrikalarin tam otomasyona
gecme durumunu, yalin tiretimi dontistimii
tam yapmak, ondan sonra bahsettigimiz
degisimi, doniisiimii yapmak gerekiyor. Su
an Kayseri'de KOBI'lerle ilgili cok biiyiik bir
caba gormiiyoruz.

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1
KOBI'ler bazinda kiiciik bir baslangic yapt.
‘KOBIGEL destekleri icerisinde 8 maddeden
birisi endiistri 4.0'a gecisti. 500 bin liralik
bir destekten bahsediyoruz. Belki bu daha
baslangic ama vakit kaybetmeden devlet
destekleri artirilmali clinki diinyada ciddi
bir rekabet s6z konusu. Endiistri 4.0'1n
cikis amaci dogu ile bati arasindaki maliyet
farklarini, kalite farklarini bir sekilde bat1
lehine daha fazla cevirmek. Zaten kalite

konusunda sikint1 yasanmiyordu ama
maliyetle ilgili sikintilar var; tiretim stirekli
doguya kayiyordu. Simdi tiretimi tekrar
nasil ¢ekeriz buna kafa yoruluyor.

Artik gliniimiizde kisisellesmis iiriinlerden
bahsediyoruz. Mobilya sektorii, Kayseri'de
en 6nemli sektorlerden birisi. Daha 6nce

tek model ayn1 kumastan bir kanepe banda
girdiginde 10 bin adet iiretilirken su anda bin
adet iiretilemez duruma geldi. Neden? Farkl
kumaslar, farkli desenler, farkli ayaklar icin
talep var. Dolayisiyla iretimde doniisme
mecburiyetimiz basladi. Bunu da biiyiik
firmalarimizdan birkaci bu otomasyonu
tamamlayarak ¢cozmeye calisiyor.

RAHMIi INCETAN: Akdeniz Demir ve
Demir Dis1 Metaller Thracatcilar Birligi
olarak ihracatta atilim yilinda birligimizin
ihracatini ytizde 65 artirarak 1,4 milyar
dolara tasidik. Bunu yaparken de daha

fazla calistik daha fazla rekabet ettik,
karliligimizdan, kazancimizdan 6diin
verdik. Bugiin toplanmamizin amaci da tam
olarak bu. Rekabet giiciimiizii
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stirdiirtilebilir sekilde artirmak...
Kazancimizdan feragat etmeden iiretim
maliyetlerini diistirmek, tiretim kalitesini
diistirmeden hizimizi ve verimliligimizi
artirmak. Daha fazla mali daha ucuza

satip stirimden kazanma devrinin sonuna
gelindi. Uretim ve sanayide de her alanda
oldugu gibi geleneksel tekniklerin donemi
bitiyor ve yeni liretim teknikleri, yeni
ekipmanlar rekabette sz sahibi olmaya
basliyor. Burada dikkat etmemiz gereken
iki husus var. Birincisi bu doniisiimii
yvakalayabilmek, rakiplerimizin gerisinde
kalmamak hatta onlarin 6niine gecmek.
ikincisi ise bu doniisiimii milli ve yerli
ekipmanlarla, miihendislerle yapabilmek.
Tiirkiye’'mizin hedefleri, gecmisi ve mevcut
potansiyeli dogrultusunda siiper giic

olmak iizerine kurulu. Bunun icin her tiirli
yveniligi yakindan takip etmek bile yeterli
degil, bu yenilikleri de iireten, gelistiren
olmamiz gerekiyor. Bugiin yaptigimiz bu
gorlismede iiretimde ve sanayide sadece
dijitallesmeyi degil yeni trendleri, bu
konuda yapilmasi gerekenleri, ontimiizdeki
firsatlar ve tehditleri konustuk/konusacagiz
ve Ozel sektor olarak yapabileceklerimizi,
liniversitelerimizden ve devletimizden
beklentilerimizi detaylandiracagiz.

KEREM ALKIN: Bu, sizlerin sayesinde

bir beyin firtinasi toplantisi. Her saniyesi

o ylizden degerli. Tiim fikirler de bu
anlamda not aliniyor. Yol haritasi cikarirken
soylediginiz konu da ¢ok 6nemli. BASF’'nin
hemen yaninda 6nemli bir ifade var,

“Tiirk” diye. Onun 6nemini de vurgulamak
gerekiyor. Ciinkii Tiirkiye'nin kalkinmasi ve
diinya ekonomisindeki iddiasini siirdiirmesi
adina BASF burada sadece iiretime imza
atmiyor; ayni zamanda Tiirkiye'nin cok
daha iddiali projelerde yer almasi icin ve bu
farkindaligin olusmasi adina da her alanda
STK calismalarinda ve ¢cok degisik alanlarda
da cok ciddi calismalar ortaya koyuyor.
Dolayistyla da bir yandan kiiresel bir sirket
olup bir yandan da Tiirkiye icin kalbinin
atmasi cok 6nemli bir cok sirket acisindan.
O yiizden de Bugra Bey’in de toplantiya
katki vermek adina 6nemli tespitleri
olacaktir.

BUGRA KAVUNCU: Oncelikle herkese
degerli katiliminizdan 6tiirii tesekkiir
ederim. Toplantinin verimli bir toplant1
olmasini ve herkesin aklinda bir seyler
birakmasini temenni ederek sézlerime

Prof. Dr. KEREM ALKIiN

Moderatér

MEHMET =
BUYUKSIMITCI

Kayseri Sanayi Odasi Bagkani
/ Given Mtihendislik ve Anka
Elektrik Ortagi

1965 istanbul dogumlu

Prof. Dr. Kerem Alkin,
istanbul Universitesi isletme
Fakdltesi’'nin ardindan ayni
Universitede Sosyal Bilimler
Enstitiisi Iktisat Ana Bilim
Dal’'nda yliksek lisans ve
doktora yapti. 2014-2015
déneminde Nisantasi
Universitesi Rektorligi yapan
Alkin, 2013-2014 yillarinda
istanbul Ticaret Universitesi
Ticari Bilimler Fakdltesi
Ekonomi Bolim Bagkanhgini
yurattd. 2009 yilindan

bu yana ise Mobil Servis
Saglayici isadamlari Dernegi
(MOBILSIAD) baskanligini
yUrityor. Halen isletme ve
Yonetim Bilimleri Fakdltesi
Uluslararasi Ticaret ve
Finansman Bélim Baskani'dir.

1987 yilinda Yildiz Teknik
Universitesi Makine
Mihendisligi Bolimi’'nden
mezun olmustur. 1988 ve
2000 yillari arasinda HES
grubunda goérev almistir.
2000 yili baslarinda Given
Mihendislik Sirketi'ni
kurmustur. Su anda Anka
Elektrik Ltd. Sti. ile birlikte 2
sirket ortagi ve yonetiminde
fiili olarak bulunmaktadir

baslamak isterim. Sirketimizin ismi

ile baglamak istiyorum, “BASF Tiirk”.
Aslinda biz Tiirkiye'de 137 yildir faaliyette
bulunan Alman mengseili bir firmayiz ama
Tiirkiye’de kurulmus, burada kayitl bir
Tiirk firmasiyiz ayni zamanda. Profesyonel
olarak hedeflerimiz var, ama bu tilkenin
vatandasi olarak da kendi hedeflerimiz
var. Tiirkiye, sanayi anlaminda ¢ok
biiyiik atilim yapmis durumda. Biz bunu
merkezin Tiirkiye’ye bakis acisindan

da anliyoruz. Gectigimiz haftalarda

global CEO’'muz Tiirkiye'yi ziyaret

etti. Tiirkiye’nin 6nemini, faaliyetlerin
devamini, buradaki yatirimlarin cok
miihim ve stratejik oldugunun altini ¢izdi.
Biz de kendisine Tiirk sanayisinin nasil
gelistigini, Tiirkiye’nin sadece Istanbul’dan
ibaret olmadigini anlattik. Aksam da
Anadolu’da faaliyet gosteren sirketler ile
Anadolu Kaplanlari ismiyle bir yemek
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MAHMUT HiGYILMAZ

Kayseri Ticaret Odasi
Yénetim Kurulu Baskani

. \
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1979 yilinda Manchester
Universitesi Tekstil
Muhendisligi Bolumi'nde
okumak Uzere ingiltere'ye
gitmistir. 1980 yilinda

ise Kayseri'nin kokli
kuruluslarindan Birlik
Mensucat Fabrikas’'nda
tekstik mihendisi olarak
kariyerine baslamistir. 1984
yilinda ise baba meslegi olan
demir — gelik sektoriinde
ticarete baslamistir. 2014
yilindan beri TUBITAK Bilim
Kurulu Uyesi'dir.

=

Kerem Alkin,
Turkiye'nin
bulundugu
cografyada 400
milyar dolar ticarete
imza atan ayricalikh
bir lilke oldugunu
soyledi.

©

ILLERIMIZIN KURESEL
REKABETTEKI KONUMLARINI,
BUNUNLA iLGILI OLARAK
SANAYILESMEDE BIR SONRAKI

HAMLENIN NASIL OLABILECEGI

GiBi DETAYLARI MASAYA
YATIRACAGIZ.

* Kerem Alkin

organize ettik, orada da ¢ok etkilendi.
Ciinkii farkli yaklasimlar ve farkl goriisler
duyma imkéani elde etti. Tiirk sanayisinin
gliclinii de orada anlattik, rakamlarini da
vurguladik. Baktiginiz zaman zaten bircok
alanda Tirkiye'nin ne kadar ileri gittigini
de gorebiliyorsunuz. Beyaz esya sektoriiniin
Avrupa’daki en biiyiik tireticisiyiz, insaat
boyasinda Avrupa’nin 4. biiyiik iireticisiyiz,
otomotivde keza ciddi bir atilim yapmis
durumdayiz. Bu gelisim tabi ki Tiirkiye’nin
biitiin illerine yansiyor. Ama diinyada her
yerde oldugu gibi rekabet var. Bizim kendi
sirketimizin icinde de rekabet var. Bolgede
bir yatirim yapilacagi zaman merkezin
baktig1 4 ya da 5 iilkeden bir tanesi Tiirkiye.
Digerleri, Polonya, Rusya, Suudi Arabistan.
Biz de istiyoruz Ki o yatirimlari hep
Tiirkiye'ye cekebilelim.

KEREM ALKIN: Bugiinkii toplantimizda
konusulmasinin yararli olacagini
diisiindiigiimiiz birkac tane basligimiz
mevcut. Hem kurumunuzu temsilen

hem bu konularla ilgili bilgilenmemiz
dogrultusunda hem de genel manada
konunun 6ziine iliskin vermek istediginiz
mesajlar olabilir. Ancak bu sorularin
tiimiinden cikaracagimiz bashklar
cercevesinde buradaki sorularin tiimiini
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cevaplandirma sansimiz olursa o zaman
Kayseri'ye yonelik 6énemli noktalar tespit
etmis olacagiz. Herkesin bu konularla ilgili
ilk goriislinii ortaya koymasi adina izninizle
bir tur atalim diyorum ve sozii sayin
Mahmut Hicyilmaz’a vermek istiyorum.
Sunu ifade etmemde yarar var. Bu memleket
190 milyar dolar sanayi iiretimi yapiyor.
Biitiin ticaret sektorlerini topladigimiz
zaman ticaretteki rakamlarimiz 400 milyar
dolar ediyor. Bulundugumuz cografyada
190 milyar dolar sanayi iiretimi yapan 400
milyar dolar ticarete imza atan ayricalikli
bir lilkeyiz. Ama bizim hedefimiz bunlar
ikiye, lice katlamak. Acikca sdylemek
gerekirse bu da bu dijitallesme siirecine
adaptasyondan geciyor.

MAHMUT HIGYILMAZ: Rekabete ayak
uyduramamak, gliniimiiziin en 6nemli
sorunlarindan biri olarak karsimiza
cikmaktadir. Clinkii liyelerimizin de
arasinda oldugu Kayseri’deki isletmelerin,
rekabetten kacindiklari, rekabet icerisine
girdiklerinde zorlanacaklarini diisiindiikleri
seklinde bir kanaat bulunmaktadir. Hangi
konuda olursa olsun, kendilerini yenileme
noktasinda biraz direnc gosterdikleri

goriilmektedir. Ama giiniimiiz sartlarinda
ticarette ya da sanayide basarili olabilmenin
yolu, rekabet sartlarina ayak uydurmak ve
rakiplerden bir adim 6ne gecmektir.

Tiirkiye, son 15-20 yilda epey bir mesafe
kaydetmistir. Ama geldigimiz nokta bizim
icin yeterli degildir. Onun icin diinya
sartlarina ayak uydurmamiz, diinyada arzu
ettigimiz noktaya gelebilmek icin de daha
fazla gayret gostermemiz gerekmektedir.

KEREM ALKIN: Cok oziir dileyerek araya
giriyorum, Oda olarak sizin iiyelerinizin
dijitallesmede nerede olduguna dair bir
calisma yaptirdiniz mi?

MAHMUT HiCYILMAZ: Bir konuya 6zellikle
vurgu yapmak istiyorum. Dijitallesme
konusu is diinyamizin gelisimi icin olmazsa
olmaz konular arasinda yer almaktadir.
Bunun yanzi sira, egitim altyapisi da ¢cok
onemlidir. Dijitallesmenin basarili olmasi
icin egitime Ozellikle 6nem verilmelidir.

Kayseri Ticaret Odasi olarak, bu
kapsamda egitim programlarina cok énem
vermekteyiz. Dijitallesme noktasinda

Rahmi incetan,
Akdeniz Demir ve
Demir Digi Metaller
lhracatgilar
Birligi’nin ihracatini
ylizde 65 artirarak
1,4 milyar dolara
tasidigini aktardi.
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Bugra Kavuncu,
Tirkiye’nin
sanayi
anlaminda ¢ok

biyik atihm
yaptigini séyledi.

alt yapinin olusturulmasi bakimindan,
liyelerimize verdigimiz bircok egitim
programlarimiz bulunmaktadir. Ozellikle
rekabet sartlarinin degistigi noktalarda
lyelerimizi uyarmaya ve bilgi sahibi
olmalarina 6zen gostermekteyiz.

FiLiZ OZKAN: Sizin Kayseri'nin
dijitallesmesi ile ilgili bir data var m1
sorunuza istinaden sunu séylemek
istiyorum, sorarsak hemen hemen hicbir
sehrimizde boyle bir data sistemi yok. Ben
soyle giizel bir havadis vermek istedim,
2018 yilinda Bahcesehir Universitesi

ile birlikte Turkishtime bir arada tiim
Tiirkiye’nin dijitallesme ve endiistri 4.0
endeksini hazirlayacak. Onemli bir soru
seti ile geliyoruz ve bu soru setini ihracat ve
egitimde 6nemli 10 ilde uygulayacagiz. Cok
mesakkatli bir calisma olacak. Bu arastirma
sonucunda da elimizde cok degerli ve
kiymetli bir data olmus olacak, o zaman da
paylasiyor olacagiz. Kayseri de bu illerden
biri.

ZUHAL GOZUKUCUK: Boyle bir toplantiya
katilmaktan, sizlerin arasinda olmaktan, tek

bayan da olsam gurur duyuyorum. Endiistri
4.0 dendigi zaman teknolojiyi takip etmek
ona ayak uydurmak, rakiplerinizle rekabet
edebilmek icin 6niimiizde katetmemiz
gereken cok mesafe var. Firmalarimiz
endiistri 4.0’a uyum saglayacak durumda
m1 bunlari tespit etmemiz lazim. Teknolojik
liretimler konusuna gelince teknolojik bilgi
satarak tilkemiz ilerleyecegi icin bu yonde
yatirimlarimizi yapmamiz gerekir. Yalniz
Kayseri’de biiyiik bir oran, endiistri 4.0 ve
teknolojiye ayak uydurma icin gerek Ar-

Ge calismalari gerekse diger calismalara
devam ediyor. Ama cogunlugu KOBI dlcekli
firmalar. Burada da devlet tesviklerinin
devreye girmesi gerekiyor. KOBI
tesviklerinin, KOSGEB tesvikleri olmasi
gerekiyor. Bu tesviklerin daha fazla olmasi
ve uyumun kademeli olarak yapilmasi
gerekiyor; clinkii elimizdeki makineler 4.0
auygun mu degil mi, calisan elemanlarimiz
bunlari uygulamaya uygun mu degil mi
bunlarin arastirmasini yapilmali.

KEREM ALKIN: Burada bu sekilde
emek sarfeden tiretim gerceklestiren
bir is kadini olarak sormak istiyorum,
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Kayseri’de dijitallesme ile ilgili siirec

nasil konusuluyor? Kayseri'de is diinyasi
olarak kendi aranizda bunu nasil
degerlendiriyorsunuz? Nasil fikir paylasimi
gerceklestiriyorsunuz? Bu atmosferi nasil
goriiyorsunuz?

ZUHAL GOZUKUCUK: Dijitallesmeye
uymamiz sart ¢iinkii en basit bir 6rnek
verecek olursak Alibaba’'nin 1 giinliik
yaptigi ihracat bizim 1 aylik ihracatimizdan
daha fazla. Bunu dijitallesme ile sagladi.
Bizim sanayi olarak endiistri 4.0 1

sadece makinelerimizle degil her yoni

ile yakalamamiz gerekli. Kendimizi
miisterilerimize iyi tanitabilmemiz lazim.
4.0'1n gelismesi icin tanitilmasi lazim.
Sanayicilerimizin bunu anlamasi lazim.

Bu sekilde devam ederse bizim 6niimiiz
acik; ama ayak uydurmami gerekiyor yoksa
rakiplerimizle devam etmemiz miimkiin
degil.

MEHMET BUYUKSIMITCI: Bilinclendirme
adina sanayicilerimizle bu konuyu
konustugumuzda biiyiik sanayicilerimiz
rekabet sartlarina uyum gosterebilmek
icin belli bir siireci zaten tamamlamaya
calisiyorlar ve bir kismi ekiplerini kurmus

durumdalar. Ancak mikro sanayicilerimizin

glinliik kaygilarla hareket ettigini fazlasiyla
tespit ediyoruz. Bu konularla ilgili sadece
basindan veya birtakim toplantilardan
duydugumuz kadariyla sadece endiistri

4.0 diye bir sey varmis ve bu iyi bir seymis
mantig ile gidiyor. Tabi odalar ve cesitli
STK’lar bu konuda bilin¢lendirme yapmaya
calistyorlar, kongreler yapiliyor, birtakim
toplantilar yapiliyor. Gencler cok daha
aktif. Universiteleri biraz daha harekete
gecirmemiz lazim. Kayseri'de eksigimiz o.

ZUHAL GOZUKUGUK: Bizler haziriz. Beyin
olarak da alt yap1 olarak da haziriz. Ama
endiistri 4.0’a yatirim yapmak kolay degil,
masrafli. Maliyeti yiliksek yatirimlar. Bunun
birden icine dalmak degil, kademeli olarak
gecis hem kendimiz hem tilkemiz icin daha
saglikli olur diye diisiiniiyorum.

KEREM ALKIN: Halit Bey, Harun Bey,
sizlere de ayni seyleri soracagim. Kayseri'de
bu konudaki farkindalig1 kendi aranizda
bunu nasil konusuyorsunuz? Dijitallesme ile
ilgili konuyu kendi aranizda is diinyasinda
nasil degerlendiriyorsunuz?

RAHMI iNCETAN

Akdeniz lhracatgilar Birligi
Yénetim Kurulu Baskan
Yardimcisi / Mestas Metal
Yénetim Kurulu Baskan
Yardimcisi

am "
- 4

Erciyes Universitesi Tip
Fakiltesinden mezun olan
incetan, Enerji Verimliligi
Dernegi Kayseri Subesi Genel
Bagkanr'dir. Ayni zamanda
Akdeniz ihracatcilar Birligi
Yénetim Kurulu Baskan
Yardimcisi'dir. 2005 — 2008
yillan arasinda TED Kayseri
Sube Baskanligr gorevini
Ustlenmistir.

©

GUNUMUZDE

BUGRA KAVUNCU
BASF Tiirk CEO’su

2006 yilindan bu yana
BASF biinyesinde gesitli
pozisyonlarda gdrev alan
Bugra Kavuncu, Ocak

2016 itibaryla BASF Turk
CEO'su olarak gérevine
atandi.1997-2006 yillari
arasinda ortagi ve yonetici
oldugu USTA LLP isimli
firmasini Orta Asya'da yapi
kimyasallari alaninda yaptigi
yatinmlarla biydten Kavuncu,
2006 - 2008 arasinda BASF
Construction Chemicals
Central Asia LLP'de, 2008

- 2010 yillar arasinda ise
BASF Central Asia'da

Genel Midur olarak calisti.
2010 - 2012 yillar arasinda
BASF Yapi Kimyasallan BDT
Ulkeleri Pazar Yoneticisi
olarak isvigre'de gérev
almasinin ardindan, 2012

- 2014 yillari arasinda BDT
Ulkeleri Pazar Yoneticisi
olarak gorev yapmasinin yani
sira, BASF Yapi Kimyasallari
Tirkiye Genel MidUr( olarak
calismalarini stirdurda.

KiSISELLESMi$ GRUNLER
N PLANA CIKIYOR

* Mehmet Biyiiksimitci
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Zuhal Gézikicik,
dijitallesme
siirecinde
tesviklerin daha
fazla olmasi ve
uyumun kademeli
olarak yapilmasi
gerektiginin altini
cizdi.

©

HALIT OZKAYA: Bu konuda bilinclenme
diyebilecegimiz toplantiyi ilk defa organize
ediyoruz. insallah faydal olur. Biz Kayseri
odalari1 olarak 4-5 yildir bu konunun
icerisindeyiz. Bilgi islem merkezimizi, Ar-
Ge merkezimizi kurduk. Calismalarimiz
devam ediyor. Endiistri 4.0 bilgi, dijital
dontisiim, cok da kolay bir is degil. Bir

defa bir tarih degisimi lazim. Bu konular1
ozellikle Kayseri’de bizim nesildeki
sanayicilerin anlamasi biraz zor. Ama yeni
nesil bunu gayet giizel anliyor, benimsiyor.

TURKIYE'NIN

HEDEFLERI, GECMISI VE

MEVCUT POTANSIYELI

DOGRULTUSUNDA SUPER GUG

OLMAK UZERINE KURULU

« Rahmi incetan

Bizim temel ihtiyaclarimizdan bir tanesi
dijitallesmeyi takip eden istikrarli bir
teknik ekip. Tabi ki bu isin de kaynag1
tniversiteler. Kayseri olarak avantajimizi
yva da dezavantajimizi bilmiyorum ama
eleman konusunda sikinti cektigimizi
sOyleyebilirim. Dijitallesme maliyetli bir

is. Kiictik isletmelerin birdenbire bunu
kavrayabilmesi ve uygulayabilmesi cok

da kolay degil. Faydalarina gelince, herkes
bahsediyor ama ben biraz bu giicten

nasil faydalanabiliriz, Kayseri'de nereye
gidiyoruz ondan bahsetmek istiyorum.

Bir kere dijitallesme kesinlikle bir issizlik
yaratmiyor, ben kendi sirketimizde bunu
gorliyorum. Miisterinin ihtiyaclarini,
ihtiyaclarinda 6niinde olmaysi,
haberlesmeyi, sirket ici haberlesmeyi,
finansmani, yonetimi, {iriin araclarinin
yonetimi ciddi sekilde kolaylastiriyor.
Bircok insan da zaman zaman bircok hatay1
tekrarlayarak yaptigimiz iiretimleri daha iyi
kontrol ederek, her asamasini takip ederek,
malzemelerde eksiklerimiz fazlalarimiz,
stok kontrolii dahil bunlarda ciddi katkilari
oluyor. Bunu her sirketin kendi biinyesinde
yaptig1 gibi merkezi bir sistemle de takip
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ediyoruz. Ar-Ge merkezleri konusunu ben
cok onemsiyorum.

RAHMI INCETAN: Biz 6z kaynaklarimiz,
varliklarimizin tamamini yurt disindan
gelen yatirimlara, bilhassa fabrikalarimizda
kullandigimiz makinelere veriyoruz. Ama
biz bunlarn burada kendimiz tiretmeliyiz ki
bu yazilimi kendimiz yapabilmeliyiz ki biz
lider olabilelim.

KEREM ALKIN: Oradaki mesaj zaten iiretim
icin gereken teknolojiyi kendisi lireten
Tirkiye.

HARUN HASYUNCU: Simdi olaya
baktigimizda 6zetini de yaptigimizda
sanayi 4.0 dedigimiz kavramin bir siireci
var. Buhar teknolojisinin elektrikli
motorlarda kullanilmasi bunlarin
otomasyonla beraber birbirleri ile iletisime
gecmesi ve artik otonom dedigimiz
biitiin makineleri birbirleri ile iletisim
haline getirip bu dijital olguyu yapmak.
Simdi biz bunun neresindeyiz? Tabir
edilen biiyiik sanayiciler 2 ile 3 arasinda,
2.5 diyebiliriz. 3'lere 4’lere gelemedik.
Avrupa’ya baktiginiz zaman bu 3, 3.5,
Almanya’da 6zellikle 3.5 mertebelerine

gelmis durumda. Tabi biz nasil orta gelir
tuzaginda kalip citkamadiysak acaba bu
2.5’tan da cikamayacak miyi1z? Orada m1
kalacagiz, yukariya dogru gitmeyecek
miyiz? Yoksa bir sicrama yapip direkt
sanayi 4.0 a atlama yapabilecek miyiz?
Buna bir Tiirkiye 0zelinde bir de Kayseri
ozelinde bakmak lazim. Kayseri’de bu
isler konusmayla egitimle ya da insanlarin
bir araya gelmesiyle bilinclendirilmesiyle
olusan isler. Ama burada da bircok kanaat
onderi var ve maalesef bu konular daha yeni
yeni konusuluyor.

Dijital ya da sanayi 4.0 dedigimizde de
rekabet gliclimiizii burada nasil arttirabiliriz
bunu diistinmeliyiz. Bir tarafta iiretim
odakliyiz. Bugiine kadar belki robotlarin
kullanilmasi bizim icin ¢ok liikstii. Ama
bugiin bakiyoruz, insan giicii, insan
maliyeti, is glicli cok artt1, maliyetleri cok
artt1. Diger tarafta teknolojinin fiyatlar1 cok
azaldi. Yani 6nceden ben buraya bir robot
koyarsam buradan iki- {i¢ eleman eksilecek,
bu yapmis oldugum yatirimin bana dongtisii
iki haneli yillarla telaffuz edilirken 3-4
yillara kadar diistii.

KEREM ALKIN: Y ve Z kusagi icin

Mahmut Higyilmaz,
ticaret ve sanayide
en 6nemli sorunun
rekabete ayak
uyduramamak
oldugunu kaydetti.
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Halit Ozkaya,
sanayicilerin
temel ihtiyacinin;
dijitallesmeyi takip
eden istikrarl

bir teknik ekip
oldugunu soyledi.

milenyum nesli uzmani, kredi yazici
operatori, finans teknolojileri uzmani
(fintek), sanal para analisti ve TV uzmani.
Bu sekilde kim bilir liste daha nerelere
gidecek. Dolayisi ile ilerde kim bilir
sirketlerimizde bu yeni meslek alanlari
ile ilgili olarak bu analizleri yapmalar:
icin kimleri gorevlendirecegiz diye merak
ediyorum gercekten.

BUGRA KAVUNCU: Kalifiye eleman
bulmakta giicliik cekiyoruz dendi. Biraz
once saydiginiz mesleklerin hepsi yeni
nesilin tercih edecegi meslekler. Yani bu
cocuklari Kayseri'ye cekebilmenin iki
yolu var. Bir licret bir de sosyal yasanti.
Tiirkiye’'de pek cok ili ziyaret ettim, Kayseri
bu anlamda tiim bu saydigim illerden 4-5
adim daha ileride. Tiirkiye’nin en biiytik
kayak pisti burada. Ve o genc neslin
beklentilerini karsilayabilecek alt yapiya
sahip bir il Kayseri.

HARUN HASYUNCU: Soylediginiz tiim

bu meslekler insan degil aslinda beyin
gliciine ihtiyacimiz var. Ciinkd hicbiri insan
gliciiyle, kuvvetle yapilacak isler degil.
Tamamen oradaki beyin giicii.

ISMET YALCIN: Hem Tiirkiye ihracatcilar
Meclisi olarak hem de ihracatci Birlikleri
olarak sirketlerimizin Ar-Ge merkezleri
olmasini hedefliyoruz. Biz de kendi
liyelerimize Ar-Ge merkezi kurmalari

icin ve bununla ilgili desteklerden
yararlanmalari icin danismanlik

destegi veriyoruz. Bununla ilgili uzman
arkadasimizi, bu konuda calisacak
liyelerimize gonderiyoruz, dosyalarin
hazirlanmasinda yardimci oluyor.
Tiirkiye’nin ihracatina baktigimizda

bin ihracatci Tiirkiye ihracatinin yiizde
60’1indan fazlasini yapiyor. Oysa Tiirkiye'de
70 bine yakin ihracatgi var. Ayni durum
bizde de gecerli. Bizim asag1 yukar1 5
binden fazla aktif tiyemizin sadece ytiizde
5'i ihracatin yaklasik yiizde 80’ini yapti.
Bu veriler az 6nce bahsedilen, yapay zek4,
endiistri 4.0 ve dijitallesme konularinin ne
kadar 6nemli oldugunu gosteriyor.
Thracatin e-ticarete dogru kaymakta
oldugunu goriiyoruz. Buna yonelik yine
Ekonomi Bakanligrnin 6nemli e-ticaret
sitelerine ihracatcilar1 yonlendirmesi s6z
konusu. Bu konuda da destekleri var. Yillik
liyelik ticretlerinin yiizde 80’i bakanlik
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biitcesinden karsilanabiliyor.

ALi TAMER KUCUKKEMAH: Beni de davet
ettiginiz icin tesekkiir ederim. Maalesef
kalifiye eleman bizim memlekette yok. Biz
ben de dahil olmak tizere 6 miihendisiz.
2013’te Cloud sistemi olusturdum su anda
sadece ben kullaniyorum. Arastirdim,
Isvec’te bir yazilim buldum, isvec’e gittim,
yazilimi aldim, egitimini aldim, geldim,
haydi uygulayalim dedigimde maalesef
vetersiz kaldik. Yeni insanlar da bulamadik.

KEREM ALKIN: Kayseri'de is diinyasi olarak
bir araya geldiginizde bu konu ile ilgili
olarak konusuyor musunuz?

ALi TAMER KUCUKKEMAH:
Konusmuyoruz. Ben ODTU Mezunlar
Derneginin de bagskaniyim ayni zamanda.
Orada bile bir araya gelip boyle bir sey
konusamiyoruz ¢iinkii islerimiz ¢cok yogun
ve kafamizi kaldiramiyoruz. Onlar da belki
etkili oluyor. Ben kendi cabamla yapmak
istediklerimi maalesef basaramadim.

KEREM ALKIN: Bununla ilgili olarak acaba
cok degerli odalarimiz, borsamiz, organize
sanayi bolgemiz ve ihracatcilar birligi
nezdinde is diinyasini bir araya getirip bu
konuda beyin firtinasi toplantisi yapmak sz
konusu olabilir mi?

MEHMET BUYUKSIMITCi: AKiB'in TIM’in
destekleri ile Ar-Ge merkezleri konusu
hakikatten cok dnemli. Ve Ar-Ge ile ilgili
bir disiplin getiriyor. Sanayici, Ar-Ge
konusunda sikint1 yasiyor olabilir ancak
Teknoloji Bakanligi bir yol haritasi sunuyor.
Su anda Kayseri'de 8 Ar-Ge merkezimiz
oldu, biz sene sonu 15 dedik ama 10 ya da 11'i
ancak bulacagiz. Sanayi odasi olarak da bir
danisman firma ile anlastik, sirketlere tek
tek gidip bilgilendiriyoruz.

FiLiZ OZKAN: Ar-Ge konusu konusulurken
su bilgiyi vermek istedim. Son 4 yildir
Tiirkiye Thracatcilar Meclisi'nin ihracatta
iklim arastirmasi yapiliyor. Cok 6nemli

bir anket hatta Tiirkiye’de belgeye dayali
tek siralama. Bu anketin icinde Ar-Ge
sorularimiz var: Ar-Ge harcamasi nedir,
calisan tesis nedir, cirodan aldig1 pay

nedir diye. Turkishtime bu datalarla bir

de Kamuyu Aydinlatma Platformu’'na

ABIDIN OZKAYA

Turkuaz Seramik Yonetim
Kurulu Baskani

1978 yilinda Kayseri Lisesini
bitirdikten sonra 1980 yilinda
Erciyes Universitesi iktisadi
ve idari Bilimler Fakiiltesine
kayit yaptirarak, 1986 yilinda
Universiteden mezun olmustur.
Ticari hayatina 1978 yilinda
(17 yasinda iken) baglamistir.
1994 yilinda Turkuaz Seramik
San. ve Tic. A.S'nin kurucu
ortadi olarak sanayicilige
gecis yapti. Halen Turkuaz
Seramik San. ve Tic. AS'nin
Yonetim Kurulu Bagkanhigini
surdirmektedir.

®

ALi TAMER
KUCUKKEMAH

Korel Insaat Yénetim Kurulu
Baskani / Alfa Prefabrik
Yénetim Kurulu Baskan
Yardimcisi

1968 yilinda Kayseri'de
dogmustur. ilk, orta ve lise
6grenimini tamamladiktan
sonra Orta Dogu Teknik
Universitesi insaat
Muhendisligi Bolimi'nde
6grenimine devam

etmistir. Orta Dogu Teknik
Universitesinden 1992
yilinda insaat Mithendisi
Unvaniyla mezun olmustur.
Halen 2005 yilinda kurucu
ortagi oldugu KOREL insaat
Limited Sirket' inde Yonetim
Kurulu Baskanhgi, 2013 yilinda
kurucu ortagr oldugu ALFA
Prefabrik’te Yonetim Kurulu
Baskan Yardimciligi gorevlerini
ylrutmektedir

KAYSERI, GENG NESLIN

BEKLENTILERINI

KARSILAYABILECEK ALT

YAPIYA SAHIP

» Bugra Kavuncu
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HALIT OZKAYA

Ortadogu Teknik Universitesi,
Maden Fakiiltesi, Jeoloji
Muhendisligi'nden mezun
olmustur. is hayatina iller
Bankasi'nda baslamistir. 1978
yilinda Hes Kablo'da gérevine
baslamistir. Has Celik, Hes
Fibel, Anadolu Finans Kurumu,
Hes Kimya ve Hes Makine
kuruluglarinda bizzat gérev
almistir. 1989 yilinda Hascelik
Genel Muduri olmustur. Daha
sonra Hascelik Grubu'ndan
bagimsiz olarak 1994 yilinda
Turkuaz Seramki'i kurmustur.

®

AR-GE’DEN ZIYADE UR-GE

YANI ULKE GALISMALARINI

DAHA COK ON PLANDA

TUTUYORUZ

* Murat Basyazicioglu

firmalarin vermis oldugu resmi Ar-Ge
datalarini toparliyor ve Ar-Ge 250 raporu
cikiyor. Masalarinizda da yer aliyor.
Tiirkiye'nin Ar-Ge profilinin gercek
datalarla ve gercek rakamlarla analizini
burada gorebileceksiniz.

MURAT BASYAZICIOGLU: Kayseri'de
genel olarak Ar-Ge calismalarindan daha
cok Ur-Ge calismalarini 6n plana aliyor, bu
konuda konusuyoruz. Ornegin, transferi
yapilamayan kimyasallar, gec alev alan
trlinler uzun zamandir iretiliyor. Biz
bunlarn kendi standartlarimiza gére
uyarlayip Ar-Ge calismasi adini veriyoruz.
Aslinda yaptigimiz is Ur-Ge cizgisinde
kaliyor.

Ar-Ge konusunda ilerleyen donemlerde belli
bir asama kaydedecegimize inaniyorum.
Bugiin 6zellikle kiiciik firmalar Ar-Ge
biitcesi ayirmakta hayli zorlaniyor, bu

da ilerlememizin 6niindeki en biiyiik
kronik sorun diye diisiiniiyorum. 3 yildir
Kayseri'de siirdiirdiigtim KalDer, Tiirkiye
Kalite Dernegi Kayseri Istisare Kurulunun
Baskanligi stiresinde birlikte calistigimiz
firmalarin cogunun ekonomik durumlari
maalesef Ar-Ge yatirimi yapacak giicte
degil.

Ote yandan kap1 ve mobilya sektoriinde
firma sayisinin hayli fazla olmasi nedeniyle
oncelikle bu iki sektérde bir konsorsiyum
olusturarak yapacaklari yeni yatirimlarda
Endiistri 4.0 altyapisini karsilayacak
yatirimlar yapabilirler diye diisiiniiyorum.

TAHIR NURSAGAN: Dijitalde Kayseri
Organize Sanayi Bolgesi'nde neler yapiyoruz
diye hemen hizlica bahsetmek gerekirse

biz tiretim olarak mobese uygulamasini
getirdik. Bugiin bir plakayi sorguladiginiz
zaman, nerede hangi caddede gidiyor

onu bulma imkanimiz var. Diger taraftan
insanlarin dogalgaz, elektrik gibi
kullanimlarina da bakabiliyoruz. Kayseri
Organize Sanayi Bolgesi'nin atik suyunu,
yani aritti1 ve tekrar dogaya verdigi
suyunu anlik 6lcebiliyoruz. Ayni zamanda
Organize Sanayi Bolgemizde kimyasal
tarzda tiretim yapan sirketlerin atiklarinda
cevreye kirli atik gonderip gondermediginin
kontroliinii de yapabiliyoruz. Diger taraftan
biz ve Tiirkiye'de ikincisi olan dis ticaret
istihbarat merkezimizi kurduk, sanayicimiz
ihtiyaci olan sektoriindeki ve tirtiniindeki
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hangi tilkede hangi tirlinle rekabet
edecekse, onun fiyatlari ile ilgili bilgileri
sanayicilerimize ulastirmak icin ciddi bir
gayret icerisindeyiz.

Bir diger konu da mobilya sektoriine
haksizlik yapildigini diistiniiyorum.
Mobilya sektoriine yapilan haksiz
elestirilerden rahatsizlik duyuyorum.
Sektoriin gelisiminin daha bitmedigini
diisiinliyorum. Mobilya sektoriinde

0zgiin tasarimlar yapiyoruz, bunu gururla
soyliiyorum, taklit degil yeni tasarimlar
yapiliyor. Cok ciizi rakamlara 11 kisilik bir
ekip kurduk, sabrettik, sanayicimize vardik,
geldik, ugrastik. Endiistriyel Tasarim
Merkezimizde sanayicimize her tiirlii
tasarim icin kapimiz acik. Yani elektrikli
ev aletlerinin de tasarimini yapabiliyoruz,
kapi sektoriine de mobilya da. Bu sene 300
tasarimla kapatiyoruz.

SABAN UNLU: Dijitallesmenin éneminin
biiyiik oldugunun kanaatindeyiz.
Dijitallesme elektronik ortama gecme
olay1. Ben 90 yillik firmamizin, 40 yildir
yonetim kurulu baskanligini yapiyorum.
Bizim et makinelerimiz, paketleme
makinelerimiz, vakum makinelerimizin
degeri 100 bin ile 300 bin Euro arasindaki
degisiyor. Makinelerimiz Almanya kokenli,

Tiirkiye’de bu makineler yapilamaz mi?
Elbette yapilabilir. Ama diyelim ki modern
bir sucuk doldurma makinesi ¢ikiyor, 100
bin Euro. Biz bunu 6nce garanti kapsaminda
yaptiriyoruz, onlarin gelmesi, gitmesi, ucak
parasi baya bir para tutuyor. Bu makine

3-4 senelik oldugunda, ariza yaptiginda
istanbul’da Bursa'da kiiciik KOBI'ler

var, usta makinenin tamiratini yapiyor,
yaparken de bu makineyi parcaliyor,
fotograflarini aliyor, kaliplarini aliyor, ayni
makinenin imalatini yapiyor. Makinenin
kalibini yapmasi biiyiik maliyet getiriyor,
10 senelik kazandig1 paray1 kaliplarina
harciyor. Almanya’daki adam bundan 200
tane satiyor, bu adam 2 tane satryor. Bunun
gelismesi icin pazar payinin artmasi lazim,
Ar-Ge’nin taklitci bir kurum olarak degil
de yaratici bir kurum olarak devam etmesi
lazim.

RAHMI INCETAN: Dijitallesmeyi Ar-Ge’den
ibaret gormiiyorum ben. Dijitallesme
tedarikten baslayip, Ar-Ge, satis, satis
sonrasl tiim hepsini iceren biitiin bir
yapidir. Bu yapiy1 tek basina Ar-Ge’ye
oturtturmak ve bunun iizerinden gitme
fikri bana ters geliyor. Bu isi yaparken,
dijitallesirken, tedarikcimizin dijitallesmesi,
kendi iiretim teknigimizin dijitallesmesi,
makinelerimizin dijitallesmesi hepsinin

Harun Hasyiincii,
isglici maliyetleri
artarken, teknoloji

fiyatlarinin
azaldigina
dikkat ¢ekti.
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ismet Yalgin,
Tirkiye
ihracat(;llar
Meclisi olarak
Ar- Ge
merkezlerinin
artmasini
hedeflediklerini
ifade etti.

entegre hale gelmesi gerekiyor. Bu
entegrasyonu saglayabilirsek cok daha hizli
seri ve ucuza mal etme imkanimiz olacak
ama biz bunlar su anda yapamiyoruz.
Devlet tesviklerimiz var ama tesvikler
zamaninda geri donmiiyor. Yani bu isin
stirdiiriilebilirligi cok zor oluyor.

KEREM ALKIN: Mehmet baskanim,
dijitallesme uluslararasi rekabette Tiirk
sirketlerine hangi avantaji saglayabilir?
Biiytiik veri kavrami, 3 boyutlu yazicilar,
artirilmis gerceklik gibi kavramlar var.
Bunlar konusunda odaniz nezdinde neler

konusuldugunu gozlemliyorsunuz? Onlari
bizim icin 6zetleyebilir misiniz?

MEHMET BUYUKSIMITCI: Dijitallesme
dedigimizde halen endiistri 3.0'a bile
gelmeyen bagimsiz uygulamalar var. Sanal
gerceklikten, dijital fabrikalardan, 3 boyutlu
yazicilardan bahsedilen endiistri 4.0'1 biz
Kayseri'de dogru anlatamadik.

Yani iiretim entegrasyonu énemli. Simdi
endiistri 3.0'daki en uc nokta diigmeye
bastiginizda firmadaki biitiin bilgilerin
ekranlarda anlik ekranda gorebilmeyi
sagliyordu. Simdi ise bir etkilesim s6z
konusu. Makinelerin haberlesmesi yani
sensOr teknolojileriyle cok fazla datanin
toplanmasi icin de biiyiik verileri almamiz
ve depolamamiz gerekiyor. Bunlarin analiz
edilmesi 6nemli. Kayseri'de bazi firmalar
bu anlamda cok ciddi calismalar yapiyor.
Altyapisini iyi hazirlayan firmalarimiz var,
ancak yolun ¢ok basindayiz.

Avrupa'da da calismalar devam ediyor,
heniiz bitmedi. 3l yeni tamamlayan,
endiistri 3 ile 4 arasina ulasan firmalar var.
4 yok, sadece ornek birkac tane fabrika var.
Dolayisiyla bu treni kacirmamak i¢in bir
firsatimiz var. Su an sadece verimlilik ve
rekabet iizerine calisiyoruz.

Issizlik ile ilgili konusacak olursak; bu
gelisimin saglandig tilkelerin issizlik
oranlar ¢ok diisiik, 6rnegin Japonya'da
igsizlik orani cok diisiik. Yine en ¢cok
robotun kullanildig1 Almanya'da en az
issizlik var ve goc aliyorlar. Kayseri ve

Ali Tamer
Kiicikkemah,
kalifiye eleman
konusunda sikinti
yasandigina dikkat
cekti.
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Murat Basyazicioglu, kii¢lik firmalarin Ar-Ge
harcamalari yapma konusunda sikinti ¢ektigini
aktardi.

Tiirkiye olarak bu noktaya gelirsek eminim
ki beyin gociinii tersine cevirebiliriz.

Devlet destekleri ile ilgili konusuldu,

300'e yakin destekten bahsedildi. Bu
islerin toparlanmasi, konsolide edilmesi
gerekiyor. Sanayi Odamizda her hafta
carsamba giinleri Teknopark, KOSGEB,
ORAN, ISKUR ve Bilim Sanayi ve Teknoloji
il Midiirliigii'nden gelen uzmanlar ve
Odamiz personelinden olusan ekiple, devlet
destekleri hakkinda iiyelerimize bilgi ve
danismanlik sunuyoruz. Basvuran kisinin
sorunu ne ise ilgili bakanligin birimine
yonlendiriyoruz.

Mobilya sektorii ile ilgili de bir konu varda.
Mobilya sektoriiniin Kayseri'de olmasi
problem degil, sadece diger sektorler gibi
doniismesi onemli. Uluslararasi bir marka
var, diin baktim 38.2 milyar euro cirosu var.
Online alisveris sitesine ziyaretci sayisi 3,2
milyar , magazalarinda gezen 936 milyon
insan var. Yani, bir seyleri dogru yapmamiz
gerekiyor.

Akill sehirlerden bahsettik. Tabii ki bir

tek kayak merkezi 6grencileri cezbetmez,
topyektn bir ¢c6ziim bulunmali. Biiyiiksehir
belediye baskanimiz ve valimizin

HARUN HASYiNCD MURAT BASYAZICIOGLU
) Basyazici Grubu Yénetim Kurulu

Ravaber Yapi Uriinleri Genel 3
Miiddirii Uyesi

4

Anadolu Universitesi Ekonomi
Bolimi’'nden mezun olmustur.
Bournemouth Universitesinde
yiksek lisans egitimi alan
Hasylnct, Besler Tekstil'de

is hayatina atilmistir. Dis
Ticaret Miidurl olarak goérev
alan Hasytlincl daha sonra
Yatinm Proje Koordinatorligu
gorevine getirilmistir.

Ravaber Yapi Uriinleri Genel
Madird'dar.

Basyazici Ailesi'nin 3'incl kusak
lyesi olan Murat Bagyazicioglu,
ilkokul ve ortaokul egitimini
Kayseri TED Koleji'nde, lise
égrenimini ise isvigre'de Leysin
Amerikan okulunda aldi. Ardindan
Philadelphia Universitesinde
Tekstil, Yonetim ve Pazarlama
bolumini tamamladi. Basyazici
Grubu Yénetim Kurulu Uyesi'dir.
Kayseri Sanayi Odasr’'nda

ise Yénetim Kurulu Uyeligi
yapmaktadir.

©

GENCLER DiJITALLESME
SAYESINDE DUNYADA
KENDI ES DEGERLERININ
NASIL CALISTIGINI
BiLIYOR. AYNI SARTLARI
iSTIVORLAR.

« Zuhal Gozluklguk
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ZUHAL GOZUKUGUK
Goéziikiiclik Makine Yonetim
Kurulu Baskani

1974'te Ankara Universitesi
Ziraat Fakiiltesi'ni bitiren
Gozikiguk, 1979 - 1997
yillar arasinda Tarim
Bakanhgrnin il tegkilatinda
gorev almistir. Esinin
6lumiinden sonra torna
atélyesinin basina gegen
Gozikigik, 1998 yilinda
Erciyes Universitesi Makine
Meslek Yiksek Okulu’nda
egitim gordd. 2000 yilinda
firmay! sirket haline
donustirdl. Kayseri Kadin
Girisimci Kurulu'nun icra
Kurulu'nda yer almaktadir.

©

EMEK YOGUN

SEKTORLERDEN ARTIK

TAHIR NURSAGAN B
Kayseri Organize Sanayi
Bélgesi Yénetim Kurulu
Baskani / Milkay Teknik Tekstil
Genel Midlirii

1968 yilinda Kayseri'de
dogan Nursagan, Executive
MBA programina kayilarak
Basari Sertifikasi almistir.
Kariyerine 1980'de Bedir
Kaplama'da Genel Midiir
olarak baslamistir. 1994'ten
beri Milkay Teknik Tekstil'de
Genel Mudur gorevini devam
ettirmektedir. Kayseri Organize
Sanayi Bélgesi Yonetim Kurulu
Baskani'dir. 2015'ten beri
Organize Sanayi Bélgeleri Ust
Kurulu'nda Yénetim Kurulu onciiliigiinde marka ve akilli sehir ile ilgili
Uyesidir. toplantilar yaptik. Bu calismalar hizla

devam ediyor. Bu anlamda Kayseri yakin

zamanda markalasmis olan akilli sehirler

arasinda yerini alacaktir.

Sehrimizde endiistri 4.0'1n altyapisi

bu calismalari artirmayi hedefliyoruz.

Oncelikle mevcut durumun tespiti

icin calisma yapacagiz. Bu calismanin

1s181nda 2018 yilinda 4. Sanayi devrimini

sanayicilerimize anlatacagiz.

_—
e |
[ ]

Saban Unli, Ar-Ge calismalarinin yeni ve yaratici
konular lizerinde yapilmasi gerektigini belirtti.

Su anda Abdullah Giil Universitesi ile

bir calismamiz var. Teknoloji transfer

ofisi 6n sd6zlesmemiz var. Hocalarimizi
sahaya almaya calisiyoruz. Fabrikalarimizi
gezdiriyoruz. Kendilerinden tespit ve
cOzlim Onerileri istiyoruz. Harun bey bir
sunum yapti, Hascelik'te bir fabrika gezisi
yaptilar ve ¢ok etkilendiler. Kayseri'de bu
calismalar yapiliyor mu diye sasirdilar.
Harun bey bahsetmedi ama kendisi isin

altyapisi konusunda, makinelerin bircogunu
imal eden, tasarimini yapan, otomasyonu

ROBOTLARIN CALISTIGI
KARANLIK FABRIKALARA

yaptiran biri. Ben bu konuda ¢ok timitsiz
degilim. Ama bu sefer 1-2-3'ti kacirdigimiz

gibi 4't kacirmamiz lazim, bu cok biiytiik bir

GECi$ YASANIYOR

+ Abidin Ozkaya
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BUGRA KAVUNCU: Kalifiye insanlarin
sehrimize cekilmesi konusu aslinda

biitiin Tiirkiye'yi ilgilendiren bir konu.
Diislinen, yaratabilen, orijinal fikirleri
uretebilen insanlar1 cekmeyi birakin,

o kalibrasyondaki insanlarin tutma
konusunda sikintimiz var. Kendi cevremde
de bu durumu gozlemliyorum. Sirketimizde
performansi iyi, basarili elemanlar ilk
firsatta yurt disina gidiyor. Bu sadece
Kayseri'nin meselesi degil, buna vakit
ayirmak gerekiyor. Dijitallesme olsun mu
olmasin mi diye bir kavram yok. Varsiniz ya
da yoksunuz bu kadar net bence bu konu.
Bundan 10-15 yil sonra diinyada gelismekte
olan iilke gibi bir kavram olmayacak. Ya
gelismis ya da gelismemis iilkeler olacak.
Dijitallesme bu kadar 6nemli bir konu.
Amerika'daki bircok sirket dijitallesmeden
dolay1 Cin'deki fabrikasini sokiip tilkesine
tasiyor. Artik iscilik maliyetlerini devreden
cikarip otomasyon faaliyetleriyle kendi
iilkelerinde tiretiyorlar. Tiirkiye'nin baska
cikisi yok bu siirec mutlaka gerceklesmeli.
Ciinkii iki biiytik glicimiiz var, Jeopolitik
konumumuz, ucuz kalifiye is glictimiiz.
Buraya kurulan fabrikadaki iiriin Rusya,
Avrupa, Afrika'ya cok rahat ulasiyor. Bu
avantaj hala var. Ucuz kalifiye is giicti
bitmistir. O amacla buraya yatirim yapacak
yatirimci artik yok.

Sirket icinde dijitallesme bizim i¢in biiytik
firsatlar doguruyor. Dijital teknolojileri ve
veriyi kullanarak miisterilerimiz icin ek
deger yaratiyor ve siireclerimizin etkinligini
ve verimliligini artiriyoruz. 4 temel alana
odaklaniyoruz. Bunlar icinde “Akilli Uretim”
dedigimiz ve érnegini “Ongériilebilir
Bakim” uygulamalarinin olusturdugu

bir alan var mesela. Bu uygulamalarin
amaci, planli olmayan kesintileri en aza
indirebilmek icin bakim Olctitlerinin yerine
getirilmesi gereken zamani en iyi seviyede
ongodrmek ve bakim ve iiretim siireclerinin
koordinasyonunu en iyi sekilde saglamak.
Artirilmis Gerceklik (Augmented

Reality): Artirilmis Gerceklik uygulamasi,
calisanlarimizi, fabrikalardaki giinliik
islerinde destekliyor. Uygulama ile

tablet ya da akilli telefon gibi mobil

araclar araciligiyla, bilgiye direkt ve

cabuk bir sekilde ulasabiliyorlar. Boylece
stireclerimizde etkiyi artirabiliyor

ve daha siirdiiriilebilir bilgi transferi
saglayabiliyoruz.

Ongoriilebilir Bakim (Predictive

Tahir Nursacan, Kayseri Organize Sanayi Bélgesi’nde
dis ticaret istihbarat merkezi kurduklarini anlatti.

Maintenance): Ongoriilebilir Bakim
uygulamasi, plan disi tamir ve hatalari
azalmaya yonelik bakim o6lctimlerini
optimal zamanlamalara tasimaya ve bakim
ve liretim siireclerinin koordinasyonunu
optimize etmeye yardimci oluyor.
Uygulama, kompresorler ya da 1s1
doniistiiriiciiler gibi, tiretim tesislerindeki
kritik parcalar ve komponenetlerin
fonksiyonel durumunu tahmin etmek
lizere gelistirilmistir. Sensorler yardimaiyla,
operasyon durumlar hakkindaki canli veri,
gecmis siirec verisini hesabina kaydeden
0zel analiz yazilimini kullanarak uygun
hale getirilir, modellenir ve degerlendirilir.
Yapay zeka ya da nesnelerin interneti gibi
yeni teknolojilerin rolii ve inovasyonlarin
gicii:

Sanallastirma, miisteri tarafindaki
endiistrilerde gelecekte cok daha giiclii

bir yere sahip olacak. Ornegin, paylasiml
araba kullanimini diisiinecek olursak,
sanallastirma olmadan miimkiin olmazdi.
Arabada var olan bir mobil cihazla diger
aracin nerede durdugunu bile kolaylikla
goriyorsunuz. Bir diger konu, elektrikli
araclar icin bataryalara ihtiyaciniz var

ve bu da kimyasallar isin icinde demek.
Ya da 3D yazicilar diisiinelim, yeni bir
materyal ve isinizi kolaylastiriyor. Tim
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bu yeni teknolojiler hayati kolaylastiriyor
ve bunlar 6zellikle miisterilerimiz icin
son derece 6nemli inovasyonlar. Ve biz
buralarda da devreye giriyor ve aktif

rol almaya calisiyoruz. Fakat ttim bu
teknolojilerin, Endiistri 4.0'1n, elektrikli
araclarin ve digerlerinin 6nemli firsatlarin
yani sira dogurdugu riskler oldugunu da
hatirlatmakta fayda var. Fakat biz farkl
endiistrilerde yeni trendler ve yaratici
coziimler yaratmak icin calismaya devam
ediyoruz.

MAHMUT HiCYILMAZ: Bir konuya 6zellikle
vurgu yapmak istiyorum. Dijitallesme
konusu is diinyamizin gelisimi icin olmazsa
olmaz konular arasinda yer almaktadir.
Bunun yani sira, egitim altyapisi da cok
onemlidir. Dijitallesmenin basarili olmasi
icin egitime 6zellikle 6nem verilmelidir.

Kayseri Ticaret Odasi olarak, bu
kapsamda egitim programlarina cok énem
vermekteyiz. Dijitallesme noktasinda

alt yapinin olusturulmasi bakimindan,
lyelerimize verdigimiz bircok egitim
programlarimiz bulunmaktadir. Ozellikle
rekabet sartlarinin degistigi noktalarda
liyelerimizi uyarmaya ve bilgi sahibi
olmalarina 6zen gostermekteyiz.

Ulkemizin son 10- 15 y1lda elde ettigi cok
onemli asamalar bulunmaktadir ancak
egitim konusunda istedigimiz noktaya
heniiz ulasamadigimiz goriilmektedir.
Genclerimizin yazilim ve bilgi
teknolojilerine ilgisi biiylik olmakla birlikte
egilimleri daha ¢cok sosyal medya ve oyun
yonliidiir. Bu egilimleri degistirebilmek ve
dijitallesmenin sanayiye uygulanmasini
hizlandirmak icin de calismalarin yapilmasi
gerekmektedir.

KEREM ALKIN

Mahmut bagskanim, bu toplantida konusulan
konularin ardindan bir farkindalik
saglandigini diisiiniiyorum. Oda biinyesinde
planiniz var m1?

MAHMUT HiGYILMAZ: Egitim
noktasinda tiniversitelerin is diinyasiyla
isbirliginin artirilmasi ve giiclendirilmesi
gerekmektedir. Diger bir deyisle, is
diinyasina bu isi bilenlerin elinin
dokunmasi gerektigine inaniyorum. Yani
akademik kariyer acisindan masa basinda
makale yazmak, arastirma yapmak elbette

SABAN UNLU

Kayseri Ticaret Borsasi
Yénetim Kurulu Baskani / Unlii
Et Kombinasi Yénetim Kurulu

Baskani

1953 yilinda Kayseri'de dogan
Unli, 1928 yilinda babasi
tarafindan kurulan Unli Et
Kombinasr'nin 43 senedir
Yénetim Kurulu Baskani'dir.
2005 yilindan beri Kayseri
Ticaret Borsasi Yonetim
Kurulu Baskanligi gorevini
ylritmektedir.

ki 6nemlidir. Ancak doktora yapan bir
akademisyenin sanayi alaninda bir proje de
gerceklestirmesi gerektigini diistiniiyorum.

Egitime yoOnelik yapilan faaliyetler
cercevesinde bircok toplanti ve proje
uygulanmaktadir. Ancak, katilhim
noktasinda sikintilar yasandigi
gbzlemlenmektedir. is adamlarinin
egitime ilgisini artirma noktasinda zayif
kaldigimiz1 diisiiniiyorum. is adamlarinin
ilgisini artirmak icin farkli uygulamalarin
yapilmasi ve ortak calismalarin
gerceklestirilmesi Onem arz etmektedir.

ABIDIN OZKAYA

Konu Kayseri icin ilging bir konu. Son
donemlerde Ticaret ve Sanayi Odalarimiz
konuyla ilgili farkindalik yaratmak icin
cesitli etkinlikler diizenliyor. Sanayinin
gecis asamasinda oldugu bir donemden
geciyoruz. Emek yogun sektorlerden artik
robotlarin calistigi karanlik fabrikalara gecis
yasaniyor. Aksam giderken elektriklerin
kapatildig1 gece tliretimin devam ettigi,
sabah mallarin sevkiyata hazir oldugu

bir doneme dogru Avrupa ve Amerika'da
hizli bir gecis gortiliiyor. Tabii goniil

isterdi ki, lilkemizde bu asamada olsun.
Dijitallesme egitimle 6zdeslesmis bir
konu. Biz bu yatirimlar1 ne kadar yaparsak
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yapalim bunlari kullanacak egitimli
elemana ihtiyacimiz var. Bununla ilgili
universitelerimize, odalarimiza ilgili kamu
kuruluslarina ciddi anlamda gorevler
diisiiyor. Sirketlerimiz teknoloji anlaminda
ciddi yatirimlar yapiyor, bu teknolojileri
kullanabilecek elemanlari yurt disina cesitli
egitimlere gonderiyoruz ancak kisa bir siire
sonra elemanlar isi birakabiliyor.

ZUHAL GOZUKUCUK: Yapilan biitiin
konusmalarda tilkemizin ve Kayseri'nin
dijitallesmeye ayak uydurmaya
calistigini anladik. Iyi bir uygulayici
olmaya calisiyoruz. Bu gerceklestiginde
maliyetlerimiz diisecek, iscilik maliyetleri
azalacak, verim artacak, arizalari daha
cabuk fark edebilecegiz. Diinya ile daha
entegre calisarak bilgiye daha cabuk
ulasacagiz. Ancak tiim bunlara ragmen
yine disariya bagimli kalip, yani bilgiyi
lretenlere bagimli olacagiz. Bunun icin
Amerika'daki Silikon Vadisi gibi bilgi
lreten yerlere, dijitallesmeye katkida
bulunacak elemanlarin yetismesine
ihtiyacimiz var. Neticede dijitallesmede
kullanilan araclari insanlar iiretiyor. Bizim
de o iistilin kabiliyete, yaratici, tiretici
insanlara ihtiyacimiz var. Bu baglamda
Bilgi iiretip satmayan tiilkeler geri kalmak
durumundadir.

HARUN HASYUNCU: Degerli yorumlar
var. Farkli bir noktadan bakmak istiyorum.
Bir sanayici olarak baktim da dijitallesme
ve biiyiik veriden bahsediyoruz. Bu
verileri almak ve dataya aktarilmasi icin
Olcmemiz gerekiyor. Artirilmis gerceklik,
ongoriilebilen bakim, stiper bilgisayara
gelecek bilgiler icin de bircok veriye
ihtiyac var. Bu verileri ancak o6lctiikce
yorumlayabiliriz, bence sanayimizin su
andaki en biiyiik eksikligi bu noktada ortaya
cikiyor. Bir makine aliyorsunuz, baska bir
makine ile ayni1.

ISMET YALCIN: Su anda dijital duvar hizla
yiikseliyor. Tiirkiye'de sanayiciler olarak

bu dijital béliinmenin arkasinda kalmamiz
gerekli. Bunun icin de insan kaynagi cok
onemli. Kompleks problem ¢6zme yetenegi,
kritik diistinme, yaraticilik, insan yonetimi,
duygusal zekaya sahip insanlara ihtiyacimiz
var. Bizim egitim sisteminden ezberci ve
coktan secmeli sistemle yetisen degil az
once saydigimiz 6zelliklere sahip bireyler

yetismeli. Yoksa dijitallesmenin kot
tarafinda kalacagiz ve bu hepimiz icin kabul
edilebilir bir sey olmayacak. Su anda dogan
cocuklarin ¢ogu, su an ismini bilmedigimiz,
duymadigimiz meslekleri yapacaklar. Bir
de Kayseri 6zelinde mobilya ile ilgili bir

sey sOylemek istiyorum. Mobilya diiz bir
mobilya olmaktan ¢ikip benim modumu
anlayip ona gore sertligi, yumusakligi
degismeli. Isiya duyarli olarak sicak
soguklugu degismeli boyle modellere dogru
bir gidis yasanmali. Dolayisiyla Kayseri'deki
mobilyacilarin stingeri kumasla kaplayip
satilan iirtinlerden insan yasaminin unsuru
haline gelen tirtinlere gecis saglanmali.

RAHMI INCETAN: Dijitallesme
kavramanin sosyal medya, akill

telefon kullanimi algisindan cikarip;
hizmet, tarim ve sanayiye kadar her
noktada kullanilabileceginin topluma
anlatilmasi gerekiyor. Tarimda dahil
dijitallesmenin kullanimi oldukc¢a 6nemli
tohum, giibre, nem miktar1 bu alanlarda
dijital teknolojikler verimi artiriyor.
Egitim konusunda ise Kayseri'de bazi
liniversitelerin bazi boliimlerine hoca dahi
bulmakta sikinti cekiliyor. Tiirkiye'nin
ana sorunu istanbul'dan buraya profesérler
gelmiyor. Hocam size soralim Kayseri'ye
gelir misiniz?

KEREM ALKIN: Cevap gayet basit; bu
durumda buraya gelecek kisilere ve
ailelerine Kayseri'de rahat yasam kalitesini
cazip hale getirmek gerekiyor. Kayseri bu
anlamda diinyanin saygin yatirimcilarini
cekecek bir sehir olacaksa, diinyadaki tiim
yasam Kkiiltiirlerine saygi gosterecek bir
sehir olmasi gerekli.

ZUHAL GOZUKUGUK: Bir sey eklemek
istiyorum; cilinkii gencler dijitallesme
sayesinde diinyada kendi es degerlerinin
nasil calistigini biliyor. Ayni sartlari
istiyorlar, biz de o sartlar1 saglamak zorunda
kalacagiz.

KEREM ALKIN: Bence ¢cok énemli bir
Ortak Akil Toplantisi oldu, katkilariniz icin
hepinize tesekkiir ediyorum. [l
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DUITALLESME ILE REKABET
KAZANMAYI SAGLAYACAK
10 MADDE

1 Hizla endiistri 3.0 tamamlanmali
Yani fabrikalarin tam otomasyona ge¢gme durumunu, yalin
Uretimi Uretimdeki donlisimi tam yapmak, ondan sonra
dijital degisimi, dontisimu gergeklestirmek gerekiyor.
Bununla birlikte teknoloji kullaniminin maliyetler tizerindeki
etkisi ve tretimin strdrilebilirligi gerekli oldugunun alti
gizilmeli.

2 Devlet destekleri artirilmah

Yurt disinda 6zellikle Avrupa’da endiistri 4.0'a hizli bir
gegis s6z konusu. Teknolojik déntistime uzak kalmamak
igin biytik firmalarin yani sira KOBI'lerde teknoloji yatirimi
yapmali. Bu noktada finansman sikintisi ortaya gikiyor.
Devlet destekleri bu noktada btiytik 5nem tasiyor.

3 Dijjital doniisiim milli ve yerli
ekipmanlarla, miihendislerle
yapilmal

Turkiye'nini hedefleri, gegmisi ve mevcut potansiyeli
dogrultusunda stiper gti¢ olmak tzerine kurulu. Bunun
igin her tiirld yeniligi yakindan takip etmek bile yeterli
degil, bu yenilikleri de Ureten, gelistiren olunmasi
gerekiyor.

4 Endiistri 4.0'a gecis siirecinde
firmalar iyi incelenmeli

Firmalar, endustri 4.0'a uyum saglayacak durumda mi,
tespit edilmesi lazim. Kayseri'de buyiik bir kesim, endustri
4.0 ve teknolojiye ayak uydurmak igin gerek Ar- Ge
galismalari gerekse diger ¢alismalara devam ediyor. Ama
gogunlugu KOBI 6lgekli firmalar. Burada da devlet
tesviklerinin devreye girmesi gerekiyor. KOBI tesviklerinin,
KOSGEB tesvikleri olmasi gerekiyor. Bu tesviklerin daha
fazla olmasi ve uyumun kademeli olarak yapilmasi
gerekiyor;eldeki makineler 4.0 a uygun mu degil mi,
¢alisan elemanlar bu ekipmani kullanacak nitelikte mi?
arastiriimali.

5 Universite- sanayi isbirligi
saglanmali

Sanayici, Universitelerde arastirma yapan akademisyenleri
sahada da Tiirkiye sanayisine destek vermesi gerektiginin
altini giziyor. Ozellikle dijitallesme stirecinde firmalari
dogru yonlendirecek, yatirimlar igin fikir verecek
akademisyenlere ihtiyag duyuluyor.

6 Ar-Ge merkezleri artmal

Cagimizda bilgi Uretip satamayan tlkeler geri kalmak
durumunda kaliyor. Bu noktada kendi yazilimini,
teknolojisini, makinelerini tiretebilen bir tlke olmak gok
onemli. Ar-Ge merkezlerinin artmasi bu noktada yenilikgi

calismalar agisindan oldukga btiyiik 6nem tasiyor.

7 Dijital donitisiimde nitelikli
elemanin onemi biiyiik, gencler bu
alanda egitilmeli ve Kayseri bu
gencler icin cazip bir merkez olmali
Sanal gergeklikten, dijital fabrikalardan, 3 boyutlu
yazicilardan bahsedilen endiistri 4.0'in gergeklesmesini
saglayacak yaratici, nitelikli ve egitimli bireylere ihtiyag var.
Kalifiye elemanlar genellikle blyiik sehirlerde ya da yurt
disinda yasamayi tercih ediyor. Bu noktada Kayseri'nin bu

nitelikteki insanlar i¢in cazip bir lokasyon olmasi 6nemli.

8 E-ticaret sitelerine 6nem verilmeli
Uretim sekillerinden sonra ihracat alaninda da bir takim
degisimler gzlemleniyor. ihracat yapan firmalar e-ticarete
daha fazla 6nem veriyor. Ekonomi Bakanligi'nin 6nemli
e-ticaret sitelerine ihracatgilari ydnlendirmesi s6z konusu.

Bu konuda da destekleri var.

9 Yenilikci ve farkh iiriin iliretimi
hizlanmal

Diinya ticaretinde on binlerce farkl tretici her giin
milyonlarca ya da milyarlarca trlinti piyasaya sunuyor.
Rekabetgi ve sert piyasa kosullarinda éne ¢ikmanin yolu
farkl olmaktan gegiyor. Kayseri'deki lreticiler, piyasanin
rekabetci sartlarina ayak uydurup farklilasan, yenilikgi
rtinler dretmeli.

10 Endistiiri 4.0, dijitallesme gibi
kavramlar sanayiciye iyi anlatilmal.
Yeni teknoloji yatirimlari, sirketler agisindan ciddi bir
maliyet kalemi. Ozellikle kiigik ve orta biiytkltkteki
isletmelere bu yatinmlarin isleyise saglayacag: katkilar ve
uzun vadede elde edilecek kazanimlar iyi anlatilmali. Bu
noktada Kayseri'deki Sanayi ve Ticaret Odalari’'nin verdigi

egitimler biytik 6nem arz ediyor.




