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ENDUSTRI 4.0 iCIN MASTER
PLANA IHTIYAC VAR

Doc. Dr.
Burak Kiintay

BAU Hiiklimet ve
Liderlik Okulu Baskani -
Turkistime Toplanti
Moderatéru

Bahcesehir Universitesi ve Lojistik sektoriiniin
liderleri ile biraraya geldigimiz Ortak Akil
Toplantisrnda Endiistri 4.0'1n iilkemizdeki
mevcut algisini ve lojistik sektoriindeki
durumunu masaya yatirdik ve 6nemli
tespitlerde bulunduk. Oncelikle kendi adima
tespitlerden bahsetmek istiyorum. ilk sanayi
devrimi (1.0) su ve buhar giiciinii kullanarak
mekanik liretim sistemleri ile ortaya cikti.
ikinci sanayi devrimi (2.0) ile elektrik
glicliniin yardimiyla seri tiretim tanitilmisti.
Uciincii sanayi devriminde (3.0) ise dijital
devrim, elektroniklerin kullanimai ve bilgi
teknolojilerinin gelismesiyle iiretim daha da
otomatiklestirildi. 1.0’a gelmemiz 4 bin 300
yil siirerken, 2.0’a ge¢gmemiz 70 yil stirdii. 3.0’a
45 yilda gectik ve simdi giinlimiizde Sanayi
4.0’a geldik. Kavram olarak Sanayi 4.0 bu
tarihsel siirecte degerlendirilirse degisimi ne
derece hizli yonetmemiz gerektigi gercegiyle
yilizlesmemiz kolaylasacaktir. Cevremiz
mekan, insan ve zaman adi verilen ii¢ olgu ile
sekilleniyor. Daha 6énce zaman kisitlamasindan
seri tiretimle kurtulmustuk. Simdi Endistri
4.0, bu olgulardan mekanin yok edilmesini
amacliyor ve bu cok hizli gerceklesiyor. Peki biz
bu hiza yetisebiliyor muyuz? Oncelikle maliyet-
risk siirdiiriilebilirligi, stratejik maliyetleme,
web tabanli kaynak optimizasyonu, veri
tabanlari, big datanin gercek zamanl
yonetimi gibi konulara odaklanmamiz ve
yatirim yapmamiz gerekiyor. Lojistik sektori
temsilcilerinin 6nemle vurguladig: bir baska
onemli konu otonom araclarin yayginlasmasiyla
araba ihtiyacinin yiizde 80 azalacagi, bu
degisim ile otomotiv devi Almanya’nin nasil
bas edecegi konusu oldu. Bu husus otomotiv
yan sanayi parcalarin tiretiminden biiyiik
gelir elde eden Tiirkiye icin de en az Almanya
kadar 6nemli. Toplantida elektrikli arag ve
elektrikli ara¢ motor parcalari tasarlayan bir
Amerikan sirketi olan Tesla 6rnegi tizerinde
duruldu. Tesla'nin gelecekte, otomobilin
‘Selpak’1 olacag1 yani otomobil deyince artik
Tesla markasinin akla gelecegi sdylendi. Bu
yeni arac tipinin yan sanayi parcalarini yiizde
50 olarak azalttig1 diisiiniiliirse bizim bu
durumla nasil bas edecegimizi belirlememiz
gerektigi gercegi ortaya cikiyor. Endiistri
4.0’da belli alanlar belirleyip degisen tiretim
ve tiiketim konseptlerine yon veren bir sanayi
mi hedefliyoruz? Yoksa teknoloji ve stirecleri

ihrac etmeye devam mi edecegiz? Endiistri

4.0 devrimini tetikleyen yeni is kollar1

ve modellerden hangilerini nasil sagliyor
olabilecegiz? iste bu sorulara verdigimiz
cevaplara gore belirleyecegimiz stratejiler
tilkemizin gelecegini sekillendirecek.

Endiistri 4.0 icin Tirkiyenin 6ncii kurum

ve kuruluslarinin bir master plan altinda
liderligi 6nemli. Almanya koydugu vizyon ve
strateji ile endiistriyi yonlendiriyor, imkanlar
sunuyor ve buna gore hedefler belirliyor.

2030 yilinda Almanya’da benzinli arac

lretimi yapilmayacak. Tiirkiye olarak ayni
sekilde tilke stratejimizi ortaya koymali ve
gliclii yanlarimiza odaklanan bir yol haritasi
belirlemeliyiz. Bu siirecte onceliklerimiz
arasinda olmasi gereken en 6nemli iki faktor
egitim ve yasal altyapilar. Ornegin Tiirkiye’de

10 milyon dolarlik fiber yatirim yapilmasi lazim.
Ve bu siireg 6zel sektoriin kaldirabilecegi bir
maliyet degil. Kamunun yatirim yapmasi ya

da 6zel sektorii tesvik etmesi gerekiyor. Ote
yandan globallesme ile hukuki ve mali yap1
hemen hemen tek tip hale geldi. Simdi de Diinya
Ticaret Orgiitli (WTO) sayesinde ticaret tek
tiplesiyor. Buna gore basta mevzuatlar olmak
lizere tiim siireclerimizi reforme etmeliyiz.
Endiistri 4.0, lojistik sirketlerinin yapay zeka
sirketine doniistimii olacak gibi goziikiiyor.
Lojistik sektoriiniin temsilcileri hali hazirda
zaten son teknolojileri kullanma konusunda cok
iyi konumdalar, gelecekte de belki kullanmanin
otesinde hepsi birer yazilim sirketi olarak
calisacak. Endiistri 4.0 bilgi ve girisim ruhu
getirecek. Ayrica lojistik sektorii ileride tiretimi
de bizzat tistlenen sirketler olabilir. Lojistikte
rayli ulasim sistemleri de bir doniisiimiin
onciist olabilir. Tiirkiye’de 2017°de Trans-Asya
Demiryolu Ag1 Anlasmas yiriirliige girdi. Bu
anlasma ile TransAsya- UN, EU, Asya-Pasifik
isbirligi ile Atlas ve Pasifik Okyanuslari birbirine
baglanacak. Cin ‘tek kusak, tek yol’ projesiyle ilk
defa sinirlarinin disina cikacak. Ve bu demir yolu
Tiirkiye’ye muhtemelen iki hattan gelecek. Biz
de bunun biiytiik bir parcasi olacagiz ve tistiimiize
diisenleri yapmamiz lazim. Tiim bunlarin
gerceklesmesi icin ise en 6nemli konu liderlik.
Siirekli 6grenen, sorgulayan liderler lazim. Beseri
sermayeye dogru yatirim ve tesvikler, etkin
platformlar ve ekosistemlerle desteklenirse
Tiirkiye dijital dontisiimde sadece tiiketen degil
deger yaratan bir aktor haline gelebilir. —
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Bahcesehir Universitesi ve Turkistimen birlikte diizenledigi Ortak Akil
Toplantilarimin ikincisinde lojistik sektort temsilcileri bir araya geldi.
Endustri4.0'a gecis stirecinde oncelikle konumumuzun ne olacagina karar
verip, bir strateji belirlememiz gerektigine dikkat cekilen toplantida,
bununicin de bir master plana ihtiyac oldugu vurgulandi..
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Tiirkiye’nin en rekabetci sektdrlerinden

olan lojistigin 6nde gelen liderleri, Turkistime ile
Bahcesehir Universitesi'nin birlikte dizenledigi Ortak
Akil Toplantilar’nin ikincisinde bir araya geldi. Endustri
4.0'a geciste lojistik sirketlerinin birer yazilim sirketi
gibi calisacagini ongoren sektor temsilcileri, Endustri
4.0'n bilgi ve girisim ruhu getirecegini vurguluyor.
Toplantida ulkemizdeki en yenilikci ve en son
teknolojileri kullanan sektorlerin basinda geldiklerinin
altini cizen lojistigin kanaat onderleri, egitimin onemine
ve yasal altyapilarin duzenlenmesi gerektigine dikkat
cekti. Lojistik sirketlerinin gelecekte Uretim isine de
girebilecegdi belirtilirken, Endustri 4.0 icin Turkiye'nin
oncu kurum ve kuruluslarr liderliginde bir master plan
hazirlanmasi gerektigi de ifade edildi.

Dog. Dr. Burak Kiintay: Degerli misafir-
lerimiz hosgeldiniz. Bugiin burada lojistik
sektoriinii ve Endiistri 4.0’a entegrasyonu-
nu konusacagiz. Once ‘Lojistik sektoriinde
4.0 algis1 ve mevcut durum tespiti nedir?’
sorularina cevap arayacagiz. Daha sonra
stratejilerimizi konusacagiz. i1k sozii UND
Baskani Sayin Cetin Nuhoglu'na veriyo-
rum, daha sonra da BAU Rektorii Prof. Dr.
Senay Yalcin’i dinleyecegiz.

Cetin Nuhoglu: Endiistri 4.0, 2011-2012'de
pat diye diisiiverdi oniimiize. Nedir, ne
oluyor derken cok farkli bir seyle karsilas-
tik. Sonunda gordiik ki, Endiistri 4.0, be-
nim 6zel yasantimdan cocugumun gelece-
ginden, gecmisteki 6gretilerden tamamen
farkli, herkesin is modellerini etkileyen
degistiren bir model. Endiistri 4.0'1 anla-
yabilmek icin 6nce tarihe bakmak lazim.
O zaman Oyle adlandirilmiyormus belki
ama Sanayi Devrimi bu isin baslangiciy-
mis. Sanayi 1.0, 2.0 ve simdi de 4.0. Sana-
vil.01in yarattigi degisimi anlarsak, Sanayi
4.0'1n yaratacagl degisimi de anlayabili-
riz. Mallar1 1sinlayarak gondermek Sanayi
4.0’da yok belki ama 10.0’da olabilir.

Prof. Dr. Senay Yalcin: Malum hayat
degisiyor. Bu degisimi kavrayanlar ayak-
ta kalabiliyor ve yeni proje iiretebiliyor;

yapamayanlarsa yerlerinde sayiyor. Lojis-
tik yonetimi, tedarik zinciri ve yonetimi
ile ilgili bir lisans programimiz var onun
disinda lojistikle ilgili bircok alanimiz da
var. Endiistri 4.0'1n siddetle estigi bugiin-
lerde siber giivenlik konusu ¢cok 6nemli.
Hatirlarsaniz gectigimiz giinlerde British
Airways’in sistemi ¢okiince hayat felc ol-
du. Biitiin bunlar ic ice konular. Uretilen
mallarin planli sekilde teslimatindan tu-
tun da takip edilmesine, kasalar icinde
belli sicaklikta tutulmasina kadar hepsi
bilgi teknolojileri icinde okutulan alan-
lar. Biz sisteme ve sektore acigiz. Bunun
icin 2008’de hayata gecirdigimiz CO-OP
sistemimiz var, sektorlerin ihtiyaci olan
alanlarda markali dersler aciyoruz. Sizler
bizzat gelerek dersleri veriyorsunuz ve bu
dersleri 6grencilerimize her alanda oldu-
gu gibi lojistikte de verebiliriz. Gelin bir-
likte calisalim.

Doc. Dr. Burak Kiintay: Simdi sizler-
den, lojistikteki Endiistri 4.0 mevcut algi-
sinin ne oldugunu 6zetlemenizi isteyece-
gim. Boyle bir alg1 sektorde var mi1? Herkes
bunu 6ziimseyebilmis durumda m1?

ibrahim Délen: Cevremiz mekan, in-
san ve zaman adi verilen ¢ olgu ile sekil-
leniyor. Daha 6nce zaman kisitlamasin-

dan seri iiretimle kurtulmustuk. Simdi
Endiistri 4.0, bu olgulardan mekanin yok
edilmesini ongoriiyor. Ve cok hizli ger-
ceklesiyor. Rakamlar alt alta koydugu-
muzda ortaya ¢ok carpici sonuclar ¢iki-
yor. Bakin, Endiistri 0’1n tamamlanmasi 8
bin yil, Endiistri 2’den 3’e gecmek 70 yil,
Endiistri 3'ten 4’e gecmek ise 45 yil almis.
Bence cok da fiitiirist bakmamak lazim,
gercekler hayalleri takip eder; hayalleri
yaratabilenler gelecegi sekillendirecek-
tir. Tiirkiye’de de ne hayal ediyorsak onu
yvasayacagiz. Son Amerika seyahatimde
soforsiiz araclar1 deneme firsat1 buldum.
New York’ta 1903 yilinda cekilmis bir fo-
tograf var: Biitlin caddede bir siirii at ara-
basi ve Ford'un tiirettigi sadece bir arac
var. Ayni fotografin 1923’de cekilenin-
de ise bir tane at arabasi ve bir siirii ara-
ba var. iddia ediyorum ki o caddede gele-
cekte cekilecek yeni fotografta hic soforlii
arac kalmayacak. Biz de iilkemizde bun-
lar1 kendimize adapte edecegiz. Maalesef
Tiirkiye bunlarin sadece tiiketicisi ola-
bilecek, clinkii yaratma konusunda za-
yifiz. Su an ogluma bakiyorum. Bir soru
sordugumda cep telefonundan arastirip
bulamiyorsa “Baba boyle bir sey yok” di-
yor. Yani cep telefonunda bulamadigi sey
onun hayatinda yok. Arkadasimi arayip
sorayim, etraftan sorusturayim diye dii-
stinmiiyor. Cep telefonunda yoksaniz 10
yil sonra, bugiiniin gencleri is hayatina
katilinca yoksunuz bu pazarda. Sektoriin
yasayabilmesi, birbirimizi asabilmemiz,
yarin da var olabilmemiz icin degismeli-
yiz. Ulkemizde en basta da devletin bu-
nu gormesi lazim. Tiirkiye’de su anda fi-
ilen calisan 10 bine yakin sanayi robotu
bulunmakta, bunun ytiizde 35’i otomotiv,
yiizde 23l metal, yiizde 15’1 plastik ve
kimya sektorlerinde olmakla beraber ta-
rimda dahil olmak {izere geri kalan ytiiz-
de 27’si 30 farkl sektérde kullanilmakta.
Yani sektorlerin liderleri bu teknolojile-
ri kullanmak icin cabalamakta. Son yil-
larda ortalama yiizde 30’lu rakamlarla
biiyiise de bizde 10 bin isci basina 19 ro-
bot diiserken, G.Kore’de 10 bin isci basi-
na 530 robot kullanilmakta. Samsung ni-
ye Samsung oluyor? iste bunlarla oluyor.
Arastirma-gelistirmeyle siirekli rekabetin
ontinde olabilme, seri ve hatasiz iiretim
ve yiiksek hacimlerle yakalanan maliyet
avantaji. Tiirkiye’de heniiz farkindaligin
olusmadigini diistiniiyorum. Ne yazik ki
bu teknolojileri kullanabilecek ve haya-
ta gecirebilecek insan kaynagi konusun-
da da 6nemli bir eksiklik var.

4 Turkishtime, Temmuz, 2017
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Big data ve siber giivenlik ile ilgili yliksek lisans programlari bulundugunu
sOyleyen BAU Rektérii Prof. Dr. Senay Yalcin, veri ve lojistik mihendisligi
alanlarinda da program agmayi planladiklarini belirtti.

Turgut Erkeskin: Rekabet ve robotlar-
dan devam etmek istiyorum. Ogrenen bir
robot yapildi ve ona basketbol oynatil-
du. ilk seferde o mesafede basket atama-
di1 ama ne kadar mesafede atamadigini
Olcti, bir daha att1 bir daha att1 sonrasin-
da basket sahasinin her tarafindan o to-
pu sokabildi. Bir takim diisiiniin karsisi-
na Fenerbahce’yi koysaniz bile belki onu
yenemeyecek. Ciinki attig1 her noktadan
girecek. Bir baska 6rnek: Uber. Uber, tak-
siyle baslad1 ve simdi tasimaciliga girdi.
Biz bunu tehdit olarak algilayabiliriz ama
tasimaciligin hangi kismini tehdit ettigine

iyi bakmak lazim. Fiziki tasimacilar dedi-
gimiz firmalara herhangi bir zarar aslin-
da yok. Cilinkii o tasima araclarina her ha-
liikarda bizim ihtiyacimiz olacak. En cok
o tasimay1 organize edenleri etkileyecek,
yani servis saglayicilar ne dlcekte devre-
de olacak sorusunu sormak lazim. Bizce
artik devreden cikacaklar. Clinkii yaptik-
lar bilgisayarlara tasinmaya baslandi. Bu-
gilin Oyle bir noktaya gelindi ki kisiye 6zel
araba iretiliyor. Artik o Ford’'un baslattig1
iiretim bandindan tek tip cikis olmayacak.
Kisinin talebine uygun iiretim yapabile-
cek sistemler entegre edilmis durumda.

Bu da sadece datanin etkin kullanimiyla
karsimiza ¢ikan bir yapi. Bugiin bizim icin
en 6nemli veri data. Tesla'nin iireticisi ar-
tik elektrikli otomobil degil, ayakli bilgisa-
yar sistemi. Tiinellerde artik bir noktadan
bir noktaya 1sinlanabilir, belli noktada ha-
reket edecek, 151k hiziyla tiriinler geliyor.
Yapilarimizi elektroniklestirmemiz gere-
kiyor, bu kacinilmaz. Klasik islemlerimizi
elektronik yapiyoruz zaten. Soférlerin yol-
da giderken ihtiyaclari olan her tiir bilgi is-
tedikleri anda hazir. Biz bu tiir basit islem-
leri elektronik kurgularda yapiyoruz ama
diinya bir baska sistemde gidiyor. Otonom
araclarin yayginlasmasiyla araba ihtiyaci
yiizde 80 azalacak. Ciinkii hicbirimiz ara-
ba kullanmayacagiz. Arabayi cagirip kod-
ladiginiz zaman araba alma ihtiyaci olma-
yacak ehliyet ihtiyaci olmayacak. Tiirkiye
icin otomotiv en 6nemli sektorlerden biri-
si ama araba ihtiyaci yiizde 80-90 diistiigii
zaman biz ne yapacagiz?

Ali Tulgar: Ben de farkli bir noktadan
gideyim. Endiistri 4.0 Almanya’da Al-
manlar tarafindan ortaya konmus ve gii-
niimiizde Amerika tarafindan da hizla
gelistiriliyor. Ulkemize gelelim. Sizler egi-
tim kurumlarn olarak Endiistri 4.0'1 ¢ok
iyi kavramis durumdasiniz, cilinkii teori-
sini arastirtyorsunuz. Ulkemizdeki lojis-
tigi cok hizh gelistiren ilk sektdr otomo-
tiv sektoriidiir. Bu bakimdan Endiisti 4.0’a
en hizli otomotiv sektorii adapte olacaktir.
Tekstil veya diger sektorlerde Endiistri 4.0
kavramlarinin heniiz giindeme alindigi-
ni1 diistinmiiyoruz. Bunun haricinde mev-
cut durumlarda neler yapiyoruz? Big da-
ta denilen bir kavram var. Yine otomotiv
sektoriinden Ornek, bize 1-2 yillik planla-
rin1 ve ongoriilerini aktariyorlar. Ve bu ve-
rilerle beraber projeler iiretiyoruz. Biz data
islemeye, kisisellestirme olayina uzun se-
neler once ozellikle otomotivde basladik
diyebiliriz. Ayn1 zamanda gelecekte bir-
cok operatdrlerin buluttaki, data sunma-
lar1 data oranlarinin biiyiimesi de 6nemli
bir seydir. ikincisi de bizim sektérde izle-
me sistemleri profesyonel olarak Endiistri
4.0’a gecmistir. CeKiciler satellite {izerin-
den GPS tiizerinden takip ediliyor. Trey-
lerde de izlenebilirlik basladi. Bu sistem
ozellikle RO-RO {izerinden giden rota-
larda bilgi akisini eksiksiz hale getiri-
yor. Bunun coktan yapilmasi gerekir-
di ama geldigimiz noktada uluslararasi
alanda artt1 diyebiliriz. Hava tasimacili-
ginda zaten genelde bir iki giinliik ope-
rasyonlar yapiliyor. Orada da ucagin inis

2017, Temmuz, Turkishtime B
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kalkis saatleri ve iiriin teslim rotasi takip
edilebiliyor. Big data kisminda sektor ola-
rak belli bir noktaya gelmis durumdayiz.
Bunu Endiistri 4.0’a entegre edebiliriz.

Emre Eldener: Her seyden once En-
diistri 4.0 Alman hiikiimetinin resmi poli-
tikas1 haline geldi. Nesnelerin internetiyle
toplu entegre hareket eden makineler, ro-
botlar ve sistemleri de dikkate aldigimiz
zaman Alman hiikiimetinin resmi politi-
kasinda mevcutta saati 40 euro olan isci-
lik maliyetinin robotlarla 5 euro’ya indi-
rilmesi hedefleniyor. Bu rakam Cin'deki
iscilik maliyetiyle ayni. Otomatik olarak
Alman ekonomisi yalnizca hizmetler de-
gil tiretim olarak da Cin’le basedebilir hale
geliyor. Bence bu kismen de bagka bir al-
ternatif kalmadigindan ortaya atilmis bir
resmi poltika. Endiistri 4.0’da nesnelerin
interneti hayatimizin bir parcasi olacak.
Ama birtakim fantaziler de var. Gelecek-
te drone’larla tasima yapilacagi ongoriilii-
yor mesela. Bazi teknolojilerin Tiirkiye'de
kullanilmasi zor, bu kadar avcisi olan bir
tilkede drone’la kime ulasilir bilmiyorum.
Gelecekte soforsiiz kamyonlarla sevkiyat-
lar yapildiginda soforlerinin dinlenme-
sini gerektiren 8-9 saatlik beklemeler ol-
mayacak, uluslararasi tasimalarda stireler

kisalacak. Depolarda personel kullanma-
yacagiz, aydinlatma ve 1sitma da olmaya-
cak. Lojistik uzmanlig: gelecekte de hep
var olacak. Bizden, daha hizli, seffaf, ucuz
ve kisisellestirilmis hizmet isteniyor ve bu
hizmetin sonu yok. Lojistik sirketleri birer
yazilim sirketi gibi calistyor. Oniimiizdeki
siirecte de biiyiik veri sirketi olacak, biz-
ler veri analizini cok detayli yapiyor ola-
cagiz. Gliniimiiziin Lojistik 3.0 diinyasina
maliyet ve risk yonetimi yapiyoruz. Excel
tabanl birtakim hesaplamalar yapiyoruz.
Rota ve zaman optimizasyonu yapmaya
calistyoruz, siparisin kendisi birbirine pa-
ralel calisan ERP uygulamalari arasindaki
linki olusturuyor, ama hepsinin tek nok-
tas1 var: Otomasyon. Endiistri 3.0'in Tiir-
kiye'deki versiyonu bu. ileride ne yapa-
cagiz? Bana gore, Lojistik 4.0 diinyasinda
su an yapiyor oldugumuz maliyet ve risk
yonetimini siirdiiriilebilir stratejik mali-
yvet yonetimine cevirecegiz. Ciinkii siir-
diiriilebilirlik yalnizca cevreyle ilgili de-
gil. Stirdiiriilebilirlik cok daha 6nemli bir
hal alacak. Mesela su anda dagitimda lo-
jistik maliyet yonetimi yapiyoruz, bu sii-
rec ileride web tabanli kaynak optimizas-
yonu olarak karsimiza cikacak. Biz web
tabanli olarak birbirine bagl veri taban-
lar1 ve biiyiik verinin de gercek zaman-

L%

Endiistri 4.0°dan etkilenmeyen sektor olmadigini vurgulayan UND Baskani Cetin Nuhoglu,
“Tarihte rastlamadigimiz dlciide biiyiik bir degisimle karsi karsiyayiz” dedi.

I1 yOnetimini gerceklestiriyor olacagiz.
Ornegin bugiin RFID sistemlerini kulla-
niyoruz, siireci takip eden sensorler var.
Bunun yerine tamamen akilli arac ve de-
polama sistemleri devreye girecek. Tama-
men miisteri ve tedarikciyle entegre. Rota
entegrasyonunu yapmaya calisiyoruz, ge-
lecekte bunun akilli arac ve akilli rota sis-
temleriyle yapilacagini diisiiniiyorum. Bu
beraberinde kaynak optimizasyonunu da
getirecek. Tleride kesinlikle daha az aracla
daha az insanla ayn1 miktarda isi yapiyor
olacagiz. Bizim su anda siparisi odak nok-
tas1 yapan ve birbirine paralel calisan sis-
temler tamamen iletisim halinde optimi-
ze olmus bilgi ve mal akisini gerektirecek.
Bunlar ekonomik olarak da tercih edilen
seyler. Aslinda bizim 6niimiizdeki siirecte
yapacagimiz is, network yonetimi olacak.

Prof. Dr. Senay Yalcin: Universitelerin bir
gorevi de diinyada olan degisimleri 6zellik-
le egitim boyutunda iilkeye kazandirmak.
Big datadan s6z edildi. Universitemiz biin-
yesinde big data ve siber giivenlik ile ilgili
yiiksek lisans programlar1 mevcut, bu sene
veri miihendisligi programi acmak istedik.
YOK’le anlasamadik. Lojistik miihendisli-
§i kurmak istiyoruz. Basindan lojistigi kal-
dirirsaniz olur dediler ve kaldirdilar. Oysa
veri analitigi miihendisligi cok 6nemli bir
alan; gelismis iilkelerde bunun egitimine
cok dnem veriliyor; insallah biz de YOK ile
anlasacagiz. Her seyden Once bu degisim-
leri iist yoneticilerin anlamasi lazim.

Vittoria Zagaia: Bakin bu konustukla-
rimiz bir saat sonra bile eski kalacak. Siirat
en biiylik meydan okuma. Bizim sektoriin
cok ciddi problemleri var. Oncelikle sektor
kuruluslan arasinda iletisim sorunu var.
Biz masada c¢ok giizel konusur kararlar
aliriz ama disar1 ¢cikip hicbir karar alma-
mis gibi devam ederiz. Birlik ve beraber-
ligin, adil rekabetin olmadig1 hicbir sektor
gelisemez. Ornegin, Tiirkiye'nin en biiyiik
endiistrilerinden biri otomotiv yan sana-
visi ya, mesela Teslanin iiretim asama-
sinda kullanilan komponentler neredeyse
normal bir aracin yarisi kadar. Bizim oto-
motiv yan sanayisi ne yapacak? Ki siirekli
makine ve tiretim yatirimi yapiyorlar. Tes-
la tek referans degil ki artik, Almanya bas-
ta olmak tizere diinyadaki hemen hemen
tiim otomotiv sanayi hali hazirda benzer
arastirmalar ve gelistirmeler yapiyor, her-
kes Tesla’ya dogru gidiyor. Tesla, gelecekte
otomobilin ‘Selpak’ olacak. Bizim sektdre
geri donersek, en biiyiik problemlerinden

6 Turkishtime, Temmuz, 2017




Discover
the potential

With

v

BAHCESEHIR UNIVERSITESI

UTIKAD Baskani Emre Eldener, gelecekte maliyet ve risk yonetimi optimizasyonunun
yerini sirdiriilebilir stratejik web tabanli kaynaklar alacagini kaydetti.

biri hala geleneksel is yapiyor olmamiz.
Gencleri sektoriin icine alip onlara bu isin
cazibesini anlatmamiz, onlar1 da dinleme-
vi 6grenmemiz lazim. Onlar tiiketimi se-
killendirecek, yeni diinyaya her an icinde
olduklar ve kullandiklari teknoloji ile yon
verecekler; onlarla beraber yiirtimeyi 6g-
renmemiz lazim, ihtiyaclar1 da onlar sap-
tayacak cilinkt, bizim de bugiinden bunu
kurgulamamiz ya da kurgulamaya basla-
mamiz lazim. Burada 10-20-30 sene son-
rasini konusuyor olabiliriz ama 2023’teki
ihracat hedefini sorguladigimizda, nere-
ye satarak ve neyi satarak bu rakama ula-
sacagiz dedigimizde; nereye satabilirsek
oraya cevabini aliyoruz. Peki biz dis he-
defi bilmezsek sektdr olarak nasil hazir-
lanacagz iilkemizi ileriye tasimaya? iceri-
de de iletisimi kuvvetlendirmemiz lazim.
Derneklerde sectigimiz kurul tiyeleri, bas-
kan, bagskan yardimcilariyla beraber hare-
ket etmemiz lazim, sadece onlardan aksi-
yon beklemememiz lazim.

Kenan Giiler: Tiirkiye’de Endiistri 4.0'1
anlamakta biraz geciktik diye diistiniiyo-
rum. Ulke olarak her sektorde ayni seviye-
lerde oldugumuzu soyleyebilirim. Lojistik
sektoriinde, son zamanlarda baz firmala-

rimiz kendisini bu alanda yaptig1 calisma-
lar ile duyurmaya baslamistir. Bu lojistik
sektorii olarak ve yarattigl algi acisindan
faydalidir ancak bana gore asil onemli olan
Endiistri 4.0’dan ne anladigimiz, neler yap-
tigimizdir. Dijitallesen diinyada su an en
onemli sorun sirketlerin isledigi verilerin
gilivenligidir. Bence bizler simdiden yakin
gelecekte nerede olmaliyiz sorusuna aci-
len cevap bulup calismalarimizi ona gore
yapmaya baslamaliyiz. Kisaca, 4. Sanayi
Devrimi diye adlandirilan icinde bulundu-
gumuz bu donemin ne oldugunu, nelerin
tetikledigini ve bu tetikleyen unsurlarin
ne kadarini sirketlerimizde kullandigimi-
zin veya kullanabilecegimizin calismalari-
n1yaparak yani durum tespiti yapip acilen
kollar1 sivamaliyiz. (Yapay zeka, nesnele-
rin interneti ve Blockchain isleyisini cok
yakindan takip etmemiz gerekmektedir.)
Clinkii gelecek dedigimiz her sey geldi hat-
ta yan1 basimizda, hatta karsimizda otu-
rup bizlerle konusmakta. Ayrica bu dénem
kendine has sorunlar1 da beraberinde geti-
recektir. Makinelerin birbiriyle konustugu
ve topluma birer birey gibi hizmet verebi-
lecegi bir diizene giriliyor olmasi, teknolo-
jinin tim insanliga, yaslilarin bile aktif ola-
rak topluma katilmasina yardimeci olacagl

Prof. Dr. SENAY YALCIN
Bahgesehir Universitesi Rektori
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inanilan bu dénemde tiim sosyal ve cevre-
sel sorunlarla basa cikabilecek “stiper akil-
I1 toplumlar” yaratilmasi gerekliligi (Japon-
ya/Toplum 5.0) kacinilmaz olacaktir.

Gokalp Cak: Lojistik sektorii olarak
son teknolojileri son derece basarili sekil-
de kullanabiliyoruz. Zaten bunun {tizeri-
ne yapabilecegimiz bir sey yok, otomatik
arabalar cikana kadar maksimum sevi-
yveye gelmis durumdayiz. Daha ne yapa-
biliriz? Endiistri 4.0, gelismis {iilkelerin
ekonomileri ucuz iilkelere gitmesin diye
yapmis oldugu bir sey. Cin, Hindistan cok
kuvvetleniyor. Banglades’'te Endiistri 5.0
olur mu? Niifusu yiiksek olan gelisme-
mis tilkelerde endiistri 4.0, o iilkeyi 6ldii-
riir. Tlirkiye gelismis tilke degil. Robotlar-
la insan faktoriinii ortadan kaldirirsaniz
bu kadar insan ne yapacak? Yeni teknolo-
jiler getirirsin, bu insanlara yeni meslek-
ler yeni is sahalar1 olusturursun tamam.
Ama bunu yapmiyoruz. Endiistri 4.0"1 Al-
manya cikardi. Giinde 8 saat calisiyorlar,
adamlar bunun Oniine gecmek icin bir
teknolojik devrim ortaya cikariyor. Biitlin
diinya da buna nasil ayak uydururuz di-
yor. Enerjimiz mi daha ucuz, neyimiz da-
ha ucuz burada? Dolayisiya Endiistri 4.0’a
nasil gececegini diisiinmekten cok bize
zararlarini nasil 6nleyebilirizi konusmak
lazim. Insanlarin islerini makineye ce-
virmeyi konusuyoruz. 10 sene sonra dev-
letler Amazon gibi e-ticaret sitelerine 6zel
kanunlar getirmezse reel ekonomi ¢oke-
cek. Bakiyorsun biitiin magazalar kapan-
mis. Neden e-ticaret yapiyor? Magaza-
larda calisanlar issiz kaldi. O perakende
yerleri bos kalinca ne olacak? Artik inter-
netten almak daha pahali hale gelecek.
Bu siirdiiriilebilir bir sey degil. Lojistikte
zaten yapabilecegimiz her seyi yapiyoruz.
Endiistri 4.0 gilizel ama bence Tiirkiye'ye
uzun vadede zararlar1 biiyiik olacak.

Cetin Nuhoglu: Lojistik 4.0'1n temeli as-
linda bir algoritma, bir yapay zeka ve sir-
ketlerimizin birer IT sirketi olarak doniisii-
miidiir. Artik lojistik sirketi, tiretim sirketi
diye bir kavram yok; hepimiz IT sirketi ol-
mak zorundayiz ve algoritmayi, yapay ze-
kay1 hangi asamada nasil kullanmaliyiza
odaklanmaliy1z. Endiistri 4.0 bilgi ve gi-
risim ruhu getirecek. Cin, su anda Ameri-
ka ile teknoloji acisindan basa bas rekabet
ediyor, hicbir insan calistirmayacagi 100
metrekarelik depo kuruyor. Biitiin mal
hareketleri tamamen depolarla yapilacak
ve o deponun uydu depolariyla beraber 2

UTIKAD Baskan Yardimcisi Turgut Erkeskin, egitimde ilerlemedikge ve insan kalitemizi
artiramadikcga yeni teknoloji uygulamalarinda basarili olamayacagimizi savundu.

km. capindaki tiim hareketler drone’larla
yapilacak. Evet drone’lar hayatimizda. Re-
kabet 6yle hizli gelisiyor ki, rekabet daha
da giiclendigi zaman sektor biiyiiyecektir.
Tabii rekabet Oncesi isbirliginin temel ku-
rallarini da olusturmak lazim. On y1l son-
ra giimriikler kalkacak. Niye kalkmasin?
Biitiin mal harekelerini barkodlarla bera-
ber sensorlere baglayacagiz. Bu mal nere-
den geldi, nereye gitti? Bunu artik giinliitk
takip edebiliyorsunuz. 1 trilyon nesne bir-
birine bagli konusabiliyor. Hangi mal, han-
gi stirede, hangi depoya inecek, déncelikleri
nedir diye takip ediyorsunuz. Treyler kali-
yor ama cekicinin hizi inanilmaz artiyor.
Ya da bir firmamizin yaptig1 gibi ben tiim
firma analizlerini sizinle beraber iiretim
hattina baglayacak, talepler alacak, ona
gore planlama yapacak. Lojistik 6lmeye-
cek ama en verimli kim yapabiliyorsa, o
ayakta kalacak. 2020’de tek bir miirette-
bat1 olmayan gemiler denizlerde olacak.
2015 yilinda sadece 2900 Start-up Isra-
il'de acildi. Bu degisimi gormeliyiz. Sana-
vi 1-2-3’lin her bir déneminde hep madde
ve enerji bir numaraydi ama su anda bilgi
bir numara. Bugiin gercekten tilkemizi ve
biitiin diinyay1 etkileyecek cok ciddi ca-
lismalar var. Sadece iiretimde degil biitiin

hizmet sektorlerinde, yapilarda, okullarda
degisim var. Degisimi iyi anlamamiz la-
zim. Anlarken de basta tiniversitelerimiz,
sonra en onemli sektoriimiiz olan bilisim
anlamali ve endiistri yaninda da lojistigin
bu kavramlarla icice gecmesi lazim. Genc-
lerin 6niinii acalim, onlar1 serbest diisiine-
cek hale getirelim de onlardan 6grenelim.

Doc. Dr. Burak Kiintay: Simdi biraz da
stratejimizin ne olmasi gerektigini ko-
nusalim. Sektoriin yapmasi gerekenleri,
devletle olan iliskileri, iniversitelerle ve
diger kurumlarla iliskileri ele alarak so-
nuc bildirgesinin 6niinii agmis olalim.

Ufku Akaltan: UPS, bu yil 110’'uncu ya-
sin1 kutlayacak. 110 sene demek gecmiste-
ki 4 sanayi devriminin hepsinden gecmis
bir sirket anlamina geliyor. Kurucumu-
zun ise mahallesinde bisikletle getir go-
tiir isleriyle basladigi, 110 yil sonra bugiin
ise Endiistri 4.0 denen biitiin o dijitalles-
me siirecinin gobeginde, tiim olanlardan
etkilenen 220 bolgede aktif olan bir sirket.
UPS olarak dijitallesmeyi geliri artirma ve
maliyeti yonetme seklinde degerlendiri-
yoruz. 10- 11 tane teknolojik alanda 6nem-
li nokta bulunuyor, nesnelerin internetin-
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den yapay zekaya, biiyiik veriden 5G’ye,
mobil iletisim hatlarinin hizlanmasindan
3 boyutlu yazicilara ve otonom cihazlara
kadar bunlarin hepsi mevcut sirketlerin
gliclenmesi icin konuslaniyor. Teknoloji
kadar hizli gidebilmek icin biz de doniis-
mek zorundayiz. Bunu yaptigimiz siirece
aktifligimizi korur ve hayatta kaliriz, boy-
lelikle en az bir 100 sene daha sirketimi-
zi global olarak biiyiitmek icin sansimiz
olur. Peki, Tiirkiye Endiistri 4.0’a hazir m1?
Belki degil ama kendi bolgesi icinde en ge-
lismis ekonomiye sahip bir tilke. Balkan-
lardan Ortadogu'ya Kuzey Afrika’dan, Or-
ta Asya’ya fark yaratabilen bir {ilkeyiz. Bu
farki ortaya daha fazla koyabilmek icin
altyapiy1 olusturmak sart. Bunu yaparken
hem kendi normlarimizi korumali hem
de 6grenebilecegimiz, adapte edebilecegi-
miz bircok alani kesfetmeli ve gelistirme-
liyiz. Hukuki altyapimizin olabildigince
Bati iilkeleri ile senkronize olmasi lazim.
Ciinki ihracat ve ithalatin bizim icin 6ne-
mi cok biiylik. Endiistri 4.0'da biz devlet
olarak ne kadar iyi hukuki altyapiya sa-
hip olursak, glimriiklerin kaldirilmasi gi-
bi konular ne kadar cabuk kabul edilir ve
harekete gecilirse, bizim kuracagimiz alt-
yapiyla ihracat ve ekonomi biiyiimeye de-
vam edecektir. Bizim yapmamiz gereken,

altyapi icin devletin miimkiin oldugunca
hizli davranmasini saglamak. Bunun icin
yurtdisindan en iyi ornekleri de getirip
nasil bolgesel giic haline gelecegimizi ta-
sarlamaliy1z. Temel gii¢ kaynagimiz olan
egitimin dneminden bahsettik, onsuz ol-
maz. Tiirkiye’de ortalama egitim siiresi 6
sene kadar. Topyekun egitim kalitesinin
ve ortalama siiresinin yiikseltilmesi ge-
rekiyor ki bolgesel giic haline gelebilelim.
UPS’e geri donersek, biiyiik veriyi olduk-
ca uzun zamandir kullaniyoruz. Senede 1
milyar dolarlik bilisim harcamasi yapiyo-
ruz. Ve bunu hem verimlilik artisiyla bir-
likte maliyet tasarrufu icin hem de miiste-
rilerimize deger katmak icin kullaniyoruz.
Zaten yapisi geregi cok hizli giincellenen
e-ticarette 6onemli degisiklikler olugsmak-
ta. Ozellikle uluslararasi e-ticaret dnemli
Olctide hizlanmis durumda. Kiiciik islet-
meler artik kolay bir sekilde yurtdisindaki
pazarlara ulasabiliyor. Burada karsilasilan
en biiyiik sorun ise ihracat yapilan tilke-
deki giimriik prosediirleri. Thrac edecek
mallarla ilgili gimriik siireclerinin dokii-
mantasyonlarinin ¢ok basit sekilde gon-
dericilere sunulmasi gerekiyor. Bunlarin
hepsi 6nemli bilgi birikimleri ve gonde-
ricinin diriin grubuna gore bilgi alabildigi
halde mevcut olarak sunulmakta. Orne-

Her yil 1 milyar dolarlik IT harcamasi yaptiklarini séyleyen UPS Tiirkiye
Midiri Ufku Akaltan, bunu verimlilik artisi, maliyet tasarrufu ve miisterilerine
yeni degerler katmak igin kullandiklarini anlatti.

gin “My Choice” isimli bir hizmetimiz bu-
lunuyor. Burada biiyiik veriyi kullanarak
kullanicilarin gonderilerinin teslimatlari-
n1yOnetmesini ve istedigi anda istedigi ye-
re ulagsmasini saglhiyoruz, bu sayede kurye-
lerimiz gereksiz yere dagitima cikmamis
oluyor. Bakis acimiz sadece up-to-date ya-
ni giincel olmak degil artik upmomentum
olmak, yani anlik ve hizli olarak degerlen-
dirilmek. Ayrica, Facebook ve diger sosyal
medya platformlar tizerinden UPS chat
robotuy, teslim edilecek paketlerin nerede
oldugu, nasil ve ne kadar siirede gelecegi
ile ilgili olarak insansiz sekilde etkilesim-
de bulunabiliyoruz. Yapay zekanin isimiz-
de nasil kullanilabileceginden yola cika-
rak ortaya cikmis olan bu {iriinle sistem
daha akilli davranarak daha hizli hizmet
vermekte. iste bu tam Endiistri 4.0. Ancak
bu ucsuz bucaksiz bir hedef, ben Endiistri
4.0 ‘1gerceklestirdim diye bir sey yok. De-
vaml olarak iyilestirme ve giincellestir-
me gereken bir alan. Burada bizim ama-
cimiz, miisterilerimizin gitmek istedikleri
nokta ve onlara nasil hizmet verecegimiz.
Lojistik ve diger endiistriler icin 6nem-
li olan bir baska nokta ise alternatif enerji
kaynaklarini kullanmadan Endiistri 4.0’a
giremeyecegimiz. Bu enerji kaynaklarini
kullanmak maliyetleri olumlu etkileye-
cek ayni zamanda da tilkemizin cari acig1-
ni1 kapatmak konusunda yardimci olacak-
tir. Ulke olarak ithalatimizin yiizde 601
enerji girdisi, bu durumda alternatif yakit-
lara neden ¢ok daha hizli adapte olmuyo-
ruz? UPS 2008’den beri alternatif araclara
750 milyon dolarlik yatirim yapti. Dog-
ru yerde dogru arac, propansa propan, si-
v1 yakitsa sivi yakit kullanarak alternatif
araclara yoneldi. Bunun sayesinde alter-
natif araclarla 7-8 senede 1.6 milyar km
yaptik. Bunun Tiirkiye'de de uygulanma-
s1icin dogru yerde verimliligi, stirdiiriile-
bilirligi destekleyecek sekilde yaraticili-
§1 ve ucuz, yaygin, cesitli alternatif enerji
kaynaklarinin kullanimini onceliklendi-
recek hizlandiric: tedbirleri yonetmelik-
lerle birlikte almamiz gerekir.

Yasar Rota: Endiistri 4.0 konusu biz de-
miryollarini ¢ok etkileyen bir durum. Sa-
nayi 1.0°'da, Ingiltere’de 1830°da ticaret isle-
meye basladiginda diinya bir anda degisti.
Denizlerin tasidig1 mal, limanlara geliyor-
du ve limanlardan geriye pek tasinamiyor-
du clinkii karasal tasima yoktu. Demiryo-
lu denizlerin ve limanlarin her seyini aldi
karalara gotiirdi. Bir anda diinyadaki algy,
ticaret anlayisi, sehirler, kiiltiirler, egitim,
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akliniza gelen her sey degisti. Diinyanin
kiiresellesme siirecindeki baslangic1 bu
oldu. Bunun etkisi diinyadaki cok énemli
gelismeleri de beraberinde getirdi. iste En-
diistri 4.0 da simdi demiryolu sektoriinii
etkileyecek ve diinyay1 da degistirecek. Bi-
rinci ve ikinci Diinya Savasi sonuclarinin
da demiryoluyla ilgili oldugunu diistinii-
yorum. Ciinkii Tirkiyenin cografi konu-
muna baktiginizda Osmanli, yani bugiin-
kii Tiirkiye tam diinyanin merkezindeydi.
Ulkeler icin cok 6nemliydi. Bir yerlere gi-
dilmesi gerekiyordu. Denizden geliyordu,
karadan gelemiyordu. Birinci Diinya Sava-
s1 belki de demiryolu savasi olmustur di-
ve diistiniiyorum. Bu gelisme Tiirkiye'yi de
cok yakindan ilgilendirdi. Kurutulus Sa-
vasl sonrasl biitiin yatirimlarini demiryo-
luna yapt1. Yeni sehirler, yeni koyler, yeni
fabrikalar demiryoluyla oldu. Demiryolu
bunlar yaparken, belli bir siirecten son-
ra bir kenara tutundu. Tiirkiye’de 2017’de
Trans-Asya Demiryolu Ag1 Anlasmasi yii-
riirliige girdi. Bu anlasma ne demek? Tran-
sAsya- UN, EU, Asya-Pasifik isbirligi ile At-
las-Pasifik baglanacak. Cin ‘tek kusak, tek
yol’ projesiyle ilk defa sinirlarinin disina ci-
kacak. Ve bu demir yolu Tiirkiye’ye muh-
temelen iki hattan gelecek. Biz de bunun
biiytik bir parcasi olacagiz ve iistiimiize

diisenleri yapmamiz lazim. Demiryollari-
ni1 yapin diyorlar. Bize hibe veriyorlar. En
biiylik paydaslarimizdan biri tasimacilik.
Dolayisiyla Endiistri 4.01 yapacak olan da
demiryollar olacaktir. Zaten Cin ve Asya
ile yapilan anlagsmalarla kesintisiz demir-
yolu oldugunda trafikte biitiin sistem tek
bir merkezden yonetilecek. AB’deki biitiin
tilkelerin demiryolu trafigi bir merkezden
yoOnetiliyor. Yarin makinist de sinyalizas-
yonda olacak. Atlas Okyanusu'ndan Obiir
okyanusa akilli bir demiryoluyla gittiginizi
diislinlin. Biitiin lojistik sektoriiniin diger
paydaslarina yansiyacak bu. Uyum sagla-
mak durumunda kalacaktir. Tekrar soylii-
yorum, bu is demiryoluyla basladi demir-
yoluyla devam edecek.

Asim Barhn: Rekabet kelimesini iyi al-
gilamak gerektigine inaniyorum. Biitlin
bu isler rekabetten kaynakli. Cin'le bas
edemeyen iilkeler Cinle bas edebilmek
icin bir seyler yapmaya karar verdi. Ro-
botik sistem mi dersiniz, Endiistri 4.0 mi1
dersiniz ne derseniz deyin, isin 0z, re-
kabet. Ben is olursa rekabetin olacagi-
na inananlardanim. Iyi bir tiiketici tilke-
yiz. Bizde de 1-2 yil arayla konusulur hale
gelmeye basladi. Almanya’da 2014'te cid-
di mevzuat olusturmaya doniik faaliyetler

Netlog Lojistik YK Baskani Gokalp Cak, lojistik sektoriiniin bugiin zaten yiiksek
teknolojilere hakim oldugunu vurgulayarak, Endiistri 4.0’a nasil gececegimizi degil
bize zararlarini nasil 6nleyebilecegimizi diislinmemiz gerektigini belirtti.

olunca, bizim iilkelerde de bunlarla ilgili
calismalar basladi. Bir 6rnek verecegim.
1996'da, bir kurumla calisirken, giimriik
miisavirligi hizmetleri gordigiim bir do-
nemde, Ozellikle bazi hizmetlerin elekt-
ronik ortamda yapilmasini, faturanin da
elektronik gonderilmesini istediler. O ta-
rihlerde blinyemizde yazilim ekibi var.
Miisterek calisma icine girildi, yapil-
di. 1996'da elektronik fatura génderme-
ve basladik. Sonra diger kurumlara sira-
yvet etmeye gayret ettik ama pek basarili
olamadik. 1998’de ithalatta, 10 bin parca-
lik ciddi yiikler gelmeye basladi. Bunun
glimriik beyannamesi bizim bir hafta-
miz1 almaya basladi. Ne yapariz diye dii-
siinmeye basladik. Yazilim ekibi, can si-
midimiz, derken, verilerin bir sekilde
bize transferiyle ilgili hareketin saglan-
masi imkanini arastirdik. Okuyucu prog-
ramlar derken bugiin, deyin ki 30 araclik
bir yiiki, 10 dakikada giimriiklere trans-
fer eder hale geldik. Bu da yetmedi, bir de
esyanin tarifesiyle sorun var, derken olay
biiyilidiikce biiyiiyor, biz simdi esyanin
yillik kodlarina varana kadar takip edi-
yoruz, her model yilinda degisiklik var-
sa, onu kayda alabiliyorsak ayni tarifeden
devam edip gidiyoruz. O kadar hizli oldu
ki, 10 dakikalik hikaye 3 dakikaya indi.
Hizlandik. Dijital diinya sonu olmayan bir
sey. Yarin bizi yani insani devreden cika-
racak. Bu kadar ilerleyecek. Bunun diin-
yadaki mevzuatini BM ya da Diinya Tica-
ret Orgiitii'ne ait. Ne oldu? Bir kere, mali
yap1 diinyada tek tipe hemen hemen gel-
di, hatta hukuki yap1 da geldi, ticari yapi-
nin da gelmesi gerekiyordu, o da geldi. Ti-
caretin kolaylastirilmasi mevzuati1 kabul
gordii. 2020’de dis ticaret tek tip olacak
deniyor. Neden deniyor? Cin’e ithalatin-
dan daha cok ihracat yapan bes iilke var:
Almanya, Fransa, irlanda, Danimarka ve
Finlandiya. Ciinkii bu iilkelerde makine
sanayi var, Cin heniiz daha Almanya ve
Japonya kadar etkin degil. Bircok seyi o
da bizim gibi taklitle veya bir baskasin-
dan transfer ederek yapmaya gayret et-
mis. Bu isin kaynaginda makine olacak-
tir. DTO’ye cok is diistiyor. Oniimiizdeki
donemlerde DT niin istedigi standart ve
yvapilar giindemimize girmeye baslaya-
cak. Akreditasyona ilgili fevkalade geli-
sim olacak. Uluslar birbirlerinin standart
yapilarinda eslestirmeleri akredite eden
mekanizma olusturacak. Ote yandan
etik kurumlar arasi ticaret giindeme ge-
lecek. Yolsuzlukla ilgili miicadele fevka-
lade etkin. B20’nin giindemi bu. O kadar
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ileri gitti ki ticaretin kolaylastirilmasinda
glindem oldu. Yolsuzlukla nasil miicadele
edilir tersten baslayalim dediler. Akredi-
te kurumlar marifetiyle, isbirligiyle yapa-
biliriz seklinde. Diinya, mutlaka rekabete
dayali ama ahlakli bir rekabete dayali ye-
ni bir yapilanma icinde. Gelecekteki yeri-
ni bulacak ve ahlakli yepyeni bir ticari or-
tamin da dogacagina inaniyorum.

Emre Eldener: Gectigimiz Kasim ayin-
da glimriik siirecini ilgilendiren bir lans-
man geldi. Tek pencere sistemi devreye
girecekti. Son dakikada iptal oldu. Gim-
riikkleme siirecleri biitiin tedarik zinci-
rinde en c¢ok takildigimiz yer oldugu icin
mutlaka entegre edilmesi lazim. Aksi
takdirde lojistik 4.0’1 sadece konusmakla
kaliriz. Glimriikleme siirecinin ne zaman
bitecegini bilemeyiz. Aslinda hammad-
deden son tiiketiciye kadarki tiim siirec-
ler lojistik kavramui icine dahil oluyorsa 3
boyutlu yazicilar, ¢ok cesitli malzemeleri
basarak iiretim yapiyorsa, lojistik sektorii
de 6niimiizdeKi siirecte iiretimi de bizzat
listlenen sektorlerden birisi olabilir. Giin-
kii biz hammaddenin tasimasini yapip,
depolarimizda stoklayip miisteri talebine
gore esnek ve ¢ok hizli iretimini gercek-
lestirerek sevkiyat: tiim izlenebilirligiyle
yapacak hale gelebiliriz. Lojistik dagitim
agimizla iiretim issi de olabiliriz. Bir de
stirdiiriilebilirlik konusunun 6zellikle al-
tin1 ¢izmeliyim, bunun devlet politikasi
olmasi gerekiyor. Ote yandan bir de is gii-
venligi boyutu var. Tiirkiye is kazalarin-
da sampiyon iilkelerden. Mavi yakalilarin
yaptig1 islerin biiytik kismini akilli ma-
kinelere aktarabilirsek, su anda yasanan
is kazalarinin da Oniine gecebiliriz. Bu da
tabii mavi yakalilarin isini elinden almak
demek oluyor. Ornegin Alman hiikiimeti
biitiin bu Endiistri 4.0 doniisiim siirecin-
de ortaya cikacak issizligi ylizde 3’e indir-
mek iizere calisma yapiyor. Ulkemizde
de bu konu devletin istihdam politikasi-
nin bir parcasi olmasi lazim. Hem sektor
hem iiniversitelerle Endiistri 4.0 donii-
stimde yeni bir kariyer planlamasi hedef-
lememiz gerekiyor. Yani tiretim bir yan-
dan makineler ve robotlara devredilirken
bir yandan bugiin bu isleri yapan insan-
lar1 yeni kariyer ve meslek sahibi yapma-
liy1z. Endiistri 4.0 hizla pozisyon alip ya-
kalamamiz gereken bir tren ve bu tren de
giderek hizlaniyor. O yiizden biitiin dev-
let organlarinin, endiistrinin ve sivil top-
lum Orgiitlerinin planlama yapmasi ge-
rektigine inaniyorum.

]

Galata Uluslarasi Tasimacilik CEO’su Vittoria Zagaia, “Genclerle daha ¢ok
calismamiz ve onlara bu isin cazibesini anlatmamiz lazim” dedi.

Cenk Herdem: Endiistride de lojis-
tikte de 4.0’da da sonucta bahsettigimiz
sey ticaret. Burada en 6nemli kisim ya-
tinm sermayesinin kac sifir olacagi ko-
nusu olacak. Bu isle ilgili altyap1 yatiri-
mi saglanmazsa, hic olmayacaktir ya da
biz bunun sadece kullanicisi olarak ka-
lacagiz. Kendi 6zelimizde domestik ola-
rak konusmamiz gerekirse; Tiirkiye'de-
ki tiiketicinin diinyadaki degisimlere en
hizli adapte olan tiiketici oldugunu soy-
leyebiliriz. Ozellikle is modellerini de
yaratma konusunda iyi yerdeyiz. Orne-
gin Mc Donalds diinyada hicbir yerde eve
servis yapmazken burada yapiyor. O yiiz-
den isin paydasi olarak Endiistri 4.0’'1n
neresinde oldugumuzu belirledikten son-
ra ¢cok fazla problem yasayacagimizi san-
miyorum. Burada 6nemli kisim su anki
miisterilerimizle iliskilerimiz Bunu ne-
den soyliiyorum, ciinkii bir sirket kendi
miisterisi kadar vizyona sahip olabilir. Bi-
zim burada miisterilerle kuracagimiz ilis-
kiler know how transferimizle alakal: bir
siirec yasayacak. Oniimiizdeki 10 yillik
kalkinma planinda hiikiimetin takina-
cagi rol cok 6nemli. Bu bizim aslinda ile-
riki roliimiizii belirleyecek yol haritasini
cikaracak. Herkes kendi konumunu ta-

mamlamis olacak. Isci olarak mu, tiiketici
olarak mi, ne olarak kalacagiz ortaya ci-
kacak. Burada bir sinerji var herkes daha
fazla o isin icinde olmak istiyor ama bizim
bununla ilgili bir sermaye planlamamiz
var m1 mesela? Bu isin en temelinde ya-
tan sermayenin kag sifir olacagidir. 10 mil-
yar dolarlik fiber optik altyapinin saglan-
masi gerekir. Bunu 6zel sektor sirketleri
ne kadar kaldirabilir bilmiyorum. Sirket-
lerin burada tizerinde duracagi en 6nemli
kisim verecegi servis, miisteriyle uyum ve
big data. Big data su ana kadar kimsenin el
atmadigidir. Bu giine kadar kac miisteriye
dokundunuz, elinizde ne kadar data oldu-
gunu diistiniin. Lojistik sirketleri domes-
tik dagitim disinda ihracatla hareket ettigi
diistiniiliirse hicbir yere olmayan datadan
bahsediyoruz. Belki sadece onlarin tase-
ronu olacagiz yani degisimi sadece tek bir
yonde ele almamak gerekiyor.

Ali Tulgar: Biitiin konusmalardan ¢i-
kardigim su: Biz lojistik sektorii olarak
hentiz Endiistri 3.5'u yakalamis durum-
dayiz ama kalan 0.5'lik kisim ilk 0.5 kadar
kolay degil. Oncelikle bu konuya devletin
de egilmesi lazim; bu gibi toplantilardan
cikan sonuclar devlete iletilmeli ve ¢alis-
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ma olusturulmali. Thtiyaclar saptanmali
ve bir tesvik programi cikarilmali. Tes-
vikler de sektor sektor detaylandirilarak
verilmeli.

ibrahim Délen: Endiistri 4.0 sadece eko-
nomide 6ne cikma ihtiyacindan c¢ikma-
muistir, bunun da farkina varmamiz lazim.
Diinya cok hizli yaslaniyor ve gelismis iil-
kelerde niifus artmiyor, azaliyor. Almanya
kendi planlarina baktiginda, diinya eko-
nomisindeki su anki payini tutarsa, 20 yil
sonra 10 milyon ek isciye daha ihtiyaci ola-
cagini hesaplamakta, ama bunu istemiyor.
Dolayisiyla liretim sistemlerini kisilerden,
robotlara degistirmesi lazim. Amerika'nin
20 y1l sonra mevcut teknolojilerle devam
ederse 35 milyon isciye ihtiyaci var, gelis-
memis tilkelerde bu insan kaynagini iilke-
lerine almak istemiyorlar. AB’de yasanan-
lar onlara da niifus demografisinde biiyiik
oynamalarin uzun vadede iilke refah ve
huzurunu bozan gercekler olarak karsi-
miza ¢citkmakta. Yani Endiistri 4.0 gelismis
tilkeler icin bir zorunluluk, bu zorunluluk
ortada oldukca, akilli, cevresini algilayabi-
len, kisitlamalar veya problemler karsisin-
da 6grenilmis yapay zekalarini kullanabi-
len robot makineler, standart yapilan ve
siirekli tekrar eden her isi kapsayacak. Ta-
lep arttikca, teknoloji ucuzlayacak ve daha
fazla tercih edilen iiretim araclari olacak-
lar. Sadece iiretim degil, evlerde temizlik,
yvemek gibi standart islerin bile zaman-
la bunlar gibi robotlarca yapildigini gore-
cegiz. Ayni siirec lojistikte de gecerli ola-
cak; teknoloji ve robot kullanimi global
pazarda ve sonrasinda kendi pazarinda da
rekabetci olabilmek icin zorunluluk hali-
ne gelecektir. Sofdrsiiz araclar giinde 24
saat calisabilirken, siz soforlii araclari-
nizla giinde 8 saat calisarak rekabet ede-
mezsiniz, ayak uyduramayanin yok olaca-
§1 acimasiz bir doneme dogru diinya hizla
gitmekte. Bugiin Almanya’da sadece 13 is-
cinin tiretimde oldugu tamamen robotlar-
la iiretim yapan tesisler var, bu tesisler
miikemmel uyumu sagladiginda diinya-
ya yayilacak ve bolgesel iiretime gecile-
cek, kurulacaklar pazarlarda da maliyet
avantajlar ile pazar ellerine gecirecek-
ler. Once vizyondan baslamaliyiz, bildigi-
miz standart tiretim modelleri ile mi ge-
lecege kosacagiz ve ona gore mi sektorleri
destekleyecegiz, yoksa bu teknolojileri ha-
yata gecirecek insan kaynagindan basla-
yarak, ARGEnin ve bilginin degerini mi
yiikseltecegiz? Vizyon yoksa gerisinin za-
ten olma sans1 yok. Uzerinde hedef birligi

yapilmis ve tilkemizdeki refahi artiracak
gercekci bir 20 yillik hedeften baslayarak,
hizla ve oncelikle egitim sisteminden ez-
berci, test sorusu cézme performansina
gore degerlendirilen sistemlerden uzak-
lasmali sorgulayici, arastirmaci, bilim ve
bilgiyi her seyin tistiinde goren fikri hiir
gencler yetistirmeliyiz. F35 savas ucaklari
insanlik tarihinin gorecegi son pilotlu sa-
vas ucag olacaktir, yeni iiretilecek gemi-
lerde kaptansiz tiretim planlar1 yapilmak-
tadir, degisim gercekten cok hizli olmakta.
Bu gercekler ortadayken, eski teknoloji-
lere ve liretim modellerine bagli kalmaya
calismak, yarinlarda rekabet edememe-
miz anlamina gelecektir. Tiirk lojistik sek-
tori icinde degisim kacinilmazdir.

Asum Barhin: Gimriik lafin1 acmakta
fayda var. Ulus devletler varsa glimriik de
vardir. Firavunlardan beri var olan meka-
nizma. Bunu degistirmeyi diisiinmiiyor
kimse ve zorlamiyor da, ticaretin kolay-
lastirilmasi mevzuatinda da giimriik mii-
savirleriyle ilgili ciddi yapilanmay1 tesvik
ediyor. Bu olayin temeli var. Lojistik gim-
riik miisavirligi isin icinde degilmis gibi
ama yeni anlayisla bakildiginda, giimriik
miisavirligi icinde var. Ticarette alan ve
satan var. Mevzuatlari eslesiyor ki tica-
ret olsun. Bunun icin alan tilke standart-
lar1 glindeme geliyor sonra iiretici o stan-
dartlarda iiretim yapiyorsa ticaretin onii
aciliyor. Sonra mevzuat giindeme geli-
yor. Biitiin bunlar diisiiniildiigiinde giim-
riik olay1 her zaman giindemde olmaya
devam edecek. Gelelim Tiirkiye giim-
riiklerine. Tiirkiye guimriiklerinde de
ciddi faaliyet var ama bu faaliyete diger
kamunun ilgili kurumlarn yetisemiyor.
2010’dan beri giimriik teskilat1 kamu-
nun diger 21 birimine tek pencere siste-
mine gecmek icin devletin network'iine
iiye olmasini ve verilerini buraya transfer
etmelerini Oneriyor. Devlet ciddi bir bay-
rak tasiyict konumunda. Tirk giimrik-
leri inanilmaz veri tabani olusturdu. Cok
onemli performans risk degerlendirme-
si yapiyor. Mevcut ithalatin ytizde 15’ini
denetliyor, ylizde 85’ini birakiyor. Giim-
riikte kontrol etmiyorsaniz iceride kont-
rol etmelisiniz iceride kontrol edemi-
yorsaniz giimriikte kontrol etmelisiniz.
Burada bir hata var ve bunu hep birlikte
gidermek lazim. Bunu tiniversiteler, sivil
toplum kuruluslari, siyasetcilerimiz is-
leyecek, aktaracak ama oralara geleme-
dik. Sonucta soyleyecegim asil su: Gim-
riik teskilati ne soylesen kabul ediyor.

Clinkii Enerji Bakanligi mevzuat1 veya
Saglik Bakanligi mevzuatindan dolay1 is-
lem yapamadiysa suc giimriikte oluyor.
Gumriik ne yapsin? Bu bir tiirlii aciklana-
mamis goriilememis taraf.

Kenan Giiler: icinde bulundugumuz
cagin hizina uygun mevzuat diizenle-
meleri maalesef yapilamamakta hatta
yvapilmak istenen bircok iyi isler de yine
bu senkronize olamayan yapilardan do-
lay1 aylarca siiren kosturmalardan son-
ra sonuc¢ bulmakta. Endiistri 4.0 dedigi-
mizde benim aklima gelen ilk seyler hiz,
verimlilik, giivenli ticaretin anahtari olu-
yor. Ancak maalesef 0zel sektdre ayak
uyduramayan bir isleyis var ve bu tama-
men 6zel sektorii rekabetci bir ortamdan
uzaklastirmaktadir. Asim Bey giimriikle-
rin kaldirilmasi konusuna cok detayli ce-
vap verdi ben sunu eklemek istiyorum.
Gumriikler, hicbir zaman teknik anlam-
da kaldirilmasi miimkiin olmayan an-
cak icinde bulundugumuz devrimden
kaynakli olarak isleyisinde farkliliklar
olacak ve olabildigince her seyin dijital-
lestigi bir ortamda gorevlerini yapmaya
devam edeceklerdir. Diger taraftan En-
diistri 4.0'1n is giici ile ilgili en 6nem-
li kism1 uzmanlasmanin ¢ok 6nem Kka-
zanacagl, islerinde uzmanlasmis kisilere
her zaman ihtiya¢c duyulacagidir. Gim-
rik Misavirleri de bu isleyiste tedarik
zinciri koordinatorleri olarak yerlerini al-
mis ve teknolojiyi en iist seviye kullana-
rak Endiistri 4.0 gereksinimlerini karsi-
lamaya baslamislardir. Benim iizerinde
durmak istedigim son konu ise liderlik-
tir. Ozellikle bu dénemde liderlerin, sii-
rekli 6grenen ve sorgulayan yapida olma-
s1 gerekiyor. Aksi halde ¢ok hizli degisen
diinyay1 yakalama sanslari olmayacaktir.

Turgut Erkeskin: Bu calisma sonun-
da topluma verecegimiz mesaj sudur: En-
diistri 4.0 cok 6nemli bir seydir, toplumun
her kademesinde yapilacak cok sey var.
Bu konu sadece biiyiik yapilarla ilgili bir
konu degildir. Bir kisi istihdam eden fir-
maile 10 bin kisi istihdam eden firmalarin
hepsinin yapacagi isler var. Ttiim is alemi
ve yasam birimlerine bu mesaji vermemiz
lazim. Bir de kritik bir sey var, hep ileri
teknolojiyle alakali konular1 degerlendir-
dik ama ileri teknolojileri akilli ve bilgi-
li insanlarla 6grenip uygulayabiliriz. Yani
egitimde ilerlemedigimiz ve insan kalite-
mizi artirmadigimiz siirece biitiin bu tek-
noloji uygulamasinda basarili olamayiz. —
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SEKTORLER ARASINDAKI
KOORDINASYONU SAGLAMAK
ONEMLI 8iR SORUMLULUK

“Teknolojinin gelistigi, tretimin ucuzladig,
cesitlendigi glinimiiz diinyasinda
rekabette 6ne ¢cikmanin ilk kosulu hiz oldu.
Hizlanmaktan baska sansimiz yok.”

Cetin Nuhoglu

Uluslararasi
Nakliyeciler Dernegi
(UND) Baskani

UND; henliz ihracata gereken
6nemin verilmedigi, firma sayisinin
10'larla ifade edildigi bir donemde
kuruldu. Dernegimiz kuruldugu

ilk yildan bugline kadar gegen
zaman icerisinde 43 yildir ayni seyi
sdylemektedir ve savunmaktadir;
Turkiye'nin ihracat yapmaktan,
ticaretini gelistirmekten baska
sansi yoktur. Daha fazla iretecegiz
daha fazla satacagiz, daha

fazla tasiyacagiz. Turkiye'nin en
blyuk sivil toplum kuruluslarinin
basinda gelen UND'nin bu itibarla
go6sterdigi durus bugline kadar hic
degismedi. Biz Turk drtnlerinin,
Turk nakliyecileri tarafindan
tasinmasinin, tlke refahinin
artmasinin, tim sektorlerle birlikte
el ele bir gelisimin arkasinda olduk.

Kendimizi de diger tim sektorlerin
merkezinde gorerek “Sektorler
arasindaki koordinasyonu saglayan
bir sektortiz” dedik. Tim sektorlerin
Ustlinde performans gosteriyoruz.
Turkiye'deki en rekabetgi sektoriz.
Uluslararasi normlara goére hareket
eden firmalarimiz, artik global

bir gli¢ haline gelmeye basladi.
Yurtdisinda yatirim yapan, ofis,
depo acan, hatta farkl tlkeler
arasinda tasimacilik yapan
firmalarimiz var. Sektérimiz yan
alanlarla birlikte 500 bin civarinda
istihdam sagliyor. Bugiin Turkiye
144 milyar dolarlik ihracati ile son
donemlerde zor bir stiregten gegse
bile 500 milyar dolarlik ihracat
hedefine kosan bir tlkedir. Bugtine
kadar mucadele ettigimiz kotalar
ve engellemeler konusunda artik
farkli bir noktadayiz. Diinya Ticaret
Orgiitt Ticaretin Kolaylastirimas
Anlasmasi ticaretin énindeki
engellerin kaldirimasi noktasinda
suren davalarimizda bize en blyuk
dayanak olacaktir. Ve yakin

zamanda Tlrk araglarinin Avrupa
iclerinde rahat rahat dolastigini
gorecegiz. Her defasinda esit
kosullarda miicadele etmek
istedigimiz soyledik. Konan

her engel hizmizi dustrirken
maliyetimizi artinyor. Bu da
rekabetciligimizi etkiliyor. Ticaretin
Kolaylastiriimasi Anlagsmasi'nin
uygulanmasiyla bu esit sartlar
olusacaktir, olusmak zorundadir. Bu
nedenle bu anlasmanin biran evvel
uygulanmasi igin tim giiciimizle
calismaliyiz. Tabii tlke olarak

kendi performansimizi artirici
¢Ozlimleri gelistirmeye de devam
etmeliyiz. Hiz ve maliyet konusunda
fiziksel altyapilarin gelistiriimesi

ve artirilmasinin yaninda, ticari
mallarin sinirlarimizdan girisi

ve ¢ikisl esnasindaki islemlerin
mimkin oldugunca, teknolojinin
yardimiyla hizlandiriimasi ve
kolaylastiriimasini saglayacak
yapilarin olusturulmasi gerekiyor.
Lojistigin hem hizmet alan, hem de
hizmet sunan tarafindaki paydaslari;
yeni fiziksel altyapi yatirnmlarindan
cok burokratik islemlerin azalmasini
saglayacak iyilestirmelerle tretim
ve ticaret lojistiinde daha fazla

hiz ve daha etkin isleyen siregler
talep ediyorlar. Artik en biyik
rekabet lojistikte yasaniyor.
Teknolojinin gelistigi, tretimin
ucuzladig, gesitlendigi giinimiiz
diinyasinda rekabette 6ne ¢ikmanin
ilk kosulu hiz oldu. Hizlanmaktan
baska sansimiz yok. Hizin

siregler igerisinde olmadigi bir
ekonomik sistem maalesef artik
yok. Ucuz olacaksiniz ama hizli

da olacaksiniz, kaliteli olacaksiniz
ama hizli olacaksiniz, ilk olacaksiniz
ama ilk siz ulastiracaksiniz...
Kisacasi ucuzu ucuz yapan,
kaliteliyi kaliteli yapan, ilki ilk
yapan hizdir. Ulke olarak hizimizi
artiracak ¢ozumler gelistirmeliyiz.
Bunun icin giimriklerdeki yeni
uygulamalarin bir an evvel hayata
gecmesi, blrokratik engellerin
kaldiriimast, i¢ gimriik sorununun
¢ozlilmesi, kapilardaki es gudimin
saglanmasi, yetkilendirilmis
yUkimli uygulamasinin islerlik
kazanmasi, gibi adimlarin atimasi
gerekiyor. Uluslararasi yasanan
sorunlar ve engellere karsi
devletimizle omuz omuza birlikte
micadele etmeye daima haziriz. —
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LOJISTIGIN 7 DOGRUSU
DEGISECEK

“Endstri 4.0, lojistigin 7 dogrusunda énemli bir degisim
yaratacak: Uriiniin dogru miktarda, dogru bicimde, dogru
zamanda, dogru kaynaktan, dogru yolla ve dogru fiyata
saglanmasi asamalarinin hepsini ayri ayri etkileyecek.”

Emre Eldener

Uluslararasi
Tasimacilik ve
Lojistik Hizmet
Uretenleri Dernedi
(UTIKAD) Baskani

Diinyada basta tretim sektori
olmak Uzere bircok sektor ve is yapis
sekillerinin etkilendigi ve donusim
gosterdigi bir donem yasiyoruz.
Tim dlnyay etkisi altina alan
Endistri 4.0 temel olarak Uretimi
derinden etkileyecek bir siire¢
olarak karsimiza gikiyor. Uretimle
lojistigi birbirinden ayri dusinmek
imkansiz oldugundan Endustri 4.0'in
lojistik sektoriinde ozellikle is yapis
sekillerini yeniden belirleyecek.
Endustri 4.0, lojistigin 7 dogrusu
adini verdigimiz dogru, Urliniin dogru
miktarda, dogru bigimde, dogru
zamanda, dogru kaynaktan, dogru
yolla ve dogru fiyata saglanmasi
asamalarinin hepsini ayri ayri
etkileyecek. Clinkl Endstri 4.0'in
temelinde tlim siregclerin birbiri

ile gergek zamanli iletisim halinde
olmasi esasi yatiyor. Degisime

bu perspektiften yaklastigimizda
Uretime yonelik hammadde

temininden Uretim bandina, Gretim
bandindan tliketim noktalarina kadar
Endustri 4.0 cercevesinde olusan
deger zincirleri dogal olarak lojistik,
yazilim ve finans sektérlerinde de
donlsumi tetikleyecek. Bunlarin
yani sira otonom calisan surticlisliz
TIR'lar, kaptansiz gemiler, pilotsuz
ucaklar, drone'larla teslimatlar,

bulut teknolojisi, stireclerin

dijital platformlara tasinmasi da
guindemimize son hizla giriyor.

Tum bunlar lojistik sektériinde yeni
is yapma streglerinin, yani lojistik
4.0'in olusturulmasini, gelistirilmesini,
sanayi ve ticaretle bitlnlestiriimesini
zorunlu kiliyor. Akilli telefonlar,

dijital platformlar, RFID sistemleri,
GPS'ler ile hayatimiza uzun sire
énce giris yapti. Endistri 4.0, bu
slreclerin timunun birlesmesini

ve entegre bir sekilde islemesini
amagliyor. Beklenenden cok daha
yakin bir zamanda nesnelerin

iletisimi hayatimizi ve tabii ki lojistik
sektorinil cok farkli yonlerde
sekillendiriyor olacak. Ornegin
bugtin tzerinde caligilan “blockchain”
gibi teknolojiler ileride bankacilik,
finans ve lojistik sektorlerinin
vazgegcilmez teknolojik alt yapisi
olacak. Nitekim daha buginden
dinyanin en bilyUlk finans ve lojistik
oyunculari blockchain teknolojilerini
kendi sireglerine nasil dahil
edebileceklerinin galismalarini
sUrdirlyor. Bu noktadan
baktigimizda lojistik sektérinde
glinimuzdeki uygulamalarda ne
gibi farkliliklar olacagini birkag
ornekle aciklamak mimkun.
Ornegin maliyet ve risk yonetimi
optimizasyonunun yerini
surddrdlebilir stratejik web tabanh
kaynaklar alacak. Excel tabanli
hesaplamalar; web tabanli ve
birbirine bagli veri tabanlarinin
gercek zamanli yonetimine
donisurken, RFID ve benzeri
teknolojiler yerlerini akill araclar ve
depolama sistemlerine birakacak.
Endustri 4.0 ve yeni teknolojilerle
zaman ve mekan kisitlamalari
ortadan kalkiyor. Siber fiziksel
sistemler, nesnelerin interneti,
otonom robotlar, blyuk veri ve
analizi, artirlmis gerceklik, bulut
teknolojileri, siber givenlik gibi
kavramlar hayatimizda daha yogun
bir sekilde yer alacak. Bununla
birlikte 3D baski ydontemlerinin
gelismesi ve ucuzlamasiyla birlikte
lojistik hizmet saglayicilarin
depolarinda kismen Uretim de
yapabilecekleri bir doneme girebiliriz.
Endustri 4.0'n yeni meslekler
doguracagini da 6ngorebiliyoruz.
Nitekim yapilan bir arastirma
sonucunda 2030'lu yillarda bugtin
var olan mesleklerin ylzde 50'ye
yakininin artik var olmayacagi, buna
karsin bugtin ilkokula baslayan
gocuklarin yarisinin tniversiteden
mezun olduklarinda bugtin

adini, tanimini dahi bilmedigimiz
yeni mesleklerde galismaya
baslayacaklari 6ngdrilmustur.

Veri lojistikcileri, veri madenciligi,
otonom sistem kontrolérleri ve
bugiin adini dahi bilmedigimiz pek
cok yeni is birimi ortaya cikacak.
Yani veri lojistigi de en dnemli is
stireclerimizden birisi olmaya basladi
ve 6niimizdeki dénemde dlinyay!
‘big data’ sekillendirecek. —
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DEMIRYOLU VE ENDUSTRI 4.0

“Demiryolu yani kent ici ve kentler arasi rayli sistemler, Endiistri 4.0
da kullanacak ilk sektér olacaktir. Gegmisinde oldugu gibi Endiistri
4.0 ile diger tim sektorleri sinerjisi icine alacak, etkileyecek ve
sisteme gecislerini hizlandiracaktir.”

Yasar Rota

Demiryolu
Tasimaciligi Dernegi
(DTD) Genel Miidiirii

Biz demiryolcular, Endistri 1.0
ile dogduk ve birlikte blyuduk.
Endistri 2.0 ve 3.0'lari da

ilk uygulayan olduk. Diinyay:
sekillendiren surlkleyici, blyuleyici
ve dur durak bilmeden yaraticiligini
devam ettiren demiryolu
isletmeciligi 1830 tarihinde
ingiltere'de basladi. Ve Ekonomist
Robert Gordon'un dedigi gibi,
ingiltere ekonomisi 1300-1700'lii
yillar arasinda 350 yilda iki kat
blyurken, 1870 -1900 arasinda
30 yilda iki kat blytdi. Bunun
tek sebebi, karasal hareketliligin
demiryolu ile hizlandiriimasiydi.
Sanayi ve tarim ne kadar gelisirse
gelissin, hareketlilik yoksa,
Urlintin de degeri yoktur. S6zln
0zl hareket yoksa bereket de
yoktur. Demiryolunun diinyay!
nasll gelistirdigine bakarsak,
Endustri 4.0'in gelecegini de nasil
etkileyecegini tahmin edebiliriz.

Tarihin akisini degistiren butin
icatlar séyle bir disunelim;
Demiryolu disinda, yasamimizi
ilgilendiren hemen her seye ve
her konuya etki eden, degistiren,
donustiren birer icat var midir?
Demiryolu ile birlikte; buytik
miktarda mal ve insan tasimaciligi
denizlerden sonra karalarda da
imkan haline geldi. Insanlar baska
yerlere daha kisa slirede ve daha
sik gitmeye basladilar ve bir
“seyahat kiilturl" ortaya cikti.
Yeni kilturlerle temas imkani
yaratildi ve evrensel/kiresel
diinya gorlsu olusumu basladi.
Karada seyahat igin ihtiyac
duyulan birim insan ve ylk basina
dusen emek miktarr diisti.
Maliyetler cok azald. insanlarin
sanayilesme yoluyla “doganin
sinirlayiciigindan 6zgtrlesmesi’,
demiryollari aracilidiyla hizlandi.
Demiryolu insaati, doga karsisinda

insan akli ve glicti ile asiimaz
daglar tlinellerle, derin vadiler
viyaduklerle gecildi, azgin irmaklar
demir koprilerle asildi. Demiryolu
mihendisligi ve isletmeciligi
kavrami olustu. Demiryolu hatlarinin
kenarina paralel olarak inga edilen
telgraf hatlari, devletin merkezinin
tasradan en kisa slirede haber
almasini sagladi. Tarim ve sanayi
llkelerin her yerinde yayilmaya,
Grinlerin Ulke icinde ve llkeler
arasinda buyik miktarlarda ve
guvenli bir sekilde tasinmasi
imkani yaratt. Emniyet ve glivenlik
Ulkelerin en ucra yerlerine
goturdldi. Cagimizin isletmecilik
anlayisinin temelleri de demiryolu
sirketlerince atildi. Posta, gazete,
kitap ve para gibi degisim ve
kullanim degeri olanlar tlkenin

her yerine kisa stirede ulasabilir
hale geldi. Demiryolunun gectigi
koyler sehirlesti, hatta yeni sehirler
ortaya ¢ikti. Béylesi blyduleyici bir
gecmisi olan demiryolu yani kent
ici ve kentler arasi rayli sistemler,
Endustri 4.0' da kullanacak ilk
sektor olacaktir. Gegmisinde
oldugu gibi Endistri 4.0 ile diger
tlim sektorleri sinerjisi icine alacak,
etkileyecek ve sisteme gecislerini
hizlandiracaktir. Ulastirma ve lojistik
sistemi icine 4.0 ile giremeyen her
sey aut olacaktir. Yukarida ne dedik,
hareket yoksa bereket ve gelisme
yoktur. insanlarin da dogrudan bu
sistemin icinde olmasi ¢cok sasirtici
olmayacaktir. Akilli makineler gibi
insanlar da “akilli insan” haline
donustirilerek, merkezi yonetim
sisteminin icinde olabilecektir.
Uretim ve tiiketimde Ulke sinirlari
olmayacaktir. Hammadde, tretim,
tliketim, tasimacilik, lojistik
sistemleri “glidilebilir” makineler
olarak bir “akill ana merkez"
tarafindan yonetilebilecektir.
Sanayide, tarimda ve diger
sektorlerdeki Uretim ve tliketim
ana merkezden yonetilerek diinya
kaynaklari dlizgiin ve verimli olarak
kullanilabilecektir. Yeni bir diinya
diizeni, yeni bir hukuk sistemi,

yeni egitim sistemleri kurulacaktir.
Belki de diger dlnyalara,
diinyadaki merkezle yonetilen

akilll makinelerle yerleserek baz
kaynaklari kullanmamiz mimkiin
olabilecektir. Béylece diinyalar
arasi bir sistem de olusabilecektir. —
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LOJISTIK SEKTORUNUN YOL HARITASINI

SELIRLEYECEK 10 SART

Endiistri tarihini iyi analiz etmeliyiz

Endiistri 1.0’dan 4.0’a olan gelisimi iyi anlarsak 4.0'in ya-
ratacagl degisimi de anlayabiliriz. 1.0’a gelmemiz 4 bin
300 yil siirerken, 2.0’a gecmemiz 70 yil siirdii. 3.0’a 45 yil-
da gectik ve simdi Sanayi 4.0’dayiz. Gliniimiizde en bii-
yiik rekabet lojistikte yasaniyor. Hizin siirecler icerisinde
olmadig1 bir ekonomik sistem artik yok.

is yapis sekilleri degismeli

Endiistri 4.0, lojistik sektoriinde 6zellikle is yapis sekil-
lerini yeniden belirleyecek. Yeni diizen, lojistigin yedi
dogrusu adi verilen dogru tirtiniin, dogru miktarda, dogru
bicimde, dogru zamanda, dogru kaynaktan, dogru yolla
ve dogru fiyata saglanmasi asamalarinin hepsini ayri ayri
etkileyecek. Bunlarla baglantili olarak yazilim ve finans
sektorlerinde de doniisiim tetiklenecek. Otonom calisan
slirticlisiiz TIR’lar, kaptansiz gemiler, pilotsuz ucaklar,
drone’larla teslimatlar, bulut teknolojisi, siireclerin dijital
platformlara tasinmasi da giindemimize son hizla giriyor.
Tiim bunlar lojistik sektoriinde yeni is yapma siirecleri-
nin, yani lojistik 4.0’1n olusturulmasini, gelistirilmesini,
sanayi ve ticaretle biitiinlestirilmesini zorunlu kiliyor.

Yeni neslin ilgisi daha cok cekilmeli

Sektoriin gelecegini bugiinkii genc neslin ihtiyaclari ve
kullandiklar: teknolojiler belirleyecek. Gengleri sektoriin
icine daha cok alip onlara bu isin cazibesini anlatmak,
onlari da dinleyip ihtiyaclarini 6grenmek gerekiyor.

Bir master plan hazirlanmali

Endiistri 4.0'1n cikis iilkesi Almanya koydugu hedeflerle
endiistriyi yonlendiriyor, imkanlar sunuyor. Tiirkiye ola-
rak ayni sekilde iilke stratejimizi ortaya koymali ve giiclii
yanlarimiza odaklanan bir yol haritamizi belirlemeliyiz.
Endiistri 4.0 icin Tiirkiye'nin 6ncii kurum ve kuruluslar
bir master plan hazirlamali.

Mevzuatlar diizenlenmeli

Endiistri 4.0 denildiginde ilk akla gelenler hiz, verimlilik,
glivenli ticaretin anahtari. Ancak maalesef 6zel sektore
ayak uyduramayan bir isleyis var ve bu da 6zel sektorii
rekabetci bir ortamdan uzaklastiriyor. Ornegin giimriik-
lerde mevzuat sorunlar siiriiyor. Ulke olarak hizimizi
artiracak coziimler gelistirmeliyiz. Bunun icin giimriik-
lerdeki yeni uygulamalarin bir an evvel hayata gecmesi,
biirokratik engellerin kaldirilmasi, i¢ glimriik sorunun
coziilmesi, kapilardaki es giidiimiin saglanmasi, yetkKi-
lendirilmis ytikiimlii uygulamasinin islerlik kazanmasi
gibi adimlarin atilmasi gerekiyor. Kanuni altyapimizin
olabildigince batiyla senkronize olmasi lazim.

6 Hedef belirlenmeli

Endiistri 4.0’da belli alanlar belirleyip degisen iiretim ve
tiiketim konseptlerine yon veren bir sanayi mi hedefliyo-
ruz? Yoksa teknoloji ve siirecleri ihrac etmeye devam mi1
edecegiz? Endiistri 4.0 devrimini tetikleyen yeni is kolla-
r1 ve modellerden hangilerini, nasil saglayabilecegiz? iste
bu sorulara verdigimiz cevaplara gore belirleyecegimiz
hedefler tilkemizin gelecegini sekillendirecek

7 Devlet tesvik vermeli

Endiistri 4.0’a geciste devlet destegi sart. Ihtiyaclar sap-
tanmal1 ve bir tesvik programi cikarilmali. Tesvikler de
sektorlere gore detaylandirilarak verilmeli. Ornegin su
anda Tiirkiye’ye en acil ve 6nemli olarak 10 milyon dolar-
lik fiber yatirim yapilmasi lazim ve bu siirec 6zel sekto-
riin kaldirabilecegi bir maliyet degil. Devletin yapmasi ya
da tesvik etmesi gerekiyor.

8 Egitime daha cok 6nem verilmeli

Sanayi 1, 2, 3'tin her bir doneminde hep madde ve ener-
ji bir numaraydi ama su anda ‘bilgi’ bir numara. Endiistri
4.0, lojistik sirketlerinin yapay zeka sirketine doniistimii
olacak. Lojistik sirketleri gelecekte birer yazilim sirketi
gibi calisacak. Endiistri 4.0, bilgi ve girisim ruhu getire-
cek. ileri teknolojileri akill1 ve bilgili insanlarla dgrenip
uygulayabiliriz, bunun yolu da ancak egitimden gecer.
Yani egitimde ilerlemedikce biitiin bu teknoloji uygula-
malarinda basarili olamayiz.

9 Guimriikler de entegre olmali

Gumriikleme siirecleri lojistik sirketlerinin biitiin tedarik
zincirinde en ¢ok takildig: yer oldugu icin mutlaka on-
larin de gelisen siirece entegre edilmesi lazim. Aksi tak-
dirde lojistik 4.0'1n hayata gecmesi s6z konusu olamaz.
Gumriiklerdeki gereginden fazla islem yiikii sebebiyle
zaman ve para kaybettiklerini sdyleyen temsilciler, kamu
kurumlarn arasinda koordinasyonu saglayacak ‘tek pen-
cere’ sistemine gecisin hizlandirilmasini istiyor.

1 istihdam politikasi olmal

Lojistik 4.0’da insan giiciiniin yerini makine giicii ala-
cak ve bu 6nemli bir kesimin issiz kalmasina yol acacak.
Alman hiikiimeti biitiin bu Endiistri 4.0 doniisiim stire-
cinde ortaya cikacak issizligi yiizde 3’e indirmek iizere
calisma yapiyor. Ulkemizde de bu konu, devletin istihdam
politikasinin bir parcasi olmali. Hem sektor hem iiniversi-
telerle Endiistri 4.0 dontistimde yeni bir kariyer planlama-
s1 hedeflemeliyiz. Yani tiretim bir yandan makineler ve
robotlara devredilirken bir yandan bugiin bu isleri yapan
insanlar1 yeni kariyer ve meslek sahibi yapmaliy1z. —
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