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Eskisehir OSB
Turkiye'nin ikinci en biiyugii

ESKISEHIR Organize Sanayi Bolgesi kurulma karar1 1969 yilinda alinmis ve o tarihten
glinlimiize kadar asamali olarak bliyiime saglanarak, 32 milyon metrekarelik rezerv alaniyla
tilkemizin ikinci en biitylik OSB’si konumuna yiikselmistir.

Mevcut OSB alani 17,5 milyon metrekaredir ve sanayicilere tahsis edilmis durumdadir. Bu
alanda 640 parsel mevcut olup, 513 firma boélgede faaliyet gostermektedir. Bu firmalarda 42 bin
kisi calismakta, 2 milyar dolara yakin bir ihracat yapilmaktadir.

Bolgede elektik, dogalgaz, temiz su, atik su hizmetleri icin her zaman rekabetci fiyat sunmak
icin calismalar siirmektedir. Tiim bolgede OSB istiraki internet servis saglayici firmayla
fiber optik internet hizmeti de verilmektedir. Yine bolge icinde bulunan lojistik merkez de
mal nakliyesinde firmalariniza kolay ulasim ve zaman tasarrufu saglayan bir hizmet olarak
faaliyetini siirdiirmektedir. Ulkemizde ilk olarak bir OSB’de kurulan teknoloji gelistirme bélgesi
de EOSB icinde geliserek, faaliyetlerine devam etmektedir.

Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi'nin siirdiirmekte oldugu en biiyiik projesi; 7 km dogusunda
devam eden 5 milyon metrekarelik gelisme alani yatirimidir. Bu yatirimla ilgili bir yandan arazi
hazirlik calismalar: yapilirken, diger taraftan altyapi yatirimlari, mevcut OSB ile baglanti yollar1
calismalari da devam etmektedir. Bu alan da mevcut alanimiz da oldugu gibi miikemmel alt
yapisiyla iilkemiz sanayiine, yatirimcilara hizmete devam edecektir.

NADIR KUPELI
YONETIM KURULU BASKANI
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EOSB YOLA YENi
GELISME BOLGESIYLE
DEVAM EDECEK
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17 milyon 500 bin metrekarelik bir alana kurulu olan
EOSB, yeni gelisme alanlariyla birlikte toplam 32 milyon
metrekareye ulasiyor. Bolgede, elektrik, dogalgaz, temiz

su, internet, tir parki, gibi butun hizmetler son derece
profesyonel bir sekilde veriliyor. Turkiye'de bir organize

sanayibolgesinde ilk kez EOSB'de teknopark kuruldu.
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Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi TANAP'tan
gaz alan ilk bolge. Bolgenin sinirina kadar gaz
verilmis durumda. Bu gazin saglayacagi gesitli
avantajlar olacak. Mevcut bolgeyle birinci gelisme
bolgesinin bypass hattinin tamamlanmasiyla birlikte,
onudmuzdeki donemde BOTAS ile TANAP arasinda
bir fiyat farki olusursa bu bolgeye de gaz verecek bir
kapasite secilerek, EOSB'nin yaklasik 50 yillik gaz
intiyacini temin edecek bir anlasma yapildi. Mevcut
bolgede ayrica 36 milyon metreklp kapasiteli bir
aritma tesisi ve yaklasik b0 ton islak camur icin bir
camur yakma tesisi projesi bulunuyor.

*

Emre Alkin: Halkbank’la birlikte, 6nce sek-
torlerle baslayan, sonra organize sanayi bol-
geleriyle devam eden bu bulusmalarimiz, ar-
tik her diizeyden karar alicilara ciddi bir bilgi
akisi sagliyor. Boylesine 6nemli bir islev goren
bu toplantilarimizla bu kez Eskisehir'deyiz.
Bizleri konuk ettiginiz icin hepinize tesekkiir
ederiz. Sizlerle; icinde bulundugumuz duru-
ma, glincel kosullara bakisinizi, insan kayna-
g1 ve Ar-Ge konularindaki ¢oziim 6nerilerinizi,
son olarak da Eskisehir Organize Sanayi Bolge-
si'nin (EOSB) markalasma stratejilerini tartis-
mak istiyoruz. Simdi miisaadenizle acilis icin
sozii degerli ev sahibimiz, EOSB Bagkani Sayin
Nadir Kiipeli‘ye vermek istiyorum.

Nadir Kiipeli: Yonetim kurulu adina hepi-
nize hos geldiniz demek istiyorum. EOSB y6-
netimi olarak, bayrag1 fevkalade yiiksek bir

noktada teslim aldik. O bayrag1 daha da yiikselt-
mek hepimizin borcu. Biz TANAP’tan gaz alan
ilk organize sanayi bolgesiyiz. Bolgemizin sini-
rina kadar gaz verilmis durumda. Bu gazin bize
saglayacag1 avantajlar olacak. Mevcut bolgey-
le birinci gelisme bolgesinin bypass hattinin ta-
mamlanmasiyla birlikte, dniimiizdeki donemde

BOTAS ile TANAP arasinda bir fiyat farki olu-
sursa bu bolgeye de gaz verecek bir kapasite se-
cilerek, EOSB’nin yaklasik 50 yillik gaz ihtiyaci-
ni1temin edecek bir anlagsma yapildi.

Mevcut bolgemizde kapasitesini 18 milyon-
dan 36 milyon metrekiipe cikarttigimiz bir arit-
ma tesisimiz var. Buradan cikan yaklasik 50 ton
1slak camur icin bir camur yakma tesisi proje-
miz bulunuyor. Yine mevcut bolgede iki adet
glines enerji santrali (GES) var. Birisi dogrudan
EOSB'nin, digeri de EOSB’nin ¢ogunluk hissesi-
ne sahip oldugu bir kuruma ait. Bu santrallerde
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son 11 ayda 1 milyon 666 bin 255 kWh elektrik
iiretmis durumdayiz.

Bolgede is birligi ve rekabet icin “Birlikte Satin
Al” ve sanayi envanteri projelerimiz yakin gec-
miste devreye girdi. Bunlar, bolgemizdeki fir-
malarin birbirlerini tanimalari, ulasimlarinin
kolaylasmasi, serbest piyasa sartlarinda reka-
betin artirilmasi icin bélgemizin 6nderlik ettigi
projelerdir. Sadece sanayicilere yonelik projeler-
le degil, diger sosyal projelerle de sehrimizin ve
sanayicimizin yanindayiz. Bunlarin son Orne-
&i, Eskisehir, Tepebasi Belediyesiyle birlikte yii-
riittiigiimiiz engelli genclerimizin istihdama ka-
zandirilmast i¢in olusturdugumuz “Engelli

Montaj Atdlyesi”dir. Bu atélye icin tahsis etti-
gimiz binada tefrisat calismalar1 devam ediyor.
O dabittigi zaman gercekten toplumumuzda bii-
yiik bir yara olan engellilerimizin hem iiretime
kazandirilmasi hem de bu kesimin nefes almasi

icin bu projenin 6rnek bir calisma olacagini s6y-
lemek istiyorum. Bu insanlar1 evlerinden alarak
atdlyemize getirecegiz, aksam mesai bitiminde
de onlar1 ekonomimize kazandirmis olarak tek-
rar evlerine geri birakacagiz.

2019 - 2020 egitim yilinda devreye almayi
planladigimiz bir meslek lisesi projemiz var.

Milli Egitim Bakanimizla bu konulari go-
riistiik ve protokol asamasina geldik. Bu okulu
kendi imkanlarimizla yapmayi ve egitimini de
bakanliktan 6zerk bir sekilde, miifredat: sanayi-
ciler tarafindan belirlenmis olarak diizenleme-
yi planliyoruz. Okulun yani sira kirsal kesim-
den gelip, Eskisehir'de barinma imkanlari sinirl
olan 6grenciler icin de bir yurt planliyoruz.

Yine 2019 yilinda bitirmeyi planladigimiz bir
baska projemiz de “Yasam Parki”. Sanayicileri-
miz gercekten cok calisiyor. Her gecen giin, bii-
tiin insanlarin oldugu gibi sanayicilerin de stresi

Nadir Kiipeli:

EOSB yinetimi olarak,
hayrafi fevkalade yiiksek
hir noktada teslim

aldik. 0 bayrafi daha da
yilkseltmek hepimizin
horcu. $u anda kisa
vadede ciddi projelerimiz
var. Bunlardan bir tanesi
mevcut bilgemizin
yaklasik 5,5 km giineyinde
bulunan 4 milyon 800 bin
metrekarelik yeni gelisme
hilgemiz.
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Hakan Basaran:

Biz 80 yildir Tiirkiye
ekonomisinin en biiyiik
destekgisi olarak,
sanayinin ve ticaretin
yaninda olma cahas
igindeyiz. Giinkii siz
varsaniz hiz variz.

Banka olarak Eskisehir'e
verdiimiz dnemden dolay
hurada halge midirliigi
de kurduk. KOBI'ler
deyince Tiirkiye'nin en
hiiyiik pazar paymna sahip
hankas olarak, sizlerle
beraber oldugumuz igin
cok mutluyuz.

DdlINC

artiyor. Onlarin yasamlarini bir miktar kolay-
lastirmak, miimkiin oldugu kadar huzurlarini
artirmak icin bu tiir projelerimiz de var. Ayrica
spor alanlarindan konferans salonlarina kresten
kongre merkezine, yeme icme mekanlarindan,
yiiriiyiis yollari, havuz gibi sosyal tesislere kadar
bircok aktivite merkezi olacak bu parkta.

Tabii bizim EOSB olarak sorunlarimiz da var.
Simdilik bunlar1 basliklar halinde siralamak is-
tiyorum. Her yerde oldugu gibi ulasim bizim i¢in
de bir sorun. Ozellikle sabah ve aksam saatlerin-
de trafigimiz ciddi bir sorun haline geliyor. Asa-
g1 yukar1 75 bin kisinin kullandig1 bir bolgede
yollarin daraltilmis olmasi bu sorunun nedenle-
rinden bir tanesi. Demiryolu ve liman baglanti-
st sorunumuzu da yillardan beri biitiin siyasilere
anlatiyoruz. Ama su ana kadar bir kazanim elde
edemedik. Bolgeden Hasan Bey Lojistik Merke-
zi'ne, oradan da limanlara ulasacak bir demiryo-
luna siddetle ihtiyacimiz var.

Diger bir sorun hava ulasimi. Bu Eskisehir'in
genel bir sikintisi. THY, 175 Kisiden az yolcu ta-
styan kiiciik ucaklarin buraya gelmesini ekono-
mik bulmadif icin hava ulasimini kullanami-
yoruz. Oysa biz 45-50 kisilik ucaklarla da bu isin
yapilabilecegini diisiiniiyoruz. Diinyada bircok
havayolu sirketi bu yontemi kullaniyor; British
Airways de dahil buna... OSB olarak biz ucak se-

ferlerinin baslamasi durumunda her seferde 10
adet bileti almay1 da taahhiit ettik ama maale-
sef bir sonuc alamadik. insallah bu toplanti, so-
runlarimizin ¢éziimiine, sesimizin duyurulma-
sina vesile olur.

Emre Alkin: Halk Bankasi KOBI Pazarlama
Daire Bagkani Sayin Hakan Basaran ile acilisa
devam edelim, daha sonra soz serbest olacak.

Hakan Basaran: s diinyasinin degerli temsil-
cileri, Halkbank - Turkishtime Ortak Akil top-
lantisina hos geldiniz. Toplam 10 toplanti ger-
ceklestirdigimiz bu yilin son bulusmasinda
Eskisehir'de olmaktan biiyiik mutluluk duyu-
yorum. Geride biraktigimiz yili bildiginiz tizere
yogun bir giindemle tamamlamak durumunda
kaldik. Ekonomideki dalgalanmalar bankalarda
da ciddi bir mesai yaratt1. Dogal olarak biz de so-
runlar1 daha cok yerinde dinleyerek, sorunlarin
coziimiinde aktif bir sekilde yer almak icin var
glicimiizle piyasada olmaya calisiyoruz. Diin
Tekirdag ve civarindaki oda ve borsalarla bir-
likte TOBB Baskani, Bankalar Birligi Baskani ve
diger banka miidiirlerinin de katildig1 uzun bir
toplant1 yapildi. Bugiin sabah da Bursa'da vardi
ayni toplanti. O toplantilarda da is diinyasinin
temsilcilerini yerinde dinliyoruz.

Biz 80 yildir Tiirkiye ekonomisinin en biiyiik
destekgisi olarak, sanayinin ve ticaretin yanin-
da olma cabasi icindeyiz. Yeni Ekonomik Prog-
ram’da da belirtildigi iizere, {iretim yapan, ih-
racat yapan, cari fazla veren bir ekonomi olma
yolundaki adimlar icin gerekli finansmani sag-
lamak konusunda elimizden geleni her zaman
yapmaya haziriz. Clinki siz varsaniz biz variz.
Banka olarak Eskisehir'e verdigimiz 6nemden
dolay1 burada bolge miidiirliigii de kurduk. KO-
Bi’ler deyince Tiirkiye'nin en biiyiik pazar payi-
na sahip bankasi olarak, sizlerle beraber oldugu-
muz icin cok mutluyuz.

Emre AlKkin: Efendim, sizlerin sorunlarim ve
¢Oziim Onerilerinizi dinlemek icin buradayiz.
Acilisimizi da yaptigimiza gore artik soz serbest,
buyurunuz litfen.

ismail Kunduraci: OSB’mizin sorunlarindan
en onemlisi bence Gemlik limanina olan bag-
lantimiz. Cilinkii giindemimiz ihracat. Zaten
baskanimiz ve yonetim kurulu da bu konudaki
calismalarini siirdiiriiyor. Bu konuyla ilgili ba-
kanlikla yapilan bazi protokollerimiz var. Gem-
lik baglantis1 bizim OSB’nin imkanlarini asiyor.
Eskisehir OSB yabanci yatirimciyi da ¢ekebile-
cek ciddi bir potansiyele sahip. Ama 6niimiizde-
ki en biiyiik engel, limanlara ulasim.
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Emre Metin Sarac: Burada konusulanlarin il-
gililer tarafindan dinlenerek, dikkate alinacagi-
n1 diisiiniiyorum. Umarim bu da bir fayda saglar
hepimize. Ciinkii bu iilke bizim, bu sehir bizim,
yasayacak baska yerimiz yok. Eskisehir 6zelin-
de konusacak olursak, bu sehrin yillardir siyasi
bir sahipsizligi var. Rahmetli Unakitan haric ba-
kanimiz yoktur mesela. O biraz elimizden tuttu
da yollarimiz genisledi. Ama sonucta bir Konya
gibi degiliz, Bursa gibi, Antep gibi degiliz. Dola-
yisiyla bundan biraz mustaribiz. Aslinda biz tes-
vik sisteminde Bursa'yla yarnsiriz, istanbulla
yarisiriz. Dolayisiyla birinci bolge olarak nite-
lendirilmemiz, buraya gelen yatirimlari engelli-
yor. Zaten, bolgesel tesvik bana cok da dogru bir
yaklasim olarak gelmiyor. En son getirilen proje
bazli 150 milyar dolarlik tesvik sistemi en dog-
rusuydu. Ciinkii bolgesel tesvikler bize bir sey
kazandirmadig gibi negatif etki uyandiriyor.

Emre AlKin: Sektorel bazli destekleri kast edi-
yorsunuz?

Metin Sarac: Evet, sektorel ve iiriin bazli tes-
vikler bunlar. Bu tiir tesviklerde kaynaklarin
kullanimi da kontrol altina alinabiliyor. Bir bas-
ka konu da egitim meselesi. Meslek liseleri bi-
zim en ¢ok iizerinde durdugumuz konulardan
bir tanesi. Bu konuda yapisal bir degisime ihti-
yacimiz var. Her seyin basi egitim. Bugiin artan
kadin cinayetlerinin sebebi de odur, trafikteki
kazalarin sebebi de odur, cevre kirliligi de ora-
dan bagslar. Dolayisiyla egitim derken, yalnizca
okul egitimini kast etmiyorum, insani olarak bi-
lincli bir evlat, bilincli bir vatandas yetistirmeyi
hedefliyor olmamiz lazim. Oysa su andaki der-
dimiz, ¢cocuklarimizi sinavlara hazirlamak. Ya-
r1s at1 gibi kosan bir nesil yetistiriyoruz. Ayni se-
kilde iiniversitelerde de benzer bir problemimiz
var. Su anda 800 bin civarinda tiniversite mezu-
nunun issiz oldugu hesaplaniyor. Eger bir giin
egitim politikanizda nitelikli adam yetistirmek
hedeflenirse sonuc farkli olur elbette.

Isin ilginc yan1 biz sanayiciler de diger taraf-
tan vasifsiz adam bulamama sorunu yasiyoruz.
Giinkii yeterli meslek lisesi olmadigi icin kendi-
miz yetistirmek istiyoruz ama biitiin genclerde
bir liniversite okuma derdi var. Bu da memleke-
timizin acmazi. Ki biz, 70’lerde ciddi bir meslek
lisesi deneyimi yasamiz bir {ilkeyiz. Miihendis
kapasitesinde mezunlar verdi o okullar. Maale-
sef bir sekilde kaybettik o sansizimizi. Devletin
meslek liselerini 6zendirmesi lazim. Mesela bu
okul mezunlarina askerlikte cesitli tesvikler ve-
rilebilir, siireleri kisaltilabilir vs. Gecenlerde bir
istatistik okudum; 199 iilke arasinda calisan nii-
fus bakimindan 137’inci siradayiz. Biz diinya ile

Prof. Dr. Emre Alkin

Altinbas Universitesi Rektér
Yardimcisi/ Turkishtime Toplanti
Moderatérii

Emre Alkin, 1969'da
istanbul'da dogdu. istanbul
Universitesi iktisat Fakiiltesi
ingilizce Iktisat Boltimi'ni
bitirdi. 2002 yilinda
profesor oldu. Cukurova
Holding, Anadolu Endstri
Holding, Dogan Holding ve
Altinbas Holding'de cesitli
sorumluluklar Ustlendi.
TiM Genel Sekreterligi,
Turkiye Finansman Sirketleri
Genel Sekreterligi, Vergi
Konseyi Uyeligi ve Tiirkiye
Futbol Federasyonu Genel
Sekreterligi yapt.

Hakan Basaran

Halkbank KOBI Pazarlama-1
Daire Bagkani

1969 yilinda Istanbul'da
dogdu. 1996 yilinda ODTU
Siyaset Bilimi ve Kamu
Yonetimi bolimiinde lisans
egitimini tamamladi. Ayni
yil Pamukbank'ta uzman
yardimcisi olarak goreve
basladi. 1997-2004 yillari
arasinda meslek hayatina
teftis kurulunda devam etti.
2004 yilinda Halkbank-
Pamukbank birlesmesinden
sonra sirastyla Tekirdag Sube
Miidurd, ihtisas Kredileri
Bolim Mudiirti, KOBI
Pazarlama Bolim Madird,
Uluslararasi Bankacilik ve
Yapilandirilmis Finansman
Bolim Mudiirti, KOBI
Pazarlama Daire Baskani,
Pendik Ticari Sube Muddrd,
istanbul Anadolu 1. Bélge
Koordinatéri olarak gérev
aldi. 9 Temmuz 2018
tarihinden itibaren ise KOBI
Pazarlama-1 Daire Baskanlig
gorevini yuritmektedir.

©)

"ESKISEHIR'DE DURUMU UYGUN OLAN

FIRMALARIN HEPSININ AYRI AYRI

IHRACATA YONELMESI LAZIM Ki, GENEL

BIR KALKINMA YASANABILSIN."

» Ercan Tezcan
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1966 yilinda Eskisehir,
Cifteler ilgesinin Arslanli
Kéyiunde dogdu.
Yiksekégrenimini Anadolu
Universitesi Meslek
Yiksekokulu'nda tamamladi.
Hayat micadelesi 1973
yilinda babasinin kaybiyla
basladi, 1981 yilindan
bugline kadar da vergi
mukellefi olarak Eskisehir'de
calismalari devam ediyor.
1993 yilina kadar gergek Kisi
olarak surdirdigu ticaret
hayati, ‘93 yilinda Kipeliler
A.S. adiyla kurdugu sirketle
birlikte kurumsal bir yapiya
burtindd. Su anda gimento,
sunta, lamine ve hazir beton
alanlarinda faaliyet gosteriyor.

Ercan Tezcan

1965 yilinda Eskisehir'de
dogdu. 1987'de Hacettepe
Universitesi Mihendislik
Fakiltesi Makine
Muhendisligi bolumuni
bitirdi. Is hayatina Arcelik'in
Eskisehir buzdolabi
fabrikasinda basladi.
1989-1997 yillari arasinda
Uriin gelistirme ve AR-GE
bélimunde calist. Daha
sonra kendi sirketini kurarak,
PVC kapi ve pencere
Uretimine basladi. Eskisehir
Sanayi Odasi Meclisinde
iki donem Plastik Meslek
Komitesini temsil eden
Tezcan, 4 yil Eskisehir Sanayi
Odasi Yonetim Kurulu tyeligi,
4 yil da Sanayi Odasi Yonetim
Kurulu Baskan Yardimciligi
gorevini yurutta.

"BU FAIZ ORANLARINDA Hi¢ KIMSE

YATIRIM YAPMIYOR. EN BUYUK

SORUNUMUZ D@VIZiN COK ARTMIS

OLMASL."

« Erol Oz

rekabet edelim derken, bulundugumuz konuma
bakar misiniz? Ciinkii 6zellikle gencler arasinda
inanilmaz bir tembellik var.

Nadir Kiipeli: Egitim kalitesi bakimindan
diinyada 108’inciyiz.

Metin Sarac: Aynen Oyle. Eger biz iilkenin ge-
lecegini sanayide goriiyorsak, sanayi calisanina
pozitif ayirimcilik yapmak zorundayiz. Su an-
daki genc neslimiz calismay1 sevmiyor, sana-
yide ¢alismayi hic sevmiyor. Onlar i¢in en ideal
yerler AVM’ler. Dolayisiyla sanayide calisanla-
ra yipranma payl, erken emeklilik, prim destegi
gibi tesvikler verilmeli ve insanlar sanayide ca-
lismaya 6zendirilmeli.

Ekonomi tarafina da kisaca deginmek isterim.
Enflasyon ve faizin yiiksek olmasi durumunda
yatirim yapilmaz. Bankalar mevduata yiizde 25
faiz verdigi bir ortamda kimse yiizde 5-10 karla-
rin oldugu sanayi sektoriine girmez. Girmiyor da
zaten. Faizlerin hizli ve siirdiiriilebilir bir sekil-
de diistirtilmesi gerekiyor. Cok 6nemli bir konu
da artik insaat agirlikli biiytimeden tarim, sana-
yi ve turizm agirlikli biiylimeye gecmemiz ge-
rekiyor. Bunlar bizim satabilecegimiz degerler.
Eger liretmeden tiiketirsek, 8 senede bir bu kriz-
leri yasariz.

Enerji maliyetlerimiz inanilmaz artti. 1 Ocak
2018’de 24 kurus olan elektrik su anda ( 25 Ara-
lik 2018 ) 42 kurus. 8 kurus olan dogalgaz su
anda 13 kurus. Hicbir sanayicimiz bu artisla-
r1 ertesi gilin fiyatlarina yansitma sansi bulami-
yor. Miisterinizle anlasma yapmissiniz ama bir-
den enerji maliyetleriniz anormal artmis, kime,
nasil anlatacaksiniz bu durumu? Oysa bu artis-
lar bir plan dahilinde yapilirsa biz de 6niimiizii
goriir, ona gore fiyatlandirma yapariz.

Son olarak da yerlilestirme konusuyla ilgili
bir seyler sOylemek istiyorum. Bu iilkede yerli-
lestirilecek o kadar cok sey var ki, bizim habe-
rimiz yok. Ben kendi sektériimde ithal edilen
bazi lirtinlerle ilgili bilgi edinmek istiyorum. Fa-
kat bu bilgilere ulasamiyorum. Bunlar stratejik
ya da askeri konular degil. Tamamen ekonomik
konular. Ticaret bakanlig iiriin bazl: ithalat bil-
gilerini ulasilabilir kilmali, meslek orgiitleri de
bunlar alip raporlayip iiyelerine yollamali, bu
sayede farkindalik olusturulup ve iiretici firma-
larin bunlan iiretmeleri tesvik edilmeli. Bu ra-
porlarin giimriik kod listesi olarak yayimlan-
masi cok bir sey ifade etmez. Ciinkii o kodlarin
altinda c¢ok fazla sayida iiriin olabilir. Oysa bu
tirtinlerle ilgili raporlarin seffaf bir bicimde ya-
yimlaniyor ve bunlara ulasilabiliyor olmasi la-
zim. Bu sorunu ¢ozebilirsek bircok ithal {iriinde
yerlilestirmeyi basarabilir ve ithalata gerek duy-
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mayabiliriz. Bu ekonomimiz icin 6nemli bir ka-
zanc¢ anlamina da gelecektir.

Emre AlKkin: Metin Bey kapsamli bir konusma
yapti, hepimiz i¢in ¢ok bilgilendirici oldu. Yal-
niz birkac nokta da ben de arz etmek istiyorum.
Sanayicilik cok kutsal bir is. Ama sanayicilik,
tiiccar ve esnafliktan farkl olarak da biraz ka-
fay1 kaldirip, etrafa bakma isi. Sanayicilik kolay
degil. Mesela son OECD raporunda 20 yil sonra
Tiirkiye'de istihdamin, yiizde 60’1n1 makineler,
robotlar ve yapay zeka alacak deniyor. Bu bilgi
dahilinde bu genclerin sizin fabrikalarinizda ¢a-
lismasi pek miimkiin gériinmiiyor.

Bir diger konu da su; siz cocuklarinizin hangi-
sine “git meslek okulunda oku” diyorsunuz? Bu
sorunun da cevabi belli olduguna gore bence bi-
zim artik konuya bagka bir yaklasim getirmemiz
gerekiyor.

Universite — sanayi is birligi olmuyor diyorsu-
nuz. Bizim tiniversitelerimizdeki biitiin projeler
TUBITAK tarafindan reddediliyor ama suyla ca-
lisan cami ¢esmesi projesi var, o destegi aliyor.
Bizden giden cocuklar NASA’ya falan kabul edi-
liyor ama TUBITAK bu cocuklar: kabul etmiyor.
Dolayisiyla konu, idarenin sanayiye, bilime, tek-
nolojiye, kiiltiire, sanata, spora bakis acist... ikna
etmemiz gereken yer birbirimizden cok, aslin-
da karar alicilar. Halkbank’la birlikte yaptigimiz
bu toplantilarin amaci da sizlerin bahsettigi bu
konular1 yukariya iletmek, “gelecekte boyle ola-
cak, aman dikkatli olalim” diye onlar1 uyarmak.

Ote yandan tuhaf bir durum da var. Egitim
seviyemiz ortalamada ciddi seviyede diiser-
ken, kiiresel anlamda siiper basarili gencler ¢i-
kiyor. Cocuk Japonya'ya gidiyor, birinci olup do-
niiyor. Kisacasi 6yle bir tabloyla karsi karsiyayiz
ki, bunu ne EOSB ne Halkbank ne de bagska bir
kurum tek basina ¢6zemez. Ama uyarabiliriz,
yonlendirebiliriz ve isin nereye gittigini anlayip,
kendi adimiza 6nlemler alabiliriz.

Genclere donecek olursak, yeni nesil artik cok
uyanik! Onlar gelecegi farkli bakiyor. Sizler gibi
cok calisarak, didinerek, tirnagiyla kaziyarak bir
sey yaratmis, kendi isinde derinlesmis insanlari
cok yorucu goriiyor. “Sikici bir hayat bu” diyorlar
bizlerin hayatlar icin. Sizi biraz da kiskirtmak
adina bunlari soyliityorum.

2020 yilinda ABD’de serbest calisanlar bord-
rolulardan daha fazla olacakmis. Hali hazirda
58,7 milyon kisi serbest calisiyor orada. ABD’nin
niifusu 300 milyon! Hesap ediniz. Biiyiik ihti-
malle Tiirkiye de benzer siirecleri yasayacak.

Ustadan sonra konusulmaz, onun icin kendi
konusmami biraz 6ne aldim. Simdi sozii Eski-
sehir Sanayi Odas1 Baskani Sayin Savas Ozayde-
mir’e birakiyorum.

Savas M. Ozaydemir: Biraz 6nce genclerden
sOz ettiniz. Yetisme tarzlarimiz karsilastirila-
maz elbette. Biz aci ¢cekmis bir nesiliz. Ama on-
lan1 pek bir rahat ettirdik, onlar da tabii key-
fi konusuyor. Bu tilkedeki calisanlarin cogunun
isinin robotlar tarafindan alinacagini soyliiyo-
ruz. Bu durumda Cin ne yapacak acaba? Hindis-
tan ne yapacak? Onu da merak etmiyor degilim.

Egitim konusu da konusuldu. Ben o konuya
hi¢ deginmek istemiyorum. 20 yilimi verdim o
konuya. Olmayacagini anladim! Pes ettim diye-
bilirim. Bunun bir devlet politikasi olmasi lazim.
Bilmiyorlar m1 tiim bu konusulanlari, elbet-
te biliyorlar. Ne yapacaklarini da biliyorlar, na-
s1l yapacaklarini da. Ni¢in yapmiyorlar sorusuna
cevap bulursak, o zaman belki bir ¢6ziim bula-
biliriz. Su anda asil konumuz organize sanayi
bolgemizi kalkindirmak veya daha da rekabet-
¢i hale getirmek... Oncelikle belirtmek isterim
ki, su anda EOSB'nin yiizde 70’inden fazlasi yan
sanayidir. Yani birisi dizayni yapar, o da iiretir.
Ama dizayni yapan fiyati1 da koyar. Dolayisiyla
yan sanayicilikte cok fazla katma deger olsa da

ismail Kunduract:
0SB’mizin en dnemli
sorunu Gemlik limanina
olan baglantimiz. Giinkii
giindemimiz ihracat. Zaten
hagkammiz ve ydnetim
kurulu da bu konudaki
galigmalarini siirdiriiyor.
Eskisehir 0SB yabanci
yatirimelyr da cekebilecek
ciddi bir potansiyele
sahip. Ama tniimiizdeki
en biiyiik engel, limanlara
ulagim.
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Metin Sarac:
Biilgesel tesvik sistemi
hana ok da dogru bir

yaklagim olarak gelmiyor.

En son getirilen proje
hazli 150 milyar dolarlk
tesvik sistemi bence

en dogrusuydu. Giinkii
hilgesel tesvikler hize
hir sey kazandirmadifi
gibi aksine nepatif etki
uyandiriyor.

kar yoktur. Clinkii adam senden daha iyi hesap
yapar. Dolayisiyla, EOSB olarak boyle bir yapi-
miz var. Bunun icin de Eskisehir’de bu isleri bi-
raz daha biiyiitelim, yatirimlar biraz daha artsin
dedigimiz zaman sunu goriiriiz; havacilik sekto-
riinde TE[ is verir buradakiler yapar, TULOMSAS
is verir buradakiler yapar. Dolayisiyla buradaki
gelismenin temelinde biiyiik sanayinin buraya
davet edilmesi, getirilmesi yatiyor. Bunun ote-
sinde sermaye sahiplerinin yatirim yapma giicii
bir yere kadar geldi dayandi zaten. Eskisehir'de,
Konya ya da izmir'de oldugu gibi tarim kaynakl
bir sermaye aktarimi géremezsiniz. Oralarda ta-
rimda elde ettikleri kazanclari sanayiye yatirdi-
lar. Ama boyle seyler bizde miimkiin degil.
Ar-Ge konusuna bakacak olursak, Tiirkiye'nin
ilk Ar-Ge merkezlerinden biri 1991 yilinda bol-
gemizdeki cesitli iniversitelerin de katilimiyla
EOSB’de kuruldu. Eskisehir Teknoloji Gelistirme
Bolgesi (ETGB) adiyla faaliyet gosteren merkezi-
mizin yonetici sirketi Anadolu Teknoloji Aras-
tirma Parki AS'dir (ATAP). Ben de kurulusundan
bu yana bu firmamizin yénetim kurulu bagkan-
ligin1 yapiyorum. Halen doért iiniversitede sube-
lerimiz bulunuyor. Son olarak bir AB projesi olan
IPA fonundan 3,5 milyon euro destek aldik ve
bir tasarim merkezi kurduk. Genelde tiniversite
agirlikli calismaktayiz. Katilimcilarimizin yiiz-
de 80'i iiniversitelerden oluyor. Yeri gelmisken

deginmek isterim; liniversitelerimizde “kes-ya-
pistir” zihniyetini asarak, yaraticilik zihniyeti-
ni de gelistirmemiz gerekiyor. Eminim ki bu da
yavas yavas olusacaktir. Bizim {iniversitelerimiz
sonucta kac yillik iniversiteler ki...

EOSB’mizde yabanci sermaye yatirimlari da
fena degil. Sanirim 20’ye yakin bu tiir firmamiz
var. Yabanci sermaye konusunda sunu fark et-
tik; binaya yatirim yapmak istemiyor yabanci-
lar. Dolayisiyla bizim onlara arsa ve bina olanak-
larin1 sunmamiz lazim. Bunun icin de OSB’ler
yasasina “gayrimenkul yatirim ortakligi kura-
bilir” maddesi konuldu. Ornegin ingiltere’de cok
uzun zamandir uygulanan bir usul bu. Yatirim-
clistedigi binanin seklini semalini ¢iziyor, siz de
yapiyor, Kiraya veriyorsunuz. Boyle bir olanak
sunuldugunda yabanci yatirimcilar bu firsata
baliklama atliyor. Eskisehir icin bu yontem bir
cikis noktasi olabilir.

’95 yilinda yasadigimiz bir hadiseyi de hatir-
latmak isterim. Marmara bolgesi boguldu, daral-
di, arsalar pahalilasti, yer kalmadi derken, Es-
kisehir’e “Sanayi Kusag1” adiyla 6zel bir tesvik
kopardik. Simdi aynis1 olur mu olamaz mi bile-
mem ama Eskisehir'e boyle 6zel bir tesvik veri-
lirse cok iyi sonuclar elde ederiz. Bugiin tesvik
sisteminde “TR 41” adiyla Bursa - Bilecik - Eski-
sehir olarak birinci bolgeyiz. Dolayisiyla Anka-
ra'ya tesvik istemek icin gittigimiz zaman “daha
ne istiyorsunuz” diye geri gonderiyorlar bizi.

Son olarak teknik egitim konusunda bir 6ne-
rim var, ondan s6z etmek istiyorum. Bu 6nerimi
list mevkilere de duyurdum ama dikkate alin-
madi. Benim cocuklugumda sanat okulu me-
zunlarini askerde astegmen yaparlardi. Simdi
bakiyorum, iiniversitelere sirf askerlikten yirt-
mak icin giden ciddi bir kesim var. Oysa sanat
okulu mezunu olup, 4 yil da sanayide calisan-
lara tezkere verilirse, hem {iniversite kapilarin-
daki gereksiz yigi1lmay1 onleyebiliriz hem de bu
genclerin meslek liselerini tercih etmelerin tes-
vik edebiliriz diye diisiiniiyorum.

Metin Sarac: Savas Bey’in GYO’larla ilgili sOy-
lediklerine bir ekleme yapmak istiyorum. Yasa-
da, OSB’lerdeki GYO’lar piyasada kurulan her-
hangi bir GYO gibi disiiniilmiis. Dolayisiyla
borsaya kote olmasi, SPK’ya bildirilmesi gibi bir-
takim zorunluluklar var. Oysa bizim &yle bir du-
rumumuz yok. Bizim hedeflerimiz piyasadaki
GYO’larla bir degil. OSB’lerdeki GYO’lara iliskin
yonetmeligin degistirilmesi gerekiyor.

Kenan Isik: Eskisehir Rayli Sistemler Kiime-
lenmesi adina konusmak istiyorum. Ben giincel
konulardan ziyade biraz gelecegi tartismak isti-
yorum. Eskisehir sanayisini konusuyorsak, gele-



11

IHALKBANK 83

cegi nasil insa edecegiz, dncelikle bu sanayinin
kapasitesi nedir, sermayesi nedir, bunu anlama-
miz lazim. Eskisehir sanayisinin kapasitesi agir-
likl1 olarak tarihinden kaynaklanan birikimden
geliyor. Burasi bircok acidan ilklerin sehri. Tiir-
kiye’nin ikinci en biiyiik OSB’sine sahibiz. Tiir-
kiye’de bir teknoloji gelistirme merkezini ilk kez
bir OSB icine kurmus bir sehiriz. Yine ilk kez
liniversite disinda kurulmus bir teknoloji gelis-
tirme merkezine sahibiz. Gecmisten kaynakla-
nan ¢ok basarili kabiliyetlerimiz ve sermayemiz
var. TULOMSAS fabrikasi, seker fabrikasi, hava
ikmal bakim merkezi derken aslinda makine
imalat sektdrii agirhikli bir sanayimiz var. Ozel-
likle son 6-7 yilda Savas Bey’in yonlendirmele-
riyle, Avrupa’da da sik rastlanan “kiimelenme”
calismalar yaptik. Havacilik ve rayl sistemler
konularinda ciddi kiimelenmeler oldu. Rayli sis-
temlerde TULOMSAS"n liderliginde, iiniversite-
leri de icine almis 40’a yakin bir olusumumuz
var. Havacilikta da TEI ve hava ikmal bakim
merkezi cevresinde yine 45’e yakin kabiliyetin
bulundugu ciddi bir sanayimiz var.

Kiimelenme calismalarimiz kapsaminda, ge-
lecekte ne yapacagiz, onu planladik. Madem
onlimiizde bir 2023 hedefi var, o giin geldigin-
de burada biz ne {iretecegiz ne satacagiz? Ve tiim
bunlari belirlerken, 6nemli olanin ic pazar de-
gil dis pazar oldugunu da ortaya koyduk. Tiir-
kiye'de iirettigimizi Tiirkiye'de satarak onemli
bir deger elde etme sansimiz yok. Bir kere on-
celikle teknoloji liretmemiz lazim. Ama tekno-
loji iretirken de zorlaniyoruz. Clinkd, tiniversite
—sanayi is birligini heniiz gercek manada hayata
gecirebilmis degiliz. Katma degerli iiretim yap-
mamiz lazim. Fason iiretimden ve yan sanayi-
cilikten ziyade sistemler ve platformlar iireten
bir yapiya evrilmemiz lazim. Bu hedefler bagla-
minda havacilik ve rayli sistemler sektorleri bi-
zim icin 6nemli birer platform olusturuyor. Ama
ne yazik ki, karar vericiler bu yatirimin Eskise-
hir'de olmasina heniiz karar veremedikleri i¢in
somut bir ilerleme kaydedemedik.

Eskisehir baskabir acidan bakarsak da bir mo-
tor miitkemmeliyet merkezi. 1. Hava ikmal Ba-
kim Merkezi, diinyanin en 6nemli ucagi JSF’in
tek bakim merkezi. TEI de diinyada 6nemli bir
bakim merkezi. Bindiginiz her iki ucaktan bi-
rinde TEI motoru var. Otosan’da, TULOMSAS’ta
hem lokomotif hem deniz araclari icin motorlar
var. Bir iki giin 6nce basinda yayimlandy; TU-
LOMSAS, Tiirkiye'nin ilk milli motorunun lans-
manini yapti. Bugiin geldigimiz noktada biz bu
sanayimizi gelecegin projeleri icin organize et-
meKk ve yonlendirmek zorundayiz.

Organize sanayiler iki tiirlii konumlanir diye
diistinliyorum. Bir tanesi devletin ve bazi sek-

Erol Oz

Oztek Havalandirma Isitma
Sogutma Sistemleri Ltd. Sti.

1974 yilinda Eskisehir'de
dogdu. 1996'da Eskisehir
Osmangazi Universitesi
Mihendislik — Mimarlik
Fakdltesi Makine
Mihendisligi bolimiinden
mezun oldu. 2001 yilinda
Oztek Havalandirma Isitma
Sogutma Sistemleri Ltd.
Sti. firmasini kurdu. Halen
Eskisehir Sanayi Odasi
Meclis Uyeligi ve ESO 16.
Meslek Komitesi Baskanligini
strdurtyor.

Hikmet Getin

Cetin Grup Enerji Uretim
Sistemleri, Insaat, Bilisim,
Plastik San. ve Tic. Ltd. Sti. /
EOSB Denetim Kurulu Uyesi

1969 yilinda Eskisehir'de
dogdu. 25 yil énce
Eskisehir'de kurdugu
sirketiyle zeminden isitma
taahhit ve uygulama islerinde
faaliyet gosterdikten sonra
sahada edindigi tecribesini
2009 yilinda Uretime
aktardi. Eskisehir Organize
Sanayi bolgesinde kurdugu
fabrikasinda zeminden i1sitma
malzemelerinin yani sira s
yalitim malzemeleri (EPS isi
yalitim levhalari) Gretimine
de girdi. Cetin, Eskisehir
Organize Sanayi Bolgesi
Denetim Kurulu ile EPSDER
Yénetim Kurulu Uyesi.

"BIR POZITIF AYRIMCILIK YAPILACAKSA

HIG OLMAZSA KREDI BACAGINDA

SANAYICILERE POZITIF AYRIMCILIK

YAPILMASINI ONERIYORUM."

* Riza Zeydan
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ismail Kunduraci

Kerem Toparlar

1962 yilinda Eskisehir'de
dogdu. 1984 yilinda makine
imalati yapan aile sirketinde

calismaya basladi. 1994

yilinda gida makinalari Gretimi
yapan ve kurucu ortagi
oldugu Yikselis Makine

Sanayi ve Ticaret A.$'nin
yonetim kurulu baskanligina

segildi. 2004 yilinda Eskisehir
Sanayi Odasi Meclisi'ne ve
Eskisehir Organize Sanayi
Bolgesi Mitesebbis Heyeti'ne
segildi. 2007 ile 2013 yillarn
arasinda ESO Yo6netim

Kurulu tyeligi gérevinde
bulundu. 2013 - 2018 yillar

arasinda Eskisehir Sanayi

Odasi Meclis Bagkanligini,
2013 - 2018 yillari arasinda
da Eskisehir Organize Sanayi
Bélgesi Mitesebbis Heyeti
Bagkanligini ytritta.

1990 yilinda Eskisehir'de
dogdu. Kog Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler
Fakdltesi'nde lisans, Londra
BPP University'de yiiksek
lisansini tamamlayan Toparlar,
Anadolu Universitesinde
de elektrik tretimi, iletimi ve
dagitimi tizerine iki yillik 6n
lisans egitimi aldi. 2013'te
aile sirketi Enton A.S'de
is hayatina atildi. Halen
Eskisehir Geng isadamlar
Dernegi'nde yonetim kurulu
lyeligi ve Eskisehir Sanayi
Odasi'nda meclis tyeligini
slrdurtyor.

"SANAYICIYE YONELIK HUKOMET

POLITIKALARININ ARTIK DEGISMESI

BIRAZ DA SANAYIYE YATIRIM

YAPILMASI GEREKIYOR"

« Furkan Ay

torlerin kontroliinde olacak, digeri ise tamamen
ozel olacaktir. Eskisehir bu acidan kamu agir-
likl1 projelerde ¢alismak zorunda. O yiizden bu
projelerle ilgili olarak Eskisehir sanayisinin yon-
lendirilmesi ve adinin da konulmasi lazim.

Bu arada Eskisehir sanayisi Ar-Ge'yi kulla-
narak iiniversite — sanayi is birligini basarmis
bir sanayi. Bu konuda cok giizel calismalar var.
Yine insan kaynagi acisindan meslek liseleri-
nin sanayiye entegrasyonunu mutlaka ¢ézmek
zorundayiz. Sanayimizin katma degerli iiretim
yapabilmesi icin Ar-Ge ve tasarim yapabiliyor
olmamiz lazim. Eskisehir bu konuda da bir ilki
basardi. Bir tasarim merkezi kurma konusunda
ciddi calismalarimiz var. Birkac yil icinde Eski-
sehir sanayisinin ortak kullanimina acik bir ta-
sarim merkezi hazir olacak.

Sonug olarak, rekabetci bir yapiyla yurt disi
pazarlara acilmamiz gerekiyor. Bunun icin de
EOSB’deki firmalarin bir ekip halinde nihai
iiriin ¢ikartmalar gerekiyor. Uluslararasi piya-
salara ara mamulle degil iiriinle ¢itkmamiz ge-
rekiyor. Bu cercevede Eskisehir sanayisinin bir
miktar devlet politikalariyla Ankara’dan yon-
lendirilmesine de ihtiyac var. Eskisehir olarak
altyapimizla, insan kalitemizle, kapasitemizle,
yurt dis1 baglantilarimizla, yurt icinde is yap-
ma kabiliyetlerimizle, is yapma mantalitemizle
yeni bir ¢ikis yapmaya haziriz. Bazi siyasi kon-
jonktiirleri fazla 6nemsemeden Eskisehir’in bel-
li konularda gorevlendirilmesi, adinin konulma-
s1 ve bunlarin bir hedefe baglanmasi cok 6nemli.

Metin Cekic: Oncelikle, bu etkinlikte emegi
gecen herkese tesekkiir ediyorum. EOSB bildigi-
niz gibi ylizde 70-80 oraninda daha ¢ok yan sa-
nayi olarak calisan kiiciik ve orta oOlcekli islet-
melerden olusmakta. Ne yazik ki sehrimizde
agir sanayi boyutlarinda biiyiik bir yatirimci bu-
lunmuyor. Biiyiik yatirimcilarin Eskisehir’e gel-
mesi icin gereken oOncelikli ihtiyaclarin basin-
da kara, hava ve deniz yoluyla lojistik imkanlar
geliyor. Eskisehir’in iki 6nemli 6zelligi var. Ku-
zey, dogu ve batinin kesistigi bir noktadayiz. Ay-
rica bir de lokomotiflerin bakim ve onarimini
gerceklestiren, motorlarini iireten bir TULOM-
SAS'1miz var. Bunlardan tam olarak faydalan-
miyoruz. Daha 6nce arkadaslarim da bahsetti,
bizim i¢in en 6ncelikli konu Eskisehir’in demir-
yoluyla en yakin liman olan Gemlik’e baglan-
masi. Bu konuda Bursa, Eskisehir, Ankara yiik-
sek hizli trenin sanirim yiizde 6071 bitirilmis
durumda. Bu siirecin tamamlanmasini bekliyo-
ruz. Bir de 2014 yilinda acilan Tiirkiye’nin en bii-
yiik ve en donanimli lojistik merkezi Hasan Bey
Lojistik Merkezi ile EOSB’nin baglantisinin ku-
rulmasi gerekiyor. Bu siirec daha 6nce biitcelere
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kondu vs. ama bir tiirlii gerceklesmedi. Eskise-
hir’in bir baska sorunu da ortak akil cercevesin-
de bir araya gelemiyoruz.

flginctir, bir havaalanimiz var, Hasan Polat-
kan Havaalani, kapali oldugu halde su anda Tiir-
kiye’nin yaklasik 15 havaalanindan daha fazla
yolcu sayisi var. Ornegin Zafer Havaalani 75-80
bin yolcu tasimis, bizim Hasan Polatkan Hava-
alani 92 binlerde. Bunun sebebi agirlikli olarak
yurt disinda bulunan iscilerimizin buray1 kul-
lanmasi, bir de umre seferlerinin buradan yapil-
masl. Yani boyle bir potansiyelimiz var, bunun
Eskisehir — Istanbul arasinda tarifeli ucuslarla
hayata gecirilmesi gerekiyor.

ismail Kundurac:: Sehrimiz ve iilkemiz aci-
sindan en 6nemli iiretecegiz, ihracat yapacagiz
vs. Devletimiz cok cesitli tesvikler veriyor. Bun-
larin daha da artirilmasi gerekebilir fakat... As-
linda hepsinin temelinde egitim sorunu var. Ben
makine imalat¢isiyim. Kendi sektoriimle ilgi ge-
cenlerde internetten bulduk. Bizim giimriik ta-
rife pozisyonumuzda Tiirkiye, ihracatta rakam-
sal olarak Cin’den sonra diinya ikincisi. Yani
bizim sektdrde en biiyiik makine ihracatgisi Cin,
ardindan da biz geliyoruz. Belli bir oranda az bir
ithalatimiz var. Fakat geliyoruz isin katma deger
kismina. Kilo basina Cin’in geliri 4 — 4,5 dolara
geliyor, Tiirkiye’'nin 8,5 — 9 dolar geliyor, bizden
sonra 3. ya da 4. sirada olan Isvicre’nin ise 40 kii-
sur dolara geliyor. Dolayisiyla ihracat yapacagiz
ama katma degerli ihracat yapmamiz lazim.

Emre Alkin: Ayakkabida da oOyle. Tiirkiye’de
4 dolar civari, Tayvan'da 12 dolardan bashyor,
Cin’de 17 dolar. Siiper ayakkabi iiretiyoruz de-
digimizde aslinda biraz havaya konusuyoruz,
iirettigimiz 400 milyon cift ayakkab1 dedigimi-
zin 230 milyonu plastik terlik. Dolayisiyla, sana-
yi envanteri cikarma ve istatistik konusunda za-
yif oldugumuz icin her sektor kendini cengaver
ilan ediyor. Ama katma deger yok ortada.

ismail Kundurac:: Neticede burada su ciki-
yor ortaya; egitim, egitim, egitim... Yani, Sayin
Cumhurbaskanimizdan baslayarak bizi idare
edenlerden isterim ki, Tiirkiye’de ¢ok ciddi bir
egitim seferberligi baslatilsin. Diinyada {ic tilke;
ABD, Almanya ve Japonya en cok patent iireten
iilkeler. Bu iilkeler sartlar ne olursa olsun hep li-
derler. Tesvikler ve Ar-Ge ile gelismeyi belli bir
noktaya kadar siirdiiriirsiiniiz, bu iilkelerin ba-
sarilarinin sirr1 egitimde yatiyor. Aileden basla-
yip okullarda siiren bir egitimden s6z ediyoruz.
Bana gore parayla Ar-Ge yaptirilmaz. Cocuk-
ken, gencken egitilip, insanlarin akillar fikirleri
bulus yapmaya yonlendirilirse ancak bir sonuc

elde edilebiliyor. Bizim bu egitime ¢ok temelden
baslamamiz gerekiyor. Bunu basarabildigimiz
zaman Ar-Ge calismalarinda gercek basariy1 ya-
kalayabilecegiz. Katma degeri yiiksek iiretim ve
ihracati ancak o zaman basarabilecegiz.

Emre Alkin: Bu toplantilar dolayisiyla biz cok
OSB geziyoruz. Sunu fark ettik; kendi temel so-
runlarini en minimuma indiren OSB’ler, mem-
leket meseleleri hakkinda en cok sozii sOyle-
yen OSB’ler oldu. Sanirim bu {iciincii oluyor, bir
OSB’de agirlikli olarak iilke sorunlarini konusu-
yoruz... Glinkii diger OSB’lerde insanlarin yolu
yok, interneti yok, dogalgaz yok, her tiir altyapisi
zayif. Oradaki dostlarimiz dogal olarak oncelik-
le kendi yakici sorunlarini dile getirmek duru-
munda kaliyor. Oysa Eskisehir'de gordiigiimiiz
manzara ¢ok farkl.

Nadir Kiipeli: Madem {ilke sorunlar1 konusu-
luyor, ben de birkac¢ ekleme yapmak isterim.

Hepimiz sanayiciyiz ve bu taleplerimizin de
Ankara’da en yiiksek makamlara iletilecegi-
ni biliyoruz. Tam da bu noktada bir soru sora-
cagim. Aralik ayinda elektrigi kac liraya aliyor-
sunuz, bilen var mi? Yok, hepimiz tahmini bir
seyler soyleyebiliriz ancak. Ciinkii son 7-8 ay-
dir Tiirkiye'de degisik bir uygulama var. Sana-

Kenan Isik:

Organize sanayiler iki tiirlii
konumlamir diye diigiiniiyorum.
Bir tanesi devletin ve bazi
sektdrlerin kontroliinde
olacak, digeri ise tamamen
izel olacaktir. Eskigehir

bu acidan kamu agirlikh
projelerde calismak zorunda.
0 yiizden bu projelerle

ilgili olarak Eskisehir
sanayisinin yonlendirilmesi,
gireviendirilmesi ve adinin da
¢ok net konulmasi lazim.
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Savag Ozaydemir:
EOSB’'mizde yabanci sermaye
yatirimlari fena diizeyde
degil. Samrim 20’ye yakin bu
tiir firmamiz var. Yabancilar
hinaya yatirim yapmak
istemiyor. Dolayisiyla

hizim onlara arsa ve hina
olanaklarin sunmamiz lazim.
Eskigehir icin bu ydntem bir
¢tkis noktasr olabilir.

yici hangi fiyata elektrik aldigini bilemiyor. Ka-
sim ay1 sonu itibariyla bizim bolgemizde bin kW
elektrigin fiyat1 385 kurus civariydi, aralikta bu
fiyat ne olacak, bilen yok. Bu belirsizlikler sana-
yicinin ileriye doniik calismalar yapmasini, Ar-
Ge islerini engelliyor.

Metin Bey dile getirdi; mevduata yiizde 25 —
26 faiz verilen bir iilkede yatirim yapmak kolay
mi? Bizim OSB’nin yiizde 70’i yan sanayi kuru-
luslarindan olusuyor. Simdi size sormak istiyo-
rum, aranizda yiizde 10 kar eden var mi1? Yok el-
bette. Bu kadar insan kaynagiyla, sermayeyle,
makineyle, amortismanla ugrasacaksiniz, kari-
niz ylizde 6-7 olacak. Yiizde 3-4’e bile diisiiyor
bu oran. Bu kosullarda ben neden oturdugum
yerde yiizde 25 faizden istifade etmeyim?

Neden bu kadar calisip cabaliyim? Bu iilke-
de yatirim olur mu, bu iilkede sanayicilik geli-
sir mi? Benim sahsi olarak bu yatirima cok da
ihtiyacim olmayabilir ama bu iilkenin ihtiyaci
var gercekten. Biz de kosullar elverdigince bunu
yapmak zorundayiz elbette. Kim ne derse desin,
gecen sene bugiinlerde dolarin, euronun kuru
belli. Biz ihracat1 agirlikl olarak ithalata dayali

bir tilkeyiz. Simdi kurlar artti, ihracatimiz artt.
Ama biz ihracatimizi eger kendi kaynaklarimiz-
la artirabiliyorsak eyvallah, onemli bir durum
var demektir. Oysa biz ihracatimizi agirlikli ola-
rak otomotivde yapiyoruz, o da yiizde 60 civa-
rinda ithalata dayaniyor. Bu anlamda hakikaten
Onilimiizii goriip, vatan sevdasiyla hareket etme-
miz cok Onemli. Bugiin siz giimriikten Tiirki-
ye'de iiretilmeyen stratejik {iriinlerin bilgilerini
bizimle paylasmamay1 devletcilik diye diisiinii-
yorsaniz bir yere varmamiz miimkiin degil. Su
elimdeki telefon Tiirkiye’ye ne kadar geliyor, ver
bana bunun bilgisini. Ben yapacagim belki bunu
Tiirkiye’de.

Daha baska teknolojik iiriinleri de yapariz,
buna ¢cok eminim.

Emre AlKin: Ilginctir, devletimizin farkli or-
ganlar1 ithalatgilara da farkli bir sey yapiyor.
Kimden ne mal aliyorsaniz, bu firmalarin adres-
lerini, detaylarini, yaptiklari operasyonlari, isti-
raklerini hazirlayin verin bize diyor. ithalatcilar
da bunu anlamadi, biz niye bunlari veriyoruz ki
diye. Size bilgi verilmiyor, onlardan ise bilgi iste-
niyor. Genel bir sorun var yani ortada.

Anliyorum Ki, bazi sorunlarin ¢oziimii OSB’le-
rin giiciiniin ¢ok 6tesinde. Dogrudan Ankara'y1
ilgilendiren konular bunlar. Eskisehirde or-
negin havalimani ve liman sorunu var. Keza
Tiirkiye'nin genel sorunu olan egitim konusu,
verimlilik, dis ticaret, dogru bir sanayi envan-
terinin olusturulmasi gibi konular degerli sana-
yicilerimiz tarafindan dile getirildi. Ayrica mev-
zuata iliskin bir talep de ortaya kondu. Bu da
OSB’lerde kurulacak gayrimenkul yatirim or-
taklig sirketleriyle ilgili. Evet, yapilan diizenle-
meyle OSB’lere GYO kurma hakki verilmis ama
bu sirketlerin sermaye piyasasina kote edilme-
si gibi zorunluluklar aynen korununca is icinden
cikilmaz bir hal almis. Oysa OSB’ler tarafindan
kurulacak GYO’larin ayr bir diizenlemeye tabi
tutulmasi gerekiyor elbette. Baska bir talep de
Ankara’'nin Eskisehir’e biraz daha sahip ¢ikmasi
yoniinde. Ozellikle de savunma sanayisi ve de-
miryolu projelerinde...

Gordiigiim kadariyla Eskisehir OSB kendisiyle
ilgili bircok sorununu zaten halletmis durumda.
Bence Eskisehir bircok acidan 6rnek alinmali.

Metin Sarac: Gercekten de giizel bir organize
sanayi bolgemiz var, biitiin altyapisini bitirmis.
Hem eski bagkanimizdan hem de yonetim ola-
rak kendi yaptiklarimizdan gurur duyuyoruz.
Giinliik seyleri konusmanin bizi bir yere gotiir-
medigini, gelecege yatirim yapmak gerektigi-
ni hep soyledik. Ozellikle sanayi isi gelecege ya-
tirim yapma isidir. Dolayisiyla bu tek basimiza
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yapabilecegimiz bir sey degil. Devlet politikala-
rinin sanayicilerin hedefleriyle 6rtiismesi gere-
kiyor.

OSB'mizin “ilk”lerinden s6z edildi, ben de
birkac tane ilave edeyim. Bizim OSB’miz kendi
elektrigini iiretip satan ilk OSB’dir. internet icin
fiber altyapiy1 kullanan ilk OSB’dir. Birakin onu,
interneti kuran ilk OSB'dir. Buras ilklerin yeri
diyebilirim. Bolge olarak devlete yiik olan de-
gil, devletten yiik alan bir bolgeyiz. Mesela TA-
NAP’tan gazi aldik ama normalde hizmet poli-
tikalar1 veya siyasi giicii olan yerler TANAP’tan
0 gazi alabilir. Biz parasini verdik, désemesini,
harcamalarini yaptik, 2-3 kilometrelik bir me-
safeden o gazi aldik bolgemize getirdik. Ener-
ji ihtiyacimiz mi var, parasini verir kendi trafo-
muzu kurariz. Aslinda TEDAS1n isidir bu ama
biz kendi isimizi tamamen kendimiz goriiyoruz.
Tiirkiye'de ilk defa bir OSB’de solar kurutmayi
biz uygulamaya gecirdik. Dolayisiyla cok vizyo-
ner bir bolge burasi. O vizyon da iste bu masada
gelecegin tartismasini yapiyor, glinliik tartisma-
lara girmiyor.

Simdi burada yine ilk defa bir OSB icinde, 150
doniimliik bir yasam parki olusturuyoruz. Na-
dir Baskan anlatti, OSB’lerde boyle bir tesis yok-
tur, bircok sehirde de yoktur. Giinkii biz sehirle
OSB’yi bulusturmak istiyoruz. Burasinin ne ol-
dugunu gengler gelsin gorsiin, buranin yasana-
bilir, calisilabilir bir ortam oldugunu anlasin-
lar. Burada o genclere yonelik festival alanlar1 da
olacak, spor alanlar1 da olacak. Dolayisiyla orga-
nizenin dyle yagli, pasli fabrikalardan olusan bir
yer degil, tam bir yasam alani oldugunu herkese
deklare etmeye calisiyoruz.

Bizim ayrica bir de sanayi konseyimiz vardir.
Buradaki arkadaslarimizin bircogu da sanayi
konseyi iiyesidir. Her ay ayni bu masada oturu-
ruz, bazen bir siyasetciyle bazen isin uzmani bi-
rileriyle bazen de kendi aramizda 3-4 saat sehrin
ve lilkenin ekonomisini tartisiriz. Ya da bir uz-
man ¢agiririz, o bize anlatir. Bir taraftan da do-
gal olarak memleket meselelerine kafa yormak,
¢6zlim Onerilerimizi aktarmak zorundayiz ki,
sorunun degil ¢oziimiin bir parcasi olalim. Ke-
nan Bey cok giizel bir noktaya temas etti. Bizim
aslinda siyasi sahibimiz yok ve biz bunun ceza-
sini1 ¢ekiyoruz.

Eskisehir basarili bir motor merkezidir, bunu
herkes bilir ama biz tank motorunu alamadik.
Bu iilkede bir motor yapilacaksa, herhangi bir
motor yapilacaksa Eskisehir’de yapilir ama bu-
rada siyasi sahipsizlik nedeniyle bu is baska seh-
re gitti. Oysa Eskisehir'de bu potansiyel var as-
linda. Bizim lokomotif motoru yapan bir motor
fabrikamiz var.

Ucak motoru yapan bir fabrikamiz, buzdola-

Kenan Isik
Savronik Elektronik San. ve
Tic. A.S.

1964 yilinda Ankara'da
dogdu. 1986 yilinda Anadolu
Universitesi Miihendislik ve
Mimarlik Fakdltesi, Elektrik-
Elektronik Muhendisligi
boliminden, Elektronik
Mihendisi olarak mezun
oldu. Birgok askeri ve sivil
projede Sistem Muhendisi,
Proje Mihendisi ve Proje
Mudirligi yapti. 1986~
1987 kurulusundan
bugline Savronik A.S'de
Proje Miihendisi, Savunma
Sistemleri Grup Mudir
Yardimcisi, Grup Mudurd,
Genel Midir Yardimcihid
gorevlerinde bulundu. Isik’in
halen birgok degisik sirket,
dernek, sivil toplum &érgiti ve
kurulusta YK Uyelikleri devam
ediyor.

Metin Gekic
Cekigler insaat Tasimacilik Tic.
ve San. A.S.

1963 yilinda Emirdag'da
dogdu. 1985 yilinda i.T.U.
insaat Fakiiltesi'nden mezun
olduktan sonra Tusas ugak
fabrikasi insaatinda insaat
Muhendisi olarak calistl.
Akabinde ingiltere'ye giderek
Londra'da 2 yil isletme
lUzerine dil egitimi ald. Turkiye
dondikten sonra gesitli
insaat projelerinde gorev
yapti, sonrasinda aile sirketi
olan Cekicler A.S. Mermer
grubunda ihracat muduri
olarak is hayatina atildi.
istanbul Maden ihracatc
Birlikleri, Turkiye Mermer,
Maden, Dogaltas uretici
birliklerinde kurucu Uye olarak
sektorel calismalarda bulundu.
Halen Eskisehir Sanayi Odasi
Meclis Uyeligi ve Madencilik
Kimesi Kurucu Baskan
Yardimciligr gorevlerine devam
ediyor.

"AKSAMDAN SABAHA MARKA OLAN BiR

FIRMA YOK ELBETTE. MESAKKATLI BIR

SUREC VAR. MARKALASMANIN YOLUNU

ISTIKRAR VE KALITE AGIYOR."

+ Nadir Kipeli
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Metin Sarag

1972 yilinda Ardahan'da
dogdu. Eskisehir Osmangazi
Universitesi Endistri
Muhendisligi Bélimi'nden
mezun oldu. Is hayatina plastik
sektoriinde bazi firmalarda
calisarak adim atti, daha
sonra da Boyplast A.S'nin
kurulusuna katildi. Halen
bu sirketin Yonetim Kurulu
Baskanligini ytiriten Sarag,
ayrica Eskisehir OSB yénetim
kurulu Bagkan Vekilligini de
Ustlenmis durumda.

Riza Zeydan

e

1901'de kurulan bir gida
isletmesinin dordiinct kusak
yoneticisi olan Zeydan, gida
sektorliniin yani sira insaat
ve gayrimenkul alanlarinda da
faaliyet gosteriyor. Bugiine
kadar Eskisehir Sanayi
Odasi ve Eskisehirspor gibi
birgok sivil toplum 6rgitinin
yonetiminde gérev aldi. Su an
itibariyla Eskisehir Organize
Sanayi Bolgesi Yonetim
Kurulu Uyeligi ve Eskisehir
Sanayi Odasi Meclis Uyeligi
gorevi devam etmekte.

"ESKISEHIR TURKIYE AGISINDAN

IHRACAT HEDEFiNDE LOKOMOTIF

BIR SEHIR. BUNU EKONOM

KURMAYLARIMIZIN iYi

DEGERLENDIRMES] LAZIM."

« Kenan Isik

b1 motoru yapan bir fabrikamiz, kamyon moto-
ru yapan bir fabrikamiz var. Siyasi iradenin ar-
tik suna dikkat ediyor olmasi lazim. Motor isi
genel bir sistemle calisir. Tek bir fabrika kura-
rak motor iliretemezsiniz. Yan sanayiye ihtiyac
var, mithendise ihtiyac var vs... Bugiin nasil oto-
motiv dediginiz zaman Bursa’dan baska bir yer
akla gelmiyorsa motor deyince de akla Eskise-
hir gelir. Demek ki biz baz1 degerlerimizi ortaya
koyamamisiz, o farkindalig1 yaratamamisiz, bir
motor merkezi oldugumuzu anlatamamisiz. An-
latsaydik o tank motoru baska bir yere gitmez-
di. Ciinkii miihendislik var, tezgah var, makine
var, insan var. Bu isi yapabilecek biitiinlesik ya-
piya biz sahibiz.

Biz karma bir OSB’yiz. Burada makine de var
beyaz esya da var. Ama artik hedeflerimiz arasi-
na havacilik ve rayli sistemleri de aldik. Bu iki
alanda one cikmak istiyoruz biz. Bunun icin de
hiikiimetin bir miktar bize dogru yonlendirme
yapiyor olmasi lazim.

Ornek veriyorum, yiiksek hizl yerli tren ko-
nusu var ama bunu bile kaciriyoruz elimizden.
Su anda bunun merkezi burasi. Biz burada mar-
kalagsma yaratmak durumundayiz. Eskisehir'in
kendi marka degeri var zaten, sosyal anlamda
bir degeri var. Biz de buna sanayi olarak haziriz,
yatkiniz ve fakat bu tek basimiza altindan kal-
kacagimiz bir mevzu degil.

2 milyar euroluk ihracat bizi memnun ediyor
mu? Asla memnun etmiyor. Biz burada olmama-
liy1z ama 2 milyar1 5’e ¢ikarmak da iiriinlerini-
zi kamyonla tasiyarak miimkiin degil. Tren yolu
tasimaciligl sart, en kisa limana yani Gemlik li-
manina tren yoluyla baglanmak durumunda-
yiz aksi durumda bu maliyetlerin altindan kim-
se kalkamaz. Dolayisiyla simdi biz OSB olarak
kendi imkanlarimizla, iste eski yonetimlerimiz-
le agabeylerimizle, kendi kaynaklariyla yiiriiyen
diizenli, giizel bir OSB yaratmisiz. Vizyonu olan
bir sanayici var burada. Ama onun 6tesinde so-
nucta biiyiik iradenin ortaya cikip, “Bu 2 milya-
r1 5 milyara ¢ikarmak icin sunlar sunlar1 yap-
mamiz gerekiyor” demesi lazim. Dolayisiyla biz
buna acigiz. Dedigimiz gibi havacilik ve rayli sis-
temler hedef noktamiz. Ciinkii bu sektorler kat-
ma degerin, karlarin yiiksek oldugu yerler. Tabii
buradaki diger degerlerimizi de kaybetmeme-
miz gerekiyor. Beyaz esya tarafini iyi satmamiz
gerekiyor. Onu ¢cok satamadik. Aslinda iyi bir be-
yaz esya kiiltiirii olan bir bolge burasi. Dolayisiy-
la bu tarafta avantajlarimiz var, bunlari 6n plana
cikarabiliriz.

Hikmet Cetin: Burada konusulanlarda suna
tanik oluyoruz, herkes sorunlarin neler oldugu-
nu cok iyi biliyor. Coziimlerle ilgili de cok fikir
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var. Boylece, yag var, seker var ama helvay1 ya-
pacak birisi lazim gibi bir sonuca geldik simdi.
Bu helvay:1 kim yapacak? isin kamu tarafinda
devletin kendi icinde ciddi sorunlar1 var. Disa-
rida sorunlarimiz var. Terordii, ekonomiydi cid-
di sorunlar yasiyoruz. Ozele indigimizde kanun
koyucu olmadan bir yol alma sansimiz yok ama
buna nasil destek verilecek? Bir ara kalkinma
ajanslar1 vardi, onlar da yine siyasi cekim alani-
na kaldi. Biraz boyle kamunun oldugu, banka-
larin oldugu, sanayicilerin oldugu, sivil toplum
orgiitlerinin (STK) oldugu bir yap1 olusturulma-
I1 diye diisiiniiyorum. Ama ajans modeli midir,
STK mudir, kalkinma kurulusu mudur artik nasil
isimlendirilir bilmiyorum. Kisacasi akil insanla-
rin bir araya gelip sanayiye, ekonomiye lokomo-
tif gorevi yaptig1 yonlendirdigi bir yapi.

Herkes sorunlara hakim ama kimsenin de
kalkip bir isin ucundan tuttugu yok. Eger bunu
devlet Ankara’dan oturdugu sekliyle, “Su sekto-
re destek verelim, buna 6ncelik verelim” derse
hemen birileri, art niyetliler, araya giriyor, hadi-
seyi suistimal ediyor ve bundan da bir sonug ala-
miyoruz. Bunu da defalarca yasadik. O zaman
ayni seyleri tekrar etmenin de bir anlami yok.
Bugiin itibariyla su toplantidan bir sonuc cikara-
bileceksek; belki de ayaga kalkalim, konusma-
y1 birakalim, bir is yapalim ama birileri de bize
on ayak olsun. Bir kurum olsun. Bunun bir ¢ozii-
miinid arayalim diyorum. Ciinkii oturup konus-
tuk ama her sey ayni yerinde kaliyor.

Kenan Isik: Ben 0zellikle Metin Bey’in birak-
t181 yerden devam etmek istiyorum. Eskisehir’in
bir ilki daha aklima geldi. Onemli bir konu. Es-
kisehir yiiksek teknoloji ihracatinda oran olarak
Tiirkiye’'nin en yiiksek orana sahip ili. Net ora-
na bakarsak yiizde 15 ama aslinda Eskisehir’in
dogrudan kaydina bakarsak daha da yiiksek ¢1-
kiyor bu oran. Demek ki, Eskisehir aslinda Tiir-
kiye acisindan ihracat hedefinde lokomotif bir
sehir. Bunu ekonomi kurmaylarimizin gercek-
ten iyi degerlendirmesi lazim.

Eskisehir kabiliyetleri itibariyla motor tekno-
lojileri, havacilik ve rayli sistemler acisindan bir
marka sehir. Bir TEI’'miz var, diinya markasi. Bir
TULOMSAS var, tarihiyle énemli bir altyap: ve
sermaye.. Bana sorarsaniz o da bir diinya mar-
kasi. 100 kiisur senelik bir kurulus. Tiirkiye'de
Devrim otomobilinin yapildig1 kurulus. Tiirki-
ye'de ilk lokomotifin yapildig1 bir kurulus. Uste-
lik sadece tarihten de konusmuyoruz. Daha iki
ay once Almanya’da, Berlin’de diinyanin en bii-
yiik demiryolu fuarina diinyada ii¢ iilkenin iire-
tebildigi hibrit lokomotifi iiretmis ve gotiirmiis
bir kurulus. Bizim hem OSB olarak hem Eski-
sehir’in fikir iireten insanlari olarak Ankara'ya,

Tiirkiye'nin ekonomi kurmaylarina bunu an-
latmamiz lazim. Yine ilk bolimde soyledigim
gibi, devlet politikalarinda Eskisehir’'in bir ma-
nada gorevlendirilmesi, kabiliyetlerinin bir an
once deger yaratacak sekilde organize edilmesi
gerekiyor. Lokomotif iiretimi dedigimiz zaman
diinyada gercekten biiyiik bir pazari var. Evet,
savunma sanayii 6nemli, savunma sanayii ra-
kamlar1 da 6nemli, orada yapilanlar da 6nem-
li ama sektoriin satis tarafinda birtakim kisitla-
malar var dogal olarak. Fakat rayli sistemler ve
havacilik sektorii, her ikisi de diinyanin uzun
vadeli stratejisine baktigimiz zaman, gercekten
inanilmaz bir kabiliyet.

Kabaca bir sey sodyleyeyim; su anda diinya-
da olan ucak sayis1 kadar ucak 6niimiizdeki 10
yilda iiretilecek. Bu biiyiik bir rakam. Yine lo-
komotif pazarina baktigimiz zaman hep ayni
Ornegi veriyorum ben; hani milli otomobil diyo-
ruz, otomobil {iretimi diyoruz. Tabii bu bazi a¢1-
lardan stratejik bir karar ama TULOMSAS'n te-
sislerinde TULOMSAS'In tesislerinde biz velev
ki Devrim otomobilinin yeni versiyonunu {iiret-
mis olalim, arka tarafta da stokunda bin tane
otomobil olsun TULOMSAS1n. Ertesi giin biraz
zorlamayla 50-100 tanesini ya satar ya satamaz.
Cilinkii pazar buna doymus olabilir. Fakat ayni

. Metin Gekic
Ilgingtir, kapali oldugu
halde Hasan Polatkan
Havaalammizin Tiirkiye'nin
yaklasik 15 havaalanindan
daha fazla yolcu sayisi var.
Biiyle hir potansiyelimiz
var ve bunun Eskisshir

- Istanbul arasinda

tarifeli ucuslarla hayata
gecirilmesi gerekiyor.
Eskisehir bu uguslari
verimli hale getirecek giice
ve sanayiye sahip.
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Hikmet Getin:

Iginde kamunun oldugu,
bankalarn, sanayicilerin, sivil
toplum drgiitlerinin oldugu

bir yapi olugturulmal diye
diisiiniiyorum. Ajans modeli
olabilir, STK ya da kalkinma
kurulusu olabilir. Kisacasi
akil insanlarm bir araya gelip
sanayiye, ekonomiye lokomotif
gdrevi yaptig, yonlendirdigi
bir yapi cok dnemli bir iglev
grecektir.

TULOMSAS'1n arka tarafta 1000 tane lokomoti-
fi olsun, 1000 tane lokomotifi ben yarin almayi
taahhiit ediyorum. Ciinkii pazar da var talep de
var. Yarin bunu satabilecek durumdayiz. Parasi-
n1 verdigimiz halde hizli tren alamiyoruz ¢iin-
ki onun bir {iretim siireci var. O yiizden Eski-
sehir hakikaten bir basar1 hikayesi yaratacaksa,
Tiirkiye bir basar1 hikayesi yaratacaksa Eskise-
hir’'in burada 6nemli bir yeri olacak. Bunu iyi de-
gerlendirmemiz lazim.

Hazir bir kabiliyet var, heyecan var, altyapi
var. Bunu iyi degerlendirebilirsek, iyi anlatabi-
lirsek diger bazi konjonktiirel olaylar1 ya da siya-
si konulari bir tarafa birakirsak, mutlaka bir fir-
satimiz var. Yine Eskisehir bircok arastirmada,
herkes biliyor, en yasanilabilir sehir cikiyor. En
giivenilir sehir cikiyor. Yani burada insan kay-
nag1 acisindan da sikintimiz yok. Cok rahat-
likla hem yurtdisindan hem istanbul, Ankara,
Izmir'den artik insanlar gelip yerlesiyor. Aslin-
da bir marka degeri olan bir sehir. O yiizden bu
marka degerini biz sanayiye de tasiyip, ekono-
mik basarilarla desteklersek siiper olacak.

Ercan Tezcan: Firmamiz PVC kapi pencere
sistemleriyle ilgili iiretim yapiyor. Sehrin kal-
kinmasini ana sektorler olarak hep konustuk.
Lokomotif, motor, biiyiik sanayi kuruluslari...
Fakat sehirde ve sanayide sadece biiyiik kuru-
luslarin biiyiimesiyle sehrin topyekun sanayisi
gelismeyecek. 520 civarinda fabrika var OSB’de.
Her birinin kiiciik ya da biiyiik bir siirii iireti-
mi var. Durumu uygun olan firmalarin hepsinin
ayr1 ayn ihracata yénelmesi lazim. TULOMSAS
milyar dolar ihracat yapabilir, A firmasi 2 mil-
yon dolar yapar, 500 bin dolar yapar. Her birinin
hedeflerinin yurtdisi olmasi lazim ki genel bir
kalkinma yasanabilsin. Bakin Gaziantep’e, Kon-
ya'ya, Kayseri'ye, inegole.. inegél’e gidin, yiiz-
lerce mobilya ihracatcisi var. Kimi 100 metre-
karede imalat yapiyor kimi 10 bin metrekarede
imalat yapiyor. Her birinin hedefi ihracat. Biz de
burada biitiin sanayi sektorleri, ne varsa, camci-
s1, kapicisi, PVC'cisi ayni sekilde ihracata yonel-
meliyiz. Kayseri'de yiizlerce celik kapi iiretici-
si var. Bir sehir tiimiiyle ancak bu yolla kalkinir.
Arcelik, TULOMSAS, TEI... Bunlar biiyiik ve lo-
komotif firmalar olabilir ama bu EOSB’deki 520
firmadan acaba kag tanesi bu sektorlerde faali-
yet gosteriyor? Buna iyi bakmak lazim.

Ismail Kunduraci: Konumuz markalasma. Es-
kisehir bir markadir aslinda. Tiirkiye’de gercek-
ten bir markadir. Egitimiyle, sanayisiyle, hal-
kiyla, her seyiyle bir markadir. Tabii bu {ilkemiz
icin de cok 6nemli bir katma degerdir. Firmala-
rin kendi baslarina bir marka olmalar1 kolay bir
sey degil. Cok uzun bir siire¢ o. Hassas bir nok-
taya deginecegim. Tesvikler cok dogru verilme-
li. Simdi bolgesel tesvikler diyoruz, giizel. Sek-
torel tesvikler diyoruz, o da giizel. Bir 6rnek
vereyim size. Ulkemiz 6 tesvik bélgesine ayril-
d1. Belli bir noktaya kadar dogru mudur? Dogru-
dur ama belli bir noktadan sonrasi yanlis oluyor.
Giineydogu Anadolu Bolgesi'nde gida {izeri-
ne cok ciddi yatirnmlar yapildi. O bdlgelere gi-
din, muazzam sayida un ve makarna fabrikala-
r1 bulursunuz. Tabii bircogu kapanmis vaziyette.
Bunlar su 4-5 sene icerisinde kurulan fabrika-
lar. Ben gida makineleri iiretiyorum. O sekto-
re hizmet ediyorum. Ama su an trettiklerimi-
zin yiizde 70’i ihracat. Thracat olmasa bizim de
isimiz cok zor. Bunlar yasayarak goriiyoruz. O
yiizden tesvikler cok dogru verilmeli. Bugiin iil-
kelerde tesvikler verilirken, mevcut olan bir bol-
genin kabiliyetiyle ilgili tesvik baska bir bolgeye
verilmez. Ciinki o bolgede altyap: vardir. Sim-
di diger bolgeye hem altyapisini yapacaksiniz
hem diger bolgeye rakip cikartacaksiniz. Gelis-
mis olan bir bolgeye ihracatla ilgili 6zel tesvik-
ler verirseniz iilkenin kalkinmasina katkida bu-
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lunursunuz ama oraya rakip cikacak baska bir
bolgeye farkli tesvikler verilebilir. Ne gibi? Me-
sela Adiyaman’a zamaninda tekstille ilgili tesvik
verildi. Bence turizmle ilgili cok ciddi tesvikler
verilmesi lazimdi. Yani bolgelerin kendi 0zel-
liklerine has tesvikler verilmeli. Tabii orada da
insanlarimiz yasiyor, oranin da kalkinmasi la-
zim. Firmalarin, sehirlerin, beraberinde {ilkele-
rin markalasabilmesi icin yapilacak olan devlet
tesviklerinin bosa gitmemesi lazim. Ama bunlar
olabiliyor. Eskisehir sanayisinin sdyle bir 6zelli-
gi hep vardir; bizler hep iiretmek pesindeyiz. Az
evvel bagskanimiz faizlerden bahsetti, “Sanayi-
ci bu faizlerle yatirim yapabilir mi” dedi. Hak-
1 ama ne kadar oyle de konussak sanayicilikten
vazgecemiyoruz.

Rahmetli Kemal Unakitanin bir lafin1 hic
unutmuyorum. 2003-2004 yillariydi, o donem-
de bakan. Kendisini ziyarete gittik. O siralarda
da Tiirkiye'de tesvikler veriliyor. Eskisehir’e de
tesvik istedik, hatta dedik ki “Biz Eskisehir ola-
rak cezalandiriliyor muyuz? Yani boyle sanayi-
cilik yapabilecek miyiz, yapamayacak miyiz,
nasil olacak” falan derken, sirtimizi sivazladi ve
dedi ki, “Istediginiz kadar konusun, siz sanayi-
cilikten vazgecemezsiniz” dedi. Onu hi¢ unut-
muyorum. Evet vazgecemeyiz fakat rantin ¢ok
genis kapsamli oldugu bir iilkede sinir noktasi-
na geldikten sonra sanayiyi birakmis, imalati bi-
rakmuis, rantin tadini almis insanlari bir daha sa-
nayiye dondiirebilmek de miimkiin degildir. Su
anda yoOneticilerimiz gercekten cok ciddi tesvik-
ler veriyorlar, vermeye calisiyorlar. Ama yeterli
mi, bence degil. Ciinkii dogru tesviklerin dogru
yerlere verilebilmesi icin yoneticilerimizin bi-
zim gibi sahadaki sanayicilerle birlikte calisma-
s1 gerektigine inaniyorum.

Nadir Kiipeli: Aslinda markalasma “tavuk
mu yumurtadan yumurta mi tavuktan cikar?”
gibi bir sey. Biz niye marka olamiyoruz? Karlilik
diisiik. Niye karlilik diisik? Ciinkii marka ola-
madik. Simdi istikrarli, siirdiiriilebilir {iretim,
kaliteli bir {iretim, neticede markaya giden yol-
lardan bir tanesi. Aksamdan sabaha marka olan
bir firma biliyor musunuz? Yok elbette. Uzun bir
siirec var. Mesakkatli bir siire¢ var. Dolayisiyla
markalasmanin yolunu istikrar ve kalite aciyor.
O asamadan sonra da hepimiz artik o markaya
giivenir hale geliyoruz. Biraz 6nce ne dedik? TU-
LOMSAS arkasina bin tane lokomotif koysa cok
kolay satar ama otomobil koysa satamaz. Bel-
ki daha kaliteli yapt1 ama kimse bilmiyor. Sim-
di sirketlerimizin ayakta kalma siiresi gercekten
bu markalasma konusunda son derece 6nemli
bir kriter. Ama bu is de olmadig1 zaman karli-
lik olmuyor, karlilik olmadig1 zaman firmalarin

Samet Ozkaya

=
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"SANAYICILIK COK KUTSAL BiR iS. AMA

SANAYICILIK, TUCCAR VE ESNAFLIKTAN

FARKLI OLARAK DA BIRAZ KAFAYI

KALDIRIP, ETRAFA BAKMA ISL."

« Emre Alkin
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Ar-Ge'ye, iiriinlerini gelistirmeye, iyilestirme-
ye ayiracaklari kaynaklar1 olmuyor ya da baska
baska isler araya giriyor. Yani hepimizin derdi
aslinda markalagma. Ciinkii isin sonu karliliga
ve istikrara geldigi zaman maalesef Tiirkiyemiz
sinifta kaliyor.

Bir kere dogru tespitlerle yola ¢cikmamiz la-
zim. Bugiin aramizda olan bircok arkadas var.

Diinyanin bircok yerinde bunlarin firmalar
biliniyor, onlar bir marka olmus. Bir de cok ba-
sit bir sey soyleyeyim; giydigimiz gomlek, tak-
tigimiz kravat hepsi birer marka. inanin bel-
ki 5-6 lira maliyetli bir iiriinti 500-1000 liraya
aliyoruz. Ozellikle konfeksiyonda herkeste bir
marka takintis1 yok mu? Ha kétii mii yapiyorlar,
elbette degil, bu bagka bir sey. Gercekten bir ka-
lite kriterleri var onlarda. Ama o fiyatlar hakki
mi1? Hic degil. Bircogumuz o markalara burada
iirtinler yapiyoruz. Ben biliyorum. Su anda bu-
rada degil, bir arkadasimiz diine kadar diinya-
ca {inli bir markanin gémleklerini {iretiyordu.
Ama ayn1 gomlekten ayni kumastan iki tane ya-
pryordu birisine kendi markasini, digerine de o
tinli markay1 vuruyordu. O iinlii marka gomlek-
lerini 500-600 liraya, bizim arkadas ise 75 liraya
satiyordu. Marka iste bu demek.

Eskisehir Ankara’ya ¢ok yakin diye biitiin ar-
kadaslarim denetimlerden bikti. Ne denetimi?

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligrnin
miifettisleri, vergicilerin denetimi, ekonomi ba-
kanliginin denetimi... ithalat yapiyorsunuz, ge-
liyor bir zat, “sen bu makineyi aldin m1 almadin
m1”? Yahu bu kadar itimatsizlik olur mu? Bunla-
11 gordiintiz, fotograflar: var, susu var, busu var.
Giimriikten cekiliyor bu mallar, gokten zembil-
le inmiyor ki.

Efendim cevre birimi... Simdi diinyada Kyoto
Protokolii'nii imzalamayan devlet hangisi, ABD.

Peki biz ABD'den daha mi zenginiz? Ama biz
siirekli bir sekilde emisyon izinleri aliyoruz de-
gil mi? Metrekiipte 80 mg'in iizerine ciktigimiz
zaman bize izin vermiyorlar. Emisyon izni yok.

Eyvallah, cevreyi falan kirletmeye kimsenin
niyeti yok. Cevre bizim gercekten cocuklarimiz-
dan 6diin¢ aldigimiz bir konu ama bunu ABD
bile yapmamussa, sirf AB yapiyor diye bizim de
bu ise girmemiz gerekir mi? Onlar zaten at1 al-
mus, Uskiidar1 gecmis. Simdiye kadar yapacagi-
n1 yapmis, kirletecegini kirletmisler.

Ismail Kunduract: Maalesef iilkemizde kral-
dan daha kralci olanlar var. Yani bunlarin bazi-
lar1 belki en iist noktaya kadar ulasmiyor. Zaten
isimlerle isimiz yok bizim. Biz sanayiciyiz, iire-
tim yapiyoruz. Fark etmiyor, iktidar ya da mu-
halefet fark etmiyor. Hangisinde olursa olsun
hakikaten bazi insanlar sadece kendi egolariy-

la ilgili. Nadir Baskan'in sdylemek istedigi odur.
Oralardan bazen mustarip oluyoruz. Yani proje-
lerimizi bazen son ana kadar saklamaya gayret
ediyoruz.

Samet Ozkaya: Toplantinin basindan beri ta-
bii sehrin ana degerleri olan biiyiik firmalar ko-
nusuldu ama Ercan Bey’in soylediklerine bir ek
yapmak icin soz istedim. Sizlerle birka¢ rakam
paylasmak istiyorum. Tiirkiye ekonomisindeki
istthdamin yiizde 751 KOBI'ler tarafindan sag-
laniyor. Toplam firma adetinin yiizde 99'u KOBI
statiisiinde. Toplam cironun yaklasik yiizde 63"
yine KOBI’ler tarafindan ve ihracatin da yiizde
60’1 yine KOBI'ler tarafindan gerceklestiriliyor.
Bunun yaninda Eskisehir sanayisinde bahsetti-
gimiz ana degerlerimiz var. Ucak sanayiyle ilgi-
li cok ciddi gelismeler var. iki hafta énce TED’yi
ziyaret ettigimizde cok gururlanarak ve sevine-
rek ayrilmistik. TULOMSAS diye bildigimiz lo-
komotif tarafinda cok giiclii bir sanayimiz var.
Ama genel tabloya baktigimizda KOBI'lerin de
Eskisehir sanayisinde 6nemli bir yeri oldugunu
diistiniiyorum.

Burada kendim de KOBI niteliginde bir iiretici
olarak, KOB{’lerin problemlerinin ortadan kal-
dirilmasina yonelik ¢oziimlerin bulunmasi ge-
rektigini diisiniiyorum. En biiyiik problem tabii
ki KOBI'lerin fon ihtiyacina maalesef bir ¢oziim
bulunamamasidir. Banka temsilcileri de bura-
da oldugu icin mesaj yerine insallah gidiyordur
umarim. IKkincisi gerek maddi imkansizliklar-
dan gerekse de o tiir bir kiiltiir bizde yeni yeni
gelismekte oldugu icin layikiyla Ar-Ge yapila-
madigini diistiniiyorum. Bircok seyi basarmis
firmalar olarak en biiyiik problemin de pazar-
lama ve is gelistirme ayaginda oldugunu biliyo-
rum. Giinkii burada sanayide is yaptigimiz bir-
cok arkadasimiz, cok giizel isler yapiyor ama
bircok firmanin hala bir satis ve is gelistirme
yonetimi icin organizasyonu bulunmuyor. Ali
Koc'un bir lafi vards, cok da begeniyorum, “im-
kanim olsa iyi insan olmay1 miifredata eklerim”
diye... Keske imkanimiz olsa da devlet tarafin-
dan desteklenen ve KOBI’lerde Ar-Ge Kkiiltiirii-
nii ve bunun haricindeki pazarlama ve is gelis-
tirme ayagindaki konulara liderlik yapabilecek
bir istihdamin, profesyonel yoneticilerin calis-
masi saglanabilse.

Hikmet Cetin: Markalasmay1 konustugu-
muz zaman aslinda cok ciddi bir ayrintiy1 at-
liyoruz. Biliyorsunuz uluslararasi standartlar
var ve markalar1 bu standartlara gore belgelen-
dirme ihtiyaci var. Bu belgelere ulasmak ya da
standartlar1 koymak tilkemizin sahip oldugu bir
ozellik degil. Biz sonucta uluslararas: standart-
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lar1 alip bunlara uymaya calisiyoruz fakat 6zel-
likle Avrupa’ya ihracata ¢iktigimizda evrak ek-
sigimiz ciddi bir sekilde karsimiza c¢ikiyor. Bu
konuda maalesef, dzellikle iiniversitelerin ¢ok
muazzam laboratuvarlarinin oldugunu ama bu
laboratuvarlar1 akreditasyonlar1 olmadig1 icin
belgelendirme hizmetinde kullanmadiklarini
goriiyoruz. Devlet buralara ¢ok ciddi yatirimlar
yapmuis, laboratuvar cihazlari koymus ama bun-
lar sanayinin emrinde degil. Biz iirettigimiz bir
borunun testini Hollanda'da yaptiriyoruz. Tiir-
kiye’'de boyle akredite bir laboratuvar yok. Cok
mu bir sey var? Hayir. Baktik Ki, biz arastirdigi-
mizda, bu laboratuvar cihazlarindan Tiirkiye'de
cok fazla var ama akreditasyon yok. Bunu {ini-
versiteler isin neresinde oyuna gireceklerini dii-
stintiyorlarsa bence 6nce oradan baslamalari ge-
rekiyor ve Tiirkiye’deki markalarin, iretilen
tirlinlerin uluslararasi standartlarda belgelendi-
rilmesi gerekiyor. Bu zorunlu, bir keyfiyet degil.
Sadece markalasmaya katkisi olsun diye soyle-
mek istedim.

Ercan Tezcan: Markalagsmak bir anda mii-
kemmeli yapmakla olmuyor maalesef. Yani
“Ben cok miikemmel bir iiriin yaptim. Artik bu-
nunla pazara ¢ikacagim” diye olmuyor. En alttan
baslanarak, belki iptidai usullerle pazar olustu-
rarak, o pazarda liderlige yavas yavas yiiksele-
rek ancak oluyor. Bazi {iriinler, bazi markalar
var ki, diinyanin bir iilkesinde ¢ok iyi, yaninda-
ki komsu iilkede belki hi¢ bilinmiyor. Dolayisiy-
la pazarla birlikte biiyiiyerek marka olusabiliyor.
Yani bizim kiiciik sanayiciler olarak ¢ok cekinik
durmamamiz lazim. Ben bazi bolgelerde marka-
yim ama Eskisehir’de belki bilmeyen var.

Metin Sarac: Hikmet Bey’e cevaben bir nok-
taya deginmek istiyorum. Osmangazi Universi-
tesi’yle protokol yapiyoruz. Universitelerde ciddi
bir test imkani var ama kendileri dahi farkin-
da degil. Bir siirii cihazlar var, aliniyor. Akredi-
te edilmemis falan. Simdi Osmangazi Univer-
sitesi’yle bu konuda calisiyoruz. Protokol yapip,
sanayicinin hizmetine bu test merkezi nasil su-
nulur diye arastiriyoruz. Bircok atil kaynak var
liniversitelerde duran, farkinda olunmayan bir
siirii kaynak var.

Burada iki konu var hatirlatmak istedigim.
Universite - sanayi is birliginde niye adim ata-
miyoruz? Bir kere ben diinya konjonktiirii-
nii izlemedim. Sizler hocasiniz, daha iyi bili-
yorsunuzdur ama benim Tiirkiye’de gordiigiim,
liniversitedeki yapiy1 biraz degistirmek lazim.
Ozellikle de teknik béliimleri olan, sanayiyle
is birligi olmasi gereken boliimler icin. Birinci-
si bilim {ireten, makale yazan akademik kadro,

ikincisi okutman 6grenciyle nasil iletisim halin-
de olur bilmiyorum, {iclinciisii bu bilimi alip sa-
nayiye aktaracak bir ara kadroya ihtiyac var. Ne
demek bu? Ben hocanin yazdig1 makaleden bir
sey anlamiyorum. Giinkii ben akademisyen de-
gilim, orada bir siirii teknik terim var. Ben bunu
anlamak durumunda da degilim. Zaten o kadar
vaktim de yok bunu anlamakla gecirecek. Dola-
yistyla hocanin yazdigi, buldugu bir seyi sana-
yiye aktaracak bir ara kadroya ihtiyac var. Hoca
makale yazmak kaygisindan sanayide hicbir sey
yapamiyor. Hocanin derdi, ben sanayiye gider-
sem acaba oradan bir makale ¢ikarabilir miyim?
Yani ben burada bir sey iiretebilir miyim kaygisi
degil. flk kayg1 ben makale yazabilir miyim kay-
gisl. Bu yaklasimi oradan kurtaracak farkl bir
modele ihtiyac¢ var. Beraber calismak zorunda-
yiz. fhtiyaclarimizi beraber belirleyecegiz, {ini-
versitenin bilimsel yetkinliginden de faydalanip
ortaya bir seyler cikaracagiz. Aksi halde bizim su
andaki yapiyla bu is birligini yiiriitemiyoruz.

Su anda cok hissedilmese de Tiirkiye'de bir
kriz yasaniyor. Adini ne koyarsaniz koyun bir
kriz var. Biz OSB yoOnetimleri olarak ¢ok zor du-
rumda kaliyoruz. Nedir zor durumlar? Bizim bir

Samet Ozkaya:

Bircok seyi hagarmig
firmalar olarak en biiyiik
problemin pazarlama ve
is gelistirme ayaginda
oldugunu biliyorum.
Giinkii burada sanayide

is yaptijimiz birgok
arkadagimiz, cok giizel
isler yapiyor ama bircok
firmanin hala bir satig ve
is geligtirme ydnetimi igin
organizasyonu bulunmuyor.
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Kerem Toparlar:

Ulkemizde yeni yeni tematik
teknik liseler agiimaya
hasladi. Tarim iizerine,
yenilenebilir enerji iizerine
acilan liselerimiz var. Buna
yazilimin da eklenmesi
gerektiini diigiiniiyorum, Bu
tiir liseler yaygilasanilirse
insan kaynagi agisindan gok
dnemli bir islev gdrecek. Ulke
olarak ¢ikis noktamiz tam da
bu konuda yatiyor.

7033 sayili bir yasamiz var. Bu yasada hizmet-
leri nasil sunacagimizla ilgili basliklar var. Sim-
di sanayicimiz yillarca bu isi yapmis, 15-20-30
sene. Gelmis bugiinlerde 6demelerini alamamis,
lastik patlamis. OSB olarak bizim yapmamiz ge-
reken aslinda belli. “Paranizi alamazsaniz, te-
minatinizi alamazsaniz, bunlarin hizmetleri-
ni durdurun” diyor talimatlar. Konu cok acik.
Siz bir firmanin elektrigini, suyunu, dogalgazi-
n1 kestiginiz zaman ona “calisma” diyorsunuz.
Yani kurtarilir tarafi varsa bile “calisma, isi bitir”
diyorsunuz. Bir sanayici olarak da bizim bunu
gbze almamiz kolay bir sey degil. Salter indir-
mek dyle kolay bir sey degil ve idare etmek zo-
runda kaliyoruz. Kim aliyor bunun riskini, yo-
netim kurulu aliyor. Yaptiginiz zaman iyisiniz,
yapmadiginiz zaman kotiistiniiz. Ben de sunu 1s-
rarla soyliiyorum: Simdi bu sanayici ya da tireti-
ci yillarca calismis vergisini vermis. Bu devlete
her anlamda katma deger saglamis. Zor duruma
diisebilir. O zaman sanayi bakanlig1 devreye gi-
rer, der ki, “kardesim tamam, benim garantor-
liiglimde a¢ bunun elektrigini, enerjisini 6de-

mezse ben 6deyecegim”. Bunu demek zorunda.
Demezse biitiin yiikii OSB’'nin yénetim kurulla-
rina veriyor. Yonetim kurulu icin kanun uygula-
mak cok kolay bir sey. Git geregini yap, bitir isi
ama bu adami kurtarma sansi da varsa, tekrar
ekonomiye kazanma sansi da varsa bunu yok
edersiniz. Bunun vebalinden de kimse kalka-
maz. Dolayisiyla bunu siyasi iradenin bir prob-
lem olarak ele alip, yiikii OSB ydnetimlerinden
alip bakanliklara veriyor olmasi lazim.

Kerem Toparlar: Hem markalasmayir hem
de katma degerli liretimi beraberinde getire-
cek cok onemli bir cikis noktasi oldugunu dii-
siiniiyorum... S6yle ki; bence iilke olarak gele-
cegimizi de kazanacagimiz parayi da ¢cok yanlis
yerlerde ariyoruz. Emre Bey, konusmasinin ba-
sinda gelecek 20 yilda istihdamin yiizde 60’1n1
makinelerin olusturacagini soyledi. Boyle bir
ortama hazirlik yapmak icin de katma deger-
li tiretim yapmak icin de OSB’lerin ya da odala-
rin politikalar1 degil, devletin politikalari etkili
olabilecek diye diistiniiyorum. Bu noktada dev-
let politikalar iki sekilde etkili olabilir. Birinci-
si tesviklerin etkili kullanimi bence. Metin Bey
de bahsetti, bolgesel tesvikler son derece verim-
siz kullaniliyor Tiirkiye’de. Bunu rakamlarla da
gorebiliriz zaten. Ama ikincisi daha da 6nemli.
Ulkemizde yeni yeni tematik teknik liseler acil-
maya basladi. Tarim tizerine, yenilenebilir ener-
ji izerine acilan liselerimiz var. Buna yazilimin
da eklenmesi gerektigini diisiiniiyorum. Bu tiir
liseler yayginlasabilirse insan kaynagi acisindan
cok onemli bir islev gorecek. Cikis noktamiz iste
tam da burasi. Biliyorsunuz, diinyada degeri 1
trilyon dolara ulasan ilk sirket Apple oldu. Apple
deyince akliniza liitfen telefon, bilgisayar tireten
bir firma gelmesin. IOS yani Apple’in kendine
has isletim sistemi bu paray1 onlara kazandiri-
yor. Bu katma deger onlara bu paray1 kazandi-
riyor. Bu sirketlerin ikincisi bir e-ticaret firmasi
olan Amazon, liclinciisii de muhtemelen Alpha-
bet olacak, yani Google’in sahibi olan firma. As-
linda tablonun bize burada bagira bagira bir sey-
ler anlattigini diistiniiyorum. Anlattig1 sey de su
bence: Liselerde sinif sinif imam yetistirerek
degil, sinif sinif yazilimei yetistirerek diinyanin
bes yildizli iilkelerinden biri haline gelebiliriz.

Furkan Ay: Soylenecek cok sey vardi ama bii-
yiiklerimiz genel anlamiyla bizim diisiinceleri-
mizi sizlere iletti. Benim ekleyecegim fazla bir
nokta yok. Yillarin sanayicisi olan agabeylerimiz
zaten geregini soyledi. Su konuyu bir kez daha
vurgulamak isterim; sanayiciye yonelik hiikii-
met politikalarinin artik degismesi gerekiyor.
Bizi tivey evlat olarak degil de gercek evlat ola-



23

rak goriirlerse memleket icin ¢cok daha iyi ola-
cak. Betona, insaata yapilan yatirimlari goriiyo-
ruz. Artik biraz da sanayiye yatirim yapilmasi,
sanayicinin gelecekte saglam adimlarla biiyii-
mesini saglayacak birimler kurulmas: gerekti-
gini diistiniiyorum. Ciinkii tarihe baktiginizda
gelismis toplumlarin tiimii bulunduklar diizey-
lere sanayiyle geldiler. Bir Almanya’y1 ele alir-
sak, Hitler'in biraktig1 enkazdan bugiinkii hale
sanayi sayesinde doniistii. Biz ise tam tersini ya-
pryoruz. Dolayisiyla sanayiciyi koruyup, sakla-
y1ip, beklemeleri lazim diye diisiiniiyorum.

Erol Oz: Sanayi sektoriiyle ilgili en biiyiik so-
run ekonomi bana sorarsaniz. Yatirim sektoriin-
de faaliyet gosteren bir firmayim. Cirolarimiz
yiizde 30-40 oraninda diismiis durumda. Ciinki
bu faiz oranlarinda hi¢ kimse yatirim yapmuiyor.
En biiyiik sorunumuz dovizin cok artmis olma-
si. Bizim sektoriin en biiyiik isvereni yiizde 60
oraninda devlet. Fakat yatirimlarin hicbiri icin
o0denekler gelmiyor devletten. Cogu miiteahhit
batiyor su anda. Boyle bir sikinti var. Sdyleyebi-
leceklerim bunlar.

Riza Zeydan: Bir pozitif ayrimcilik yapilacak-
sa hic olmazsa kredi bacaginda sanayicilere po-
zitif ayrimcilik yapilmasini &neriyorum. Ben
cok kredi miisterisi degilim kendi adima. Ama
kredinin adi var kendi yok gibi duyuyoruz piya-
salarda. Hele ki su anda rahatlama olmustur sa-
niyorum ama bunda 5-6 ay oncesine kadar ban-
kalar da tamamen firmalara sirt donmiistii. Bu
tabii Eskisehir’in degil Tiirkiye'nin yarasi.

ismail Kunduracr: Egitim ve Ar-Ge dedik.
Ben de konusmalarimda sik sik bu konuya de-
giniyorum. Bundan 4-5 yil 6nceydi saniyorum.
Televizyonda bir program izliyordum. Bizim
ABD’deki 6diillii bir bilim adamimizla répor-
taj yapiyorlar. Tabii bayag: ciddi buluslar yap-
mis, 0diiller almis. Sordular “Tiirkiye’'ye gelmek
istemez misiniz?” diye. Verdigi cevap suydu:
“ABD’de hayale para o6derler..” Gercekten de Ar-
Ge’nin, patentin, bulusun bir iilkenin gelisme-
sinde bir iilkenin ihracatinda yahut da kalkin-
masinda, marka olmasinda ¢ok 6nemli bir yeri
olduguna inaniyorum. Dogru, gelismis iilkeler
gercekten de hayale para 6derler!

Bir de cok kisa olarak, bankac1 biiyiiklerimiz
buradayken, bir konuya daha deginmek isterim.
Bizim bir Eximbank’imiz var. fhracatciya cok
ciddi krediler veriyor. Hakikaten belli bir katki-
s1 var ama ihracat agisindan yeterli mi, ben oyle
gormiiyorum. Sebebini de soyleyeyim. Biz yurt-
disina bir is yapmustik. Bu tilkedeki firma biiyiik
bir firmaydi. ikinci biiyiik yatirimini yapacak-

t1. Bu yatirimi biz bagka bir iilke firmasina kap-
tirdik. Bizim yaklasik yiizde 120 daha tizerimiz-
de bir fiyatla isi isvicreli firmaya verdiler. Giinkii
isvicre Eximbank’1 3-4 y1l 6demesiz, 8-10 y1l va-
deli bir kredi verdi bunlara. Adamlar da bize de
doniip, “Biz bunu baska yerde bulamayiz, kusu-
rabakmayin” dedi. Bunu Eximbank’i elestirmek
icin séylemiyorum ama ihracat yapan KOBI’ler
icin 6zellikle iilke kredilerinin cok 6nemli oldu-
gunu vurgulamak istiyorum. Eger bu sorun asi-
lirsa KOBI'lerin iilke ihracatina cok daha ciddi
katkisi olacagina inaniyorum.

Nadir Kiipeli: Bu toplantinin gercekten hepi-
miz icin yararl bir ¢iktisi olacagina eminim.

Her seyden 6nce arkadaslarimizin bir araya
gelerek fikirlerini beyan etmeleri ve boylesi bir
fikir zenginliginin ortaya cikmasi, bizim mutla-
ka ve mutlaka yararlanacagimiz bir konu. Hem

Turkishtime hem Halk Bankamiza boyle bir
organizasyon icin, Eskisehirimize geldikleri
icin, sayin hocamiza da engin bilgi ve tecriibele-
rini bizimle paylastiklari icin ¢ok tesekkiir ede-
rim.

Ulke bizim. Biz sahip cikarsak bu iilke batma-
yacaktir. Meshur sairimiz boyle ifade etmis za-
maninda. Simdi 6yle sairler yok ama... Biz iilke-
mizi seviyoruz. Her seye ragmen kim ne derse
desin, kim neresinden tutarsa tutsun, biz dogru
yerinden tutarak, tilkemizi layik oldugu yere ta-
stmak icin ¢ok calismaya kararliyiz.

Hakan Basaran:

Eskisehir OSB'nin degerli katilimcilar1. Béyle
bir toplantiya katildiginiz icin hepinize tesekkiir
ediyoruz. Konusmamizin basinda belirtmistik.
Biz burada Halkbank olarak bolge miidiirligii-
miizle faaliyet gosteriyoruz. Bolge miidiiriimiiz
Yiicel Ornek de burada. Biz sizin yaninizdayiz.
Elestiriler geliyor. Haklisiniz. Halkbank olarak
glicimiiz yettigince, bilancomuz elverdigince
tiim sanayicilerin yaninda olmak ici var giicii-
miizle calisiyoruz. Bu kapsamda ozellikle ya-
kin zamanda devletimizin de destegiyle ortaya
cikardigimiz KOBI DEGER kredisiyle firmalari-
miza destek olmaya ve yeni donemde yarataca-
g1miz yeni fonlarla tiim sanayicilerimiz icin en
onemli banka olmak adina ¢alismalarimiza ara-
liksiz bir sekilde devam edecegiz. Sadece Banka
olarak degil, sigorta sirketimiz olan Halk sigorta
ile birlikte firmalarimizin vadeli alacaklarini da
garanti altina alan sigorta iirtiniimiizii de uygu-
lamaya koyduk.

KOBTI’ lerin Bankas! olarak daha dnce oldugu
gibi bundan sonra da tiim sanayicilerimizin gii-
venilir bir sekilde yaninda olmaya devam ede-
cegiz.
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1- Yeni bir sanayi stratejisi

Sanayiye yonelik hiikiimet politikalarinin artik degismesi, insaat
agirlikl buytimeden tarim, sanayi ve turizm agirlkli blyimeye
gegilmesi gerekiyor. Sanayicinin gelecekte saglam adimlarla
blytimesini saglayacak birimler kurulmali. Devlet, icinde banka-
larin, sivil toplum o6rgttlerinin, sanayicilerin oldugu, binyesinde
akil insanlarin bir araya gelip sanayiyi yonlendirdigi bir kurulug
olusturmali.

2- Lojistik olanaklar ihracati artiracak

EOSB'den Hasan Bey Lojistik Merkezi'ne, oradan da limanlara
ulasacak bir demiryoluna siddetle ihtiyag var. Yaklasik 2 milyar
dolar ihracat yapan bir OSB'nin limanlara ulasmasinin ne kadar
6nemli oldugu ortada. Eskisehir OSB yabanci yatinmciyi da ge-
kebilecek ciddi bir potansiyele sahip. Ama bunun éniindeki en
blyik engel, limanlara ulasim.

3- Enerji maliyeti

Yaklasik bir yildir sanayici elektrigi hangi fiyata aldiini ve gele-
cek aylarda hangi fiyata alacagini bilemiyor. Bu belirsizlikler sa-
nayicinin ileriye dénlk galismalar yapmasini, Ar-Ge ve inovasyon
islerini engelliyor. Ote yandan, enerji maliyetleri de inanilmaz art-
mis durumda. Fiyat artislari bir plan dahilinde yapilirsa sanayici
de 6nuinl gorip, ona gore fiyatlandirma yapabilecek.

4- Devlet diizenleyici ve ydnlendirici olmah

Eskisehir OSB, kentin kabiliyetleri dolayisiyla kamu agirlikli pro-
jelerde galisirsa blyuk bir sigrama yapabilir. Bu projelerle ilgili
olarak Eskisehir sanayisinin yénlendirimesi, gérevlendiriimesi
lazim. Bu gergevede Ankara, dzellikle de savunma sanayisi ve
demiryolu projelerinde Eskisehir'e biraz daha sahip ¢ikmal.

5- Enflasyon ve faizler diisiiriilmeli

Enflasyon, doviz ve faizlerin bu kadar ylksek oldugu bir Glke-
de yatinm yapilmaz. Bankalarin mevduata ylizde 25 faiz verdigi
bir ortamda kimse ylzde 5-10 karlarin oldugu sanayi sektériine
girmez. Faizlerin hizli ve strdurlebilir bir sekilde disurilmesi
gerekiyor.

6- Finansman ihtiyaci

KOBI'lerin en biytik sorunu finansman ihtiyaglarina bir tirlu
¢6ziim bulunamamasi. Bu sorun ¢ézillirse Ar-Ge ve inovasyon
calismalari artacak, bu da beraberinde ihracat artisini getirecek.
Bu baglamda, Eximbank'in ézellikle ihracat yapan KOB/'ler igin
llke kredilerinde daha cémert davranabilir.

7- Tegviklerde cok dikkatli davraniimal

Tesvik sistemin dogru ¢alistigi Ulkelerde mevcut bir bélgenin ka-
biliyetiyle ilgili tesvik, baska bir bélgeye verilmez. Clinki o bdlge-
de o sektore ilgili belirli bir altyapi zaten bulundugdu igin kaynak
israfi olusmaz.

8- Meslek liseleri ve sanayide calisma
dzendirilmeli

Devletin meslek liselerini yayginlagtirmasi ve gencleri bu okullara
yonlendirmesi lazim. Ornegin bu okul mezunlarina askerlikte ge-
sitli tesvikler verilebilir, streleri kisaltilabilir vs. Simdiki geng nesil
sanayide calismay istemiyor. Bu sorun ancak sanayi galisanina
pozitif ayinmcilik yapilarak asilabilir.

9- 0SB’ler icin getirilen GYO girketleri yasasi
degismeli

Yapilan yasal diizenlemeyle OSB'lere GYO sirketi kurma hakki
verildi. Ama normal piyasa GYO'lari gibi igin gegerli olan borsa-
ya kote olma, SPK'ya bildiriimesi gibi birtakim zorunluluklar bu
sirketler igin de aynen korununca is icinden g¢ikilmaz bir hal ald..
Oysa OSB'ler tarafindan kurulacak GYO'larin ¢ok farkli bir di-
zenlemeye tabi tutulmasi gerekiyor. Ozellikle yabanci sermaye
konusunda bu dlzenleme bilyli 6nem arz ediyor.

10- ithal edilmekte olan birgok iiriiniin yerli
iiretimi miimkiin

Turkiye'de Uretiimedigi icin dzellikle kamu tarafindan ithal edilen
Urlnlerin neler oldugu bilgisine bir tirli ulagilamiyor. Bu bilgile-
rin seffaf olmayan gtimriik kod listeleri halinde yayimlanmasi bir
anlam ifade etmiyor.



Esnaf ister
Halkbank yapar:

Esnafimizin her ihtiyacinda yaninda olmak icin
var gucumuzle calisiyoruz.

halkbankkobi.com.tr : |
0850 222 0 401 Esnaf ve KOBI Dialog
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KOBI'lerin yiikiini
hafifleten kart;

Paraf KOBI!

KOBI'lerin dostu, tireten Turkiye'nin bankasi Halkbank simdi de
Paraf KOBI ile KOBI'lerimizin yaninda!

Mal veya hizmet alimlarinizi Paraf KOBI ile gerceklestirerek; isinizi
gunden gline buyutebilir, taksitli ve vadeli islemler yapabilir, size
6zel Grun ve kampanyalardan faydalanarak ParafPara kazanabilir,
nakit akisinizi tek bir kartla kolaylikla duzenleyebilirsiniz.
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Aynntil bilgi icin: parafcard.com.tr | 0850 222 0 401 Esnaf ve KOBI Dialog




