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Birlik OSB’nin
dunu, bugunu...

BIRLIK Organize Sanayi Bolgesi, istanbul'un
Tuzla ilcesinde, Aydinli mevkiinde, TEM Otoyolu’nun
kuzeyinde yer almaktadir. Birlik Organize Sanayi
Bolgesi, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan
16.10.2000 tarih ve 13 sicil numarasi ile tiizel kisilik
kazanmustir. Merkezi bir konuma sahip olan Birlik
OSB’nin etrafi sanayi bolgeleri ve tesisleri ile cevrilidir.
Bat1 yoniinde Kimya Sanayicileri OSB ve istanbul
Anadolu Yakas1 OSB, kuzey ve kuzeydogu yoniinde
istanbul Tuzla OSB, dogu yéniinde Honda, Isuzu,
Migros Merkez Deposu, giineydogu yoniinde BILMO
Kiiciik Sanayi Sitesi, giineyde ise istanbul Serbest
Bolgesi ve Istanbul Deri OSB yer almaktadir.

Birlik Organize Sanayi Bolgesinin alani (yiizél¢iimii)
511.750 m2 ve 84 sanayi parselinden olusmaktadir.

TARIHCE

5-10 arkadas 5 Mayis 1989 tarihinde bir araya
gelerek S.S. Boya Vernik ve Hammaddeleri Uretici
ve Saticilan Toplu Isyeri Yap1 Kooperatifi'ni
kurdular. Amaclari; cagdas, giivenli, temiz ve
insanca calisabilecekleri isyerlerine sahip olmakti.
Kisa zamanda bu fikre katilan baska girisimciler de
kooperatife tiye oldular. O yillarda tiyelerin cogu boya
vernik ve kimya isleri ile ugrasiyorlardi, onun icin
adin1 "Boya Vernik Kooperatifi” koydular. istanbul
ili, Tuzla ilcesi, Aydinli koyii, Durhasan mevkiinde
bulunan 8-9 pafta, 629 parsel numaral ( 2.338.100 m?)
lik tasinmazin, daha sonra yapilan ifraz sonucunda
olusan 3977 parsel ( 517.887,81 m* ) numarada Kayith
tasinmazini, kiiciik birikimleri ile ihaleyle Arsa Ofisi
Genel Miidiirliigii'nden 15.09.1995 tarihinde S.S. Boya
Vernik ve Hammaddeleri Uretici ve Saticilar1 Toplu

isyeri Yap1 Kooperatifi adina satin aldilar.

Satin alinan arsa son derece engebeli ve bircok
insaat riskleri tasiyordu. Tamamen amatorce ve bu
ise goniil vererek, gosteristen uzak, kit olan mali
kaynaklar en iyi sekilde planlayip kullanarak arazi
diizenleme ve altyapi calismalarina basladilar. Yillar
gecti parseller ve yollar ortaya cikti, kura cekerek her
bir tiyeye parselleri dagitildi. Cesitli nedenlerle ayrilan
ve bunlarin yerine yeni gelen iiyeler oldu. Bu siirec
icinde 2 belediye degisti (daha 6nce Pendik, sonra
Tuzla), Arsa Ofisi kapandi. TOKI (Toplu Konut idaresi)
oldu.

Biirokrasi, Birlik OSB’'nin gelisiminin 6niinde ¢ok
ciddi bir engeldi. Kurucular bundan kurtulmak icin
Organize Sanayi Bolgesi statiisiine gecmeye karar
verdiler. Uzun calismalar sonra OSB, 27.10.2000 tarih
ve 13 sicil numaral karar ile Boya Vernik Organize
Sanayi Bolgesi olarak tescil oldu.

Birlik Organize Sanayi Bolgesi, farkli sektorlerde
faaliyet gosteren tesislerin yer aldig1 karma bir OSB’dir.
Sadece boya vernik degil, baska bircok is konusunda
faaliyet gosteren yerli ve yabanci firmalar mevcuttur.
Bircok isyerinin farkli is konularinda (makine, kimya,
metal, otomotiv, plastik vb.) faaliyet gostermesi ve
"Boya Vernik Organize Sanayi Bolgesi” unvaninin
ihtisas OSB c¢agrisimi nedeniyle ismi, Bilim Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig: tarafindan 19.03.2012 tarihinde,
BIRLIK ORGANIZE SANAYI BOLGES] olarak
degistirildi. 102 sanayi parseli olarak kurulan Birlik
Organize Sanayi Bolgesi, 17 parselin tevhit edilmesi
sonucu, giiniimiizde 85 sanayi parseli tizerinde 84
fabrika ile faaliyet gdsteren bir Organize Sanayi
Bolgesine doniistii.
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2017 rakamlariyla yaklasik 650 milyon dolar civarinda ihracat
kapasitesine, 2,3 milyar dolar civarinda da ticaret hacmine
sahip Birlik Organize Sanayi Bolgesinin altyapisi tamamlanmis
durumda. Dolulugu yiuzde 100'e ulasan bolgede kimya sanayi
agirhigi olustursa da, savunma sanayinden yat imalatina kadar
cok farkli sektorlerden firmalar yer aliyor. Birlik OSB'nin baslica
gundem maddelerinden biri, 0z tiilketime yonelik enerji yatirimi...
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Birlik Organize Sanayi Bolgesi'nin baslica giindem
maddeleri arasinda, enerji maliyetlerinde yasanan
yuksek oranli artis onemli bir yer tutuyor. Birlik OSB’nin
gundeminde, bu sorunu ¢ozmeye yonelik olarak gunes
enerjisi yatinmi var. Birlik OSB Yonetim Kurulu Baskani
Senol Telli, enerji fiyatlarinda yasanan % 90’a yakin artis
ve bu arada glines panellerinin fiyatlarindaki % 35’lere
varan gerileme sonrasinda 6z tuketimde daha 6nce 11
yil olan yatinnmin geri donus suresinin 6-6.5 yila indigini
belirterek yatinrmi gundeme aldiklarini belirtiyor. Telli, 6z
kaynak veya degisik finansman modelleriyle bu yatirnmi
nasil yapabileceklerini arastirdiklarini vurguluyor. ..

*

PROF. DR. EMRE ALKIN: Saygideger
Baskanim, Halkbank’in kiymetli
yoneticileri, Turkishtime ve Halkbank ile
stirdiirdligiimiiz ortak akil toplantilarindan
bir tanesine daha hos geldiniz. Once
sektorlerle baslayan, sonra organize
bolgelerle devam eden bu toplantilarin
amaci; gittigimiz her yerde sadece sorunlari
degil, ¢coziimleri de dinlemek. Daha sonra
da cozilimlerle ilgili muhataplara, Sayin
Cumhurbaskanr'ndan Bakanlara, hatta yerel
yoneticilere kadar, 6nerilerimizi iletmek.
Miisaadenizle saygideger Bagskanima ilk
sOzi veriyorum.

SENOL TELLI: Katiliminiz icin tesekkiir
ederiz. Hepiniz hos geldiniz. Bugiin
temel olarak organize sanayide neler
yapiyoruz, neleri eksik yapiyoruz, daha
iyiye varabilmek icin, iyi bir ekosistem
olusturabilmek icin neler yapmaliy1z gibi
sorulari sayin Hocam, banka yetkililerimiz
ve siz degerli katilimcilarimizla istisare

edelim istedik. Bu organizasyondan otiirii
Filiz Hanim’a da tesekkiir ederiz. Tiirkiye
zor bir cografyada yer aliyor. Ama bizim
insanimizin bu zorluklarin neticesinde
kazandig1 kabiliyetleri, dayaniklilik vs. gibi
ozellikleri bulunuyor.

Ben size ¢ok kisa organize sanayi
bolgemizle ilgili bilgiler vermeyi arzu
ediyorum. Bizim bolgemiz 2017 rakamlariyla
yaklasik 650 milyon dolar civarinda
ihracat kapasitesine, 2,3 milyar dolar
civarinda da ticaret hacmine sahiptir.
Biinyesinde yaklasik yiizde 20’ye yakin
yabanci sermayeli katilimc1 bulunmaktadir.
Bolgemizin temel iistiinliiklerinden bir
tanesi lojistik avantajidir. Ticaret ve sanayi
hayatinin merkezindeki bir bolgede
yer almaktayiz. Bolgemizin altyapisi
tamamlanmistir. Doluluk yiizde 100’e
ulasmistir. Kimya sanayi agirlikli olmakla
birlikte, savunma sanayinden yat imalatina
kadar cok farkl sektorlerde firmalar yer
almaktadir.
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Konusmami bitirmeden 6nce sunu da
ifade etmek istiyorum: Organize sanayi
bolgeleri yonetimlerinin varlik sebebinin,
kolluk kuvveti gibi hareket ederek denetim
yapmanin Otesine gecerek katilimcilara daha
nitelikli ve kapasiteli bir sanayi ve ticari bir
ekosistem sunmak olduguna inaniyorum.
Biitiin katilimcilarimizla olan iliskilerimizi
de bu istikamette yonlendirmeye gayret
ediyoruz. Umarim bu konuda ileriki yillarda
bir basar1 hikayesi yazariz. Cok tesekkiir
ediyorum.

GUVENC USTA: OSB'nin degerli
sanayicilerine hos geldiniz diyorum. Ev
sahipliginiz icin tesekkiir ederiz. Biz de 80
yillik bir banka olarak ortak akla cok 6nem
veriyoruz. Sahada miisteri ile bir arada
olmak, sorunlara beraber ¢6ziim bulmak icin
buradayiz. Senol Bey hazir ortami 1sitmisken
zaman kaybina yol acmamak sozii tekrar
hocama birakiyorum.

PROF. DR. EMRE ALKIN: Bugiin
glindemimizde 9 madde var. Organize sanayi

asl

bolgemizin 6ncelikli sorunlari ve ¢6ziim
Onerileri ile yatirimei agisindan mevcut
avantajlar1 ve dezavantajlarini ele alacagiz.
Mevcut avantajlara ek olarak neler yapilmasi
gerektigi konusu da giindemimizde olacak.
Birlik OSB’nin ihracat pazarlarinda durum
nedir, alternatif pazarlar var midir, ihracati
arttirmak icin nelere ihtiyac var, sorularini
da masaya yatiracagiz. Bu arada, taktik
olarak yapilmasi gerekenleri de konusacagiz.
Mesela bu kapsamda insan kaynaklarinin
mevcut durumu ve ihtiyac analizini
degerlendirecegiz. Bu konudaki fikirlerinizi
inanin merak ediyorum. Bunun hemen
ardindan “Kamu-sanayi isbirligi nasil etkin
hale getirilir?” sorusu giindemimize gelecek.
Tabii Ar-Ge ile alakali yolun neresindeyiz,
neler yapilmasi lazim, sorusunu da ele
alacagiz. “Firmalarda proses siireclerinin
diizenlenmesi ve egitim verimliligi icin
neler yapilmali?” sorusu da giindemde
olacak. Profesyonellesme ve kurumsallasma,
ardindan da markalasma da deginmeyi
amacladigimiz konular arasindadar.
Oncelikle giincel konular, sorunlar ve

Birlik 0SB Bagkani $enol
Telli, “Bélgemizin temel
iistiinliiklerinden bir
tanesi lojistik avantajidir,
Ticaret ve sanayi
hayatinin merkezindeki bir
hilgede yer almaktayiz”
dedi.
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Giiven Usta, Halkbank'ta
horglandirma tahsilat
sisteminin meveut
oldufunu belirterek,
“Dodrudan borclandirma
sisteminde igler fatura
kesildikten sonra kars
tarafin limiti kadar
bankanin sorumlulujunda
yiiriiyor” diye konugtu.

cozlim Onerilerine dair degerlendirme
yapmak isteyenlerle baslamay1 arzuluyoruz.
Buyurun efendim.

NiHAT HACIOGLU: Oncelikle tiim
misafirlerimize hos geldiniz diyorum. Acarer
Metal adina katiliyorum. Baskanimiz Senol
Telli ve diger tiim personellerimize de bu
kadar giizel bir sanayiye sahip oldugumuz
icin tesekkiir ediyorum.

Ben birkag konu hakkinda goriis belirtmek
istiyorum. Malum, Tiirkiye genelinde 308 ila
350 arasinda sanayi bolgesi bulunmaktadir.
Bu sayinin da ¢ok fazla olmaya basladigini
diisiiniiyorum. Organize sanayilerin bir
sekilde artik nitelikli ve daha ihtisas sanayi
sekline gelmesi gerektigini diisiintiyorum.
En biiyiik sorunumuz olan personel acigini
cozebilecek okullarin da buralarda acilip
bazi calisanlarimizi yetistirmesinin faydal
olacag goriisiindeyim. Ornegin elektronikle
ilgili bir ihtisas organize sanayi bolgesi ise
s0z konusu olan, bu sektore yonelik calisan
adaylarinin da burada yetistirilmesi gerekir.
ihtisas bolgesine evirilebilirsek hem daha
saglikli olacaktir, hem de bircok sorun

coziilecektir. Ar-Ge konusunda ¢ok biiyiik
hayallerim vardi. Ama bugiin geldigimiz
noktada Ar-Ge ve bazi sanayi odalarinin
destegi olmadan bir sey yapmak pek
miimkiin olmuyor.

PROF. DR. EMRE ALKIN: Sizce bunun
sebebi nedir?

NIHAT HACIOGLU: Bugiin hepimizin
firmasi var, hepimiz biiytimeye
calisiyoruz. Ve hepimiz Ar-Ge’ye 6nem
vermek zorundayiz. Yani yurtdisindaki
rakiplerimizle rekabet edebilecek ortami
yakalamak zorundayiz. Bu siirecte
ekipman, personel gibi konularda bize
destek olunmasi lazim. Biliyorsunuz, Ar-Ge
paranin nakde donilismeyecegi bir alandir.
Ama gelecege yonelik kurtulus recetesidir
de. Girisimcilerin illa TUBITAK’a vb. proje
vermesine gerek yoktur. Tabii ki proje
sunulmali ama muhatap direkt devlet olmali.
Verilen destekle alinan tiim ekipmanlar,
saglanan personel vb. ile herkes kendi Ar-
Ge’sini yapabilmeli. Ben kisaca boyle bir giris
yapmis olayim.

OMER SAIM OGUZ: Kempro Kimyasal
Maddeler adina katiliyorum. Katilimcilari
sayglyla selamliyorum. Bu tip toplantilarin
devamli olmasi da en biiyiik temennim.

Tiirkiye'deki en biiyiik eksiklik bilgi
iletisiminin ¢cok saglam olmamasidir. Yani
devletin kendi kulvarinda, miitesebbislerin
kendi kulvarinda hareket etmesidir. En
biiyiik problem buradan kaynaklaniyor.
Devletin yatirim Ooncesi miitesebbislerle bilgi
ile donanimmis sekilde iletisim kurmasi ve
onlar1 yonlendirmesi gerekiyor. Bunun icin
devletin planlama yapmasi lazim. Simdi
su soruyu soralim kendimize: Devlet tam
anlamiyla planlama yapabiliyor mu? Bana
gore bu sorunun yaniti olumsuzdur. Artik
tiniversite sayisini unutmus durumdayiz.
Peki ama egitim planlamasi yapiliyor mu?
Hayir, bol bol iiniversite aciliyor, tesvikler
veriliyor. Kagit lizerinde nitelikli diploma
sahibi cok sayida kisi var ama aslinda vasifsiz
olduklarini goriiyorsunuz. Demek ki, bir
insan kaynag israfi s6z konusu. Universite
mezunlari belki de ara kademelerde ¢ok
basarili olacaklar fakat bu firsat verilmiyor.
Soziinii ettigim tiniversite mezunlari is
bulmada zorlaniyorlar. Tiirkiye’de herkes
issizlikten bahsediyor ama kimse gizli
issizligin boyutlarini arastirmiyor. Gizli
issizlik tamamuiyla kaynak israfidir.
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Bir kaynak israfi var. Bu plansizliktan
kaynaklaniyor. Demek ki devlet plan
yapamiyor. Veyahut kagit tizerinde yapiyor
ama uygulayamiyor. Devletin planlarini
yaparken ihtiyaca ve varliklara gore hareket
etmesi gerekir.

Tiirkiye’de miitesebbisler ne yapiyorsa
tamamen kendi inisiyatifiyle yapiyorlar.
Yonlendirme olmadigindan bazi sektorlerde
yatirim fazlalig1 olusuyor. Mesela tekstil
sektorii boyle olmustur. Bugiin Tiirkiye
tekstil makinalari ¢opliigii haline gelmistir.
Stinger de boyledir. Tiirkiye’de 25 tane siinger
fabrikasi vardi. Halbuki Tiirkiye’nin tiim
ihtiyacini dort tane siinger fabrikasi rahat
rahat karsilayabilir. Demek ki planlama yok,
girisimciler iletisimsiz, bilgi sahibi olmadan
miitesebbislik heyecanini kullanarak yatirim
yapiyorlar. Oncelikle bunlari tespit etmemiz
gerekiyor.

Daha sonra miitesebbisin nasil planlama
yapmasi gerektigi sorusuna gelmemiz
lazim. Sayin Baskanim, buna yonelik
olarak organize sanayi bolgesinde bizim bir
Miitesebbis Danigsma Merkezimizin olmasi
lazim. Boyle bir Miitesebbis Danisma Merkezi
tiim bilgileri toplayarak miitesebbisleri
yonlendirebilir. Yani ¢cikan kararnameler,
tesvikler, destekler, firsatlar, varsa planlar
konusunda bilgi verir.

SENOL TELLI: Bir Girisimci Danisma
Merkezi kurulmasi lazim. Son donemde
gerekli bilgilerin derlenip girisimciye
sunulmasi konusunda bize ciddi bilgi talebi
gelmeye basladi.

OMER SAIM OGUZ: Miitesebbis Danisma
Merkezi cok 6nemli. Ozellikle bu konuda
bir komisyonun bulunmasi gerekiyor. Bu
komisyon OSB’lerin icinden ¢ikmali. Makine,
elektrik, kimya vs. degisik sektdrlerden
temsilcilerin yer aldig1 bir danisma kurulu
gibi faaliyet gostermeli. Gerekirse devletin
de bir yetkilisi bulunmali. Bu yetKkili, devletle
miitesebbis arasindaki irtibat1 saglamali.
“Biz, soyle bir sey yapmak istiyoruz”
dedigimizde devletten aldiklar1 yaptigi
bilgilerle 6rnegin, “Siz bu isi hi¢c yapmayin
clinkii zaten Tiirkiye'de, su bolgede yapiliyor
diyebilmeliler. Gercekten de bir kaynak,
zaman israf1 yasaniyor.

i

SENOL TELLI: Biz bolge olarak ihracat
faaliyetlerinizle ilgili 6nderlik etmeye gayret
ettik. Bu istikamette faaliyet gosteren, dis
pazarlarla ilgili birkag platform olusturduk.

Prof. Dr. Emre Alkin

Altinbas Universitesi Rektér
Yardimcisi/ Turkishtime Toplanti
Moderatérii

Emre Alkin, 1969'da
istanbul'da dogdu. istanbul
Universitesi iktisat Fakiiltesi
ingilizce Iktisat Boltimi'ni
bitirdi. 2002 yilinda
profesor oldu. Cukurova
Holding, Anadolu Endstri
Holding, Dogan Holding ve
Altinbas Holding'de cesitli
sorumluluklar Ustlendi.
TiM Genel Sekreterligi,
Turkiye Finansman Sirketleri
Genel Sekreterligi, Vergi
Konseyi Uyeligi ve Tiirkiye
Futbol Federasyonu Genel
Sekreterligi yapt.

Gilveng Usta
Halkbank Nakit Yénetimi Daire

Baskani

1973 yilinda Golcik'te
dogdu. 1998 yilinda
istanbul Universitesi isletme
Boliminde lisans egitimini
tamamladi. 1998 yilinda
Pamukbank’ta Uzman
Yardimcisi olarak bagladigi
meslek hayatina 2005
yilinda Tirkiye Halk Bankasi
AS'de Gunesli Kurumsal
subesinde Pazarlama, ayni
kurumda Silopi/$irnak
subesinde Pazarlama,
2010-2011 tarihleri arasi
Gayrettepe Kurumsal
Subesinde Pazarlama
ve Kredi bélimlerinde
calistiktan sonra 2012
yilinda Kurumsal Pazarlama
Daire Baskanliginda
Bolim Mudurliga yapti.
2017 yili Kasim ayindan
itibaren ise Nakit Yonetimi
Daire Baskanligi gérevini

ylritmektedir.

©)

"BOLGEMIZ KiMYA SANAYI AGIRLIKLI

OLMAKLA BIRLIKTE, SAVUNMA

SANAYINDEN YAT IMALATINA KADAR

COK FARKLI SEKTORLERDE FIRMALAR

DA YER ALMAKTADIR"

« Senol Telli
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ismail Riigtii Atik

Halkbank Istanbul Anadolu 2.
Bélge Koordinatérii

1966 yilinda Ordu'da dogdu.
1987 yilinda Gazi Universitesi
Kamu Yonetimi Bélimi'nde
lisans egitimini tamamlad.
1989 yilinda Halkbank A.S.
Ankara - Gimat Subesi'nde
meslek hayatina basladi.
Trabzon, Bursa, Kocaeli
Subelerinde Sube Mudurligu,
Trabzon Boélge Koordinatord,
Sube Operasyonlari Daire
Baskani olarak gorev yapti.
Mart 2018 tarihinden
itibaren istanbul Anadolu 2.
Bolge Koordinatérii olarak
Halkbank'taki gérevini
strdirmektedir.

Senol Telli

Birlik Organize Sanayi Bélgesi
Yénetim Kurulu Baskani /
Vekmar Elektrik Sistemleri

Yatirim ve Ticaret A.S. Genel
Miid(irii

A a

istanbul'da dogan Telli koken
olarak Kastamonuludur.
ilkogretiminin bilytk kismini
Avusturalya’nin Sidney
sehrinde tamamlamistir.
Liseyi Kartal Teknik Lisesinde
tamamlamis ardindan
lisans egitimini almak lzere
istanbul Teknik Universitesi
Elektrik Mihendisligi'ne
devam etmis ve 1990 yilinda
mezun olmustur. istanbul'da
1990'larin basinda baslayan
is hayati, elektrik sektoriinde
yer alan elektrik malzemeleri
Uretimi, miteahhitligi
ve servis faaliyetlerini
iceren firmalari ile devam
etmektedir.

"DEVLETIN YATIRIM ONCES

MUTESEBBISLERLE BILGI ILE

DONANIMMIS SEKILDE iLETiSiM

KURMASI VE ONLARI YONLENDIRMES

GEREKIYOR"

« Omer Saim Oguz

Bu platformlar, hangi pazarlara hangi mallar
satilir, gibi konularda calisma yapiyorlar.

Bu calismalara tiim katilimcilarimizi davet
ettik. Ama bir ilgi eksikliginden s6z etmek
istiyorum. Bu ilgisizlik bizim biraz sevkimizi
kiriyor aslinda. Katilimcilardan ilgi arzu
ediyoruz.

OMER SAIM OGUZ: Ben de iletisimi
onemsiyorum. Mesela burada bazi
katilimcilarla yeni tanistik. Bazilariyla ise
tanistyorduk. Demek ki bir stirekliligin
olmasi lazim. Tamisiklik esastir. fletisimde
tanisiklig1 saglayamazsaniz iletisim zaten
olmaz. Oncelikle bu bolgede faaliyet gosteren
sirketlerin temsilcilerini tanimamiz gereKkir.
Bunu saglamamiz lazim.

Ar-Ge bizim de cok goniil verdigimiz
bir konudur. 15-20 yildan beri Ar-Ge
yapiyoruz. Ar-Ge bir vizyon meselesidir.
1980’den beri Tiirkiye'de rant ekonomisiyle
reel ekonomi arasinda bir celiski vardir.
Insanlar tabii ki iiretecek ama para da
kazanmak lazim. Girisimcilerin motive
olabilmeleri icin kazanca ihtiyac vardir.
Kazang reel ekonomiden mi ranttan mi
gelecek? 80°1i yillarda Rahmetli Ozal'dan
sonra bu olay baslamis, buralara kadar
gelmistir. Sonucta geldigimiz noktada
tilkemiz tiretmesini bilmeden tiiketmeye
baslamistir. En 6nemli nokta budur. Bizim
kusagimiz tasarruf ekonomisinden geldigi
icin olaylara farkli bakiyoruz ama bizim
cocuklarimiz, torunlarimiz tamamen
tiiketim ekonomisi icerisinde biiyiidiikleri
icin zapt edilemez bir durumdadir. Bu durum
insanlarin karakterini de degistirmeye
baslamistir. Bunun sosyal antropolojik acidan
incelenmesi gerekir. Su anda toplumumuzun
geldigi noktada cok fazla kaynak israfi
vardir. Ar-Ge bir hayat, bir diinya goriisiidiir.
insanlar eger merak ederse Ar-Ge yapar,
merak etmeyen insan Ar-Ge yapmaz.
Merakin temelinde de egitim sistemi yatar.
Eger siz cocuklarinizi ezberci bir sistemde
yetistirirseniz Ar-Ge yapamazsiniz. Cocuklar
daima soru sormal1 ve sorduklari sorunun da
cevabini almalilar. Bizler kismen sansliydik.
Ama son iki jenerasyona, yani Y ve Z
kusaklarina baktigimiz zaman hep paraya
odaklandiklarini goriiriiz. Bunlar hepimizin
gozlemleri.

Tekrar etmek gerekirse, Ar-Ge bir yasam
tarzidir ve bir sorgulamanin neticesinde
ortaya cikacaktir. Bu nokta cok dnemlidir.
Ama dedigim gibi Tiirkiye’de miitesebbis
rant ve reel ekonomi arasinda kaldigi icin
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ozellikle bu konuda hep soru isaretleri vardir.

Hiikiimetin tesvikleri 6nemlidir. Biz de
Ar-Ge merkeziyiz. Ar-Ge merkezi olmak cok
faydalidir. Ama Ar-Ge konusuna ne kadar
faydali olacaklar, onu tartismamiz lazim.

PROF. DR. EMRE ALKIN: Baska OSB’lerde
altyapi eksikleri konusunda cok sikayet
geliyor. “Yolumuz yok, suyumuz akmiyor,
elektrik hatt1 cekilmemis. Wi-Fi yok”
gibi sikayetler dile getiriliyor. Burada ise
yapisal reform dedigimiz, baskalarinin
uzun vadeli oldugu gerekcesiyle burun
kivirdig1 konularin konusulmasi, icinde
bulundugumuz giizide organize sanayi

bolgesinin diisiinsel, felsefi anlamda ne kadar

ilerde oldugunu gosteriyor.

SEVGUR ARSLANPAY: Sayin Hocam
oncelikle OSB’mize hos geldiniz. Ben
Sarkuysan Genel Miidiirii olarak burada
bulunmaktayim. Ben farkli bir konuyla
baslamak istiyorum. Aslinda farkli derken
hepimizin, ilkemizin temel derdi olan cari
acig1 kastediyorum. Bana gore tiim OSB’lerde
ayr1 ayri bir cari acik hesab1 yapmak lazim.
Yani OSB’lerin karnesini ortaya dokmek
gerekiyor. Acaba hangi OSB’de cari acik
nedir? Hangi OSB’nin karnesi parlaktir
veya degildir, o cari ac181 doguran etkenler,
kalemler nelerdir?

PROF. DR. EMRE ALKIN: Karis karis
miicadele gerekiyor diyorsunuz.

SEVGUR ARSLANPAY: Sayin Hocam
once bu tespiti yapmak lazim. Bu resmi
ortaya koyup envanteri ¢cikarmak lazim.
Birlik OSB’de bulunan firmalar olarak ne
kadar ithalat yapiyoruz? Hangi kalemleri
ithal ediyoruz, hangi kalemler ortak? Ve bu
kalemlerin iiretilmesi noktasinda acaba ne
yapilabilir? Cari acik 6nemli bir sorun. Ama
once manzarayl1 bir gorsek...

PROF. DR. EMRE ALKIN: Ben hemen bir
bilgi arz edeyim, 121 milyar dolarlik ara mali
ithalatimiz var.

SEVGUR ARSLANPAY: Ben burada
kimseyi elestirme anlaminda sdylemiyorum.
Once kendimizi elestirelim. Demek ki, kendi
sanayicimize giivenmemisiz. Biz mesela su
anda emaye kapli bakir tel imal ediyoruz.
Her sene sonunda kimyasal verniklerle
ilgili tedarikgilerle pazarliklar yapiyoruz.
Goniil ister ki, ben bunlarin hepsini kendi

tilkemden, Tiirkiye’den alayim. Hatta
miimkiinse burada kendi kap1 komsumdan
alayim. Bu iiriinlerin kalitesi, fiyat1
elestirilebilir. Ben sadece bir 6rnek olarak

bu iirlinii verdim. Biiyiik resimde o kadar
icler acis1 bir durum var ki... Ornegin Cin’den
yaptigimiz ithalat 23.3 milyar dolarken Cin’e
yaptigimiz ihracat sadece 3 milyar dolar. Yani
anormal bir durum var ortada.

PROF. DR. EMRE ALKIN: Cok giizel bir
konuya degindiniz. Cin’e daha fazla ihracat
yaparak bu dis ticaret acigini1 kapatamayiz.
Daha az mal alacak bir hale geldigimizde dis
ticaret acigimiz kapanmais olacak.

SEVGUR ARSLANPAY: Evet zaten ben
de oraya getirmek istiyorum. Rahatlikla
iilke icinde karsilanabilecek iiriinlere cok
yiiksek rakamlar 6diiyoruz. Biraz 6nce
Omer Bey cok giizel anlatt1. Ar-Ge zaten bu
isin olmazsa olmazi. O konuya zaten iyi bir
sekilde girmemiz lazim. Ancak diger taraftan

Omer Saim Oguz: “Kagit
iizerinde nitelikli diploma
sahibi cok sayida kisi
var ama aslinda vasifsiz
olduklarini gériiyorsunuz.
Demek ki, bir insan
kaynaj israfi siiz
konusu.”
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Milli ve Yerli Ust

Kurulu Baskani Soner
Mese, bir siire dnce
Tiirkiye'de hic iiretilmeyen
ham maddelerin

listesini, envanterini
gikardiklarini belirterek,
“Bu agamadan sonra
iirinlerin hangilerinin
satiga acik oldugunu,
ithalat yapiimazsa hangi
sektirlerin zora girecegini

incelemeye hasladik” dedi.

da iilkenin ihtiyaci olan ¢ok temel bir sey
var: Bizim hala bir sanayi envanterimiz yok.
Ben eminim ki, Birlik OSB icerisinde bile
atil kapasitelerimiz mevcuttur. Firmalar
aralarinda anlasarak atil duran kapasiteleri
kullanamazlar m1? Bugiinkii durumun bir
tane kazanani var: ithalat1 yapan miimessil,
cok giizel para kazaniyor bu isten. Uriinii
getiriyor, % 10’unu cebine atiyor, olan bizim
tilkemize oluyor. istisnasiz her sektorde var
bu durum. Hangi sektdre giderseniz gidin
gereksiz yere yapilan ithalatla karsilasirsiniz.
Rekabet icin elbette ilave bir kapasiteye
ihtiyac¢ var. Buna bir itirazimiz yok. Kimse
tekel olmamali. Ama bunun suyunun
cikarilmamasi lazim.

Biz ayni zamanda kablo sektoriine hitap
eden bir firmayiz. Tiirkiye’'de yiiksek
gerilimde kullanilan CV hat adli bir irlin
vardir. Tiirkiye’nin en fazla ihtiyaci olan hat
sayi1s1 dort tanedir. Bugiin Tiirkiye’de kag
tane var biliyor musunuz? 14 tane. Bunlar
Finlandiya, isvicre, Almanya gibi iilkelerden
geliyor. Yazik, clinkii bunlar gercekten cok
pahali tirtinlerdir.

“Doviz geliri ihtiyacimiz var” deniyor.
Once gereksiz doviz giderini engelleyelim.
Dolayistyla sanayi envanteri cok 6nemlidir.
Ankara’da siirdiiriilen “Girdi Tedarik Stratejisi
Eylem Plani” adl1 bir proje var. Ankara’daki
toplantilarina belki 10 kez katilmisimdair.
Uziilerek havanda su déviildiigiinii belirtmek
isterim. Toplantilarda devletten katilim bir
siire sonra profil olarak diismeye basliyor.
Once Daire Baskani seviyesinde katilim ile
basliyor, sonra Sube Miidiirii seviyesinde
katilim oluyor, daha sonra uzmani da
zor buluyorsunuz karsinizda. Sanayi
envanterimizi ¢cikarmak oncelikli gérevler
arasindadir. Artik gecmisi geri getiremeyiz,
ama en azindan gelecegimizi kurtaralim.
Bundan sonra yatirim tesviklerini
planlarken hangi alanlara tesvik verilecegini
belirtelim, o alanlar disindakilere tesvik
vermeyecegimizi ilan edelim.

Biraz 6nce sayin Baskan da ifade etti, ara
girdi mallar1 cok 6nemlidir. Onlara hakikaten
cok énem vermek lazim. ithalatlarini
onlemek icin master proje haline getirmek
sarttir.

SONER MESE: italyan ortaklarimla
beraber Kasim 1997’den beri Birlik OSB’de
bulunuyoruz. Ben bir STK’da Teskilatlanma
Baskaniyken Milli ve Yerli Ust Kurulw'nun
baskanligina getirildim.

Tiirkiye'de hic tiretilmeyen ham
maddelerin listesini, envanterini ¢ikardik.
Bu asamadan sonra tirtinlerin hangilerinin
stratejik oldugunu, ithalat yapilmazsa hangi
sektorlerin zora girecegini incelemeye
basladik. Mesela kimyasal {iriin olan polieter
polyol iilkemizde iiretilmiyor. Bu iiriin
ithal edilmedigi taktirde otomotiv sektor,
buzdolabi, mobilya, siinger, izolasyon sektorii
duruyor. Bu tip iiriinleri siralamalara
koyduk.

Mesela ne yazik Ki, Tiirkiye’nin patlayicisi
yok. Sadece mermi iiretebiliyoruz. Ya da
ornegin bir tankta 13 tane miihimmat varken,
Tiirkiye sadece 3 tanesini iiretebiliyor. 10
tanesi ithal.

Her ay Sanayi Bakanlig ile bu konularda
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toplant1 yapmak istiyoruz. Tiim sektorlerin
Daire Baskani, Genel Miidiirleri ve Organize
Genel Miidiirleri olmak iizere bir toplant1
organize etmek istiyoruz.

Tedarik edilmedigi taktirde sektorlerde
tikanmaya yol acan iriinleri inceleyerek
basladik. Once bunlar olmak iizere
Allah nasip ederse bir yil icerisinde bu
envanter elimizde olacak. Ornegin Hint
keneviri konusunda Diyarbakir Valiligi ile
calisma yapiyoruz. Ayni sekilde seliiloz da
uretilmiyor, bu konuda da calisma yapiyoruz.

Polieter polyol iiretimi icin kendi icimizde
STK olarak bir kooperatif finans sistemi
kurduk. Bu iiriin kendini 14 ayda finanse
ediyor.

Bu aslinda 10 yil gec kalinmis bir toplanti.
Bu toplant1 2008’de yapilmaliydi.

Universiteler konusunda da biiyiik
sikintilar oldugunu diisiiniiyorum.
Sanayicilerin herkes tiniversite mezunu
olmaya basladig1 icin sanayicilerin teknik
personel bulamadigini diisiinmekteyiz.
Teknik liselere, meslek liselerine yedek
subay olma hakkini tanimak gerekir. O
zaman en azindan bir cazibe unsuru olusur.

Ote yandan iiniversitelerimiz arasinda
koordinasyon cok zayif. Eminim ki, su
anda en az 10 iiniversitede elektrikli motor
calistiriliyordur. Universiteler ile Ar-Ge
merkezleri, TUBITAK, KOSGEB arasinda
koordinasyon zayif. Sanayi Bakanligina
tesviklerin tiriin bazl verilmesini 6nerdim.
Ornegin Kanada, bir sey iiretecekseniz, arz-
talebe bakiyor. Bir sikint1 varsa “Kesinlikle
liretemezsin” diyor. Bu, kesinlikle Tiirkiye'de
de olmasi gereken bir sey. Ben ise
basladigimda 150 boya fabrikasi vardi, bugiin
bu rakam 450 ‘ye cikti. Kendi icimizdeki
miicadelede her sene 50 tane fabrika batiyor.

PROF. DR. EMRE ALKIN: Bu isi yine en iyi
siz yaparsiniz gibi geliyor, 0zel sektor yapar.

SONER MESE: Bor ile ilgili de kisaca bilgi
vermek isterim. Tiirkiye bor madenini en
cok Cin’e ihrac ediyor. Cin bizden 40 dolara
aldig1 bor madenini isleyerek ve katma
deger olusturarak satiyor. Su anda iki tiriinde
calisma var. Yakinda bor karbiir Tiirkiye'de
uretilecek.

Biz Bor Enstitiisii ve Eti Maden’den,
onlardan mal alan Cinlileri bizimle
tanistirmalarini istedik.

Diinyadaki bor maden rezervlerinin %
73’1 bizde, birlikte boru endiistriyel hale
getirebilirler diye diisiiniiyorum.

Ahmet Tolga
Bayraktar

Sinai Kimya Kimyevi Maddeler
San. ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu
Baskani

istanbul dogumlu. Tufts
Universitesi'nde (Boston
ABD) Kimya Mihendisi
bélimiinde lisans ve yiksek
lisans yapt.. ABD'de
biyoteknoloji alaninda
is deneyiminden sonra,
Turkiye'ye dénerek aile sirketi
olan Sinai Kimya A.$.'de
gorev aldi. 2015 yilindan
itibaren sirketin Yénetim
Kurulu Bagkani olarak
calistyor. Birlik OSB'nin de
yoénetim kurulu Gyesi.

Celal Ogiitogullan
Norm San. Uriin. Ltd. Sti.

Kurucusu

Kahramanmaras'in Goksiin
ilgesinde 1954 yilinda dogan
Celal Ogutogullari, Adana
Muhendislik Fakdiltesi'nden
Makina Mithendisi olarak
1981 yilinda mezun oldu.

5 yil degisik sirketlerde
yoneticilik yapti. 1986 yilinda
kendi sirketini kurdu. Su
anda hissedari ve yonetim
kurulu bagkani oldugu 4
sirketi, savunma sanayi ve
atiklarin yénetimi ve bertarafi
konusunda faaliyetlerine
devam etmektedir.

O

"TURKIVE'NIN PATLAYICISI YOK,

SADECE MERMI ORETEBILIYORUL.

YA DA ORNEGIN BiR TANKTA 13 TANE

MUHIMMAT VARKEN, TURKIYE SADECE 3

TANESINI URETEBILIYOR"

« Soner Mese
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Giirel Mert

Halkbank Tuzla Organize Sube
Miid(iri

1967 yilinda Isparta'da
dogdu. 1988 yilinda
istanbul Universitesi

iktisat Fakiltesi, iktisat

boliminden mezun oldu.
Ozel sektdr hizmeti sonrasi,
1992 yilinda Halkbank'ta
Uzman Yardimcisi olarak
istihbarat ve Proje
Degerlendirme Midurlugi
blinyesinde goreve basladi.

Daha sonraki yillarda

Genel Midurluk- Sermaye
Piyasalari Mudurliglnde
Uzman, Hazine Yénetiminde
Bolim Mudirl olarak gorev
yaptiktan sonra, 2012 yilinda
sahada gorev alarak sirasiyla
Sariyer, Sancaktepe, Kartal-
Soganlik Sube Muddrlukleri
goérevinde bulunmustur.

Halen Tuzla Organize

Sube MidirlGgu gorevini
slrdurmektedir.

TBP Kimyasal Maddeler San.
ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu
Baskani

Tekirdag'da dogan ismail
Darcan, Yildiz Teknik
Universitesi Kimya
Muhendisligi bolimani
bitirdikten sonra Almanya'daki
Siegen Universitesinde
Polimer Kimyasi tizerine
Yiksek Lisans egitimini
tamamlamistir. 1978 yilinda,
doymamis polyester regineleri
Uretimine baslamistir. Su
anda 2 tesiste Uretim yapan
ve 40'tan fazla ilkeye ihracat
gergeklestiren, ayrica turizm
sektdriinde de 252 odali bir
kongre hoteli isleten firmanin
Yénetim Kurulu Baskanidir.

"0SB'LERIN KARNESINi ORTAYA DOKMEK

GEREKIYOR. HANGI 0SB'NIN KARNESI

PARLAKTIR VEYA DEGILDIR, 0 CARI

ACIGI DOGURAN ETKENLER, KALEMLER

NELERDIR?"

- Sevglr Arslanpay

CELAL OGUTOGULLARTI: Ulkemizin
sorunlarinin tamamini ¢6zme imkanimiz
yok. Ben biraz kendi sorunlarimiz ve ¢dziim
Onerileri ile ilgili konusmak istiyorum.
Organizedeki fabrikamizda Can ortak
girisimin olarak Silahl1 Kuvvetler'imizin
niikleer, biyolojik, kimyasal saldirilara
kars1 koruyucu elbiselerini yerlilestirme
projesini Savunma Sanayi Miistesarligr'nin
onciiliigtinde gelistirdik ve projeyi gecen
sene bitirdik. Bu iiretimi devam ettirmek
zorundayiz. Ortak girisimler organizelerde
islev gormiiyor. Bu sorununumuzun bir
sekilde ¢oziilmesi gerekiyor. Ortak Girisim
olarak devletin 6nemli bir kurumu ile
sozlesme yaparak bir isi yapiyorsunuz
ama Organize Sanayi Bolgelerinde Ortak
Girisimler kabul gérmiiyor. Baskanimizdan
bu sorunun ¢éziilmesi icin geregini rica
ediyoruz. Ben bes senelik siire zarfinda
iyi miihendis olmak icin ugrasmistim. fyi
miithendis olmanin hicbir anlami olmadigini
anlayinca kendi isimizi kurdum. Organize
sanayi bolgelerinde orgiitlenerek devlet
kademelerinde gorev almak zorunda
oldugumuza inaniyorum. Baska tiirlii
sorunlarimizi ¢c6zme imkanimiz yok.
Hepimiz iyi giizel seyler diisiiniiyoruz ama
Once kendi ditkkanimizi diizeltecegiz.
Herkes kendi isini diizgiin yaparsa bu
memleket diizelir.

Savunma Sanayi Miistesarlig1 icin calisma
serlivenimin ilging bir 6ykiisii var. Bir
arkadasim bir ihaleyle ilgili olarak NBC’nin
ne oldugunu bana sordu. NBC yi 6grenmek
icin sartnameyei 1500 dolara satin aldik.
Bugiin kimyasal, biyolojik, radyolojik,
niikleer savas harp maddelerine karsi
koruma sistemleri konusunda diinyadaki
diger iireticiler arasinda iyi bir yerdeyiz.

Tiirkiye'deki miihendisler, girisimciler
bircok ¢oziimii kendi baslarina iiretebiliyorlar
fakat dayanismamiz zayif. Yeteneklerimizi
nasil birlestiririz sorusunun cevabini
diisiinmemiz gerekiyor.

Ben yaklasik 15 senedir Ar-Ge
yapiyorum. Diinyada kendi alanimizda
eniyi firmalardan biri olduk. Ama
bunun hicbir anlam1 yok, énemli olan
urettiginiz seyi diinyaya nasil satacaginiz...
Diinyaya satmadigimiz siirece sorunlari
cozebilecegimize inanmiyorum. Kendi
gliclimiiz oraninda gorevler listlenmek
zorundayiz.

Hedeflerimize ulagsmada iki engel vardir.

1. Devletteki gereksiz biirokrasi, yanlis ve
islevsiz yonetmelikler ve kanunlar.
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2. Finans. Finansi kimler sagliyor?
Bankalar. Oziir dilerim ama bazi bankalar
Tiirkiye'de tefecilik yapmaktadir. Ornegin
teminat mektubu almak icin finans

kaynaklarimizi bankalar vermek zorundayiz.

Sayin Cumhurbaskani devreye girince banka
teminat mektuplarini yerine belli sartlari
saglayan firmalarin senetlerini de teminat
olarak kabul ettiler. iste devletin yapmasi
gereken budur.

Finans kaynaklar iireticilerin kullanimina
uygun hale geldigi takdirde bu iilkenin
gelisimini hicbir giic engelleyemez.
Cagimizda teknolojik iiriinler lireterek
kalkinmak bana gore bir zorunluluktur.

Biz bir riizgar tiirbini yaptik. iki tane de
elyaf gelistirdik. Bu konularda devletten
bir kurus yardim almadim. Ciinkii devlete
yardimlari alma siirecin tamamlanmasi en
az bir-iki yil aliyor.

Zaten bu siirede teknolojinizi
gelistirmezseniz teknolojik 6zelliginizi
kaybediyorsunuz. Bu nedenle kendi
yagimizda kavrulmak zorundayiz. Kendi
yagimizda nasil kavrulacagiz? OSB’lerde
gonilli is adamlarinda olusacak bir temsil
heyeti, sorunlarimizi ve ¢6ziim Onerilerimizi
ilgili makamlara anlatacak ve onlar1 ikna
edecek mekanizmalar yaratmali.

Biz uzun yillardir Tiirkiye Cumhuriyeti
icerisindeki tiniversite ile calisamiyoruz.
Ciinkii biz onlari, onlar bizi anlamiyorlar.
Biz Ar-Ge calismalarini para kazanmak
icin, onlar makale veya patent almak icin
yapiyorlar.

Sanayici ve {iniversite arasinda arz ve
talebe dayali bir kurum olusmasi gerekir.
Sanayiciler ihtiyacini, tiniversiteler
de calismalarini kuruma bildirir, bu
kurum sanayici talebini ve tiniversitenin
calismalarini degerlendirerek arz ve talebi
birlestrebilir.

Ayrica uluslararasi pazarda glicimiizii
artirmak icin daha cok devlet destegine
ihtiyacimiz var. Su anda kendi cabalarimizla
triinlerimizi ve teknolojimizi uluslararasi
pazarda tanitmaya calisiyoruz.

SENOL TELLI: Miisaadenizle araya girebilir
miyim, bakin satmaktan bahsediyorsunuz.
Biz de biitiin genel kurullarimizda ve
yaptigimiz toplantilarda bu konunun altini
cizdik. Kendimize vazife belledik. ihracatla
ilgili is insanlarini bu calismalara katmaya
gayret ettik. Fakat tic-bes kisi katildi. Bunun
ne kadar faydali oldugunu izah etmeye
calistik.

CELAL OGUTOGULLARI: Senol Bey,
haklisiniz. Kurumsallasmadigimiz icin boyle
oldu. Devlet Ar-Ge merkezi kurmam icin
bana Teknopark 'ta ti¢ bucuk déniim yer
verdi. Ar-Ge Merkezini kuracagim parayla
iki tane fabrika alabilecegimi gordiim. Bu
tesvik degil, birbirimizi kandirmaktir. Bu
konuyu sayin Miistesara da, sayin Bakan’a da
arz ettim. Hepimiz bir sekilde para kazaniriz
ama zengin olup belirli bir yere geldigimiz
zaman burjuvazi gibi davranmamiz, ortak
kiiltiir bir kiiltiir gelistirmemiz gerekir.
Teknoloji olmadan para kazanma sansimiz
yok. Cin’i elestiriyoruz ama bu iilkede
iiniversitedeki hocalari istedikleri Ar-

Ge’yi serbestce yapabiliyor. Kafanizi sinirin
icine soktugunuz zaman Ar-Ge cikmaz.

Bir fikir de ¢cikmaz. Cin’de Ar-Ge yapanlar,
ulastiklar1 sonuclari ilgili kuruma bildiriyor.
Girisimci de orada kendisini ilgilendiren
Ar-Ge calismalarini inceleyip kendisine
uygun olanin patentini aliyor. Bizde bu

Celal Ofiitogullari, herkes
kendi isini diizgiin yaparsa
Tiirkiye'nin diizelecegini
helirtti.
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ismail Darcan, bulundugu
sektirde yiizde 60-70
civarinda fazla kapasite
olduunu belirterek, bunun
sebebinin, “Yapmigken biraz
daha biiyiigiinii yapayim”
yaklagimi oldugunu belirtti.

tip mekanizmalar yok. Bu mekanizmalar
olusmadig stirece bireysel hicbir sey
yapamayiz. Bu calismaya burada Senol
Bey’in 6nderliginde baslamamiz lazim. Gelin,
bir danisma yapist kuralim.

SENOL TELLI: insanlar1 harekete
gecirmekte zorlaniyoruz. Bircok konuda
talepkar oluyoruz ama patronlar,
firmalarindan bir tane uzmani yollamakla
yetiniyor. Siirekli beyin firtinasi yapacagimiz,
birbirimizi harekete gecirebilecegimiz,
bilgi transferleri yapabilecegimiz bir yap1
olusturmay1 hedefledik.

CELAL OGUTOGULLART: Bizim
yapamadigimiz sey iste bu. insanlar
orada para kazanacaklarini bilirlerse
herkes gelebilir. Oyle bir yap1 kuralim
ki, katilimcilarin bir menfaati olsun.
Menfaatleri olmadigi siirece oraya

gelmezler. Devlet olarak bu mekanizmalari
kuramiyoruz. Kisisel olarak da yapamiyoruz.
Tiirkiye’'de tiretimle ugrasan insanlar olarak
kendi icimizde orgiitlenemiyoruz maalesef.
Orgiitlenip iist diizey Bakan ve yoneticilerin
kapilarina gitmemiz lazim.

Sonucta Ar-Ge dedigimiz sey para
kazanmaktir. Ar-Ge’deki amacimiz daha
iyi para kazanma, daha iyi teknoloji
gelistirme, diinyaya satma yollar1 bulmaktir.
Ama tiniversitelerdeki hocalarimizin
diistinceleri farklidir, onlar makale yazar
veya baska seyler yaparlar. Universitedeki
hoca ile sanayiciyi bir araya getirecek bir
mekanizmanin kurulmasi gerekmektedir.

Onun icin biz beyefendinin sdyledigi gibi
kendi icimizde bir danisma merkezi ve bir
de ileri teknoloji gelistirmekle ilgili bir yap1
olusturmaliyiz

ISMAIL DARCAN: TBP Kimyevi Maddeler
A.S. Yonetim Kurulu Baskanr'yim. 41 yildir
polyester recinesi liretimi yapan bir firmanin
kurucusuyum. iki ayr1 lokasyonda faaliyet
gosteriyoruz.

Ulkemiz gercekten iyi bir lojistik konumda,
insanlarimiz da aslinda ¢ok iyi. Ama
maalesef biz bu degerleri iyi bir sekilde
kullanamiyoruz. Beyefendiye ve diger
arkadaslara katiliyorum, bazi seylerin birlikte
tartisilmasi lazim.

Tiirkiye'de cok kolay yatirimci olunabiliyor.
Mesela bizim sektoriimiizde 13 tane firmayiz.
Kurulu kapasite 320 bin ton. Yurtici tiiketim
150 bin ton. Thracat 40 bin ton. Fazla kapasite
yilizde 60-70 civarinda. Bunun sebebi, klasik
Tiirk insani aliskanhigiyla “Yapmisken biraz
daha biiyiigiinii yapayim” yaklasimidir.

Biz bu OSB’ye 2009 yilinda geldik.
Cerkezkdy OSB’de ise 1996'dan beri
bulunuyoruz. Yenibosna, Kuyumcukent’te
dogmus bir firmayiz. Birlik OSB’nin altyapisi,
kooperatif¢ilik sisteminden gelen bir
aliskanlikla yapilmisti. Sag olsunlar, sonraki
yoneticiler de her tiirlii sorunu ¢cézmiisler.
Ama Sayin Bagskanim sakin darilmayin,
bazen “Acaba burasi bankalarin oldugu bir
OSB mi?” diye diistiniiyorum. Giinkii cok
sayida banka var.

Bizim sirket merkezimiz Yenibosna'da, 41
yildir oradan kopmadik. Buraya ancak ayda
bir gelebiliyorum. Altyapi ve her sey tamam
ama dogalgaz iicreti burada Cerkezkoy
OSB’ye gore % 10-12 civarinda daha yiiksek.
Elektrik ticreti de % 5 daha yiiksek. Elektrige
% 15 zam yapildiginda bize % 22-23 seklinde
yanstyor. Sayin Bakan’a da elektrik konusunu
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bir toplantisinda aktarmistik.

1986 yilindan beri ihracat yapan bir
firmayiz. Thracatimiz diine kadar iiretimin
% 35-401 civarindaydi. Simdi % 55-60’1ara
cikti. Ciinkii ic piyasada % 30 civarinda
daralma var.

Sanayicilik beyin ister, yiirek ister. Ama
sanayiciligin planli programli bir sekilde
yapilmasi gerekiyor. Gecmiste cok iyi bir
Devlet Planlama Tegkilat1 vardi. Bu kuruma
1983-1984 yillarinda ithalat yapacagim bir
trtin ile ilgili miiracaat ettigimde benden
bir dosya istendi. ithalatini yapacagim
triinilin iceride tiretimi vardi. Ancak icerdeki
iretici, tekelci bir zihniyetle hareket edip
kisitlamalar yapiyordu. Dosyami hazirlayip
gotlirdiim, bir ay icerisinde arayacaklarini
soylediler. Kisa siirede gercekten aradilar.
Gordiim ki, pazarla ilgili benden daha iyi
arastirma yapmislar. “Evet, haklisiniz”
dediler. S6ziinii ettigim tirtiniin o dénemdeki
glimriik vergisi % 35'ti. Hemen siiratle % 15’e
indirildi ve kap1 acild1.

Yerli tiretim kesinlikle desteklenmek
mecburiyetinde ama bunun i¢in iyi bir
envantere, sizi dinleyecek bir Devlet
Planlama Teskilatr'na ihtiyac var.

Buna benzer olarak gecmiste biitiin
konsolosluklarda ihracatla ilgili destek veren

ticaret ataselikleri vardi. Maalesef o sistem de

tamamen ¢oktii. Konsolosluklardaki ateseler
Tiirk sanayisinin neler iirettigini bilebilecek
kisiler olmali.

Deginmek istedigim bir konu daha
var, egitim. Egitim sistemimiz ¢cokmiis
vaziyette, eleman yetismiyor. Gecmisteki
Koy Enstitiileri tarzinda veya oralardan
sonra gidilebilecek teknik liselere ihtiyac
var. Simdiki gencler AVM’lerde calismay1
tercih ediyor. Teknik liselerin dogru diizgiin
elektrik teknisyeni, motor teknisyeni
yetistirmesi gerekiyor. Maalesef yetismis
personel bulma zorlugu bu bolgede
Cerkezkdy’den en az bes misli daha fazla.

Yanilmiyorsam 2003-2004’te tasimali
ilkokul egitimi basladiktan sonra yavas
yavas koyliiler sehre transfer oldu. Boyle
olunca bazi tarim arazileri devre disi kaldi.
Tarimda tiretim diistii, sonra da tiiketim

Alfa Kimya A.S. Is Gelistirme
ve Ar-Ge Koordinatérii/ Sirket
Ortagi

Bogazici Universitesi Kimya
Muhendisligi boliminden
mezun oldu. Ayni Universitede
ylksek lisans yapt. 2008
yilinda aile sirketi Alfa
Kimya'da gérev aldi. Ortag
oldugu sirkette is Gelistirme
ve Ar-Ge Koordinatéri olarak
gorev yapmaktadir.

Mehmet Cem Giines

Giinak Ins. San. ve Tic. A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi

'\.

istanbul'da dogdu. 2000
yilinda Eyiiboglu Koleji,
2004 yilinda istanbul
Bilgi Universitesi isletme
Bollimi’'nden mezun oldu.
2005 yilinda Glinak A.$.de
Yénetim Kurulu Uyesi olarak
goreve basladi. Halen bu
gorevi ylritmektedir. Ginak
A.S. endustriyel tesislerde
kullanilan statik proses
ekipmanlarinin dizayn, imalat
ve montajini yapan 43 senelik
bir kurumdur. 2013 - 2014
yillar arasinda Birlik OSB
Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevinde bulunmustur.
2018 yilinda DEIK — Kuveyt
Masas Yiritme Kurulu Uyesi
olmustur. Halen bu gérevine
devam etmektedir.

"SANAYICILIK BEYIN ISTER, YUREK

ISTER. AMA S_ANAYi_[:ilifiiN PLANLI
PROGRAMLI BIR SEKILDE YAPILMASI

toplumu haline déndiik. Bunun da ¢oziilmesi
gerekiyor.

PROF. DR. EMRE ALKIN: Universitenin
yani sira benim sanayi gecmisim de
bulunuyor. Senede 1 milyar TL ciro yapan
bir firmayi tek basima kurdum. 70 milyon
lira sermaye ile kurduk, 230 milyon liraya

GEREKIYOR"

« ismail Darcan
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Musa Tamer
Cobanoglu

istanbul'da dogdu.
ilkdgrenimini Esentepe
Maresal Fevzi Cakmak
ilkokulunda, orta ve lise
egitimini St.Michel Fransiz
Lisesi’nde tamamladi.

1987 yilinda Bogazici
Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi isletme
Bélimiinden mezun oldu.
1957 kurulusu ilkalem
Ticaret ve Sanayi A.$.de
ortak ve Genel Midur olarak
gorev ve sorumluluklarini
surdurmektedir.
Cobanoglu'nun gérev siiresi
boyunca ilkalem A.S. saglikli
ve sUrdUrilebilir blylmesini
farkli Griin gruplari, Uretim
alanlary, igbirlikleri ve pazarlar
ile devam ettirmektedir.

Nihat Haciooglu

1992-1994 arasinda Ark
Pres firmasinda Ambar
Mudurd olarak gérev yapti.
1994-1999 arasinda Anadolu
Dékim Ambar ve Satinalma
Mudirligini tstlendi.
1999-2018 arasinda Acarer
Metal'de 6nce Depo ve
Satis Miidurd olarak gérev
yapti, sonra firmanin Genel
Koordinatérligini tstlendi.

"ORGANIZE SANAYi BOLGELERININ

HTISAS BOLGELERINE

DONUSTURULMESI VE BU BOLGELERDE

OKULLAR KURULMASI GEREKTIGINI

DiSiNGYORUM"

« Nihat Hacioglu

sattik. O yiizden iiniversitenin icinden
geliyorum derken bunu bilerek séyliiyorum.
10 tane sirket kurdum 3’ii batti. O yilizden
dgrenme acisindan cok keyifli oldu. Oyle
ogreniyorsunuz.

Universiteler ve genclerle alakali
diisiincelerinizde hatalar bulundugunu
belirtmek isterim. Genclerin neden bu tip
sanayi tesislerinde calismak istemediklerini
tam olarak anlayamamis oldugunuzu
gordiim. Devlet de bunu anlamadi. Vakif
iiniversitelerini kuranlarin 6nemli bir
kisminin sanayici oldugunu biliyor
musunuz?

Gencler, 20. ylizyilin paradigmalari ile
hiyerarsik bicimde kurulmus, gelecekte
robotlarin calisacagini, mavi yakalinin
olmayacagi yerlerde kendilerine gelecek
olmadigini goriiyorlar. Ayrica cektiginiz
eziyetleri de goriiyorlar ve “Bu eziyete
ben neden ortak olayim ki?” diyorlar. iki
oglum var, bir tanesi, “Sabahin altisinda
kalkiyorsun, dort tane rapor yaziyorsun,
saat 07:00’da ise gidiyorsun, aksam 21.00’da
eve geliyorsun. Ben senin gibi olmak
istemiyorum” dedi gecenlerde.

ikincisi de, “Zaten senin gibi olunmaz”
diye kestirip att1. Biri Y kusagi, digeri Z
kusagi. Bu cocuklari ikna etmek icin diizeni
degil kendimizi degistirmemiz gerektigi cok
net ortada. Biz bu zamana kadar tirnagimizla
kaziyarak elde ettigimiz basariya o kadar
asik olduk ki, gelecege de bu sekilde
yiiriinebilecegine inaniyoruz. Gengcler,
“Baba galiba senin gittigin taraf dogru degil”
dediklerinde 6fkeleniyoruz. Bize dyle bir
degisiklik lazim ki, ancak yapisal reformlarla
gerceklestirilebilir. Yaptiginiz seylerin cok
miithis oldugunu biliyorum ama genclerin
bize bakis1 bakis1 boyle degil. Onlar,
“Uretimi robotlar yapacak, ne ara elemani
ne miihendisi? Sanayide calisirsam 30 sene
sonra benim ekmegim yok, emeklilikten
once issiz mi kalacagim?” diyor.

NiHAT HACIOGLU: Sanayinin ara eleman
sorununu tamamen ¢ozebilmek icin organize
sanayi bolgelerinin ihtisas bolgelerine
doniistiiriilmesi ve bu bolgelerde okullar
kurulmasi gerektigini diisiintiyorum. 40
yildir Almanya ile irtibatimi kaybetmemis
bir insan olarak egitim sistemindeki farklari
gorebiliyorum. Almanya’daki sistemde
O0grencinin neye meyilli oldugu, neye
yeteneginin bulundugu ve kapasitesi tespit
ediliyor. Bunu ¢6zmeden yasadigimiz
sikintilar1 asamayiz.
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NUSRET BiLEN: Fronius Istanbul
adinda % 100 Avusturya sermayeli, yiiksek
teknoloji kaynak makinalari, giines enetrji
sistemleri ve akii sarj cihazlar iiretip satan
bir firmanin Tiirkiye'deki organizasyonunun
basindayim. Yaklasik 10 senedir Birlik
Organize Sanayi Sitesi'ndeyiz. Firmamiz
1986’dan beri Tiirkiye'de faaliyet gosteriyor.
2007 senesinde yatirim yapma karari aldi.
Ben 1990’11 yillarda burada calismis olmamin
tecriibesiyle etraftaki sanayi sitelerini,

Gebze’yi dolastim. Binay1 da kendim buldum.

Binay1 biz bulduk ama emlakciya da belirli
bir bedel 6dedik. Bunu sunun icin anlattim:
OSB acaba dogru bedelden kiralama ya da
satin alma konusunda yatirimcilara yardimeci
olamaz mi?

Ruhsat aliminda ¢ok zorluklarla
karsilastik. OSB yonetimleri bu asamada da
devlet kuruluslarini yatirimcinin ayagina
getiremez mi? Yatirimci isi giicti birakip
bunlarla ugrasmak istemiyor acikcasi.

Bu arada biz Birlik OSB’den ¢ok
memnunuz, onu da séyleyeyim. Yonetime
tesekkiir ediyorum.

Sirketi kurduktan sonra personel bulma
siirecine girdik. Diger katilimcilarin da

soyledigi gibi bizim icin personelin tiniversite

mezunu olmasi énemli degil. Eli tornavida
tutan meslek lisesi mezunu elektronik
teknisyenleri, mekanik teknikerleri,
mekatronike agirlik veren calisanlara
ihtiyacimiz var. Bunlarin da adresi meslek
liseleridir. Etraftaki biitiin meslek liselerini
dolastim, halleri icler acisiydi. Biz Endiistri
4.0'1 hedefliyoruz ama bu okullar endiistri
eksi kaglardaydi, bilemiyorum. Bugiin kendi
elemanlarimizi kendimiz yetistiriyoruz.
Tecriibesiz elemanlari ise aliyoruz egitimden
geciriyoruz.

Kiiciik demir dograma atolyesinden biiyiik
otomotiv sirketlerine kadar pek ¢ok sirket
miisterimizdir. Hepsinin sorunlarini ii¢ asagi
bes yukari biliyoruz. Ureticilerle cok sirt sirta
calisiyoruz ve problemlerini yakindan takip
ediyoruz.

Organize sanayi bolgelerinin en biiyiik
girdilerinden bir tanesi de enerjidir.
Yenilenebilir enerji kaynaklari, giines
enerji sisteminden, riizgardan yararlanma
imkanlar1 arastirilmalidir. Biitiin catilar bos,
degerlendirmemiz lazim.

Bir donem giines enerjisi konusunda
Tiirkiye'de biiyiik yatirimlar oldu. Ancak su
anda bir duraksama ddnemi icerisindeyiz.
Bu konuyu bir an 6nce rayina oturtmak
gerekiyor.

ISMAIL DARCAN: Sizin Fronius olarak
yenilenebilir eneriji ile ilgili bilginiz var m1?

NUSRET BiLEN: Biz glines enetrji
sistemlerinde panelden elde edilen dogru
akimi alternatif akima ¢eviren cihazlari
uretip satiyoruz.

ISMAIL DARCAN: Biz giines enerjisi paneli
yatirimi yaptik. Sag olsun, OSB yonetimi
ellerinden gelen biitiin yardimi gosterdi
ve 20 giin 6nce devreye girdi. Ama EPDK
kullanim harici olan fazla iiretimi sebekeye
aktarmaya izin vermedi. Bu yiizden tiiketim
olmadiginda iiretilen enerjiyi maalesef
topraga veriyoruz. Umuyoruz ki, bosa giden
enerji gerekli diizeltmeler yapilarak sebekeye
verilebilecektir.

SENOL TELLI: Ben bu konuda kisa bilgi
vermek isterim. Solar enerji konusunu biz

Nihat Hacioglu:
“Almanya’daki sistemde
dgrencinin neye meyilli

olduunu, neye yeteneginin
bulundugju ve kapasitesi
tespit ediliyor. Bunu
gizmeden yagadijimiz
sikintilar agamayiz.”
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ihracatin vizyon meselesi
olduunu belirten Karen
Kohen, “Bazen hig hilmediginiz
bir firmaya bir mal
gonderiyorsunuz, finansal
siirecler tedirginlik yaratiyor”
dedi.

cok yakindan takip ediyoruz. EPDK ve
Bakanlik’ta cok ciddi bir mevzuat calismasi
vardir. Biz OSB’nin icerisinde nerelere solar
yapilabilecegi konusunda envanteri ¢ikardik.
Firmalarla goriismeler yapiyoruz. Enerji
fiyatlarinin % 90’a yakin artisi ve paneller
fiyatlarinin % 35’lere varan gerilemesi
sonrasinda 0z tiiketimde daha 6nce 11 yi1l
olan yatirimin geri doniis siiresi 6-6.5 yila
indi.

Kendi kaynaklarimizla veya degisik
finansman modelleriyle bu yatirimi
nasil yapabilecegimizi arastirdik. Bir
katilimcimizin ¢atisina kurdugumuz tesisten
elde edilen enerjiyi genelin kullanimina
nasil sunabilecegimizi EPDK’ya ve Bakanliga
sorduk. Cevaplarini bekliyoruz. Kisacasi cok
yakindan takip ediyoruz.

Gaz dagitiminda biz direkt kamuya
bagliy1z. Fiyat konusunda fazlaca soz sahibi
ne yazik ki olamiyoruz. Bizim dagitim
giderlerimiz cok daha biiyiik bir OSB
olan Cerkezkoy’e gore gorece fazla oluyor.
Dogal olarak da sozii edilen % 51ik fark
olusuyor. Bizim ic tiiketimimiz yaklasik
Cerkezkdy’iin 1/18’i kadardir. Burasi daha
kompakt, kiiciik bir OSB’dir. Ama bu fark
oniimiizdeki aylardan itibaren % 1-2’lere

inecek muhtemelen.

Emlak konusundaki oneri ile ilgili de
goriis belirtmek isterim. Emlak kiralama
ve satisina OSB’ler miidahil oldugunda
dedikoduya mahal veren bir diizen ortaya
cikiyor. Biz 6zellikle bundan imtina
ettigimiz icin biitiin katilimcilarimiza gerekli
bilgiyi veriyoruz. Bu bolgede gayrimenkul
arayanlara gerekli bilgileri bunuyoruz. Ama
bunun 6tesinde serbest ticarete karismay1
arzu etmiyoruz.

AHMET TOLGA BAYRAKTAR: Sinai
Kimya A.S. Yonetim Kurulu Baskaniyim.
Burada insan kaynaklari konusu ¢okca
dile getirildi. Benim s0yle bir tespitim
var: Medya da tiniversiteleri tesvik ediyor.
Insanlar televizyonda iyi bir arabaya binen
bir usta gormiiyor. Bunun yerine sik sik
tiniversite kampiislerini goriiyorlar. Gencgler
burada etkileniyor. Medyanin cok biiyiik
pay1 var. Maddi durumu olmayan aileler
cocugunu bir yerde okutabilme idealiyle
hareket ediyor. Cocuklarina, “Sen teknik
bir uzman ol, meslek lisesinde oku” demek
cekici gelmiyor. Hangimiz cocugunun
veya torununun meslek lisesine gitmesini
ister, bunu tesvik eder? Diinyanin cesitli
iilkelerinde belirli modeller var. Bizim her
seyi sifirdan kesfetmemize gerek yok. Bazi
tilkelerde hukukcu olabilmek icin 6nce dort
sene normal {iniversite bitiriyor sonra yiiksek
lisans lisans okuyorsunuz. Yani egitimde
kalma siiresi uzuyor.

Ornegin miihendislik egitiminin siiresi 5
yila ¢ikarilabilir. Bir imalat firmasinda, eli
tornavida tutmasin ama makine basinda
calissin. Dolayisiyla yeni organize sanayi
bolgeleri acalim, yeni insaatlar yapalim,
yeni okullar kuralim ama bunlarin pratikte
gerceklesmesi zaman alir. Hem orada egitim
gorecek 6grenci bulmak da giictiir. Oysa
hazir, iyi, koti bu kadar tiniversite kurulmus,
gelin bu kurumlarin siiresini biraz daha
uzatalim.

Miihendisler bir yillarini firmada
gecirsinler. Bu tarz uygulamalarla daha ic ice
olmak gerekiyor. Tesekkiir ediyorum.

MEHMET CEM GUNES: Giinak AS.
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisiyim.
Gilinak 43 senelik bir firmadir, ben de ikinci
jenerasyonu temsil ediyorum. Biz statik
proses ekipmanlari yapiyoruz. Yani her
endiistriyel tesiste olmasi gereken tank 1sitici,
basing kaplari gibi tirtinleri Amerika Makine
Miihendisleri Odasindan akredite olarak
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uretiyoruz. Ben devamli yurtdisinda olmaya
calistyorum. Diinya senin algiladigin kadar
biiyiiktiir. Gercekten de diinya cok biiyiik

ve herkes icin cok ciddi pazarlar var. Onemli
olan satmak, denildi. Bununla ilgili bir fikrim
var. Dis ticaret istihbarati1 6nemli bir konudur.
Cin bugiinkii atilimini yapmadan 6nce 20
bin dis ticaret istihbarat elemani yetistirmis.
Kayseri OSB’nin de boyle bir calismasi
oldugunu biliyorum. Biz orada c¢alisan bir
arkadasi biz kendi biinyemize transfer ettik.
Cok faydali oldu. OSB yOnetimleri de tiim
firmalara hitap eden boyle bir uygulama
yapabilir. Bunun cok faydali olacagini
diisiintiyorum.

Ben 36 yasindayim, sanayiciligi heniiz
sizler kadar 6grenememis olabilirim.
Teknolojik bir firma olmamizdan 6tiiri
yurtdisindan siirekli davet aliyoruz. Ornegin
Bahreyn davet ediyor. Deniz kenarinda 20
bin metre kare arazi 6nerdiler. Umman’da
yeni bir tesis kuracagiz insallah.

Suudi Arabistan’daki sanayi bolgesi
Dahran’da sanayi arazisinin senelik ticreti
metrekaresi 4.5 riyal. Bolgeden biraz
uzaklasirsaniz 3 riyale diisiiyor.

Tiirkiye'de ise yatirim ve finansman
maliyetleri cok yiiksek. Sanayici zaten
kazandigini bankalarla paylasiyor. Elinde bir
sey kalirsa onu da topraga yatiriyor.

Yapisal reformlardan s6z ediliyor.
Sanayinin yapisal reformlarindan en azindan
iki tanesini ben kendi capimda aciklamak
isterim. Topraga ve finansa yatirilan paranin
diisiiriilmesi. Biraz dnce belirttigim gibi
Tiirkiye Cumhuriyeti'nin Suudi Arabistan,
Bahreyn gibi rakipleri var. Onlar da yatirim
tesviki veriyor. Gercekten ¢ok cazip imkanlar
var. Dedigim gibi diinya gercekten cok biiyiik
ve her yerden ¢ok yogun ilgil gordiigiimiiz
icin Tirkiye'nin de mutlaka bir hamle
yapmasi gerekiyor.

KAREN KOHEN: Katilimcilari saygiyla
selamliyorum. Toplantiya Alfa Kimya’dan
katiliyorum. Muhtemelen en genc katilimci
benim, 33 yasindayim. Onun icin 6ncelikle
davetiniz icin tesekkiir ederim. Sirketimiz
KOBI sayilmiyor, KOBi’den daha biiyiigiiz.
Buradaki firmalarin kaci1 KOBI 6lcegindedir?

SENOL TELLI: Burasi genelde KOBi
olceginde firmalardan olusuyor. Yiizde 20
civarinda da KOBI iistii firmalar var.

KAREN KOHEN: Buradaki firmalarin
bir¢ogu muhtemelen ihracat yapiyor.

Nusret Bilen

Fronius Istanbul Elektronik Tic.
ve Servis Ltd. Sti. Genel Mid(irii

1968 dogumludur. iTU
Elektrik Mihendisligi
mezunudur. Cesitli firmalarda
mihendislik ve ara yoneticilik
yaptiktan sonra 2007 den
beri % 100 Avusturya
sermayesi ile kurulan
Fronius International GmbH
firmasinin Tirkiye Genel
Mudirliglinu yapmaktadir.

O

Omer Saim 0guz

Kempropol Kimyasal ve Polimer
Maddeler San. ve Tic. A.S.
Genel Mdiirii ve Yénetim

Kurulu Baskani

istanbul'da Aksaray semtinde
dogdu. istanbul Universitesi
Kimya Fakdltesi, Kimya
Muhendisligi boliminden
Kimya Yiksek Mihendisi
olarak 1976 yilinda mezun
olmustur. Mezuniyetinin
akabinde ingiltere'de lisan
ogretimini tamamlamis,
ardindan Manchester
Universitesi'nde Polimer
Bilimi ders ve kurslarini
almistir. Calisma yasamina
Cankurtaran Holding Esem
Sport tesislerinde Gretim
ve vardiya mithendisi olarak
baslamis, Alarko Almit ve
BP Chemicals ve Union
Carbide Cooperation'da
calismistir. Bu arada istanbul
Universitesinde MBA Master
derecesini de pazarlama
lzerine tamamlamistir. 1991
yilinda Kempro Kimyasal
Maddeler ve Dis Ticaret
sirketini kurmustur.

"SON ZAMANLARDA GUNDEME GELMEYE

BASLAYAN ALACAK SIGORTASININ

MUHAKKAK AKTIF HALE GETIRILMESI

LAZIN"

» Nusret Bilen
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Sevgiir Arslanpay

Sarkuysan Elektrolitik Bakir San.
ve Tic. A.S. Genel Mid(irii

istanbul dogumludur.
1983 yilinda istanbul
Teknik Universitesi Kimya
Muhendisligi boliminden
Kimya Mihendisi olarak
mezun olmustur. 1983
tarihinde Sarkuysan A.$.de
isletme Mihendisligi
kadrosunda goreve
baslamistir. Sirket icinde
cesitli kademelerde calismis
ve 1 Temmuz 2015 tarihi
itibariyle de Genel Midurlige
atanmistir. Grup iginde yer
alan Demisas A.S., Sarmakina
A.S.ile A.B.D.de bulunan
Sark USA ve Sark Wire'in
ve Bulgaristan'da kurulan
Sark — Bulgaria'nin Yonetim
Kurullarinda gorevlidir.

"TURKIYE ZOR BiR COGRAFYADA YER

Soner Mese

Saif Arna Insaat Malz. ve Tur. [sl.
San. Tic. Ltd. Sti. Kurucusu

1985 yilinda ITU insaat
Fakdiltesi'nden mezun oldu.
1987 yilinda Enka insaat
Libya santiyelerinde bulundu.
1991 yilinda Arna Ltd. Sti'ni
kurdu. 1997 yilinda italyan
Saif firmasiyla ortak olarak
Tuzla'da Saif Boya fabrikasini
kurdu. 2018 yilinda Irak
ortakligyla Mardin'de
Saif Board fabrikasinin
kurulumunu gergeklestirdi.
MUSIAD Yénetim Kurulu
Uyesi olan Mese, Milli ve Yerli
Uretim Ust Kurul Bagkanligs
yapmaktadir.

ALIYOR. AMA BiZIM INSANIMIZIN BU

ZORLUKLARIN NETICESINDE KAZANDIGI

KABILIYETLERI VARDIR"

« Senol Telli

Hem boyle bir vizyonlari var hem bunun
ekonomik ve yasal altyapisini biliyorlar.

Muhtemelen burada bankalardan sikayet
eden bircok firma vardir. Biiyiikler eninde
sonunda bankalardan kredi veya destek
alabilen firmalardir. Ama yiizde 80, kiiciik
oldugu icin zorlaniyordur.

Devletin verdigi belirli tesvikler var. En
basitinden ihracat icin verdigi tesvikler
bulunuyor. Biz Eximbank kredisi kullanan bir
firmayiz. thracat kredisi kullaniyoruz. ismail
Bey’in soyledigi gibi ihracat yapabiliyorsaniz
daha uygun krediler kullanabiliyorsunuz.
Dolar avro bazinda baktigimiz icin faizler
daha diisiik olabiliyor. Ama kiiciik firmalar
bunlar1 bilmiyor olabilirler. Dolayisiyla
BOSB biinyesinde tesviklerle ilgili bilgiler
verilebilir. Ote yandan ihracat bence biraz
vizyon meselesidir, yani korku da var.
Bazen hic bilmediginiz bir firmaya bir
mal gonderiyorsunuz, finansal siirecler
tedirginlik yaratiyor.

PROF. DR. EMRE ALKIN: Sizi rahatlatayim,
diinyadaki dis ticaretin % 80’i acik hesap
ylriiyor. Sadece % 20’si banka kanaliyla
oluyor. O yilizden bu bir giiven meselesi.
Ornegin 7 y1l boyunca ayni yere ihracat
yaptiginiz zaman iliskiler gelisiyor, hatta
fiyat elastikiyeti de olusuyor. Ama ben merak
ettim, organizede hic ihracat yapmayan var
mi1? Bana tuhaf geldi.

SENOL TELLI: Cok kiiciik bir rakam var.

KAREN KOHEN: Biz ihracat yaparken
belirli kanallar kullaniyoruz. Kullandigimiz
kanallardan bir tanesi de giiven. Giiveni
edinebilmek icin sektoriimiizde bizim gibi
ara mamul iireten firmalarla konusuyoruz.
Ve onlarla ortak kanallarla gidiyoruz.

Belki eskiden ihtisas organizeydik ama
bir stiredir karma OSB’ye gectik. Dogru
mudur sayin Baskan? Yanlis bir sey soylemek
istemiyorum.

SENOL TELLI: Burasi basindan beri
karmayd1 ama ihtisas algis1 vardi. ismi béyle
cagristirdig icin yanlis anlama oluyordu. Bu
ylizden ismi degistirildi.

KAREN KOHEN: Evet, hep boya
sektoriine hitap ettigimiz icin ben burayi
hep ihtisas OSB olarak diistiniiyordum.
Ciinki belirttiginiz gibi eskiden burasinin
adi Boya Vernik Organizeydi. Aramizda
kac tane kimyaci var bilmiyorum ama
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firmalarin hitap ettigi sektorler nezdinde
belki gruplamalar olabilir. En azindan benzer
sektorlere hitap eden firmalarin bir araya
gelmesi iyi olur. Burada herkesin konusuyor
olmasi giizel...

SENOL TELLI: Bu konuda sitem edecegim.
Ticari kismina gelmeden 6nce muhtemel
bir yangin hadisesinde acil miidahale
maksadiyla itfaiye gruplarinin nereye
nasil miidahale edecegine dair planlama
yapabilme gayesiyle istedigimiz bilgilerin 10
tanesinin ancak 3’linii, gide gele alabiliyoruz.
Ne yazik ki bu yaklasimda zaman zaman
zorluklar yasayabiliyoruz.

KAREN KOHEN: Gecikmenin kétii niyetli

oldugunu diisiinmiiyorum. Soyle algiliyorum:

Buradaki her firmanin rutin bir is diizeni
var. Disardan bir soru demeti geldiginde
sekreterligin kime yonlendirecegini
bilemiyor, diye diisiiniiyorum. O, ona
gonderiyor, o, 6tekine gonderiyor. Sizin
burada egitim seminerleriniz oluyor. Biz ilgi
gosteriyoruz, izlemeye calisiyoruz.

Dis ticaret istihbarati 6nerisi ilginc geldi.
Devletin acik verileri var. Mesela TUIK
verileri acik zaten. Hangi iilkeden ne ithalat
yapildig1 aciklaniyor. Ama firma bazinda veri
aciklanmiyor.

MUSA TAMER GOBANOGLU: Katilimcilari
saygiyla selamliyorum. ilkalem Ticaret ve
Sanayi AS’den katiliyorum. 1957 tarihli bir
kurulusuz. ismail Agabey ile ayni sektorde,
kompozit sanayisindeyiz. ismail Agabey
13 tireticinin oldugunu belirtti ama aslinda
20’ye yakin tiretici var Tiirkiye’de. Ve ne

yazik ki, Tiirkiye her zaman i¢in ucuz satiyor.

Kalite % 10, fiyat % 90’d1ir. Kim ucuza iiriin
verebiliyorsa o satar, digerleri kenarda durur.
Sanayici olarak hepimizin problemleri
aynidir: Birincisi tiretim, ikincisi finansman.
Finansmanda ismail Agabey’in dedigi

gibi biraz yagmur yaginca biitiin bankalar
semsiyeleri topladi. Yiizde 18-22 araliginda
kullandigimiz krediler 42’ere c¢ikt1. Simdi
biraz geriledi, yiizde 30’lardalar. Sanayicinin
isi gercekten zor.

SONER MESE: Biz Gole’de kuracagimiz
hayvansal atiktan bir enerji tesisimizi Vakif
Katilim ile ortak yapmak iizere calisiyoruz.
Faiz veya kredi kullanimi olmuyor, Vakif
Katilim ortak etmis olacagiz. Katilim
bankalarinin kredi vermesini degil ortak
olmasini arzu ediyoruz.

OMER SAIM OGUZ: Gok giizel seyler
konusuyoruz ama her seyin basi sermaye,
yani para. Size cok basit bir sey soracagim.
Bir sirketin 100 bin lira sermayesi var, 2
milyon lira banka kredisi kullanmis, 50
milyon lira ciro yapiyor ve 180 giin vade ile
satiyor. Bunu nasil yapiyor? Bunu yapan
tek bir sey vardir: piyasa kredisidir. Piyasa
kredisini kim veriyor? Sayin bankacilar
veriyorlar. Ceklerle verdiriyor. Yillardan
beri Tiirkiye'nin en biiyiik problemi budur.
Bunu ¢c6zmek zor bir sey degil. Siz bana
kredi verirken soyle ansiklopedi gibi
imzalatiyorsunuz. Bir saat, hi¢c bakmadan
imzaliyorum. Peki o ¢eki nasil veriyorsunuz?
Siz de ceki verdiginiz kisilere imzalatabilir,
onlar1 taahhiit altina sokabilirsiniz. Nasil
kredi verirken sahsi kefaletimi aliyorsaniz,
ceki verirken de karsinizdaki kisinin sahsi

Musa Tamer Gobanoglu,
“Biraz yagmur yaginca
hiitiin bankalar
semsiyeleri topladi.
Yiizde 18-22 aralifinda
kullandiimiz krediler
42'lere ¢ikti” dedi.
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Nusret Bilen, yenilenehilir
enerji kaynaklari, giines
enerji sisteminden, riizoardan
yararlanma imkanlarinin
arastiriimas gerektigini

belirterek, “Biitiin catilar bos,
degerlendirmemiz lazim” dedi.

kefaletini alabilirsiniz. iktidarla muhalefet

birleserek karsiliksiz ceklerle ilgili kanunu
degistirdi. Biz devlete giivenerek o cekleri
kabul etmistik. Odenmedigi icin de ceza
mahkemesine miiracaat etmistik. Dosyalar
Danistay’dayken kanun degistirildi.

PROF. DR. EMRE ALKIN: Not edildi. Siz
bankacilik yasasini biliyor musunuz, hi¢
okudunuz mu? Okumanizi tavsiye ederim.
Bankacilarin torununun torununa kadar
sorumluluklari var. Mirascilari da sorumlu.

Babam Profesor Doktor Erdogan Alkin

Emlak Bankasrnin Yénetim Kurulu Uyesiydi.

Hicbir sucu yoktu ama yargilaniyordu.
Kredi verilen isadamlarindan biri borcunu
6deyememis. Devletimiz bunu zimmet
sucuyla yargilama karar1 almis. Dava

devam ediyor. Biz de babamizin namusunu
koruyoruz. Profesér Doktor Erdogan Alkin,
bir blazer ceket, altinda da bir gri pantolonla
vefat etmisti. Herkes taniyordu babami.
Kisacasi hem sizin tarafta hem bu tarafta bir
carpiklik var.

ISMAIL RUSTU ATIK: Oncelikle toplantiya
gelen biitiin katilimcilara tesekkiir ediyorum.
insanlar organize bir sekilde bir araya gelip
konusabilsin diye yola ¢iktik. Tespitlerde
beraberiz. Ornegin planlamadan s6z ettik.
Planlayabilmek i¢in dogru bilgiye sahip
olmaniz, dlcebilmeniz lazim. Olcemediginiz
seyi planlayamazsiniz. Ya da yaptiniz plan
havada kalir. Az 6nce hanimefendinin
dedigi gibi TUIK bilgileriyle ihracati
izleyebiliyorsunuz. Ciinkii uluslararasi
sisteme giris cikislar var. ihracatta kacaklar
cok kiiciiktiir ama var olan yatirimi, sanayiyi,
insanin gelisimini, makinanin durumunu
saglikli 6lcemiyoruz. iki sebebi var: yapisal
problemler ve kayit disilik. Kayit dis1 oldugu
icin 6l¢tilmesinden nimetlenecek Kisiler de
size dogru bilgiyi vermiyor.

Hadi bilgi var, dogru bilgiye ulastik
diyelim bu bilgileri anlamlandiracak,
yonlendirecek akademik altyapi da yok.
Burada tiniversitelerle isbirligi konusu
glindeme geliyor. Belki iniversitelerimiz bat1
bolgelerinde ¢ok fazla ama Anadolu’da ¢ok
ihtiyag var.

Ornegin Hollanda'da bakkal veya berber

acmak istediginizde belediye, “O sokakta
potansiyel yok, acamazsin” diyebiliyor.
Tiirkiye’de bu denebilir mi? Diyebilmeniz
icin meslek odalarinin nerede kac isyeri
var, diye bilgilerini giincel tutmasi gerekir.
Maalesef bu veriler giincel degildir.
Ornegin 250 berber oldugu bilgisini veriyor,
arastirma yapinca 750 berber bulundugunu
O0greniyorsunuz. Ben organize sanayilerden
cok timitliyim.

Gebze OSB, sizin OSB’niz, Bursa’daki
OSB’ler cok giizel bolgeler. Bu konuya
liderlik edebilirsiniz. Ozellikle ihtisas
sanayi bolgelerinden baslanabilir. Clinkii
orada daha yeknesaklik var. Olciimler ve
ulasilan sonuclar daha kuvvetli olur diye
diistintiyorum.

NUSRET BiLEN: Hocam konuyla ilgili ufak
bir ilave yapmak istiyorum.

Biitiin bunlardan kurtulabilmek icin son
zamanlarda giindeme gelmeye baslayan
“alacak sigortasi”nin muhakkak aktif hale
getirilmesi lazim.
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PROF. DR. EMRE ALKIN: Sistem ne
kadar derinlesirse o kadar iyi olacak.
Organize sanayi bolgemiz o kadar iyi bir
duruma gelmis ki, memleket meselelerini
konusup diinya meselelerine de girmeye
basladik. Sizleri hakli da buluyorum. Ciinkii
diinya ile temasimiz ¢ok ve Tiirkiye’nin bu
gelismelerden azade olmadig1 da ortada.
Sayin Baskanim ile beraber toplanti boyunca
bircok not aldik. Cari acik, sanayi envanteri,
ara mal {liretimi, dis ticaret istihbarati,
insan kaynag ile ilgili 6neriler yapildi.

Ayni zamanda OSB icerisindeki iletisimin
gliclendirilmesi, daha miikemmel hale
getirilmesi ile ilgili de 6neri yapildi.

SENOL TELLI: Yeni organize sanayi icin
bir takim tesebbiislerimiz oldu, lakin bu
donemin dinamikleri acisindan bekleme
asamasindayiz. Boyle bir gelisme ihtimali
olursa sizi mutlaka haberdar ederiz.
Oniimiizdeki giinlerde iklim biraz daha
degistikten sonra onunla ilgili bilgilendirme
yapacagiz.

Zaten alinan tedbirlerle organize sanayi
bolgeleri rant kapisi olmaktan ¢ikariliyor.
Burada konusulan konular muhataplarimiza,
Bakanlarimiza mutlaka anlatiliyor. Acikcasi
dinleme noktasinda bir sorun oldugunu
diistinmiiyorum. Yani rahatlikla ulasip bu
konular1 anlatabiliyoruz. Arkasindan takipte
de siki durmaya calisiyoruz. Ama karar alma
mekanizmalari su anda farkl isliyor.

Bu tiirbiilansli donemde enseyi
karartmaya hic gerek yok. Bu cografya
en basindan anlattigim gibi cok biiyiik
badireler atlatmistir. Bu tiirbiilansli ddbnem
de gececek. Azmimizin irtifa kaybetmemesi
gerekiyor. Ben iyi olacagina kalben de
inaniyorum.

Zaten bilinen bir gercek bugiin sizler
tarafindan da cok iyi ifade edildi. Devletin
esglidiim ve sevk ile idare noktasinda
bazi eksikleri vardir. Bu problemin acilen
coziilmesi gerekmektedir. Katilimcimiz
Soner Mese Bey gecesini giindiiziine katarak
bu konuda calisiyorlar.

Kamu kurumlari iletisime ¢ok aciklar,
onu net olarak ifade etmeliyim. Hatta son
cikan Uretim Reformu Paketi’yle ilgili olarak
Meclis’e davet edilen ekibin icerisindeydim.
i1k defa bir kanunun nasil ciktigina sahit
oldum.

Katkilarimizla beraber birka¢ madde
eklendi. Bu noktaya nihayet geldik. insallah
bundan sonra da katkilarimizla devam eder.
Ama bu koordinasyon eksikligi konusunun

ifade edilmesi gerektigi ortada. Ben de

bunu tizerime gorev olarak aliyorum. Diger
konularinizin hepsini not aldim. Elimden
geldigi 6lcilide caba sarf edip bunu da insallah
onilimiizdeki giinlerde size raporlayacagiz.
Cok tesekkiir ederim.

GUVENC USTA: Degerli goriisleriniz
icin tesekkiir ederim. Omer Saim Bey ile
karsilikli konusma olmamasi icin araya
girmedim ama belirtmek isterim ki, bizim
zaten dogrudan borclandirma tahsilat
sistemlerimiz mevcuttur. Dogrudan
borclandirma sisteminde isler fatura
kesildikten sonra karsi tarafin limiti
kadar bankanin sorumlulugunda yiiriiyor.
Gerekirse ziyaretinize gelip anlatmak isteriz.
Tekrar tesekkiir ederim.

ismail Riistii Atik:
“Planlayabilmek igin
dogru hilgiye sahip
olmaniz, dlgebilmeniz
lazim. Olgemediiniz seyi
planlayamazsiniz.”
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1- PLANLAMA

Devletin yatirm éncesinde girisimcileri bilgilendirmesi ve onlari
yoénlendirmesi gerekir. Bunun icin de planlama sarttir. Planlama
ve yénlendirme olmadidi igin bazi sektdrlerde yatirim fazlahg
olusmus durumdadir.

2- SANAYi ENVANTERI

Planlamanin yapilabilmesi ve yerli tretimin dogru bicimde
desteklenmesi icin sarayi envanterinin gikariimasi
gerekmektedir. Trkiye'nin heniiz yeterli bir sanayi envanteri
bulunmamaktadir.

3- IHTISASLASMA

Organize sanayi bélgelerinin ihtisaslasmasi gerekmektedir.
ihtisaslasma saglanirsa ilgili sektére yonelik personel de
organize sanayi bolgesi gatisi altinda egitilebilir.

4- GiRISIMCi DANISMA MERKEZi

Birlik Organize Sanayi Bélgesi'nde kararnameler, tesvikler,
destekler, firsatlar, varsa planlar gibi konularda girisimcilerin
ihtiyac duydugu bilgileri hazirlayarak yonlendirme islevi yapacak
bir girisimci danisma merkezinin kurulmasina ihtiyag vardir.

5- KOORDINASYON

Universiteler ile Ar-Ge merkezleri, TUBITAK, KOSGEB
arasinda koordinasyon zayiftir. Bunun sonucunda ayni anda,
ayni konu lzerinde birgok yerde proje strdurilmektedir. Bu da
kaynak israfi yaratmaktadir. Koordinasyonu artirmaya yonelik
Snlemlerin alinmasi gerekmektedir.

6- ig ILETiSIM

Birlik OSB'de faaliyet gésteren firmalarin yoneticileri arasinda
iletisimi saglamak ve gliglendirmek gerekmektedir. Bélgede
birbirini tanimayan sirket tist diizey yoneticileri bulunmaktadir.
Tanisikligin saglanmasi ve iletisimin strdurtlmesi faydali olur.

7- EGITIM KALITESI ARTIRILMALI

Son dénemde cok sayida Universite acildi ama sanayinin
ihtiyag duydugu vasifli personel arzi saglanamadi. Diploma
sahibi genglerin gogunun vasifsiz olmasi dikkat cekiyor. Yilksek
6grenimde planlama eksikligi ve kaynak israfi var.

Ote yandan sanayi icin personelin Gniversite mezunu olmasi
6nemli degildir. Sanayinin eli tornavida tutan meslek lisesi
mezunu elektronik teknisyenleri, mekanik teknikerleri,
mekatronike agirlik veren calisanlara ihtiyaci vardir. Bunun igin
meslek liselerindeki egitim kalitesi artiriimalidir.

8- AR-GE’YE YONELIK EGITIM SISTEMI

Ar-Ge bir hayat, bir diinya gortstdir. insanlar eger merak
ederse Ar-Ge yapar, merak etmeyen insan Ar-Ge yapmaz.
Merakin temelinde de egitim sistemi yatar. Ar-Ge'nin 6niin
agmak igin ezberci egitim sisteminin 6niint agmak gerekir.
Cocuklar soru sorma aliskanlgini kazanmalidir. Oysa son iki
kusak olan Y ve Z Kusaklari, bilgiden gok para kazanmaya
odaklidir.

9- OSB’LERIN CARI AGIK KARNESI

Cari acik sorunundan sik sik soz ediliyor ve gesitli dnlemler
aliniyor fakat OSB'lerin cari agik karnesi bilinmiyor. Acaba hangi
OSB'de cari acik nedir? Hangi OSB'nin karnesi parlaktir veya
degildir, o cari agigi doguran etkenler, kalemler nelerdir? Bu
sorulara yanit vermek ve gerekli dnlemleri mikro dizeyde almak
icin OSB'lerin cari agik karnesini ortaya dokmek gerekir.

10- ORTAK GALISMAYA iLGi VE DESTEK GEREGI
Organize sanayi bélgesi yénetiminin ¢alismalarina sirketler
gerekliilgiyi gostermemektedir. Bolgede faaliyet gosteren
kuruluslara ortak fayda saglayacak calismalarin sonug
verebilmesi igin ortak calisma kiltirtintn olusturulmasi,
sirketlere diisen gorevlerin yerine getirilmesi lazimdir.
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