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IMES Sanayi Sitesi’nin
dunu, bugunu

HALIC'IN iki yakasinda faaliyet gosteren mad-
eni esya iireticilerinin modern ve sagliklh sartlarda
alisabilmelerini saglamak amaciyla kurulmus olan
Istanbul Madeni Esya Sanatkarlar1 (iIMES) Sanayi
Sitesi, Tiirkiye’deki organize olmus ilk sanayi sitesidir.
650.000 metrekare arazi iizerine kurulu olan IMES
Sanayi Sitesi'nin temelleri 1971 yilinda atilmis, 1986
yilinda da insaatim1 tamamlanip faaliyete baslanmistir.
IMES, farkl alanlarda faaliyet gdsteren 1150 is yeri ve
12.000’den fazla calisani ile Tiirkiye’deki orta ve biiyiik
Olcekli sanayinin makine ve yedek parca ihtiyacinin
onemli bir boliimiinii karsilamaktadir. IMES Sanayi
Sitesi, biinyesinde bulunan Ciraklik Egitim Merkezi,
KOSGEB Subesi, cesitli banka subeleri, spor tesisleri,
saglik hizmet binalari, PTT Subesi, cami, akaryakit ista-
syonu, firmalara ait tanitim merkezleri, sosyal tesisler,
yonetim binasi ve yesillendirilmis alanlari ile modern
bir sanayi sitesidir.

IMES'te agirlikl olarak; 6zel makine imalati, otomo-
tiv yan sanayi iirtinleri, metal dokiimleri, beyaz esya
yan sanayi tirtinleri bulunmaktadir. Ayrica, yukarida
belirtilen ana meslek kollarinda faaliyet gosteren
firmalara mal ve hizmet tedarikcisi olarak calisan pek
cok firma vardir. IMES sadece iilkemizin degil, 80’den
fazla ihracat yaptigi iilkenin de tedariklerini karsilam-
aktadir. Thracat hacmi her gecen giin artan IMES "in
kurdugu tesisler ve iirettigi ekipmanlar diinyanin dort
bir yaninda tilkemizin gururu olarak calismaktadir.
Bugiin baz1 sektorlerde diinya devi olan sanayicilerim-
izin baslangic noktas1 IMES'tir. Bu sanayicilerimiz ka-
buguna sigmayip daha biiyiik fabrikalar kurmuslardir.

Degisen diinya dengeleri sanayide de farkli yollarin
izlenmesine sebep olmustur. IMES’te bu degisime ayak
uyduran modern bir yOnetim tarziyla yonetilmektedir.
IMES Yo6netimi, biinyesindeki iiye firma calisanlarinin
yasamlarina katma deger saglayacak yeni projeler
gelistirmektedir. IMES ‘in hizla uluslararas: bir tedarik
merkezi olmasi ve yeni pazarlar arastirip bu pazarlara
acilmak icin izlenecek stratejileri gelistirmekte, yurtici
ve yurtdisi fuarlara katilmakta, farkl iilkelerden
heyetler kabul etmekte ve heyetler gondermektedir.

Biinyesindeki firmalara seminerler diizenlenerek

her konuda bilgi akisi saglamakta, cesitli desteklerden
faydalanmalarinda onlara danismanlik hizmeti ver-
mektedir. IMES, 25 yil boyunca gelisimine ara verme-
den devam etmis, cagdas yonetim organizasyonu ile
ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sertifikas: almaya hak
kazanmustir.

TARIHCE

Cumbhuriyetimizin ilk yillarinda, ilkemizde liretime
yonelik sanayi tesisi adina cok az sayida isletme bu-
lunuyordu. Tamirat isleri ile ugrasanlar da gayrimiislim
vatandaslarimizdi. Bu vatandaslarimiz tornaci, frezeci,
dokmeci, modelci gibi meslek dallarinda cok kiiciik
Olcekte sanayi ve tamirat islerine sahiptiler. Bu isyer-
leri tersanelere yakin olmasi bakimindan Halic'in iki
yakasinda bulunuyordu.

Zamanla Anadolu'dan goc ederek istanbul'a gelen
bircok insanimiz gayrimiislim vatandaslarimizin isyer-
lerinde cirak olarak calismaya basladilar. Daha sonra
bazilan belirtilen meslek dallarinda, basarili olarak
kendi isyerlerini kurmaya basladilar. Yavas yavas
kendi isyerlerinin sahipleri olan bu miitesebbislerin
is yerleri, eski han odalari, eski ahsap evlerin altinda
meydana getirilmeye calisilan diikkanlar veya merdiv-
en alt1 tabir edilen sanayi liretimine uygun olmayan
gayri sithhi alanlardi.

Ulkemizin 1960 yilindan itibaren planli kalkinma
donemine gecilmesi ile, Sanayi Bakanlig1 tarafindan
KOBT’lerin desteklenmesi karar1 alinmistir. Bu
desteklerin en 6nemlisi de, giiniin sartlarina uygun,
modern ve sihhi isyerlerine sahip olunmasi icin sanayi
sitelerine kredi verilmesi seklinde olmustur.

Bu tesvikten yararlanan ve cogunlugu Persem-
be Pazar, Kasimpasa, Balat, Topcular vb. semtlerde
faaliyet gosteren, ufak 6lcekte sanayi imalati ile istigal
eden miitesebbisler; uygun nitelikli isyerlerine sahip
olabilmek amaci ile 1971 yilinda, IMES Kiiciik Sanayi
Sitesi Yap1 Kooperatifi kurmuslardir. Dudullu sem-
tinde, bedeli arsa ofisine 6denmek kaydi ile 650.000
m” arazi satin alinarak, 1976 yilinda Sanayi Sitesi'nin
temeli atilmistir. 1986 yilinda acilan sitenin insasi on
yil gibi uzun bir zaman almustir.
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IMES SANAYI SITESINI
GELECEGE TASIYACAK
STRATEJI
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1971 yilinda kurulan IMES Sanayi Sitesi, nice organize sanayi
bolgesine ornek oldu, bunyesinden baska OSB'ler cikardi.
Bugiin artik Istanbul'un merkezinde kalan IMES'te faaliyet
gosteren sanayiciler, kendilerine toplu hizmet verecek Ar-
Ge ve pazarlama birimlerinin kurulmasini talep ediyor.
Gundemdeki bir baska sorun, trafik...
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IMES sadece bulundugu bdlgede degil Tiirkiye'nin
bircok organize sanayi bolgesinin kurulmasinda etkili
oldu. 1995 yilinda dénemin Blyuksehir Belediye Baskani,
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan, yeni yer olarak
Istanbul disini isaret etmisti. IMES|; sanayiciler, bunun
Uzerinde Dilovasinda yeni bir OSB kurdu. Bugun teknoloji
agirlkl katma degeri yuksek Urtnler Ureten sanayiciler
bolgede kaliyor, digerleri ve belirli bir buyUkluge erisen
isletmeler baska bolgelere gidiyorlar. IMES'te en biiyiik
isyeri 2 bin metrekarelerde calisiyor...

*

PROF. DR. KEREM ALKIiN: Kiymetli
Baskanim, IMES’in degerli temsilcileri,
degerli sanayiciler, Halkbank’in degerli
temsilcileri; Turkishtime ile birlikte uzun
zamandan beri sektorel boyutta ortak
akil toplantilar1 gerceklestirmekteyiz.
Halkbank’imiz, basta KOBI'ler olmak
lizere Tiirkiye'de reel sektoriin en 6nemli
destekcisi konumunda bulunmasi itibari
ile Turkishtime’in ortak akil toplantilarina
anlamli bir destek veriyor. Kendilerine
tesekkiir ediyoruz. Organize sanayi
bolgeleri, ortaya koyduklar1 performans
itibariyla, diinyanin pek cok gelismis
ve gelismekte olan ekonomisinde
sanayilesmeye kurumsal bir perspektif
kazandirma noktasinda miithis heyecan
vermektedir. Bunu hem Amerikalilardan
hem cevremizdeki birinci ve ikinci kusak
tilkelerden duyuyoruz. Dolayisiyla bizim
Tiirkiye olarak kurumsallasma boyutunda
ciddi mesafe almis olan bir organize sanayi
bolgesi basarimiz ve gercegimiz vardir.

Oniimiizdeki dénemde sanayinin organize
sanayi bolgeleri tizerinden kurumsallasmasi,
kiimelenmesi ¢cok biiyiik avantajlar getirir.

Organize sanayi bolgelerimiz daha nasil
gelistirilebilir, gelecege yonelik olarak
bilinyelerinde ne tiir hedefleri gozetiyorlar?
Bu konularyi, sizlerin goriisleri ile
degerlendirmeye calisacagimiz toplantida bir
aradayiz. Baskanim ben bu cercevede sizden
bir giris konusmasi istirham edecegim. Daha
sonra Sayin Basaran’a soz verecegim.

KEMAL AKAR: Turkishtime ve Halkbank’a
cok tesekkiir ediyorum. IMES, 1970°1i yillarda
Persembe Pazarrndaki kiiciik sanayici
abilerimizin, biiyiiklerimizin kurdugu bir
yerdir. 1976 yilinda rahmetli Necmettin
Erbakan Hoca temel atmis, 1985 yilinda
rahmetli Turgut Ozal tarafindan acilist
yapilmistir. Rahmetli Turgut Ozal altyap1 icin
kredi verdi, biz de altyapiy1 bitirdik. Actig1
kiiciik sanayi sitesinden organize sanayi
bolgeleri dogdu. ilk olarak Dudullu Organize
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Sanayi Bolgesi kurulmus, bizden ayrilanlar
o tarafa gecmislerdi. Daha sonra Tuzla’daki
organize sanayi bolgeleri kurulmaya
baslandi. Oraya gidenler de IMES’te faaliyet
gosteren arkadaslarimizdi.

1995 yilinda dénemin Biiytiiksehir Belediye
Baskani Sayin Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan’ ziyaret edip yatirim icin Tuzla
bolgesinde yer aradigimizi belirttigimizde,
Istanbul'un artik doldugunu, Gebze, Kocaeli
tarafinda yer bakmamiz gerektigini ifade
etmislerdi. Biz de o zaman Gebze’ye bagh
olan Dilovasrni bulmustuk. Orada IMES
Organize Sanayi Bolgesini kurduk ve
yoOnettik.

Kisacasi1 burasi sadece bu bolgenin
degil Tiirkiye'nin bircok organize sanayi
bolgesinin kurulmasinda etkili oldu. IMES
Sanayi Sitesinde bin 50 isletmemiz vardir.
IMES sehrin merkezinde kaldig1 icin artik
pahali bir yer haline geldi. Dudullu OSB de
bu durumdadir. Teknoloji agirlikli katma
degeri yiiksek iiriinler iireten arkadaslarimiz

burada kaliyor, digerleri, biiyliyen isletmeler
baska bolgelere gidiyorlar. IMES’te en biiyiik
isyerleri 2 bin metrekarelerde calisir. Bircok
arkadasimiz Dilovasrnda biiyiik fabrikalar
yaptilar, oraya gidiyorlar. Bélgemizde

15 bin kisi calismaktadir. Toplantimiza
katilim saglayan tiim arkadaslarimiza,
misafirlerimize tesekkiir ediyorum.

HAKAN BASARAN: Sayin Baskanim,
Baskanlarimiz, degerli iiyelerimiz, degerli
hocamiz; oncelikle boyle bir toplantiya
katildiginiz icin sizlere tesekkiir ediyorum.
Her zaman sanayicilerin ve KOBI’lerin
yaninda yer alan bir Banka olarak, 2016'dan
beri bu tiir toplantilara katiliyoruz.
Bugiinkii toplantimizla da 30’uncusunu
gerceklestirmis olduk. IMES, Bankamizin
cok deger verdigi bir olusumdur.

Bankamiz adin1 ve varolus nedenini
korumaktadir. Bankamiz, 2018 yilinin
ilk 9 ayinda da reel sektore olan destegini
stirdiirdii. KOBI kredilerinin de dahil oldugu

IMES Bagkani Kemal Akar,
IMES Sanayi Sitesi'nin
sadece bulundugu hilgede
dedil Tiirkiye'de hirgok
organize sanayi bélgesinin
kurulmasinda etkili
oldugunu belirtti.
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Hakan Bagaran,
hankacilik genelinde
sanayi kredilerinin payi
Y% 18-20'lerdeyken
Halkbank'ta % 40
civarinda oldugunu
helirterek, “IMES,
hankamizin da cok deger
verdii bir olugumdur,
Size yakin noktalarda
yedi yakin sube ile hizmet
veriyoruz” dedi.

ticari kredilerimiz 217 milyar TL'ye ulasirken,
KOBI kredileri pazar payimiz ise %15,2 oldu.
Biz; sizler calismadiginiz, var olmadiginiz
siirece var olamayacagimizi biliyoruz.

Reel sektor olmazsa; bolge muidiirliigii de
kurmayiz, sube de acmayiz. Bu karsilikli bir
calismadir. Genel miidiirliik olarak; bolge
miidiirimiiz, sube miidiiriimiiz ile birlikte

sorunlarinizi dinlemek icin sizlerle beraberiz.

Hayirly, verimli bir toplanti olmasini
diliyorum.

SUHEYL ERBOZ: Basta sahsiniz olmak
lizere katilan degerli sanayicileri, banka

mensuplarini ve Turkishtime’1 selamliyorum.

Hos geldiniz sitemize. Miisaade ederseniz
kisa bir tarihge arz etmek isterim. Bilindigi
gibi Cumhuriyetin ilk yillarinda Tiirkiye’de
heniiz sanayilesme meydana gelmemisti

ve bircok is zanaatkarlar vasitasi ile
halloluyordu. Bu zanaatlarin cogunlugu da
gayrimiislimlerin elindeydi. Zanaatkarlar,
ozellikle bu alanda iki kopriiniin arasindaki

bolgede, yani Halic’te ve cevresinde yer
aliyordu. Malum bu alanda Bizans’tan kalma
bir tersane vardi. Fatih Sultan Mehmet
o tersaneyi gelistirmisti. ilk énce orada
ahsap gemilerin tamiri ve insas1 yapildi.
Fermeneciler, Yelkenciler, Kiirekciler
gibi sokak isimleri hala o bolgede durur.
Bu nedenle o bolgede meydana gelen bir
sanayilesmeden de sz edilebilir.
Cumbhuriyetin ilk yillarinda da
Anadolu'nun mubhtelif vilayetlerinden
gelenler, yani bizim babalarimiz,
biiytiklerimiz bu bolgede bulunan
gayrimiislimlerin yanina ¢irak olarak girdiler
ve orada o meslegi 6grendiler. Zamanla
bu yapi el degistirdi ve babalarimiza gecti.
Onlar biraz 6nce anlattigim alanda, Hali¢’in
iki yakasinda Fener, Balat, Karakoy gibi
semtlerde, han koselerinde, evlerinin altinda
cok miisait olmayan sartlarda islerini
slirdiirmeyi cabaladilar. Ama ekonomi
ve Tiirkiye’'nin gelismesi ile bunun boyle
olmayacag ortaya cikti. Ozellikle de
1960’dan sonra kurulan Devlet Planlama
Teskilati, kiiciik sanayinin kalkinmasina
onem verdi. Ve Birlesmis Milletler kurulusu
olan UNIDO’nun da destegiyle Tiirkiye'de
yavas yavas sanayi siteleri meydana geldi.
Bunun ilk 6rnegi Gaziantep’tedir. Bu kentte
kurulan bir sanayi sitesinde ayakkabicilar
bir araya getirildi. Bundan etkilenen
biiyiiklerimiz de 1971 yilinda IMES Sanayi
Sitesini kurdular. Ve burada bulunan 650
donimliik araziyi satin aldilar. Bu bolge
Sanayi Bakanligi tarafindan 1974 yilinda iyi
bir sekilde planlanmisti. Ama o donemde
planlama biraz karisik oldugu icin yerel
yOnetimlerin miidahalesiyle o plan tam
olarak uygulanamadi. O giinlerden geriye
IMES Sanayi Sitesi ve Modoko kalmuistir.
Bilindigi gibi o zaman bu tiir bolgelerin
hukuki bir dayanagi yoktu, adi da heniiz
organize bolgesi degildi. Organize sanayi
bolgesi yasas1 2000 yilinda ¢ikmistir.
Kemal Baskan'in da arz ettigi gibi
1986 yilinda IMES Ozal tarafindan acilds
ve calismaya basladik. Tiirk insani
miitesebbistir, kisa zamanda isini gelistirir
ve yenisini aramaya baglar. 1997 yilinda
arkadaslarla beraber yeni bir OSB projesine
basladik. Bir stire hukuki sorunlar
kamulastirma ile ugrastik. 2006 yilinda ilk
fabrikalarin insaati basladi, 2009 yilinda
ilk fabrika insaati liretime gecti. Nihayet
bu bolge de doldu. Artan talep ve bu arada
Osman Gazi Kopriisiiniin yapilmasi tizerine
Yalova'da IMES’in devami olarak ayr1 bir
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organize sanayi bolgesi kurmaya basladik.
Gecen hafta burada IMES Ortak Akil
toplantisi vardi. Bir gazeteci, “Erzincan’da,
Adana’da da IMES olacak mi1?” diye sordu.
Allah dmiir verirse oralarda da bir IMES OSB
yapacagiz. Ozetleyecek olursak, bu bizim
liclincii projemiz. Bu kisa tarihceden sonra
miisaade ederseniz OSB’den bahsetmek
istiyorum.

IMES’in genel sorunlar1 hakkinda haddimi
asmak istemem, zira su anda Baskan'in
yaninda oturuyorum. Kemal Bey bu konuya
deginecektir. Ama artik bugiinkii 6lcek
ekonomisinde kiiciik sanayi sitelerinin yeri
yoktur. Clinkii kiiciik sanayi sitelerindeki
metrekare biiyiikliikliilerinde AB, diinya
standartlarinda imalat, 6zellikle makine
imalat1 yapmak c¢ok zordur. Dolayisiyla artik
OSB’ler giindemdedir.

Malumunuz tizere OSB’ler Bursa’dan
baglayarak Tiirkiye’'nin her yerine yayildi. Su
anda Tiirkiye’de 311 OSB bulunuyor. Biz de
onlardan bir tanesiyiz.

IMES’in sorunlar1 konusunda cok fazla bir
sey sOylemek istemiyorum ama Tiirk insani
miitesebbis olarak ilk ise basladigi zaman iki
onemli meseleyle karsilastigini belirtmek
isterim. Biri, uygun nitelikli eleman, ikincisi
de uygun nitelikli arazi parcasidir. Bunlari
siz bir Tlirk miitesebbisine temin ettiginiz
takdirde kisa zamanda islerini gelistiriyor.
Bunun 6rnegi IMES Sanayi Sitesidir. Ben
Haskoy’de 56 metrekare yerde calistim.
Buraya geldikten sonra 400 metrekare yerde
kisa zamanda yanimda 50 kisi calistirmaya
basladim. Ciinki devlet bana uygun bir isyeri
takdim etti. Bolgeden kolaylikla eleman da
buldum. Ama son zamanlarda OSB kurulacak
alanlarda arsa fiyatlarinda cok anormal
yiikselisler oldu. Tabii bu da, sanayicinin
kit olan 0z sermayesini topraga baglamasi
sonucunu dogurdu. Bu sorunun bir sekilde
coziilmesi gerekmektedir.

ikinci ¢oziilmesi gereken konu da biraz
once arz ettigim gibi kaliteli ara elemanlardir.
Bu konu maalesef kangren haline geldi. Nasil
coziilecek, bilemiyorum.

PROF. DR. KEREM ALKIN: Hepinizin
Oniiniizdeki notlarda ortak akil toplantisinin
glindem maddeleri bulunmaktadir. Glindem
maddelerinin ilki, IMES’in sorunlari ve
¢Oziim Onerileri, ikincisi ise yatirimci
acisindan avantajlaridir. Bolgeye yatirimlarin
artmasi icin neler yapilmali? Yatirimin
oniindeki dezavantajlar nasil kaldirilabilir?
ik iki sorun aslinda birbiri ile baglantily,

Prof. Dr. Kerem Alkin

istanbul Medipol Universitesi
[sletme ve Yénetim Bilimleri
Fakiiltesi Uluslararasi Ticaret ve
Finansman Béliim Baskani

1965 istanbul dogumlu
olan Prof. Dr. Kerem Alkin,
istanbul Universitesi Isletme
Fakdltesi'nin ardindan ayni
universitede Sosyal Bilimler
Enstitiisii Iktisat Ana Bilim

Dali'nda Yiiksek Lisans
ve doktora yapti. 2014~
2015 doneminde Nisantasi
Universitesi Rektorlugu
yapan Alkin, 2013-2014
yillarinda Istanbul Ticaret
Universitesi Ticari Bilimler
Fakdltesi Ekonomi Bolim
Baskanligi'ni ydrattd. 2009
yilindan bu yana ise Mobil
Servis Saglayici isadamlari
Dernegi (MOBILSIAD)
baskani olarak gorev yapiyor.
Alkin halen isletme ve
Yonetim Bilimleri Fakdltesi
Uluslararasi Ticaret ve
Finansman Bolim Bagkani.

Hakan Basaran

Halkbank KOBI Pazarlama-1
Daire Bagkani

1969 yilinda Istanbul'da
dogdu. 1996 yilinda ODTU
Siyaset Bilimi ve Kamu
Yonetimi bolimiinde lisans
egitimini tamamladi. Ayni
yil Pamukbank'ta uzman
yardimcisi olarak goreve
basladi. 1997-2004 yillari
arasinda meslek hayatina
teftis kurulunda devam etti.
2004 yilinda Halkbank-
Pamukbank birlesmesinden
sonra siraslyla Tekirdag Sube
Mudiirti, intisas Kredileri
Bélim Miidiirti, KOBI
Pazarlama Bolim Mudird,
Uluslararasi Bankacilik ve
Yapilandiriimis Finansman
Bélim Miidiirti, KOBI
Pazarlama Daire Baskani,
Pendik Ticari Sube Muddrd,
istanbul Anadolu 1. Bélge
Koordinatorl olarak gorev
aldi. 9 Temmuz 2018
tarihinden itibaren ise KOBI
Pazarlama-1 Daire Baskanlig
gorevini yuritmektedir.

"TEKNOLOJI AGIRLIKLI KATMA

DEGERI YUNSEK URUNLER URETEN

ARKADASLARIMIZ BURADA KALIYOR,

DIGERLERI, BUYGYEN iSLETMELER

BASKA BOLGELERE GiDiYORLAR"

« Kemal Akar
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Ahmet Dincel

Halkbank istanbul Anadolu 1.

Bélge Koordinatérii

Kemal Akar

IMES Sanayi Sitesi Yonetim
Kurulu Baskani

Ankara'da dogdu. 1994 de

Mufettis Yardimcisi olarak
Halkbank'ta basladigi

meslek hayatinda, sirasiyla

Halkbank'ta Bolge Bolim
Yoneticiligi, Karma-Kobi-
Ticari-Kurumsal Sube
Mudirligi ve sonrasinda
Konya ve Bursa Bolge

Koordinatorliigl gorevlerinde

bulunmus ve son olarak
da Temmuz/2018 den
beri istanbul Anadolu 1.

Bélge Koordinatori olarak

gorevini surdirmektedir.
Konya da Yuksek Lisans

egitimini tamamlamis olup,

mali misavir ve bagimsiz

denetci belgelerine sahiptir.

lyi derecede Fransizca ve
Arapca bilmektedir.

1954 yilinda istanbul'da
dogan Kemal Akar, aslen
Kastamonu, ineboluludur. is
hayatina atildigi 1977 yilindan
beri sanayicilikle ugrasan
Akar halen; Kalite - Akar
Celik A.S!nin Yénetim Kurulu
Baskanliklarin yuritmektedir.
Kemal Akar, IMES Sanayi
Sitesi Yonetim Kurulu
Baskanlig, Yalova - IMES
0SB Baskanvekilligi, istanbul
Sanayi Odasi Yonetim Kurulu
tyeligi, istanbul Diinya
Ticaret Merkezi Yonetim
Kurulu Uyeligi ve TOBB
Delegeligi gorevleriyle
llkemiz sanayisine hizmet
etmektedir. Ayrica Basketbol
Federasyonu Yonetim Kurulu
Uyesidir.

"BIL, SIZLER CALISMADIGINIZ,

VAR OLMADIGINIZ SURECE VAR

OLMAYACAGIMIZI BILIYORUZ. BU

KARSILIKLI BIR CALISMADIR"

- Hakan Basaran

dolayisiyla degerli katilimcilar ayni anda
goriislerini ortaya koyabilirler.

IRFAN KUGUKAY: Toplantiy1 diizenleyen
Turkishtime Dergisi, Halkbank yoneticileri
ve IMES Sanayi Sitesi Baskanimiz Kemal
Akar’a tesekkiir ederek baslamak istiyorum.
Katilimiziniz icin de size cok tesekkiir
ediyorum sayin hocam, boyle bir toplantiya
katilip goriislerimizi bize ifade etme imkani
verdiginiz icin... Ben Dilovasrndaki IMES
OSB’nin Baskaniyim. Makine miihendisiyim.

Siz de giris konusmasini yaparken
OSB’lerin Tiirkiye Cumhuriyeti tarihinde
hatta diinyada 6nemli yerleri oldugunu,
Tiirkiye ekonomisinin lokomotifleri
oldugunu belirttiniz. Sanayinin OSB’ler
lizerinden gelismesi ve kurumsallasmasi
gerektigini vurguladiniz. Gercekten de biz
de ayn1 diisiinceleri paylasiyoruz. OSB’leri
gelistirmemiz, kurumsallastirmamiz
gerekmektedir. Bu konularda neler
yapabiliriz? Biz bunlarin tizerine epey kafa
yorduk, tiimii programda bulunmaktadir.
Birkacina deginmek isterim.

Ornegin Siiheyl Bey’in de bahsettigi
nitelikli ara eleman konusu dnemlidir.
Tiirkiye'de issizlik var deniliyor ama nitelikli
ara eleman ariyorsunuz, bulamiyorsunuz.
Oyle ki, bugiin bir milyon nitelikli ara
eleman olsa isleri hazirdir. Bu, arastirmaya
dayali gercek rakamdir. Bizim yaptigimiz
calismaya gore bugiin en ¢ok aranan eleman
CNC operatoriidiir. Bir arastirma firmasinin
onciiliigiinde envanter calismasi yaptik. Yiiz
yilize goriisme metoduyla biitiin firmalarla
goriisiildii. Biitiin firmalarin goriisleri
ve Onerileri alindi, hepsi bir kitap haline
getirildi. Ve bu kitapta getirilen 6nerilen
sonuclar dogrultusunda bir strateji belirledik.
Nitelikli ara eleman en biiyiik sorun oldugu
tespitiyle.

Bu konuda bir bucuk yildir calisiyoruz.
Dogu Marmara Kalkinma Ajansi ile bir
bucuk y1l 6nce nitelikli eleman konusuna
nasil ¢coziim bulunacagini incelemeye
basladik. Bizim fikrimize gore Tiirkiye'de
maalesef egitim kurumlarimiz yetersizdir.
Yeni mezun miihendislerimiz ise hazir
degildir. iki yillik meslek okullarindan
mezun olanlar da ayni durumdadir. Onlara
meslek lisesinden mezun olan elemanlari
da ekleyelim. Yeni yasalasan Uretim
Reform Paketi'nde her OSB’de bir teknik
lise bulunacagi belirtildi. Ama bunun nasil
olacagi konusunda aciklama yapmadi. Bugiin
bazi OSB’ler meslek liseleri kurmaktadir.
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Biz bunun arzulanan sonucu vermeyecegi
diistincesindeyiz.

Bizim Onerimiz farklidir. Biz, tiniversiteler,
meslek yiiksekokullarindan mezun
gencleri, “Uygulamali ileri Miihendislik
Miikemmeliyet Merkezi” adini1 koydugumuz
merkezlerde egitmeyi planliyoruz.
Diinyadaki uygulamalar da bu sekildedir. Bu
merkezler diinyada “Center of Excellence”
olarak geciyor. ingiltere modelini temel
aldik. Simdi bu merkezi kurmak iizereyiz.
Kalkinma Bankasi fizibilite raporunu
hazirliyor. Biz, meslek lisesinden, yiiksek
okuldan mezun gencleri birkac ayda ise hazir
hale getirmeyi planliyoruz. iki tane meslek
lisesiyle protokol imzaladik. Biri STFA
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, digeri
de Colakoglu Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi. ikisi de Gebze’de bulunmaktadir.

Bu okullara Kalkinma Ajansrndan destek

de cikarttirdik. Biitceleri su anda hazirdir,
makinalarin siparisini de vermek iizereyiz.
Bu tesiste hem eleman yetistirecegiz hem

de ortak Ar-Ge merkezi olarak kullanacagiz.
Miikemmeliyet merkezi, OSBnin icinde
bulunacak. Nitelikli ara eleman probleminin
¢Oziimii noktasinda Tiirkiye’ye bir model
olusturacagimiza inanityorum. Miitesebbis
Heyet Baskanlarimiz bilindigi gibi valilerden
olusmaktadir. Kocaeli Valimiz Hiiseyin Bey,
bu projeye inandigini, Tiirkiye’ye model
olacagini diisiindiigiindi ifade etti.

Bu sekilde nitelikli ara eleman sorununu
cozecegiz. En azindan ¢6ziimiine giden yolda
bir baslangic yapacagiz, diye diisiiniiyoruz.

Ote yandan iiniversitelerle isbirligine
de giristik. Kocaeli Universitesi ile bir
protokol imzaladik, Subat ayinda program
baslayacaktir. Bu program kapsaminda son
sinif 6grencilerini ara tatilde fabrikalarda
calistiracagiz. Notlarini da fabrika
yOneticileri verecektir. Bu projeyi goniilliiliik
esasina gore siirdiirecegiz. ilgili formlar
hazirladik, sanayicilerimize dagitmak
lizereyiz. Sanayiciler personel ihtiyaclarini
bu formlar doldururken belirtecekler. Bu
sekilde 6grencileri fabrikalara kanalize
edecegiz. Gencler daha tiniversiteyi
bitirmeden ise adapte olacaklar. Benim
tahminim, programa katilan 6grencilerin
yilizde 90'1nin calistiklar1 kurumda devam
edecekleri yoniindedir.

Bugilin meslek lisesi mezunlarinin
cogu meslegine devam etmiyor. Hepsi
liniversiteye gitmeye ugrasiyor. Ya da bir
AVM’de, restoranda, yani hizmet sektoriinde

calismaya1 tercih ediyor. Sanayiye gelmiyorlar.

Kurmakta oldugumuz Mitkemmeliyet
Merkezi'nden mezun olduklarinda

bir CNC operatorii olarak 4-5 bin lira
kazanabilecekler.

PROF. DR. KEREM ALKIN: Degerli
katilimcilar, bu turu IMES’in giiclii ve
zayif yonleri ile tamamlayalim. Sizlerin
kendi cephenizden, diger OSB’lerle
karsilastirldiginda IMES’in giiclii ve avantajli
olan yonleri nelerdir?

IRFAN KUGUKAY: IMES degil OSB adina
konusmak istiyorum. Biz ihtisaslasmuis,
daha cok makine imalati {izerine calisan
firmalariz. Zaten IMES’in acilimi da istanbul
Madeni Esya Sanatkarlaridir. Dilovasr'ndaki
OSB’'miz de makine alaninda ihtisas OSB’dir.
O ylizden bizim tiretimlerimizin cogunlugu
teknolojik, yiiksek katma degerli tirtinlerdir.
Bu sayede ihracatta kilogram fiyatimiz 7
dolar diizeyinde. Bunun icin biz 6nemli bir
OSB’yiz ve bunu gelistirmek icin calisiyoruz.
Savunma sanayisi ile entegre olmay1
amacliyoruz. 20’nin tizerinde fabrikamiz
Roketsan ve Aselsan icin is yapiyor.
Biliyorsunuz, savunma sanayi, teknolojinin
zirvesidir. Savunma sanayisi ile is yapabilen
bir KOBI her isi yapabilir. Bu konuda da
biiylik calismalarimiz var. Aselsan Yonetim

irfan Kiigiikay, iniversite
ve meslek yiiksekokulu
mezunlarin “Uygulamali
Ileri Miihendislik
Miikemmeliyet Merkezi”
adim verdikleri
merkezlerde egitmeyi
planladiklarini belirtti.
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Siiheyl Erhoz, son
zamanlarda 08B
kurulacak alanlardaki
arsa fiyatlarinda gok
fazla yiikseligler oldugunu
helirterek, “Bu da,
sanayicinin kit olan oz
sermayesini topraga
haglamasi sonucunu
dogurdu” dedi.

Kurulu Baskani ve Genel Miidiirii Haluk
Gorgiin Hocamiz, Gebze Teknik Universitesi
Rektoriiydii. O donemden beri beraber
calisiyoruz. 80 firmamizin temsilcileriyle
kendisini ziyaret ettik.

Bunun disinda tiniversite-sanayi isbirligi
yapiyor, eleman yetistirme merkezimizi
kuruyoruz. Sanayicinin en 6nemli
meselelerinden biri de finansmandir.
Tiirkiye'de finansmana erisim zordur.
Tiirkiye'de kaynak eksikligi vardir, vadeli
cekler o ytizden hala giindemdedir. Bu olay
diinyanin hicbir yerinde yoktur. Biz, KOSGEB
tarafindan yiiksek katma degerli iiriin tireten
firmalara 6zel destek verilmesi gerektigini
vurguluyoruz. Bunu da yavas yavas kabul
ettirdigimizi diistiniiyorum. iki yeni program
cikardik KOSGEB'den. IMES’in KOSGEB
Miidiir Yardimcisi da bugiin aramizdadar.

Biri tekno yatirim destegi, digeri stratejik
lrtin destegi alanindadir. Marka yaratmamiz,
bunun icin ugrasmamiz lazim. Bunun icin
desteklerin kesilmeden aktarilmasi lazim.
Sayin KOSGEB Miidiir Yardimcim, destekler
genel olmasin, firmalar tespit edilsin,
gerekenlere verilsin.

Bir de ihracati gelistirmemiz
gerekmektedir. Bunun icin dijital bir
platform kurmak iizereyiz. Dijital platformu

kurup firmalarimizi diinyada tanitabilmeyi
hedefliyoruz. Makine sektoriinde bir {iriin
talebi olursa ilk olarak karsilarina bizim

de cikmamizi saglamamiz gerekiyor. Ben
simdilik bu kadarla yetineyim, daha sonra
s0z verilirse devam ederim.

MEHMET RESIT GOGUS: Katilimcilar
saygiyla selamliyorum, kisaca sirketimden
bahsetmek isterim. Pelsan Aydinlatma 1982
yilindan beri faaliyettedir. Yaklasik 300-
400 civarinda calisanimiz bulunmaktadir.
Thracat konusunda 2001'den beri cok caba
sarf ettik. Oniimiizdeki sene ihracata
yOnelecegimizi diistintiyoruz. Gectigimiz
yillarda 200-400-600 metre gibi kiiciik
alanlarda imalatlar yapiyorduk. 2004 yilinda
IMES Dilovasi OSB’ye iiye olduk ve 1 Mart
2017’de de Dilovasrna tasindik. Su anda orada
33 bin metrekare alana sahip bir fabrikamiz
bulunmaktadir. Uriinlerimizi orada
uretiyoruz. Batr'ya ihrac etmek icin de caba
sarf ediyoruz. Biiytik bir laboratuvarimiz,
yaklasik 10 calisandan olusan bir Ar-Ge
bolimiimiiz vardir.

OSB’de faaliyet gostermekle disarida
faaliyet gostermek arasinda biiyiik fark
vardir. Biz fabrikaya tasinmadan 6nce
NATO Yolu iizerinde 5-6 bin metrekarelik
bir alanda calistik. IMES’in disinda ilk
defa bir yer kiraliyorduk. Kiralarken ayri
problemler yasadik. Elektrik cektirirken
belediye ile sorunlar karsimiza c¢ikti. Telefon
hattinin kurulmasi da ayr1 bir sorun oldu.
Elektrik ve ISKI konusunda da sorunlar
ortaya c¢ikti. Boyahanemizin hicbir atigi
olmamasina ragmen orada da ¢ok biiyiik
sorunlar yasadim. IMES’e 5 Mart 1986'da
gelmistik. Burada bugiine kadar hicbir
sorun yasamadik. Dilovasi’'ndaki fabrikayi1
yaptirirken de orasinin Baskani olan Siiheyl
Bey cok yardimci olmustur.

Fakat o bolgede servis maliyeti yiikseldi.
Burada bir ¢alisan icin yaklasik 185 lira
servis parasi harcarken, orada kisi basi servis
giderimiz 750 liraya cikt1. O bolgeye buradaki
personelimizi oldugu gibi gotiirmiistiik.
Mustafa Kemal, Umraniye, Dudullu, Sarigazi,
Sultanbeyli’'de oturan calisanlar bizimle
geldiler. Yeni bir kadro kurmus olsaydik
belki servis sikintisini yasamiyor olabilirdik.
Bizim genel midiirliigiimiiz hala Dudullu
IMES'tedir. Belki gelecekte genel miidiirliigii
fabrikaya tasiyacagiz.

Avantajlar ve dezavantajlar1 soylemis
oldum. Diger arkadaslarimiza s6z hakki
kalsin diye bitiriyorum.
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LEVENT TAS: Hocam Oncelikle hos
geldiniz. 1970 istanbul dogumluyum. 1986

tarihinden beri de IMES Sanayi Sitesindeyim.

Hem okudugum hem de calistigim siirec
burada gecti. Su anda Istanbul Ticaret
Odasrnda Yonetim Kurulu Uyesiyim.
Istanbul Tuzla Organize Sanayi Bolgesi
Miitesebbis Heyeti Uyesiyim. Bircok yerde
yonetim kurulu tiyeliklerim var.

Giindemimizin bashg1 “IMES Ortak
AKkil Toplantis1.” Demek ki IMES bir akil
olmus, buradan bir akil insanlar ¢ikmis Ki,
bu toplant1 gerceklesti, sizin gibi kiymetli
katilimcilar buraya geldiler.

IMES’in hem bireysel hem de ekonomik
olarak kisilere ve kurumlara ciddi katkilari
oldu. Halic tarafindan gelip burada
kendini gelistiren kisiler arasindan Tiirk
ekonomisine, Tlirk STK’larina yoneticilik
yapanlar, daha yiiksek seviyede vekillik,
bakanlik gorevi iistenenler oldu. Bunu
bireysel katki olarak degerlendirebiliriz.

Ekonomik katk1 ise KOBI olarak baslayan
firmalarin, ihracata, katma degere,
istihdama katki saglayarak biiyiimeleridir.
Onlar biiyiidiikce de IMES yetmez oldu,
bazi sorunlar da ortaya cikti. IMES ve
Dudullu olarak bakacak olursak, en 6nemli
sorunlardan bir tanesi trafiktir. Biraz
sonra toplantimiz bitip de araclarimiza
bindigimizde sorunun ne diizeyde oldugunu
goreceksiniz. Lojistik olarak iyi bir yerde
olmamiza, yollar giiclii bicimde yapilmis
olmasina ragmen su anda ciddi bir trafik
sorunu yasiyoruz. Bircok kere konusuldu,
ama ilgili kuruluslarca ele alinip stiratle
trafik sorunun coziilmesi gerekiyor.

IMES Sanayi Sitesi'nde egitimle ilgili
soyleyebilecegim ise sunlar var: Tiirkiye
genelinde bu tarz toplantilarda, ara eleman,
nitelikli teknik eleman konusu mutlaka
gecer, konusulur, hep ayni seyler soylenir.
Bir de liniversite sanayi isbirligi konusu
hep giindemdedir. Soyut olarak bir seyler
soylenir ama sonug alinamaz. Bununla ilgili
irfan Baskanimu tebrik ediyorum. Bahsettigi
calismalar elle tutulur, gozle goriiliir,
somutlasmis seyler. Boyle yapmak gerekir.

Biz istanbul Ticaret Odasi olarak bir
Hami Okul Projesi baslattik. Her okula bir
Hami Meclis Uyesi atadik. Bu okullarin
ihtiyaclarini karsilamak acisindan ¢aba
sarf ediyoruz. Bircok komitemiz biitcelerini
okullara harciyor. Biz de Dokiim ve
Metal isleme Komitesi olarak bu seneki
biitcemizi Umraniye Endiistri Meslek
Lisesi'nde modelleme konusunda bir projeye

Irfan Kiiciikay
IMES Dilovasi OSB Yénetim
Kurulu Baskani

Siiheyl Erhoz

Yalova-IMES Makine Ihtisas
OSB - Kurucu Baskan

Aslen Kastamonulu olan
irfan Kiigiikay, istanbul
dogumludur. Ortaokulu
ve liseyi Kadikdy Maarif
Koleji'nde tamamlayarak
1976 yilinda ODTU Makine
Mihendisligi Boliminden
mezun olmustur. Halen IMES
Sanayi Sitesi'nde faaliyet
gbsteren ve revorver torna
tezgahlari Ureten Mekay
Makine Sanayi ve Tic Sti'nin
sahibidir. 1989-2011 yillar
arasinda IMES San. Sit. Yon.
Krl. Bsk. Yard. gérevini, 1993-
1998 yillari arasinda IMKO
istanbul Makine imalcileri
Kiglk Sanat Kooperatifi
Yon. Krl. Bagskanhgi ve 1998
yilindan bu tarafa da IMES
OSB Yon. Krl. Bsk. Vekiligi
gorevini yuritmis olan
Kugukay, Nisan 2017 tarihi
itibariyle IMES OSB Yénetim
Kurulu Bagkani olarak gérev
yapmaktadir.

istanbul Besiktas
dogumlu olan, Suheyl
Erboz aslen Kastamonu
ili, Bozkurt ilgesindendir.
Besiktas'ta Blylk Esma
Sultan ilkokulunu, Findikli
Ortaokulunu ve bilahare
Macka Erkek Sanat
Enstitist’'nd 1964 yilinda
bitirmistir. Askerlik gérevini
tamamladiktan sonra Istanbul
Haskdy'de kendi isini kurarak,
agag¢ makinalarr imalatina
baslamistir. 1980 yilinda
IMES Kiiciik Sanayi Sitesi
Yonetim Kurulu 2'nci Baskani
olarak gorev almis, 650,000
m2 blylklugundeki sanayi
sitesinin 1989'dan 2004
yilina kadar, alt yapi ve st
yapl ingaatlari ve isletme
slireclerinde Baskanlik
goérevinde bulunmustur.
Halen Haziran 2017 yilinda
tescil ve ilan edilen Yalova-
IMES Makine ihtisas OSB'nin
kurucu baskanidir.

©
"10 KiSiLiK, HER DiLi BILEN, BiZi YURT

DISINA TASIVACAK

BIR PAZARLAMA AGI

KURALIM. 0 10 KiSi IMES'TE URETILEN

URUNLER] YURT DISINA PAZARLASIN"

« Zafer Tak
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Ali Thsan Nacak

RIFIS sirketinde Ortak ve Genel
Miidiir

Kayseri dogumludur. Yildiz
Teknik Universitesi'nde
makine mihendisligi egitimi
almistir. RIFIS sirketinde
ortak ve Genel Midir olarak
gorev yapmaktadir.

"TURKIYE'DE ISSIZLIK VAR DENILIYOR

Haluk Aytac
TRUEMED Medikal Uriinler
Uretim Pazarlama A.S. Genel

Muidiirii

Rize dogumludur. Karadeniz
Teknik Universitesi Makine
Mihendisligi Fakultesi'nden
mezun oldu. Kariyerine
2000 yilinda Aytac Makina
Otomotiv Yedek Parga Ltd.
Sti'de basladi. Sirketin kalite
ve Uretim bolimlerinde
yoneticilik yapt. 2009
yilinda savunma sanayi ve
medikal sektoru firmalarina
danismanlik da yapti. 2012
yilindan bu yana insan
viicudunda kullanilan implant
tretimi yapan TRUEMED
Medikal Uriinler Uretim
Pazarlama A.S. Genel
Mudurd olarak galismaktadir.

AMA NITELIKLI ARA ELEMAN

ARIYORSUNUZ, BULAMIYORSUNUZ. DYLE

Ki, BUGGN BIR MILYON NITELIKLI ARA

ELEMAN OLSA ISLER HAZIRDIR"

- irfan Kiiglikay

harcayacagiz.

Bu konuda ben ve komite iiyelerimiz
goriismeler yaptigimizda sunu gordiik:
Hocalarin bilgisi maalesef yetersiz. Ornegin
bir okula makine alinmis ama devri
tamamlandigl, modeli gectigi halde anahtar1
cevrilmemis. Ciinki calistiracak adam
bulunamiyor. Ogrencilerin bilgi seviyesi
yetersizdir. Ayni sorun iiniversite ile isbirligi
icin de gecerlidir. Ornegin ingiltere’de
lniversiteler egitimi es zamanl olarak
sanayi ile birlikte yiiriitiiyorlar. Mesela ii¢
yil mimarlik egitimi aliyor, bir y1l zorunlu
olarak, okulun belirttigi yerde calistiriliyor.
Veya iki yil yiiksek lisans yapinca bir yil daha
zorunlu ¢alistyor. Ama kalem gibi mimar
oluyor.

Biz ise maalesef staja gelen 6grencilere
naylon staj yaptirmaya kalkiyoruz. IMES’in
yonetiminde gorev aldigim dénemde isletme
Gelistirme Birimini kurduk. Bu bélimii
bircok kisi, “Oglumun staj1 var, halledebilir
miyiz?” diye aramistir.

Universitelerin sanayi ile birlikte
calismasini, belki egitiminin bir kismini
sanayide yiirlitmelerini saglamamiz
gerekmektedir. Bu sorunun ¢dziimii budur.

Bolgenin avantajlarina da deginmek
isterim. Cok ciddi bir bolge avantajimiz
var. Gecmiste bu bolge sehir disiydi ama
artik istanbul'un kalbi oldu. Trafik sorunu
coziiliirse bu bolge cok iyi bir konumdadir.

Buradaki en ciddi avantajimiz ise biiyiik
bilgi birikimidir. Kitap gibi sanayicilerimiz
var. Ben 55 yillik bir firmanin ikinci
jenerasyon yoneticisiyim. Uciincii
jenerasyondan gelen cocuklar eger ilk kusagi
Ogrenemezler, anlayamazlarsa isimiz zordur.
Bunu sadece IMES icin degil sanayinin geneli
icin de soyleyebiliriz.

Bizim lojistik avantaji, bilgi birikimini
pozitif olarak degerlendirecek yatirimlar
yapmamiz gerekmektedir.

ADNAN KOCAK: Hepinize hos geldiniz
diyorum. IMES Yonetim Kurulu Uyesiyim.
Teknik 6gretmen kokenli sanayiciyim..
Teknik Ogretmenim, 1985 yilinda Ankara’dan
mezun olduktan sonra hem sanayide kendi
atolyemi kurdum hem de elimden geldigince
sanayiye eleman yetistirmeye calistim.
2000’1i yillarda yasadigimiz sorunlar 2018’de
de devam ediyor. 2000°1i yillarin basinda
3308 sayili ¢ciraklik egitim yasasi ciktigi
zaman ¢cok umutlanmistik. Her isletme
kendi sinifini kuracak, gencleri egitecek ve
sanayiye kazandiracakt1. Ozellikle kendi
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bransindaki gencleri egitecekti. S6zkonusu
yasa giizel sekilde yiirlimekteydi. Fakat daha
sonra sistem islemez hale geldi ve sanayiciler
yine kendi baslarina birakildi.

HAKAN BASARAN: Sayin Baskanim,
anlattiginiz 6rnegi biz Demirtas OSB’de
dinledik. Egitim, sizin soylediginiz gibi
sanayinin icinde verilirse oluyor. Bursa Tarim
Teknolojileri Gelistirme Merkezi (BUTGEM),

3 bin kisiyi egitmis. 33 dalda egitim veriliyor.
Cok basarili sonuclara ulastiklarini kendileri
de belirtiyorlar.

ADNAN KOCAK: Simdi organize sanayi
bolgelerinde liseler acilacak ama 3308’in
sanayiye yarattig1 katma degeri yakalayabilir
miyiz, pek emin degilim. irfan Bey’in
modelinde gencler finansman olarak
desteklenirlerse belki yonelim olur.

PROF. DR. KEREM ALKIN: S6ylenenlerden
anladigim kadariyla IMES sehrin merkezinde
oldugu icin lokasyon olarak bircok avantaja
sahip oldugu kadar trafik sikintisi nedeniyle
dezavantaj yastyor. Tiirkiye’nin teknik alanda
bir yol haritasi olusturamamasi durumunda
sehir merkezinde bile teknik eleman
sikintisinin devam edecegi anlasiliyor.

ADNAN KOCAK: Dogrudur, bu konuda su
anda maalesef bir politika da yoktur.

Ote yandan IMES iic tane OSB dogurdu.
Bolgemizde cok biiytik bir tecriibe var. Fakat
burada cok biiyiik sanayi yatirimlar1 yapma
sansimiz kalmadi. Hem sehrin ortasinda
kaldik hem de alan yetersiz. KOSGEB’in ana
sanayiye hizmet eden yan sanayiye cok giizel
tesvikleri var. Bunlarla ilgili giizel projeler
sanayicilerimiz tarafindan hazirlanip onaya
sunuluyor. Aksi takdirde bu bolge Modoko
gibi magaza bolgesi olur.

“Bu konuyla ilgili bankacilara ne diistiyor?”
diye bir soru soruyor herkes kendi icinden.
Para satarak kar etmek durumunda. Ama
parasi olmayana, yani yatirim yapip is
alani yaratacak insanlara da para lazim. Bu
acidan biz yine KOSGEBR’in sefkatine kalmis
durumdayiz. Sanayicinin biiyltimek icin ciddi
anlamda finansmana ihtiyac var. Bu konuda
yardim bekliyoruz.

KERIM COLAKOGLU: Piksan CNC Metal
Isletmesi'nin sahibiyim. Sanayi Odasinin 46.
Metal isleme Béliimiinde Komitesi Baskanlig1
yapryorum. IMES Dilovasrnda da miitesebbis
heyetteyim. Orada yaptigimiz caligmalarin

aynisini burada da yapiyoruz. Kiiciik
firmalar Ar-Ge, pazarlama departmanlarini
kuramiyorlar. Kursalar bile kadrosu sinirl
oluyor, gerekli donanimlar alinamiyor.
Dilovasr'nda ortak bir Ar-Ge danismani ile
anlastik. Bu bolgede 300 tane fabrika insa
ediliyor. 180 tanesi isbasinda. Yaptigimiz
arastirmaya gore bunlarin 20’si haric hicbiri
devlet tesvikinden yararlanmamuistir.
Miiracaat edememisler, “Bana ¢cikmaz, ben
ugrasamam” demisler... Bizim anlastigimiz
danisman firmalarimizi iretim niteligine
gore inceledi, neler yapabilecekleri
konusunda onerilerde bulundu. Kocaeli'nde
hazirlanan 24 KOBIGEL projesinin 21'i IMES
OSB’de gelistirildi. 17 tanesi de onaylandi.
Bu bir basar1 dykiisiidiir. Bu, bir yilda oldu.
Firmalar tarandi, firmalara yeterince destek
verildi ve projelerini gelistirmeleri saglandi.
Projelerini KOSGEBR’e sundular, desteklerini
aldilar. Dikkatinizi cekmek istedigim nokta,
bunlarin daha 6nce proje yapmamis firmalar

Adnan Kogak, 2000'li yillarin
hasinda cikan ¢irakhk

egitim yasasinin kendilerini
umutlandirdiini fakat daha
sonra yatirimetlarin kendi
haslarina birakildigini belirtti,
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Haluk Aytac: “Egitim ve
nitelikli eleman konusu
dnemli bir sorundur, Bu
sorun iireticiligi olumsuz
ynde etkiliyor. Bu gidisle
de eleman bulmak daha da
zorlasacak.”

oldugudur.

Pazarlama konusunda da kotii
durumdayiz. Yurtdisi pazarlarda girisimler
yapiyor, fuarlara katiliyor, defalarca deneyip
birakiyoruz. Ortak calismay1 pazarlama
konusunda da yapmamiz gerekir. Ortak
pazarlama departmani kurmaliyiz.

KOSGEB ile siirekli goriisiiyoruz. ilgili
programi sabirsizlikla bekliyoruz. IMES
olarak biitiin sanayicilerimizin tiriinlerini
pazarlayabilecek, iki ti¢ yabanci dil bilen,
senenin 10 ayini yurt disinda gecirecek
ekiplere ihtiyacimiz var. Bana siparis getirsin,
% 2-3 komisyonunu seve seve veririm.
Bizim sorunumuz, ise ulasamamaktir.
Otekilere bir sekilde ulastyoruz.
Ulastigimizi goriiyorsunuz zaten. Ama
siparis bulamiyoruz. Biiytik firmalar cok
ozel kadrolarla, programlarla calisiyor ama
100 kisiye kadar olan fabrikalar bunlari
yapamiyor. Bu konuda ortak bir calisma

yapilmasi gerekmektedir. Ote yandan bizim
islerimiz dokiim, dovme, metal isleme
gerektiren zor sektorler. SGK’da zor islere,
diisiik prim gibi desteklerin getirilmesi
gerekir. Yani dovme dokiimde calisan bir isci
500 lira fazla para almalidir. Veya otomotivde
talasli imalatta calisan bir isci asgari tlicrete
gore 300 lira daha fazla para kazanmalidir.
Amac, bu iscinin AVM’de raf dizmesini veya
glivenlik olarak calismasini engellemektir.
Ciinkii ticret ayni oldugunda buralar tercih
edilmektedir. Sanayiye pozitif ayrimcilik
yapilmasi gerekir.

ikincisi, ihracat oranlarina gore de destek
verilebilir. Ornegin % 100 ihracat yapana %
50 kurumlar vergisi istisnasi konulabilir.
Devletin boyle cezbedici tesviklerle bizi
ihracata yonlendirmesi gerekmektedir.
fhracat zor is, miisterinin istedigi kalitede
mali kapisina kadar gotiiriiyorsun, begenirse
parasini 6diiyor, begenmezse 6demiyor.
Madem is zor, bize biraz kolaylik lazim.
Eximbank bir y1l vadeli kredi verirken,
“Yarisini alt1 ayda, kalani diger alt1 ayda 6de”
diyor. Bu kredi, bu yapisiyla ithalat yapip yurt
disinda mal satacaklar icin saglanmaktadir.
Clinkd tiretime yonelik makine aldigimda
kalan yarisini nasil alt1 ayda 6deyebilirim?
Makinayi alip kurana kadar alt1 ay gecer
zaten. Bu nedenle ithalatcilar icin yapilmis
bir sistem oldugunu soylityorum. Bize bes y1l
cok iyi kosullarda veya faizsiz 10 yil vadelerle
kredi vermeleri lazim ki, makine alalim, hat
kuralim, imalat yapalim ve bunlar kendi
kendini 6desin. Kendi kaynaklarimizla
odedigimizde dengelerimiz bastan bozuluyor.

KOSGEB’in zaten bu konuda bir ¢alismasi
oldugunu biliyoruz. insallah sektore ve
sanayicilere yurt disindan is getirecek, onu
sabirsizlikla bekliyoruz.

Universite- sanayi isbirligi de aslinda
yapilabilir. Bugiinkii sistemde, tiniversite-
sanayi isbirligi kapsaminda ortak proje
gelistirilip 100 bin lira harcandiginda
sanayicinin cebinden 50 bin lira ¢ikiyor.

Bu harcamanin bir kismi dovizle yapildig:

ve bir kismi da kesintilerle gittigi icin
neredeyse harcamanin tamamini cebinizden
yapiyorsunuz. Universite-sanayi isbirligi

bu yilizden basarili olmuyor. Clinkii
tiniversitenin yiikii de sanayiciye biniyor.
Aslinda isbirligi olmuyor, devlet tiniversiteye
harcayacagi parayi sanayiciden almak istiyor.
Sikint1 buradadir.

HALUK AYTAC: 1978 Rize dogumluyum,
makine miithendisiyim. Biz de Aytac Makine
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olarak 1984 yilinda IMES’te kurulduk.
Ben ikinci nesilim, biiyliklerimizin
hayali vardi, kendi tirtiniimiizii tiretmek.
Bunu basarmak bana nasip oldu. Onlar
otomotiv yan sanayisine calistilar. 2006’da
kendi tirtinlerimizi ireterek buna son
verdim. Bugiin TRUEMED firmasiyla
insan viicudunda kullanilan Implantlarin
iiretimini yapiyorum. Ulkemiz dahilinde
urtin kalitemizi ispat ettik ve diinyaya
acildim.

Levent Bey cok giizel anlatti. Egitim ve

nitelikli eleman konusu 6nemli bir sorundur.

Bu sorun iireticiligi olumsuz yonde etkiliyor.
Bu gidisle de eleman bulmak daha da
zorlasacak.

Yatinnm finansmani konusunda da
sikintilar var. Yakin zamanda 160 bin
euro’luk makine almak istedim. 48 vade
ile alacagim makinenin geri 6demesi
320 bin Euro tutuyordu. 160 bin Euro
icin 320 bin euro geri 6deyecegim dort
sene boyunca. Makine yatirimi yapmam
lazim, ¢linkii tiretim hacmimi daha da
yiikseltmem lazim. Uretim adetlerim artt1,
yurt disina acildim. Seri iiretimi daha cok
arttirmam, revize etmem gerekiyor. Fakat
goriildiigii tizere daha cok makine daha
cok para demek, o da bir sikintidir. Banka
miidiirlerimizin bu konularda daha ¢ok
destek olmasi gerekmektedir. Uretim yapan
firmalari ziyaret etmeleri lazim. Bunu sik
sik yapmalari gerekmektedir. Banka destegi
olmadan olmuyor. Sizin desteginizin de
biiyiik olmasi gerekiyor.

Cok biiyiik firmalara yonelik Ar-Ge
desteklerinden bir kismini1 KOBi’lere
aktarmak daha faydali olacaktir. Clinkii
biiyiik firmalar zaten yolunu almis
gidiyordur. Ama bizim gibi firmalarin bu
desteklere ihtiyaci vardir.

HAKAN BASARAN: Yerli makine
konusunda KOSGEB ile Halkbank ve Ziraat
Bankasi'nin ortak calismasi var. KOSGEB
Veri Tabanina kayitli, imalat sanayinde
faaliyet gosteren ve KOSGEB Desteklerinden
yasakli olmayan isletmelerin yerli ve yeni
makine ve techizat alimlari icin uygun
kosullarda finansal destek sagliyoruz. 1
milyonluk makine aliminda biz krediyi,
KOSGEB 300 bin lira faiz destegini veriyor.
36 ay vadeli kullandirilan kredinin ilk 6
ay1 6demesiz donemli, geri kalani ise 3’er
(ic) aylik esit taksitler halinde uygulaniyor.
Faiz desteginden yararlanmak isteyen
KOBI'lerimizi subelerimize bekliyoruz.

Ibrahim Onur
Giiciikoglu
Kiibik Robotik Sirket Ortagi

istanbul dogumlu. Kocaeli
Universitesi'nde Makina

Mihendisligi egitimi aldi.
Daha sonra New York'taki
Pace Universitesi, Lubin
School of Business'te
MBA yapti. 1995 ile 2000
yillarr arasinda Red Radyo
TV'nin sirket ortagi ve
genel midri olarak gorev
yaptl. Amerika'da MBA
egitiminin ardindan Saatchi
& Saatchi ve Publicis reklam

ajanslarinda calisti. Turkiye'ye
donduikten sonra Ericsson'da

gorev tstlendikten sonra
2013 yilinda Kiibik Robotik
Makine Sanayi ve Ticaret
A.S'nin kuruculari arasinda
yer aldi. Halen ortagi oldugu
sirkette Operasyon Direktori
olarak calisiyor.

Kemal Yargi

Atilim Mihendislik insaat Sanayi
Ic ve Dis Ticaret Ltd. Sti. Miidiirii

Merzifon dogumludur.
Merzifon Endistri Meslek
Lisesi ve Eskisehir Anadolu
Universitesi Makine
Mihendisligi Fakdltesi'nden
mezun olmustur. Dogus insaat,
Kutlutas insaat ve Giris
Holding firmalari blinyesinde
makine mihendisi ve yonetici
olarak calismistir. Daha
sonra is ve insaat makineleri
sektoriinde imalat yapan
kendi firmasini kurmustur.
Halen sirket midiri olarak
gorevini sirdirmektedir.

©)

"BENZER I$ YAPAN FIRMALAR ORTAK

GALISMA ZEMINI BULSA GUZEL

ISBIRLIKLER| OLABILIR. ORTAK iSLERi

YAPAN FIRMALARIN BiR ARAYA GELMES]

IMES'E KATKI SAGLAR"

« Ali ihsan Nacak



16

HALKBANK - TURKISHTIME ORTAK AKIL BULUSMALARI

Kerim Golakoglu

Piksan CNC Metal — Firma
Sahibi ve Genel Mid(ir

Levent TAS

Fetas Ic ve Dis Tic. A.S - Genel
Miiddir

Kerim Colakoglu, isvigre
dogumludur. 1986-1996
yillari arasinda kesici takim
konusunda dizayn metod ve
uygulama alaninda calismistir.
1996-2004 arasinda talasli
imalat, CNC torna, CNC freze,
kalip, fikstir gibi alanlarda
yetkinlesmistir. 2004-2017
arasinda karbur parmak
freze Uretim, tasarim, control,
uygulama yapmistir.

istanbul'da dogdu. Anadolu
Universitesi'nde, Iktisat
egitimi aldiktan sonra
1991 yilinda Serbest
Muhasebeci Mali Misavir
oldu. Halen istanbul Ticaret
Odasr'nda yonetim kurulu
tyesidir. Bunun yaninda
ITO Spor Kuliibli Bagkanlgs
yapmaktadir. Dokim ve yiizey
islem sektérinde faaliyet
gosteren Fetas ic ve Dis Tic.
A.S'de Genel Midr olan
Levent TAS, IKV'de yonetim
kurulu tyesi, TOSB'de
miitesebbis tyesi ve IMES
Vakfi'nda Mitevelli Heyet
Uyesidir.

"GECMISTE BU BOLGE SEHIR DISIVDI

AMA ARTIK ISTANBUL'UN KALBI OLDU.

TRAFIK SORUNU COZlLIRSE BU BOLGE

GOK 1¥i BIR KONUMDADIR"

- Levent Tas

ZAFER TAK: imes’te ZTK Makina’nin
Genel Miidiiriiyiim. ilk defa boyle bir
toplantiya katiliyorum. Meslege cirak olarak
baslamistim. 2000 tarihinde kendi isletmemi
kurdum. Torna almak istedigimde finansman
icin bankaya gitmistim. Banka, ipotek vs.
istemisti. “Ipotek olsa satar tornay1 aliriz, size
ihtiyacimiz yok” demistik. Bankayla isbirligi
yapmadan kendi cabalarimla bir makine, iki
makine derken 100 metrekare diikkkandan
600 metrekare diikkkana kadar ciktim.
ZTK’y1 makine parkuru olarak belirli bir yere
getirdik.

Yer problemimiz vardir, mevcut alan
maalesef yetmiyor. Yatirima gitmek istiyoruz.
Bunun icin IMES Dilovasr'ni diisiiniiyoruz,
fakat biitcemiz el vermiyor.

Kendi biinyemizde 2 yliksek makine
miihendisi ve 22 personelle birlikte Ar-Ge
yapiyoruz. Bunun sonucunda ZTK’da Pars
diye bir iiriin gelistirdim. Hatta KOSGEB’den
bununla ilgili destek de aldim. KOSGEB’in
“Once sen dde, sonra biz verecegiz” demesi
bana gore yanlhistir. Biz, ihtiyac duydugumuz
makineyi KOSGEB destegi ile bu sekilde
aldik. Odemeyi daha sonra yaptilar.
Calisinca gercekten oluyor. insanlarin
istemesi, isini sevmesi, ne yapmasi
gerektigini bilmesi gerekiyor.

Ben bir fabrika kurmak istiyorsam bana
bunu vermelerini isterim. Benim degil,
KOSGEB’in veya baska bir birimin olsun,
ama bana o sahay1 verin ki, kazandigim
paray1 topraga degil teknolojiye, tiretime
harcayayim.

IMES’te pazarlama ve Ar-Ge birimleri
olmasi gerekir. Hepimiz aidat 6diiyoruz.

10 kisilik, her dili bilen, bizi yurt disina
tasiyacak bir pazarlama ag1 kuralim. O 10
kisi IMES’te iiretilen {irtinleri yurt disina
pazarlasin. Yurtdisinda ihtiyac duyulan bir
iiriin buldugunda Ar-Ge’ye getirsin, IMES’te
kimin tiretebilecegi tespit edilsin.

IMES’teki mevcut pastadan herkes bir
parca aliyor. Pastanin biiylimesi gerekiyor
ki insanlar calisabilsin. Ben bu eksiklikleri
goruyorum.

Ben de Halk Bankasi ile calisiyorum. Sube
miidiirimiizle bu konulari ¢ok ele aliriz. Biz
imalatci olarak her yil belirli bir miktarda
para batiriyoruz. Yeni girisimciye, gercekten
calismak isteyene belirli bir biitce verilebilir.
Zira yeterli biitcesi olan bir kisi bugiin gelip
sanayide bu isi yapmaz. Glinlimiizde parasi
olanlar sanayiye degil, daha cok emlak
sektoril ve alim-satima yatirim yaptigi
icin sanayide yeni girisimcilere biraz firsat
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verilmelidir.

Biraz once bir katilimci, egitimin yetersiz
oldugunu soyledi. Ben ciraklik okulundan
mezun oldum. O dénemde hocalarimiz
gayet iyiydi. Gercekten de her seyi ¢ok giizel
veriyorlardi. Ama son donemde 6grenciler,
“Hangi iste fazla para var, o isi yapalim”
diyorlar. Hal boyleyken personel sikintisi
olmasi, sanayi tesislerinin kapanmasi,
ufak sektorlerin yok olmasi dogaldir. Filiz
olmazsa agac olmaz. Filizler ekilmeli ve
desteklenmelidir.

IMES Sanayi Sitesi'nin gecmisine
baktigimiz zaman ne yapilmasi gerektigini
bariz sekilde goriiyoruz. Neden yapilmiyor
veya yaptirilmiyor?

Merhum Erbakan tarafindan 1971'de
IMES’in temeli atild1. Sanayici ve iiretici bir
ruhu vardi. Poreba marka tezgah aliminin
anlasmasini yapti. 3000 mm maksimum
minimum 250 mm capa kadar ve freze
tezgahlari ald1 getirdi. Sanayicilere taksitle
verildi ve bu durum sanayi liretimini kisa
zamanda yiikseltti. IMES Sanayi Sitesi bunun
lizerine hizla biiyltimeye gecti. Su anda
her isletme sahibi tezgahini kendisi aliyor.
Fakat 3 kati fiyata aliyor. Bu durum sanayiyi
asagiya dogru gotiirmektedir.

IMES’de Erbakan hocanin yaptigini devam
ettirmis olsaydik su anda bu sorunlari
konusmaya gerek kalmazdi.

Tesekkiir ediyorum.

UGUR SIMSIR: Usel Makina Kurucusu
ve Genel Miidiirii olarak gorev yapiyorum.
Oncelikle bu toplantiy: gerceklestiren
kurumlara tesekkiir ediyorum. IMES sinirlarn
dahilindeki sorunlarla ilgili birkac sey
soylemek istiyorum.

7-8 y1ldir IMES Sanayi Sitesi’'ndeyiz. Daha
once Taskizak, Golciik gibi tersanelerde gorev
yaptim. Daha sonra kendi sirketimizi kurup
CNC makine liretmeye basladik. 2011 yilinda
ilk makinamizi TUBITAK’1n da destegi ile
drettik. Sifirdan basladigimiz icin herhangi
bir makine parkurumuz yoktu. Fason iiretim
yaptirarak yola ¢ikmistik. IMES bu acidan,
start-up’lar, yani yeni kurulan sirketler icin
ciddi avantajlar1 olan bir bolgedir. IMES,
dokiim teknolojisinden talasli imalata kadar
her tiirlii imkana sahiptir.

Yiiz metrekarelik alanda bir makine
imalati ile baslamistik. Bugiin 20’ye yakin
iilkeye CNC makine ihracat1 yapiyoruz. 5
eksenli freze makinesi tiretiyoruz. Bizim
de yakinda buradan tasinma planimiz var.
Belirli bir noktaya ulasan firmalar IMES’in

disina cikiyorlar.

Biz burada bulundugumuz siire icinde
bireysel calistik. Son bir yildir Sayin Kemal
Akar Bey Baskanimizin da destegi ile IMES
firmalarinin ortak calisma imkanlarina
yonelik bir calisma baslattik. Ortak nasil is
yapilacagina kafa yorduk, belirli firmalarla
da goriistiik. iki ay 6nce yaklasik 40
firmanin katilimiyla bir anket yaptik. Bu
calismayi Ortak Uretim Platformu olarak
adlandirdik. Bu firmalarin yarisi Ortak
Uretim Platformu’na ortak diger yarisi da
liye olmak istedi. Belli bir finansman ve
aidat1 6demeyi de kabul ettiler. Eger boyle
bir platform kurmay1 basarabilirsek, biz
firma olarak IMES disina tasinsak bile bu
platforma tiye olarak icinde kalmis olacagiz.
IMES’e hizmet etmeye ve buradaki firmalarla
bir arada olmaya devam edecegiz. Burada
ciddi bir makine parkuruy, insan giicii ve
tecriibe birikimi vardir. Biz de IMES’te bu

Ugur Simsir, IMES'te ciddi
hir makine parkuru, insan
giicii ve tecriibe hirikimi
olduguna dikkat cekti ve

“Buradaki ciddi tecriibe ile

aslinda cok biiyiik projeler
hayata gegirilebilecegine
inanmaktayim” dedi.
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0guz Kus, bilgedeki trafik
sorununun metro hatti benzeri
projelerle sonuglandiriimasini
beklediklerini belirtti.

tecriibeden faydalandik. Buradaki ciddi
tecriibe ile aslinda cok biiytiik projeler hayata
gecirilebilecegine inanmaktayim. Ozellikle
savunma sanayisinden siirekli talepler
gelmektedir. Ornegin ASELSAN’dan bir siire
once 150-200 kalem talep gelmistir. Bunlara
cevap verebilmek icin bir arada hareket
etmemiz gerekir. IMES’te Tiirkiye’nin

en onemli makine parkurlarindan biri
mevcuttur. Aslinda potansiyel vardir ama
bir arada hareket etmek gerekmektedir.
Buradaki tek sorun, ortaklik konusudur.
IMES, makine imalat1 denildiginde
Tiirkiye'nin en eski markalarindan biri.
Ankete katilan firmalarin %70-80’i makine
imalati, dokiim, fason, kaynak, sac isleme
gibi alanlarda faaliyet gostermektedir.

Ama ornegin teknolojik makine tiretecek
elektronik ve otomasyon firmalari da
mevcuttur. Bu 40 firmada calisan 320
personelin 150’si lisans ve 6n lisans
mezunudur. Yani egitimli personelin

sayis1 da cok yiiksektir. Bir tiniversiteyi de
yanimiza almak giindemimizdedir. Hep
liniversite-sanayi isbirligi diyoruz ama
yillardir bu gerceklesmiyor. Ciinki iiniversite
hocalar1 bir katma deger elde edemiyorlar.
Eger tiniversite de bu platformun ortagi

olursa, iiretilen tirtinlerden gelir elde ederse,
onlar da bu ise daha sicak bakacaklardir, diye
diistintiyorum.

Ortaklik kiiltiirti zayif olan bir yapimiz
var. Bunu mutlaka kirmaliyiz. Aksi
halde daha hizli adimlar atamiyoruz.

Boyle bir platformun kurulabilmesi icin
bizim biiyiiklerimiz, yani érnegin Sanayi
Bakanlig1 sanayi siteleri icin bir yonetmelik
cikarabilir. Sanayi siteleri icin model olacak
bu yénetmelikte IMES pilot tesis olabilir. Bu
yonetmelikte IMES Genel Kurulu iiyelerinin
ve diger istekli firmalarin ortaklik pay
oranlari belirlenir ve bunun icin de bir
destek mekanizmasi gelistirilirse IMES
Sanayi sitesi bir IMES FABRiKA markasiyla
ortak olarak hareket edebilir. “IMES AR-
GE” ve “IMES FABRIKA” projelerimizi
hemen hayata gecirebiliriz. Gerekirse bahse
konu yonetmelige esas olmasi bakimindan
bir yildir {izerinde calistigimiz ve IMES
firmalari ile goriistiigiimiiz platform
modelini paylasabiliriz. “IMES AR-GE”

ve “IMES FABRIKA” projelerimizle, IMES
sanayi sitesinin 40 yil 6nce kurulmasinda
hedeflenen amaca da ulasilacagini
diistintiyorum.

Boyle bir platformun kurulmasini,
tersanede edindigim tecriibelerden yola
cikarak oneriyorum. Tersanede dizayn
subaylig, fabrika miidiirligi, grup
miidiirligi gibi degisik gorevlerde bulundum.
Bir tersanenin icinde aslinda yaklasik 50-
60 tane fabrika vardir. Bazilar 20 kisilik,
bazilar1 500 kisiliktir. Tersanede toplam 5-6
bin kisi calisir. Bir dizayn departmani isi
alir, projeyi hazirlar, fabrikalara gonderir.
Fabrikalarda imal edilen iiriinlerle son
iriin olan gemi daha sonra kizagin iistiinde
ortaya cikar ve Deniz Kuvvetleri'ne teslim
edilir. Burada 6éncelikle “IMES AR-GE” ofisi
adini verecegimiz bir dizayn, planlama
ofisi kurabilirsek boyle bir ortak calisma
yapilabilir. Ben boyle bir ofisin firmalara
bireysel anlamda da katki yapacagini
diisiiniiyorum. Firmalara Ar-Ge, pazarlama
alanlarinda danismanlik destegi verilebilir.

IMES’in dezavantaji ise kiralarin biraz
yiiksek olmasidir ama bu avantajlarin
yaninda kiranin yiiksek olmasi kabul
edilebilir.

Burada personel sikintisi da vardir. fyi
lniversite mezunlari bize gelmiyor, daha
biiyiik firmalara gidiyorlar. Bize gelen
miihendisler cok yeterli degil. Bir mithendis
ilan1 verdigimiz zaman bir haftada bin kisi
basvuruyor. Ama bir CNC operatorii ilani
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verdigimiz zaman irfan Bey’in de belirttigi
gibi 10 kisi bile basvurmuyor. Demek ki,
burada bir sorun vardir. Bazi tiniversitelerde
karekok alamayan, bircok basit denklemi
cozemeyen Ogrenciler gordiim. Bunlar
mezun oldugunda bilgileri yetersiz oluyor.
Biz bir okul gibi onlar1 egitiyoruz ve sanayiye
kazandiriyoruz.

OGUZ KUS: Dogus Kalip Yonetim
Kurulu Uyesiyim ayn1 zamanda sirketin
ortaklarindanim. Yaklasik 30 yillik bir
firmayiz. Yerli tiretime, endiistriyel profiller,
baglanti ekipmanlari, konveyor sistemleri ve
dogrusal hareket sistemleri iireterek katki
saglayan bir sirketiz.

Eskiden Avrupa’dan ithal edilen tiriinler
cok pahaliydi. Biz, ithal edilen irtinleri
kendi imkanlarimizla {ireterek maliyetleri
diistirdiik ve tilkeye katkida bulunduk.

Su anda yaklasik 33 iilkeye ihracat
yapiyoruz. Sekiz lilkede distribiitorlerimiz
var. Hedefimiz, yerli tirtinlerimizi
Avrupa’da satmaktir. 140 Kisilik bir ekiple
calistyoruz. Sekiz subemiz vardir. Bu
bolgede bulunmaktan keyif aliyoruz.

Cilinkii istedigimiz verilere ulasabiliyoruz.
IMES’in cok fazla sorunlari oldugunu
diistinmiiyorum. Buraya geldigimizde acilis1
nasil yapacagimiz konusunda endiselerimiz
vardi ama gordiik ki, bir haftada biitin
evraklarimiz tamamlanmis. Kemal Bey’e cok
tesekkiir ediyoruz. Onlarin da katilimiyla
acilis1 yapmuistik. Keyifle calisiyoruz.

Beyefendi trafik sorunundan bahsetti. O
konu da insallah metro hatti1 vs. gibi projelerle
sonuclandirilirsa giizel olacak.

Bizim sirket olarak stajyer ihtiyacimiz
vardir. Universite veya meslek lisesi olmasi
bizim icin fark etmiyor. Bizim sirketimiz bir
okul. Endiistriyel aliminyum profillerden
kabinler, konveyorler yapiyoruz. Ayni sekilde
dogrusal hareket sistemleri de yapiyoruz.
Yerli bir paletleme robotu da yaptik.
inanilmaz bir Ar-Ge calismasi siirdiiriiyoruz.

KEMAL YARGI: Atilim Miithendislik
firmasinin sahibiyim. Bu toplantiy1
gerceklestirenlere tesekkiir ediyorum.
IMES’in sorunlarini degerlendirmek iizere bir
ara gelmek gercekten degerli bir caba. Biiyiik
isletmelerin ve kiiciik isletmelerin sorunlari
ve 6ncelikleri farklidir. IMES’te daha cok
kiiciik ve orta boyutta isletmeler var. Temel
sorunlardan birisi yerle ilgilidir. Uygun isyeri
temininin Tiirkiye’nin genel sorunlarindan
biri tanesi oldugunu diistiniiyorum. Firma

Mehmet Cenk
Sinirlioglu
Vulcan Teknoloji - Firma Sahibi
ve Genel Miidir

istanbul'da dogmustur.
istanbul Teknik
Universitesi'nde makine
muhendisligi egitimi
aldiktan sonra Hannover
Universitesi'nde yliksek lisans
yapmistir. Ayni Universitede
bir slire asistan olarak
gorev yapmistir. Daha sonra
Hannover Lazer Merkezi'nde
arastirma asistani olarak
calismistir. Aimanya'daki
Concept Laser'de Malzeme
ve Teknoloji Sefi olarak
gorev yapmistir. Hofman
Tirk'e ortak ve Genel Midur
olarak katiimistir. 2016'da
kurdugu Vulcan Teknoloji'nin
Genel Midiiri olarak meslek
hayatina devam etmektedir.

Mehmet Resit Gogiis

Pelsan Aydinlatma - Firma
Sahibi

Lise 6grenimini Gaziantep
Lisesinde tamamladi.
1975 yilinda Ankara Gazi
Universitesi Beden Egitimi
ve Spor boliminden mezun
oldu. 1975-1982 yillarinda
Van Alpaslan Ogretmen
Okulu ve Atatlrk Lisesi'nde
dgretmenlik ve idarecilik
yaptl. 1982 yilinda istanbul'da
ticaret hayatina atilarak,
Pelsan Aydinlatma Sanayi
Sirketini kurdu. Aydinlatma
armaturleri alim satimrile
baslayan calismalar Gretim
ile taclandi. 20 yil istanbul
Gaziantepliler Dernegi
yoénetim kurulunda gérev
alan Gégus, 2004 — 2008
yillarinda ise 4 yil dernek
bagkanhgr yapti.

©

"IMES'IN BiZiM GiBi START-UP

FIRMALARA COK BOYOK BiR KULUCKA

MERKEZI GiBi IMKANLAR SAGLADIGINI

DUSUNOYORUM"

+ Mehmet Cenk Sinirlioglu
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0guz Kus
Dogus Kalip - Avrupa Proje
Sorumlusu

Almanya dogumludur. Aslen
Sivas Kangalli'dir. ilk ve
orta 6grenimini Sivas'ta

tamamladi. isletme fakultesi
mezunudur. 2007 yilinda

Dogus Kalip ailesine katild.

Halen sirkette Avrupa Proje
Sorumlusu olarak gérev

yapmaktadir. Ayni zamanda
sirketin Yonetim Kurulu
liyesi ve imes ve Gebze

Sube ortaklari olarak meslek

hayatina devam etmektedir.

"MALUMUNUZ UZERE OSB'LER BURSA'DAN

Ugur Simsir

Usel Makina - Genel Miidir

istanbul, Beyoglu'nda
diinyaya gelmistir. ik, orta
ve lise egitimini Istanbul'da
tamamlamistir. Deniz
Kuvvetleri Komutanligi adina
ogrenim gordugi ITU Makine
Mihendisligi boliminden
1993 yilinda mezun
olarak Mihendis Tegmen
ritbesiyle Deniz Kuvvetlerine
katilmistir. 1993-2008 yillari
arasinda, Taskizak Tersanesi
Komutanligr'nda Makine
Dizayn Subayi, Fabrika
Mudurd, Grup Mudri ve
Kalite Kontrol Sube Miduri
olarak gorev yapmistir.
iTU Makine Mihendisligi
Program’ndan 1997 yilinda
Yiksek Lisans, 2007 Yilinda
Doktora derecesi almistir.
2008 yilinda Deniz Harp
Okulu'na Yardimei Dogent
Olarak atanmistir. Albay
ritbesinden kendi istegiyle
emekli olan Simsir, halen
kurucusu oldugu Usel
Makina'da Genel Mudur
olarak gorev yapmaktadir.

BASLAYARAK TURKIYE'NIN HER YERINE

YAYILDI. $U ANDA TURKIVE'DE 311 0SB

BULUNUYOR"

« Stiheyl Erboz

olarak yaklasik 900 metrekare alanda
calisiyoruz ama yine de yetmiyor. Bunun
icin 6dedigimiz kira bedeli de oldukca
yiiksektir, 50 bin TL kira 6diiyoruz. Yer
sorununa saglikli bir ¢6ziim ancak devletin
de katkida bulunacagi kapsamli projelerle
bulunabilir ve bu sayede sanayici olarak
bizler kaynaklarimizi daha iyi kullanabiliriz.
Yer sorunun ¢oéziimii is gelistirmeye, giivenli
calisma ortamlarina, daha fazla istihdama
katkida bulunacaktir.

Ar-Ge’yi pek cok firma yapamiyor. Ar-
Ge’de bir maliyet gerektiriyor. Daha dnce
konusan arkadaglarin belirttigi gibi KOSGEB
desteklerindeki sorun, 6demelerin sadece
once veya sonra yapilmasi degildir. KOSGEB
destekleri cogu zaman proje boyutunda
degerlendirilmemekte, tam olarak
amacina ulasamamaktadir. Birkac yil 6nce
tamamladigimiz bir projeyi 6rnek olarak
verebilirim. KOSGEB’e bir proje sunduk,
sonucunda basarili olduk ve bir tiriin ortaya
cikardik. Fakat 700 bin lira harcadigimiz
projede KOSGEB’in bize verdigi destek, 18
bin liras1 hibe olmak tizere 108 bin liraydi.
Zannediyorum burada diizeltilmesi gereken
seyler var. Yer konusunun cok temel bir
sorun oldugunu ve devletin tistiinde durarak
cozmesi gerektigini tekraren vurgulamak
istiyorum.

IMES bence sanayi olarak devrini
tamamliyor, artik sehir merkezinde kaldi ve
oldukea degerli, cok giizel bir yer. Glinimiiz
kosullarinda ticari isletmeler, imalatcilardan
cok daha fazla kazaniyor, bunu hepimiz
biliyoruz. Katma degeri yiiksek iiriin lireten
isletmeler daha farkli durumda olabilirler
ancak IMES esnafinin cogunlugu talash ya da
kaynakli imalat yapan ya da dokiim yapan
isyerleridir. Bunlar genellikle karlilig1 cok
diisiik isletmelerdir. Gliniimiiz kosullarinda
alternatif tirtin bulmak da oldukca kolaydir.
Cin, Kore gibi iilkelerden ithal edilen iriinler
ile rekabet etmek hic kolay degil. Finansal
sikintilari biiyiik isletmeler ayrica kaynak
ayirip Ar-Ge calismasi yapamiyorlar

Kanaatime gore, ticari isletmeler gelecekte
buraya hakim olacak, sanayici de buradan
yavas yavas uzaklasacaktir.

Belirtmek istedigim diger bir konu IMESin
yonetimi ile ilgilidir. IMES gercekten iyi
yonetiliyor. Baskanima ve ekibine tesekkiir
ediyorum, oldukca giivenli, temiz bir calisma
ortami saglhiyorlar.

Bizler gibi kimyasal ya da madeni atiklar1
olan firmalar icin i¢sel bir ¢cdziim yolu
bulmak gerekir.
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MEHMET CENK SiNiRLIOGLU: Oncelikle
toplantiy1 organize eden herkese kendi adima
cok tesekkiir ediyorum. Diger firmalardan
farkh olarak ben kendimi birinci nesil olarak
tanitiyorum. Ciinkii babadan kalan herhangi
bir firmam yoktu. ITU Makine mezunu
olarak Almanya’ya yiiksek lisans icin
gittigimde yeni gelismekte olan 3 boyutlu
yazicl teknolojileri ile ilgilendim. Almanya’da
uzun yillar bu alanda faaliyet gosteren bir
firmanin Ar-Ge miidiirliigiinii yaptim. 2009
yilinda Tiirkiye’ye dondiigiimde de ilk olarak
bir teknoparkta is kurmaya basladim. Ancak
daha sonra IMES’e tasinmaya karar verdik.

Bunun bircok nedeni var. IMES’in
gercekten de bizim gibi start-up firmalara
cok biiyiik bir kulucka merkezi gibi imkanlar
sagladigini diistiniiyorum.

Almanya nasil ihracat sampiyonu,
oluyor? Almanya’da ihracatin dagilimina
baktiginizda aslinda biiyiik kisminin
Siemens vs. gibi biiytlik firmalar degil,
kiiciik ve orta 6lcekli firmalar tarafindan
gerceklestirildigini goriirstiniiz. Bunun iki
ayag1 vardir. Birincisi firma icindeki egitim
altyapisidir. ikincisi ise devletin size verdigi
katkilardir.

irfan Bey’e mitkemmeliyet merkezi ile ilgili
cok tesekkiir etmek lazim. Miikemmeliyet
merkezleri Almanya’da da cok konusulan bir
sey. Miikkemmeliyet merkezleri aslinda her
firmanin icidir.

Firma icindeki yiiksek eleman degisim
hizinin en 6nemli sorunlardan biri
oldugunu diisiinliyorum. Almanya’da
calisanlarin firmalarina aidiyet duygusu
vardir. Tiirkiye’de calisanlarda iki tip kaygi
oluyor. Birincisi, gelecek kaygisidir. ikincisi,
“Sanayide ne isim var? Restoranda, AVM’'de
calisarak da ayni paray1 veya daha iyi bir
maasi alabilirim” diistincesidir. Kerim Bey’in
Onerisine % 100 katiliyorum. Sanayinin
zorluk derecesine gore SGK 6ddemelerinin,
devlet tarafindan mutlaka desteklenmesi
gerekir, diye diistiniyorum.

Devlet desteklerindeki 6deme stiresi
sikintisi ile ilgili diisiincemi de paylasmak
isterim. 3 boyutlu yazicilarla protez
liretimini Tirkiye’'de ilk biz getirmistik.
Simdi tamamen yayginlasmis durumda. iki
sene once baska bir firma kurarak metal ve
plastik yazicilari tiretmeye kalkistik. Yeni
firma olmamiza ragmen TUBITAK’tan destek
de aldik. Ve su anda bu cihazi seri tiretime
gecirme asamasina gelmis durumdayiz.
Odemede gecikmeyi biz de TUBITAK’ta
yasadik. Diisiiniin ki, bir makine yapmak,

teknoloji gelistirmek istiyorsunuz, kiiciik
kulucka halinde bir firmasiniz ve 6z
kaynak disindaki imkanlariniz ¢ok sinirli.
ihtiyac duydugumuz meblagin dortte birini
TUBITAK’tan aldik ama teminat mektubu,
ipotek vs. derken o kadar pisman olduk ki
herhalde bir dahaki projede kullanmay1z.
Gercekten cok zorlandik, hi¢ bagvurmasak
daha rahat ederdik.

PROF. DR. KEREM ALKIN: Destek
ve tegviklerle ilgili olarak KOSGEB’i de
asan bir envanter karmasasi yasaniyor.
Dolayisiyla bence kamunun bazi birimlerinin
bunlar1 konsolide ve harmonize ederek
normallestirmesi lazim. Mevcut bilgi
karmasasinda bir destege basvuruyorsunuz,
oysa isinize cok daha fazla yarayacak destek
baska bir yerde bulunuyor. Dolayisiyla acil bir
harmonizasyon lazim.

IBRAHIM ONUR GUCUKOGLU: Herkese
merhabalar, Kiibik Robotik Makine Sanayi
Ticaret AS'nin kurucu ortagiyim. Biz IMES

ibrahim Onur Giiciikoglu,
fiber altyapida upload
hizimn diisiik oldugunu
belirterek, iyilestirilmesi
gerektigini vurguladi,
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Zafer Tak

istanbul dogumludur. 1986~

1997 yillari arasinda ibrah

calismistir. 1997-2000 yill

sirketinde Genel Mudur

sahibi oldugu ZTK Makina

yénetmektedir.

Usta Makina Sanayi'nde
cirak, kalfa ve usta olarak

arasinda, kurucusu oldugu
Zafer Metal Statik Boya

olarak gorev yapmistir. 2000
yilindan beri kurucusu ve

Yedek Parga Sanayi sirketini

im

ari

Katilimeilar, IMES'te belirli bir
hiiyiikliige erigen firmalarin
hilgeden ayrilarak hasta Dilovas
olmak iizere diger 0SB’lere
gectidinin altimi gizdi.

ve

Sanayi Sitesine bes sene evvel geldik.
Yaptigimiz is robotik otomasyondur. Biz
de alt1 eksenli robotlarla insansiz calisan
yva da insana cok az ihtiyac¢ duyan hiicreler
iiretiyoruz. imalat hattinizin bir kismini
tamamuiyla insansiz hale getirebiliyoruz.
Uzmanlastigimiz alan yiizey islemleridir.
Savunma sanayinden otomotiv sanayine
kadar yiizey olan her yerde biz variz.
Tiirkiye'de bu is ilk yapan firmayiz.

Bizim icin IMES’in en 6nemli
avantajlarindan bir tanesi lokasyonu.

Her ne kadar nitelikli eleman bulmak da
zorlaniyorsak da, baska yere gitsek hic
bulamayacagimizi da biliyoruz.

Hepimiz biiyiik firmalariz ve diinya ile
calisiyoruz. Fiber altyapimizda upload
hizimiz 5 MB/S. Bu rakam, diger iilkelere
baktiginizda komik kaliyor. Bence bu
iyilestirilebilir. Yabanci iilkelerde bu
hiz cok cok daha ytiksektir. Dolayisiyla
online goriintiili toplantilar:1 daha kolay
yapabiliyorsunuz. Bizde altyapimizdan dolay1
yapamiyoruz.

Herkes degindi ama biz de KOSGEB’den
yararlaniyoruz, TUBITAKta da projemiz var.
Ayni sorunlari bizde de yasiyoruz. Teminat

mektubu gibi sartlar nedeniyle esasinda daha
sonra almak iizere kendi cebinizdeki parayla
is yapiyorsunuz. Bu konuda iyilestirmeler
olabilir.

Makine calismalarinda genelde hep disa
bagimliyiz. Ve disa bagli oldugumuzdan
dolay1 uluslararasi gelismelerden ¢ok kolay
etkileniyoruz. Bunun ¢oziimii reverse
engineering olabilir.

Otomasyon ¢ok hizli gelisen bir alan.
IMES’te daha fazla otomasyon firmalarina
yer verilebilir. Otomasyon, makine, talash
imalat vs. gibi seylerden cok daha hizli
ilerliyor. Endiistri 4.0 geliyor, makinalar
birbirleri ile konusuyor. IMES’in o tarafa
biraz daha yonelmesi lazim. Talasl imalat
tabii ki cok 6nemli ama mekatronik
firmalarinin sayisinin ¢ogalmasi lazim, diye
diisiintiyorum.

Stajyer konusunda ise bizim bir sikintimiz
yok, herkes bize gelmeye calisiyor. Ama
stajyerleri biz yetistiriyoruz.

IMES proje isi yapan firmalar icin bence
inanilmaz avantajli bir yer. Bizim 25 kisilik,
kafa takimi olarak tanimlanabilecek bir
ekibimiz var. Dolayisiyla biiytiik bir ihtimalle
biz boyle bir yerden ayrilamayiz. Biiyiik
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avantajlar1 var bizim icin.

Nitelikli eleman konusunda dikkat
cekmek istedigim bir husus bulunuyor.
Mesleki yeterlilik sart1 konulunca mesleki
yeterlilik sertifikasi veren firmalar dogdu.
Kontrol olmadigindan iki dakika icerisinde
yeterlilik sertifikasi verilebiliyor. Biraz
daha yakindan denetlenmeleri gerekir,
diistincesindeyim.

ALi IHSAN NACAK: RIFIS adli Tiirk-
Alman ortalig1 olan bir firmamiz var.
Almanya’daki tarihi 90 yila dayaniyor.
Onlarin bazi teknik bilgilerini veya imalat
bilgilerini transfer etmis olduk. O yonden
biraz avantajliy1z. Pazar konusunda da
avantajliyiz. Yiizde 90 Almanya’ya ihracat
yapiyoruz. Kurulus siirecimizde basimizdan
ilginc bir olay gecti. ilk kurulusu yaptiktan
sonra gazeteye, “Meslek okulu mezunu, su
vasiflarda elemana ihtiyacimiz var” seklinde
ilan verdik. Bagvuran olmadi. Daha sonra
bir tornaci gelerek, “Meslek okulu mezunu
degil ilkokul mezunuyum ama isimi meslek
okulu mezunlarindan daha iyi yaparim”
dedi. Denedik, olumlu sonuc aldik. Sizleri
bilmiyorum ama benim c¢alisanlarimin

biiytik bir kismi meslek okulu mezunu degil.

Belki calisanlarimizi kisa yoldan, kurslarla
egitebiliriz. Yasal zeminini bilmiyorum ama
bu ihtiyaci bulunan pek ¢ok firma oldugunu
diistintiyorum. Tabii ki, meslek okulundan
mezun, bu ise goniil koymus personeli
tercih ederim ama bir de isin gercekleri

var. O gerceklere gore de boyle bir coziim
Onerisinde bulunuyorum.

Isbirligi konusunda da goriis arz etmek
isterim. Benzer is yapan firmalar ortak
calisma zemini bulsa giizel isbirlikleri
olabilir. Ortak isleri yapan firmalarin bir
araya gelmesi IMES’e katki saglar.

Yine arkadaslarin belirttigi gibi yurtdisi
kaynakli hatali tirtinler olabiliyor. Bu
konuda IMES’e bagli, destek saglayacak bir
birim olusturulabilir. Clinkii yurtdisindaki
miisteri bazen, gonderdigimiz parcada
sorun oldugunu bildiriyor. Soruna buradan
miidahale etmemiz zor oluyor. IMES’i temsil

eden bir birim bu alanda faaliyet gosterebilir.

Ihracat yaptigimiz yerlerin benzes oldugunu
diistintiyorum.

Ulasim sorunu olarak tanimlanan konu
da hakikaten 6nemlidir. Biiyiik is kayiplar
yasanmaktadir. Personel, motivasyon,
glic, zaman kayb1 yasamaktadir.. IMES'in,
Karayollar, IETT ile goriis alisverisinde
bulunmasi gerekir. Ornegin bazi otobiis
hatlari, bizim gercegimizle, saatlerimizle
hic uyumlu degildir. Saatleri ne bizim ¢ikis
saatimize uymamaktadir.

IRFAN KUGUKAY: Onlari bize bildirin,
IETT ile konusalim.

ALI iHSAN NACAK: Peki efendim.
Benim sOyleyeceklerim bu kadar. Tesekkiir
ediyorum.

LEVENT TAS: KOSGEB veya diger
desteklerde cok oziir dilerim ama cok ciddi
bir biirokratik tikanma vardir. Destek almak
isteyenlerin “illallah” diyerek yarim biraktig
coktur. Destek alanlar da, “Nasil ¢ikacagim
isin icinden” diyerek tikanmaktadir. Bunlari
KOSGEB Daire Baskanr'na da iletmistim. iTO
Yonetim Kurulu'nda bu konuda bir 6neride
bulundum ve karar aldik. istanbul Ticaret
Odasi olarak 430 bin iiyemiz var. Uyelerimiz
kapidan iceri girdiginde ilgili personeller
tarafindan karsilanacak. Uzman personel,
ITO iiyelerine nasil destek alabilecekleri
konusunda yardim edecekler. Siirec
sonuclandirilana kadar yardimci olacaklar.

ITO iiyesi demek, IMES’in de iiyesi de demek...



24

HALKBANK - TURKISHTIME ORTAK AKIL BULUSMALARI

1- NiTELIKLi ARA ELEMAN

En 6nemli sorunlardan biri, nitelikli ara elemanlardir. Bolgede
bugtin en ¢ok aranan eleman CNC operatéridir. IMES Dilovasi
OSB'nin bu konudaki vizyoner projesi, calisanlarin “Uygulamali
ileri Miihendislik Milkemmeliyet Merkezi” adini konulan merkez-
lerde egitimesini Gngormektedir. IMES OSB, iki meslek lisesiyle
protokol imzaladi. Projenin butgeleri hazir, makinalarin siparisleri
verilmek Uzere.

2- STAJ SORUNU VE UNIVERSITE-SANAYI iSBIRLIGI

Bolgedeki sirketlerin staj konusunda da ihtiyaci vardir. Universite
egitimlerinin bir kismini sanayide yUritilmesi, bu sorunun ¢ozu-
miine katkida bulunabilir.

3- YUKSEK PERSONEL DEVIR HIzI

Personel devir hizinin yiiksekligi en énemli sorunlardan biridir.
Bircok calisan, gelecek kaygisi ve hizmetler sektériiniin cazibe-
siyle sanayiden uzak durmaktadir. Sanayinin zorluk derecesine
gore SGK tarafinda, devlet tarafindan mutlaka desteklenmesi
gerekir.

4- ORTAK HAREKET GEREGI

Benzer is yapan firmalar ortak ¢alisma zemininde isbirligi yapa-
bilir. Ortak isleri yapan firmalarin bir araya gelmesi IMES'e katki
saglar. Bolgede ciddi bir makine parkuru, insan gticli ve tecriibe
birikimi vardirIMES'teki tecribe ile cok bilylk projeler hayata
gegirilebilir. ihracat alaninda tim sanayicilere destek verecek
ortak bir birime ihtiyag vardir.

5- YOKSEK KATMA DEGERE DESTEK

Sanayicinin en dnemli meselelerinden biri finansmandir. Yiksek
katma degerli Urlin Greten firmalara 6zel destek verilmesi gerek-
mektedir. KOSGEB bu alandaki destekleri umut vericidir.

6- TRAFIK MESELESI

IMES ve Dudullu'nun en 6nemli sorunlardan bir tanesi trafiktir.
Bolge lojistik olarak iyi bir yerde olmasina, yollari giiclii bigimde
yapilmis olmasina ragmen ciddi bir trafik sorunu yasamaktadir.
Personel, motivasyon, gii¢, zaman kaybi yasamaktadir...

7- YER SORUNU

Son zamanlarda OSB kurulacak alanlardaki arsa fiyatlarinda
cok anormal ylkselisler oldu. Bu da, sanayicinin kit olan ¢z ser-
mayesini topraga baglamasi sonucunu dogurdu. Bu sorunun bir
sekilde ¢ozlilmesi gerekmektedir.

IMES artik sehrin icinde kalmistir, Bolgede yer sorunu vardr.
IMES esnafinin cogunlugu talasl ya da kaynakli imalat yapan ya
da dokim yapan isyerleridir. Bunlar genellikle karlihdr cok diistik
isletmelerdir. Gértinen o ki, ticari isletmeler gelecekte bélgeye
hakim olacak, sanayici yavas yavas uzaklasacaktir.

8- INTERNET HIZI

Bolgedeki fiber altyapinin upload hizi yavastrr. internet hizinin ar-
tinlmasi gerekir.

9- ENDUSTRI 4.0

Otomasyon cok hizli gelisen bir alandir. IMES'te daha fazla oto-
masyon firmalarina yer verilebilir. Otomasyon, makine, talasli
imalat vs. gibi alanlardan ¢ok daha hizli ilerlemektedir.

10- KIMYASAL ATIKLAR

Bizler gibi kimyasal ya da madeni atiklari olan firmalar icin igsel
bir ¢oziim yolu bulmak gerekir.



Esnaf ister
Halkbank yap

Esnafimizin her ihtiyacinda yaninda olmak icin
var gucumuzle calisiyoruz. |
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KOBI'lerin yiikiini
hafifleten kart:

Paraf KOBI!

KOBI'lerin _dosfu, ureten Tarkiye'nin bankasi Halkbank simdi de
Paraf KOBI ile KOBI'lerimizin yaninda!

Mal veya hizmet alimlarinizi Paraf KOBI ile gerceklestirerek; isinizi
gunden glne blyutebilir, taksitli ve vadeli islemler yapabilir, size
Ozel Grin ve kampanyalardan faydalanarak ParafPara kazanabilir,
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