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80 yildir adimizin verdigi sorumlulukla gece giindiiz demeden
bu vatan icin, lireten Tiirkiye icin calisiyoruz,
her zaman halkimizla olmaktan gurur duyuyoruz.

Ciinkii Halk ister, Halkbank yapar!
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Corlu 1 OSB’nin

dunu,

BILIM Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca 04.07.2012
tarihinde 284 sicil no ile Islah OSB olarak kurulan
bolge, 11.10.2013 tarihinde Islah sartlarini tamamlayar-
ak tam yetki kullanan bir OSB haline doniismiistiir.

Bolgeye ait tiim teknik altyapi tesislerinin projeleri
Bakanlikca onaylanmis olup; 28 Mart 2014 tarihinde
askiya cikan imar planlarina uygun olarak diizenle-
nen parselasyon planlarinin Bakanlikca onayini ve
askiya ctkmasina miiteakip altyapi insaati yapim isinin
tamamlanmasi planlanmaktadir. Yapilacak altyapi ile
bolgenin yollar1 10 santimetre kalinlikta, kaldirimlari
ise 6 santimetre kalinlikta beton parke beton olacaktir.
Pis su ve yagmur suyu kanalizasyon sistemi ayr1 ayri
insa edilecek, elektrik, telekom, icme suyu sebekesi
vs. gibi tiim altyapz tesisleri en son teknolojiye uygun
olarak gerceklestirilecektir.

Corlu 1 Organize Sanayi Bolgesi'nde tekstil, gida,
plastik, yap1 kimyasali, insaat boyasi, matbaa-ambalaj,
metal, oluklu mukavva, madeni esya, makine imalati,
kablo vb. dallarinda faaliyet gosteren firmalar mevcut
olup 4.800 kisi istihdam edilmektedir.

Corlu 1 OSB alam1 Tekirdag'in kuzeyinde Tekirdag ili
Corlu ilcesi miicavir alan sinirlar icerisinde Tiirkgiicii
Koyt yolu giizergahinda yer almaktadir. Tekirdag'a 44
kilometre, Corlu'ya 6 kilometre, Tiirkgiicii Kdyiine 1
kilometre mesafededir. Alanin giineyinde Tekirdag ili,
Marmara Denizi ve Tiirkgiicii Koyii, Kuzeybatisinda

bugunu

Edirne, Kuzeyinde Saray flcesi, Dogusunda Istanbul
bulunmaktadir. Havalimanina 5 kilometre, Tekirdag
limanina 45 kilometre mesafede bulunmaktadir.

Biiyiikligi yaklasik 340,47 hektardir. S6z konusu
biiyiikliigiin icerisinde net sanayi alan1 255 hektardir.
Dolu parsel alan1 130 ha, bos parsel alani ise 125 hek-
tardir.

Mevcut sanayi parseli 51 adet, sanayicinin elinde
bulunan 63 adet parsel, 6zel kisilerin adina kayitli 37
parsel, Belediye ve vakif arazisine ait 2 adet parsel
olmak tizere toplam 153 parsel bulunmaktadir

D-100 Devlet karayoluna cephelidir. Ongériilen
otoyol baglantisinin da s6z konusu karayolu ile sagl-
anmasi planlanmaktadir. Bolge, Corlu Belediyesi yetki
alaninda kalmaktadir.

Bolgenin egimi yiizde 1-3 civarindadir. Ayrica Corlu
1 OSB, 3'ncii derece deprem bolgesindedir.

Corlu 1 sanayi alani icerisindeki isletmelere ait
paket aritma yapan 12 adet aritma tesisi bulunmak-
tadir. Bunlardan cikan atik sular Serefli deresine desarj
edilmektedir.

Bolge yonetiminin vizyonu, Organize Sanayi
Bolgesini Trakya'nin en iyi OSB'si haline getirmektir.
Yonetim ayrica, Marmara havzasinda konuslu olmasi
hasebiyle yer alt1 suyu kullaniminin serbest olmasi
avantajini kullanarak bolgeyi en avantajli sanayi tissii
haline getirme gayreti icinde bulunmaktadir.
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n R l l' 1 n s B vl 2012'de1slah organize sanayi bolgesi olarak kurulmus
G olan Corlul OSB'de altyapi1 yatirimlari stireci henuz devam

ediyor. Halkbank-Turkishtime Ortak Akil Toplantisina
ﬁ E I.E B E ﬁ E TAS IYAB A K katilan Corlul OSB liderleri, gelecege yonelik gliclu

adimlar atabilmek icin altyap1 yatirimlarinin bir an once
STRATEJ I tamamlanmasini beklediklerini belirtiyorlar...
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Corlu 1 Organize Sanayi Bolgesi, 52 fabrikadan
olusuyor. Bolge, Tekirdag'a 44, Corlu'ya 6, Turkgtcu koytne ise 1
kiloketre mesafede bulunuyor. Corlu 1 OSB, 4 Temmuz 2012'de
kurulmustu. Islah OSB'ler diger bolgelerinden farkli bir prosedur
ile kurulmus organize sanayi bolgeleri olarak tanimlaniyor.

Islah organize sanayi bdlgesi, sanayilesmis olan bir yerin daha
sonradan 2562 sayili organize sanayi bolgeleri kanununa
istinaden organize sanayi bolgesi olarak ¢evrilmesi, prosedure
uygun hale getirilmesi anlamina geliyor. Bu zorlu surec, Corlu
OSB'de altyapi yatinmlarinin hendz tamamlanmamasina neden
oldu. Halkbank-Turkishtime Ortak Akil Toplantisina katilan Corlu
1 OSB liderleri, bu noktaya dikkat cekerek strecin bir an 6nce

tamamlanmasini talep ettiler.

*

PROF. DR. EMRE ALKIN: Saygideger ev
sahipleri, Halkbank’in kiymetli temsilci-
leri, kiymetli kanaat liderleri, bu toplanti-
ya gelip buray1 onurlandiran, ayni zaman-
da fikirlerin de bu rapora biiyiik bir destekte
bulunacak olan kiymetli katilimcilar, ben
Prof. Dr. Emre Alkin, Altinbas Universite-
si Rektor Yardimcisiyim. Tiirkiye ihracat-
cilar Meclisi'nin ilk genel sekreteri olarak 7
yil gorev yaptim. Turkishtime bu donemde
elimizde dogdu. Turkishtime’r sivil mesle-
ki toplum kurulusunun cikardigi, ama oku-
yucular: tarafindan para verilip de alinan
bir dergi haline getirdik. Daha sonra disari-
ya ihrac ettik ki, Thracatcilar Meclisi'ne de
bu yakisirdi zaten. Bugiin baktigimizda Tur-
kishtime, kopilik yaratmayan, emin adim-
larla is diinyasinin yaninda duran, sorunlari
cozmeye calisan, sadece bununla yetinme-
yip Halkbank gibi kiymetli kuruluslarla ca-
lisan ve ayni zamanda karar alicilara resmi
rapor olarak dokiiman sunan bir kurum ha-
line geldi. Yani yar1 resmi, yar1 ticari bir ya-

yin oldu. Cok kolay bir is degil. Sizin adiniza
miicadele ediyoruz. Kacinci moderatorliigiim,
hatirlamiyorum. Bugiin de burada bulunma-
mizin sebebi, Halkbank ile beraber Turkish-
time’in ikinci etap Anadolu turlarindan biri-
nin devami. Organize sanayi bolgelerini tek
tek geziyoruz. Buradaki sorunlari dinliyoruz,
¢6ziim dnerilerini aliyoruz. flgili mercileri siz-
lerle beraber her konuda bilgilendiriyoruz.

Bu toplantinin torensel bir oOzelligi var.
Baslangicta kiymetli ev sahibimize sozii bi-
rakiyoruz. Ardindan da Halkbank’in Kkiy-
metli temsilcisi, saygideger tistadima s6z ve-
recegim. Sonrasinda soz serbest.

Bir yanda mevcut organize sanayi bolge-
mizle alakali giincel sorunlar var. Bunlara
glincel ¢cozlim Onerileriniz vardir diye diisii-
niiyorum. Tiirkiye'nin kurtulusunun ihracat-
ta olduguna inaniyoruz. Gelismeler de zaten
bunu gosteriyor, biiyiime yavaslarken ihraca-
tin katkisi ¢ok ciddi artmaya basladi. Glinde-
mimizdeki bir baska konu, hep arzuladigimiz,
diisledigimiz iiniversite-sanayi is birligi me-
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selesidir. Tabii organize sanayi bélgemizin ge-
lecegi konusu da giindemimizdedir. Ustadim,
siz ev sahibisiniz, s6z sizin, buyurun liitfen.

CEM FiTOLOGLU: Hocam, Oncelikle size,
sizin sahsinizda da Turkishtime grubuna cok
tesekkiir ediyorum. Sayin Halkbank Genel
Midiirliigii Yetkilileri, kiymetli katilimcilar,
hepiniz hos geldiniz. Organize sanayi bolge-
miz 4 Temmuz 2012’de kurulmus bir orga-
nize sanayi bolgesidir. Islah Organize Sana-
yi bolgesi olarak kurulmustur. Islah OSB’ler
diger bolgelerine gore degisik bir prosediir
ile kurulmus organize sanayi bolgeleridir. Is-
lah organize sanayi bolgesi, malumunuz ol-
dugu tizere sanayilesmis olan bir yerin daha
sonradan 2562 sayil1 organize sanayi bolgele-
ri kanununa istinaden organize sanayi bolge-
si olarak cevrilmesi, prosediire uygun hale ge-
tirilmesi anlamina geliyor. Bizim bdlgemiz 52
fabrikadan olusuyor. OSB’miz 370 hektar bii-
yikligiindedir.

Simdilik bu konuda baska bir sey soyleme-

yeyim, daha sonra devam edecegiz. Baskan
Vekilimiz Sayin Ismail Kéroglu da gelecek-
ti, fakat cok 6nemli bir mazereti s6z konusu
oldu. O nedenle hepinize selamlarini ve 6ziir-
lerini iletti. Cok zamaninizi almak istemi-
yorum o yiizden konusma sirasinda gereken
katkilar1 yapmaya devam ederim zaten.

HAKAN BASARAN: is diinyasinin deger-
li temsilcileri, Corlu'nun 6nemli is insanlari,
toplantimiza hos geldiniz. 80 yildir reel sek-
toriin en giiclii destekcisi olan Halkbank ai-
lesi adina sizleri sayg1 ve sevgi ile selamliyo-
rum. insallah hayirli ve verimli bir toplanti
olur. Bankamiz; yiiz yiize bankaciliga 6nem
veren, miisterilerin sorunlarini, sektoriin so-
runlarini yerinde dinlemeye calisan bir dav-
ranis modeli ile hareket ediyor. 15 giin 6nce
Corum’daydik. Bu hafta sonu Denizli ve Kon-
ya’da sanayicilerle bulustuk. Sayin hocamiz
Prof. Dr. Emre Alkin’le birlikte ortak akil top-
lantis1 vizyonumuz zaten uzun zamandir de-
vam ediyor. Bizler klasik bankaciligin ya-

Hakan Bagaran:
“Halkbank, yiiz yiize
hankacilija dnem veren,
miigterilerin ve sektiriin
sorunlarini yerinde
dinlemeye caligan

bir davranis modeli
sergilemektedir.”
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Gem Fitologlu:

“Biz altyapimizi
tamamladifimizda
Gorlu OSB hilgenin
yildizi olacak. Daha
fazla sanayici gelecek.
Avantajlarimiz gok.”

ninda her zaman miisteriden gelen talepleri
dinlemeye calisan, aktif olmaya calisan bir
anlayisla hareket ediyoruz. Onemli olan ye-
rinde izlemek, sorunlari yerinde dinlemektir.
80 yildir actigimiz yolda ilerlemek, Tiirk eko-
nomisinin destekeisi olmak hedefiyle, sizlerin
sayesinde var oldugumuz bilinciyle burada-
yiz. Tekrar hos geldiniz diyorum. Iyi ki bura-
dasiniz, insallah verimli bir toplanti olur.

PROF. DR. EMRE ALKIN: Tesekkiir ediyo-
rum. Toplantiy1 hayirlistyla aciyoruz. Oncelikle
sorunlarimiz ve ¢oziim Onerilerine deginmek,
bdlgenin yatirimci acgisindan avantajlarini ma-
saya yatirmak faydali olur. ihracat pazarlarin-
daki son durum da giindemimizde olacak.
Alternatif ihracat pazarlar1 hangisi, ihracati
artirmak icin ne yapmak lazim gibi sorulari
tartismayi arzuluyoruz. Firmalarin insan kay-
naklarinin mevcut durumu ve ihtiyac anali-
zini de ele alacagiz. Bir baska 6énemli konu
da, markalagsma stratejileridir. Biliyorsunuz,
is hayatinda dort nesil yan yana calismakta-

dir. Bunlardan bir tanesi, 1945-1965 jeneras-
yonudur. Digeri 1965-1979 jenerasyonudur ki,
bendeniz de buna dahilim. Otoriteye saygili,
hatta bir 6nceki kusagin otoritesine cok say-
gl duyan, baskaldirmayan, caliskan bir ku-
saktir... Yeni jenerasyon ise dyle degil. Y Kusa-
g1, lic glinde miidiir yardimcisi olmak istiyor.
Bizler gibi bir hiyerarsinin icinde calisma-
dilar. Daha cok network tipi yerlerde calisti-
lar. Yani bir orkestra sefligi istiyorlar. Patron-
luktan c¢ok liderlikten hoslaniyorlar. Orkestra
sefi, “Piyvanosuz da calariz” demiyor ama pi-
yano bir hata yaparsa da keman onu kapata-
miyor, herkesin enstriimani diizgiin sekilde
calmasi gerekiyor. Gliniimiiz gencleri inisiya-
tif almak, sorumluluk almak, kisiyi degil de
isi kontrol eden firmalarda calismak istiyor-
lar. Bu geri doniilemez bir degisim. Bu konuda
yapilan bir test de var. Genglere haftada kag
glin calismak istedikleri sorulmus. Yiizde 70,
haftada dort giin calismak istedigini sdylemis.
Biiyiik ihtimalle bu ilerde iic giine de diisecek.
Oyleyse genclerin ise saat kacta gelip gittigini
mi sorgulayalim, yoksa isi 14.30’da bize teslim
edip etmediklerini mi sorgulayalim? Bu tabii
cok onemli bir degisim. Bizim kusagimiza 6g-
retilen sey is disiplinidir. is disiplini dedigi-
niz zaman da, ise vaktinde gelmek, vaktinde
citkmak anlasilir. Hatta vaktinde ¢ikmamak,
mesai mefhumu gézetmeksizin sabahlara ka-
dar calismak gerekir. Oysa gencler bunlardan
hoslanmuyor. iki oglum var. Bir tanesi Y Ku-
saginin ucunda, digeri Z Kusaginin ortasinda
bulunuyor. Y Kusagi iiyesi olan oglum bana
“Baba ben senin gibi olmak istemiyorum” di-
yor. Onun icin diinyanin en kétii seyi benim.
Obiirii daha akilly, “Senin gibi olunmaz ki za-
ten baba” diyor. Aslinda ikisi de ayni seyi sdy-
liiyor. Benim gibi olma niyetleri hi¢ yok. Biri
kibar soyliiyor, obiirii daha dobra davraniyor.
Y oldugu icin diiriist 0. Demek ki, bizlerin bu-
gline kadar cok biiyiik calismalarla, emek-
lerle, mesakkatle, belki zararlarla, aldigimiz
yaralarla kurdugumuz seyleri yasamak iste-
mediklerini cok ciddi sekilde ifade ediyorlar.
Bu gercek de karsimizda. Ben iiniversitelerde
dort ayr nesille calistyorum. Baris yapmanin
imkansiz oldugunu goriiyorum. Biz siirekli
olarak ateskes yapiyoruz. Tabii ki, birbirimi-
zi dinleyerek. Kisacasi insan kaynagini na-
sil yonetecegimizle ilgili ciddi bir mesele var
oniimiizde. Bunu da isterseniz yeri geldiginde
tartisalim. Zira bu konu belki dévizden, faiz-
den, ekonomik daralmadan ¢ok daha tehlike-
li. Eger yonetemezsek cok zorlanacagimiz bir
durum var karsimizda. Bu genclere bizim ih-
tiyacimiz var. Efendim, ben meseleleri ortaya

koydum; buyurun, giincelle baslayalim. Ben,
sizler konusurken itina ile notlarimi alacagim.

HASAN CAPKINOGLU: Pasa Tekstil'in bsl-
gedeki fabrikasi 27 sene Once kurulmustu.
Gelecekte insansiz bir sisteme doniilecegin-
den bahsettiniz. ilk hesap makinesini ingil-
tere’de, tiniversitenin ikinci sinifinda gérmiis-
tiik. Su anki hesap makinelerinin yaptig1 isi
Manchester Universitesinde oda biiyiiklii-
glinde bilgisayarlar yapiyordu. Su anda di-
ger fabrikalarla biraz giice, biraz bilgiye, biraz
da elektronige dayali bir is yapiyoruz. Giizel
seyler konusuyoruz ama bizim giindemimiz
apayri. OSB yOnetiminde sanayici bulunma-
maktadir. Bizim adimiza baskalar1 karar ver-
mektedir. Ne zaman sonra apar topar aritma
yapildi. Yonetimde kararlar aliniyor ama bi-
zim haberimiz olmuyor. Yol sorunumuz var.
Bunlara baktigimiz zaman diger konular {ito-
pik kaliyor.

27 senedir bu sikintilar1 yasadik ve coze-
medik. Seyirci olarak kaldik. Bizim adimi-
za kararlar1 baskalar1 almaktadir. OSB Kanu-
nu, kurulusta mutlaka devlet biirokratlarinin
bulunmasini gerektiriyor. Bir torba yasasiy-
la, kurulus asamasinda gorev iistelenen sa-
nayiciler de cikarildi. Yonetim bizim adimi-
za borclaniyor. Bu durum karsisinda elimiz
kolumuz bagli. Belki 10 sene sonra tamamen
bilgisayarlar, robotlarin calistig1 bir sisteme
gececegiz. Ama bizim bunlari diistinecek ha-
limiz kalmada.

PROF. DR. EMRE ALKIN: Benim bahsetti-
gim, kacinilmaz bir gelecek. 2025 yilinda 50
milyar tane nesne, bir fabrikadaki makineden
tutun da cep telefonuna kadar her sey, birbiri-
ni goriiyor hale gelecek. Bu arada 2027 yilin-
da Amerika Birlesik Devletleri'nde freelence,
yani serbest calisanlarin sayisi bordrolu cali-
sanlarin sayisini gececek.

2007 yilindan beri Tiirkiye diinyanin ilk 10
sanayi tlilkesi arasinda yer almiyor. Yani biz
aslinda sanayi iilkesi olmaktan ciktik. Ve so-
ziind ettigim gelismeler jet hiziyla geliyor.
Korkarim ki, biz burada bu sorunlarla bogu-
surken tam otomasyon fabrikalar1 kuran il-
keler, tiretimi bizim elimizden alacaklar. Biz
hepimiz, buradaki is insanlari dahil olmak
lizere, hep beraber is arayacagiz. Parasi olma-
yan degil parasi olan da is arayacak. Clinki
elinde bir is olmayacak.

Benim gordiigiim kadariyla acilen bir mev-
zuat degisikligi yapilmasi gerekiyor. isin do-
gas1 geregi OSB’lerde menfaat sahipleri sz
sahibi hale getirilmelidir. Biz bunu not ettik.

Prof. Dr. Emre Alkin

Altinbas Universitesi Rektr
Yardimcisi/ Turkishtime Toplanti
Moderatérii

Emre Alkin, 1969'da
istanbul'da dogdu. istanbul
Universitesi iktisat Fakiiltesi
ingilizce iktisat Boltimi'nii
bitirdi. 2002 yilinda
profesér oldu. Cukurova
Holding, Anadolu Endlistri
Holding, Dogan Holding ve
Altinbas Holding'de cesitli
sorumluluklar Ustlendi.
TiM Genel Sekreterligi,
Turkiye Finansman Sirketleri
Genel Sekreterligi, Vergi
Konseyi Uyeligi ve Tirkiye
Futbol Federasyonu Genel
Sekreterligi yapt!.

Hakan Basaran

Halkbank KOBI Pazarlama-1
Daire Baskani

KiMDIR?

1969 yilinda istanbul'da
dogdu. 1996 yilinda ODTU
Siyaset Bilimi ve Kamu
Yonetimi béllimiinde lisans

egitimini tamamladi. Ayni
yiIl Pamukbank'ta uzman
yardimcisi olarak goreve
basladi. 1997-2004 yillari
arasinda meslek hayatina
teftis kurulunda devam etti.
2004 yilinda Halkbank-
Pamukbank birlesmesinden
sonra sirasiyla Tekirdag Sube
Mudurd, intisas Kredileri
Bslim Mudiirti, KOBI
Pazarlama Bolim Maddrd,
Uluslararasi Bankacilik ve
Yapilandirilmis Finansman
Bslim Mudiirti, KOBI
Pazarlama Daire Baskani,
Pendik Ticari Sube Mudurd,
istanbul Anadolu 1. Bélge
Koordinatdrii olarak gérev
aldi. 9 Temmuz 2018
tarihinden itibaren ise KOBI
Pazarlama-1 Daire Baskanlig
gorevini yuritmektedir.

"80 YILDIR ACTIGIMIZ YOLDA

ILERLEMEK, TURK EKONOMISININ

DESTEKCISi OLMAK HEDEFIVLE,

SIZLERIN SAYESINDE VAR OLDUGUMUZ

BILINCIYLE BURADAYIZ"

» Hakan Basaran
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Naci Yilmaz

Halkbank Trakya Bélge
Koordinatérii

Cavit Otay

Dal Teknik Makina A.S. Genel
Koordinatdrii

1972 yilinda Enez - Edirne'de
dogdu. Yildiz Teknik
Universitesi Bankacilik
Bélimi’'nden mezun oldu.
Bankaciliga 1994 yilinda
Pamukbank'ta basladi. 2004
yilinda Halkbankli oldu.

KOBI ve Ticari Sube
Muidurligu gérevlerinde
bulunan Yilmaz, Ocak
2016'dan itibaren Trakya
Bolge Koordinatdrligi
gorevini yuritmektedir.

istanbul Universitesi
Cografya Bolimi mezunudur.
Siraslyla Dokusan, Adel
Kalemcilik ve Cuhadaroglu
Metal'de calisti. 2001'de
katildigi Dal Elektrik Motorlari
Guc Aktarim Sistemleri San.
ve Tic. A.$.deki gorevini
Genel Koordinator olarak
slrdirmektedir.

"0SB YONETIMINDE SANAYICi

BULUNMAMAKTADIR. BIZiM ADIMIZA

BASKALARI KARAR VERMEKTEDIR"

« Hasan Capkinoglu

OSB’lerin, sanayicinin sesinin duyuldugu, is-
teklerinin, arzularinin yerine getirildigi bir
yonetim bicimine kavusturulmasi gerekiyor.
Bir ¢cozlim Onerisi geldi. Biraz zor olacak ama
mevzuat degisikligi gerekiyor.

CAVIT OTAY: Ben toplantiya Dal Teknik
Makine temsilcisi olarak katiliyorum. Biz
yiiksek teknoloji ile ugrasiyoruz. Daha 6nce
Almanlarin Tiirkiye’de ve diinyada yaptigl
teknolojileri biz su anda yapiyoruz, onlar da
bizim taseronumuz oluyor. Fakat onlar1 bu-
raya getirdigimiz zaman resmen utaniyoruz.
Ciinkl yabancilar fabrikamizi goriince yol,
enerji vb. sorunlarimizin oldugunu goriiyor-
lar. Ornegin, “Yenilenebilir enerji 6lciileriniz
nedir?” diye soruyorlar, “GES var m1?” diye
ekliyorlar. Bizde bulunmuyor.

PROF. DR. EMRE ALKIN: Herhangi bir oran
istiyorlar m1? “Su kadar yenilenebilir enerji
bizim kriterimizdir” diyorlar mi1?

CAVIT OTAY: Biz, DAL Teknik olarak Ozbe-
kistan’da iki tane cimento fabrikasi kurduk.
Komple anahtar teslim seklinde tistlenmistik.
Su anda tam kapasite ile calismaktalar. Orta
Amerika'da, Afrika’da, Balkanlarda bazi isle-
rimiz var. Uluslararasi miisterilerimiz fabri-
kamizi gormek istiyorlar. Bu konuda bazi kri-
terleri var. Fabrikanizin dizayni, teknolojisi,
insan kalitesi, Ar-Ge yapisini gozlemliyorlar.
Isi ondan sonra size veriyorlar. Dolayisiyla ne-
rede bulundugumuz, 6nemli. Bugiin kendimi-
ze, altyapisi olmayan bir Organize Sanayi Bol-
gesine neden geldik sorusunu soruyoruz.

Burada olmamizi gerektiren bir nokta bu-
lunmuyor bugiin. Bolgenin cevresi belli de-
gildir, giivenligi bulunmamaktadir. Elektrik
baska yerlerle ayni fiyattadir. Bolgenin sadece
adi var. Fabrikaniz nerede diye soruldugunda,
organizede diye cevap veriyoruz. Ama ulusla-
rarasi is ortaklarimiz geldigi zaman cok kotii
bir gorlintim ortaya ¢ikiyor. Bolgeyi gordiikle-
rinde “Teknoloji tirinlerini burada m ireti-
yorsunuz?” diye soruyorlar. Biz de farkli bol-
geler aramak durumunda kaliyoruz.

PROF. DR. EMRE ALKIN: “Oyle olmaz, su
sekilde olur” seklinde bir 6neriniz var mi?

CAVIT OTAY: Buradaki altyap: sorununun
coziilmesi gerekiyor. Eger bolge halledemi-
yorsa tiim sanayicilerin toplanip ¢6ziimiini
ortaya koymalar1 gerekmektedir. Diisliniin,
bolgedeki fabrikalarda bu kadar ileri tekno-
loji kullaniliyor ama yolumuz bulunmuyor.

Yabanci ziyaretcilerimiz bu durumu anlaya-
miyor. Aslinda cok biiyiik bir masraf da ge-
rektirmiyor. Bolge yapamiyorsa, yapma im-
kani yoksa, yasal prosediirler engelliyorsa, o
zaman sanayiciler olarak bizler bir seyler yap-
maliyiz.

PROF. DR. EMRE ALKIN: Derneklesme yon-
temiylemi ¢6zmek istiyorsunuz?

CAVIT OTAY: Daha 6nce bir dernek vards,
benim bildigim kadariyla. Ama bu isler iize-
rinde yogunlagsmamisti.

HASAN CAPKINOGU: Bu noktada, benim
belirttigim konuya geliyoruz. OSB Kanunu ge-
regi zaten yonetimde olamiyoruz. Olsak bile
devletin atadigi kisilerin oy orani yiiksek ol-
dugu icin yine hicbir etkimiz olmamaktadir.
Kanun degismedigi siirece yapacak cok bir se-
yimiz yok.

CAVIT OTAY: Bizim Avrupa Serbest Bolge-
si'nde de 10 bin m”lik kapali alanimiz var. O
bolge de belirli bir kanunla kurulmustur ve
buranin farkli bir versiyonudur. Ancak ora-
daki calisma cok farklidir. O bolgeye yerle-
seli asag1 yukar1 dort yil oldu. 10 bin m® ice-
risindeki makinalar icin Tiirkiye'nin teknoloji
parki diyebilirsiniz. Ciinkli s6zkonusu maki-
nalar bircok yerde bulunmamaktadir. Bu bol-
gere ucak da imal edebilirsiniz. Biz o tesisi ih-
racat icin kurduk. Ve diine kadar tam kapasite
ile calistyordu. Ama kurlar nedeniyle biraz ya-
vaslama oldu.

Dikkat cekmek istedigim nokta sudur: iki
bolge de kanunla yonetiliyor. Fakat o bolge-
deki kisiler ¢ok tecriibelidir. Kanunlar1 orada-
ki sanayicilerin lehine, onlar1 destekler sek-
linde kullaniyorlar. Kuskusuz yasadisi islem
yapmiyorlar. Fakat inisiyatif kullanarak o ka-
nunlarn calistiriyorlar. Bir seye mi ihtiyaciniz
var, hemen Bakanlig1 ariyor ve aninda ruhsa-
tinizi, izninizi aliyorlar. Gimriik konularinda
bir probleminiz varsa, malin nasil yapilacagi,
nerelere nasil gonderebileceginiz konularin-
da sizlere yardimci oluyorlar. Maalesef bura-
da boyle bir teskilatimiz bulunmamaktadir.
Burada taraflar arasinda iletisim tesis edil-
mesi durumunda ileriye gidecegimizi diisii-
niiyorum. Olmamasi halinde ise bir siire son-
ra hepimiz bu bolgeden uzaklasacagiz. Hatta
belirttigim gibi uzaklasmaya da baslamis bu-
lunuyoruz. Nitekim bizim bir sirketimiz bu
nedenle Avrupa Serbest Bolgesi'ne gitti. Ikin-
cisi de gidiyor. Burada sadece iki sirket kala-
cak. Burada kalan Ar-Ge sirketi de yakinda gi-

¥ Ir—' = =

decek, clinkii TIRlar1 elektrikliye ¢eviren bu
sirket yakinda kendi fabrikasini acmaya ha-
zirlanmaktadir. Corlu Organize Sanayi Bolge-
si'nde kalmasi icin bolge yoneticilerinin farkl
seyler yapmasi gerekmektedir.

Oncelikle fabrikalarin catilarina kesinlik-
le GES konulmasi gerekmektedir. Bizim biin-
yemizde GES yapan sirket de bulunmaktadir.
Istanbul’daki merkezimizde 15% yakin elekt-
rikli ara¢ da bulunuyor. 80 kilometre ¢apinda-
ki yerlere kesinlikle elektrikli araclar ile gidi-
yoruz. Ciinkii masrafi daha diisiik. Burada da
kullaniyoruz. Bu bolgede GES tipi santraller
olusursa maliyetimiz daha da diisecek. Tabii
ki GES’i sadece aydinlatma icin degil, maki-
nanin ihtiya¢ duydugu enerjiyi tiretmek icin
de kullaniyoruz. Benim 6nerim budur.

FULYA HASHAS: Ortak Akil Toplantisrna
Alfa Kutu Firmasi adina katiliyorum. Tim
katilimcilar: saygryla selamliyorum. Tiirkgii-
cii bolgesinde yatirimimizi yeni tamamladik.
Akiimiilator sektoriinde faaliyet gosteriyor
ve plastik akii kutusu iiretiyoruz. Arazimi-
zi 2012’de aldik. Yatirimi tamamlamak ancak
bu sene nasip oldu. Bunun sebebi, tamamen
biirokrasi ile ilgili. 18 binlik planlarin iki sene
oncesine kadar onaylanmayisi, imar iznini
alamamak, yatirimi geciktirmistir. Bu siirec-
te alt1 sene gec kaldik. Pazar biiylidii, miis-

Hasan Gapkinoglu, 0SB
yinetiminde sanayicilerin
temsil edilmedigini
belirterek, kararlarin
kendilerine sorulmadan
alindifina dikkat cekti.
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Cavit Otay, uluslararas
miisterilerin fabrikayi
hazi kriterlere gire
degerlendirdikten sonra
isi verdiklerini belirtti.

LTS

terilerimiz artt1 ama bu siire zarfinda biz is-
tanbul'un icinde kiiciiciik bir atolyeye sikisip
kaldik. Hatta bu sebeple miisteri potansiyeli-
mizi kaybettigimiz bile oldu.

Bolgede su yoktu. Dort tane kuyu actik, hic-
biri calismadi. Tasima suyuyla degirmen don-
diirtiyoruz... Suyu iiretimde kullanan bir fir-
ma degiliz ama kisisel kullanim icin bile su
bulamiyoruz. Yaklasik 100 kisilik bir firmayiz
ve suyumuz bulunmuyor.

Diger yandan yolumuz da bulunmuyor. Sirf
bu sene dort defa otomobilimin lastikleri pat-
ladi, fabrika yolunda. Diismedigim cukur kal-
madi. Dikkat cekmek istedigim bir baska so-
run, internet erisimidir. Nesnelerin interneti,
Endiistri 4.0 diyoruz ama bolgede internet bu-
lunmuyor. Biz uydudan 06zel internet almak
zorunda kaldik.

Aritma konusu da bir sorun olarak varligini
slirdliriiyor. Hala fosseptigimizi vidanjor ali-
yor. Dayanilmaz bir koku olusuyor. Bir taraf-
tan da artmamiz da ciiriiyor. ihale maalesef
talihsiz bir krize denk geldi. Kurlar ve belir-
li mevzuatlar nedeniyle iptal edilmek duru-
munda kalindi. Aritma konusunun akibeti
nedir, onu bilmiyoruz.

Sorunlar1 anlatirken is giicti konusuna da
deginmek isterim. Komsularimiza kars1 mah-
cup durumdayiz ¢ilinkii onlardan ¢ikan onlar-
ca eleman kapiniza gelerek is istiyor. Referans

icin komsunuzu aradiginizda, “Benden cikan
besinci personeli de aldin” diyerek tepki gos-
teriyor. Makinelerim elemansizliktan calisa-
miyor. Bir taraftan otomasyona agirlik vermis
durumdayiz ama elemansiz da hicbir sey ol-
muyor. Benim goriisiim, iilkemizin su anda
3.0’1n basinda oldugudur. 4.0 i¢in daha zama-
nimiz vardir. Bunu, robotlu otomasyonlari-
ni1 kendi tireten bir firmanin yoneticisi olarak
soyliiyorum. Makinalarimin yarisi robotla ¢a-
listig1 halde isgiicii ile ilgili biiyiik sikint1 var-
dir. Corlulu zaten fabrikada ¢alismiyor, biitiin
calisanlarimiz tilkemizin farkli yerlerinden
bu tarafa go¢ etmis kisiler. Herhangi bir giin
cani calismak istemiyorsa, saglik ocagina gi-
dip rapor aliyor. Ertesi giin de karsi komsum
olan fabrikaya gidip is sorabiliyor. Bolgede
herkesin elemana ihtiyaci var.

HASAN CAPKINOGLU: Corlu eskiden géc
aliyordu. AVM hastalig1 ve yatirimlar1 sonu-
cunda ilkokul - lise mezunlari, “Ben tezgah-
tarlik yapayim, takim elbisemi giyeyim” de-
meye basladi. Son bes - alt1 senedir bu sikinti
var. Corlu’da go¢ almamaya basladi. Mevcut-
lar da AVM’lerde ¢alismak istiyor. Kimse sa-
nayide calismak istemiyor maalesef.

FULYA HASHAS: En son okudugum kitap-
tan bir bilgi aktarmak isterim. “Sanayiles-
menin Gizli Tarihi” adli, Koreli bir profeso-
riin yazdig1 kitapta soyle bir bilgi yer aliyor:
1900’lerin baslarinda Avrupa ve Avustural-
ya’dan Japonya'ya giden goézlemciler, insan-
larla ilgili, “Cok tembel ve kaygisizlar. Zaman-
la hig isleri yok” yorumu yapiyorlar. Kitabin
yazari soyle diyor: “O insanlar aslinda tembel
olduklari icin fakir degillerdi, fakir olduklari
icin tembellerdi.” Bu konuyu Tiirkiye’'ye tasi-
yacak olursak, gelismenin bizi daha caliskan,
daha disiplinli giinlere tasiyacagini sdyleyebi-
liriz. Bizim insanimiz da iirettikce, daha ca-
liskan daha disiplinli olacak. Sanayinin bura-
da motor gii¢ olacagi kesin. Ama bence bugiin
lireten ve egiten maalesef desteklenmiyor,
asine kostekleniyor. Sanayici artik sanayici-
ligini yapabilmeli ve arsa {izerine bina dikip
satmay1 birakmali. Maalesef sanayi bugiin bu
durumdadir.

HASAN CAPKINOGLU: Diinyanin hicbir
yerinde devlet, elektrik ile dogalgazi sanayi-
sine neredeyse iki misli fiyatina satar mi1? Sa-
nayicisini kollamasi gerekmez mi? Sanayide
kullanilan elektrik ve dogalgaza bireysel kul-
laniciya yapilan zammin iki misli zam yapil-
mad1 m1?

YALIM YONTER: Tim katilimecilarn say-
giyla selamliyorum. Ar Yildiz Genel Miidiirii-
yliim. 1948’de kurulmus, celik mutfak esyalari
sektoriinde bir firmayiz. 1997’de burada insa-
ata basladik, 2001'de Corlu’ya tasindik. Orga-
nize sanayi bolgeleriyle ilgili bazi mevzuatlar
ve kanunlar var ama onlara ragmen sorunla-
r1asmak cok zor degil, diye diistiniiyorum. Bu
konuda Hasan Bey ile ayni goriisteyim. Tica-
ret Odas1 Baskanimiz izzet Bey’in bizi bir ara-
ya getirme konusunda cabalar1 var. Bu konu
onem arz etmektedir. Glinkii her seyden 6nce
birbirimizi tanimiyoruz. Bence bdlgemizde
en biiyiik problem budur. Birbirimizi tani-
madigimiz icin iletisim cok sinirli. Bu sorunu
cozme noktasinda bir 6nerim var. OSB altin-
da bir icra kurulu yaratilabilir. Mevzuat nede-
niyle yonetime belki giremeyiz ama ayda bir
defa toplanma kosuluyla bir icra kurulu olus-
turulursa, kendi problemlerimizle ilgili ka-
rarlar alarak, uygulama icin OSB yonetimine
baski yapabiliriz, diye diisiiniiyorum. Altyapi
problemleri konusunda arkadaslarimiz soy-
lenmesi gerekenleri sdylediler. Buradaki en
biiyiik problem insan kaynagidir. Bence bu
problem Corlu'ya 6zgii degil. Bu konu Tiirki-
ye’'nin en biiyiik problemidir. Sizin de anlat-
tiginiz gibi teknik eleman konusunda ¢ok bii-
yiik sikintilar var. Biz liselerden yeni mezun
olacak gencleri fabrikaya cekmeye calisiyo-
ruz. Onda da basarili olamiyoruz. Bir giin ge-
liyorlar, iki giin geliyorlar, {iclinci giin gelmi-
yorlar. Teknik eleman konusunda ¢ok biiyiik
sikintilarimiz bulunmaktadir. Bu konuda na-
sil bir ¢6ziim bulabiliriz? Veya nasil bir bilgi
havuzu olusturabiliriz? Bence bunlar1 da ko-
nusmak gerekiyor.

Endiistri 3.0’dan 4.0’a gecis bence de cok
onemli. Bizim bu yatirimlar1 yapabilmek icin
para kazanmaya, kar etmeye ihtiyacimiz var.
Hele ki Tiirkiye’'nin su andaki enflasyonist or-
taminda bu konu ¢ok 6nemlidir. Maliyetleri-
mizi azaltmaya mecburuz. Artik baska care-
miz yok. Clinkii pazarimiz daraliyor. Benim
ilk 6nerim, iletisimin arttirilmasidir. Bu top-
lantiya en ¢ok bu nedenle sevindim. Bizim
mutlaka toplanip bu problemleri kendi ara-
mizda konusarak sorunlari ¢dzme yolunda
adimlar atmamiz gerektigini diistiniiyorum.
Bolgedeki 52 firmanin en az 20-30 tanesi top-
lanabilirse biiyiik bir basari olur.

MEHMET BESIR BESNELI: Temko Temiz-
lik Kozmetik ve Gida Sanayi temsilcisi olarak
toplantiya katiliyorum. 1978’den beri kozme-
tikler tiiretiyoruz. Sadece otellere calisiyoruz.
imalatimizin yiizde 80’ini yurt disina sati-

Cem Fitologlu

Corlu 1 Organize Sanayi
Bélgesi Mtid(irii

1957 yilinda Elazig'da
dogmustur. 1981 yilinda
Gazi Universitesi Mimarlik
Fakdiltesinden mezun
oldu. Askerligini Deniz
Kuvvetleri Komutanligi
insaat Daire Baskanliginda
yapti. Ozel sektérde mimar
olarak calisti. 1984 yilinda
Keciéren Belediyesinde
Proje ve Ruhsat Sefi, Park
ve Bahceler Miidur( olarak
gorev yapti. Turizm Bakanlig
insaat Daire Baskanlig, ézel
sektorde gesitli pozisyonlarda
calistiktan sonra Kirsehir
Kaman OSB'de Kurucu
Bolge Mudiirli olarak gérev
yaptl. 2012 yilinda islah
OSB olarak kurulan Corlu 1
Organize Sanayi Bolgesinde
kurucu Bolge Mudiri olarak
gorevine devam etmektedir.

Cem Ozyildinm

Termo Isi Sistemleri Tic. ve San.
A.S. Genel Miid(irii

KIMDIR?
istanbul'da dogdu. 1975~
1981 6gretim yillarinda
ortadgretimi Haydarpasa
Lisesi'nde tamamladi. 1986

yilinda Amerika Syracuse
Universitesi Elektrik /
Elektronik Mihendisligi
bolimuni bitirdi. 1987
senesinde yeni kurulmus olan
Termo Heat Isi Sistemleri
firmasinda proje sorumlusu
olarak ise baslamis olup su
anda Ecostar ve Ecodense
markalari ile 1si sektoriinde
oncu olan firmanin Genel
Mudur ve Yonetim Kurulu
lyeligini yapmaktadir.

"NESNELERIN INTERNETI, ENDUSTRI

4.0 DIYORUZ AMA BOLGEDE INTERNET

BULUNMUYOR. BiZ UYDUDAN OZEL

INTERNET ALMAK ZORUNDA KALDIK"

- Fulya Hashas
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Fulya Hashas
Alfa Kutu ve Plastik Yonetici
Ortak ve Dis Ticaret Miid(iri

Kog Universitesi, Uluslararasi
iliskiler Bélumunde lisans
tamamlamistir. 15 senelik
otomotiv ve plastik sektor

tecrlibesine sahiptir.
Halen Alfa Kutu ve Plastik
firmasinda aktif olarak Dis
Ticaret Mldura ve Gglincl
nesil Yonetici Ortak olarak
gorev almaktadir.

Hasan Gapkinoglu

Pasa Tekstil Yonetim Kurulu
Baskani

Trabzon'da dogan Hasan
Capkinoglu ingiltere
Manchester Universitesi
ugak Miihendisligi bolimi
mezunudur. 1992 yilinda
Osman Capkinoglu ile birlikte
ev tekstili (perde) dretimi
alaninda faaliyet gosteren
Pasa Tekstil San. Ve Tic.
A.S.'yi kurmus olup halen
Yonetim Kurulu Bagkanligi
gorevini surdirmektedir.

©

"ALTYAPI SORUNUNUN GOZOLMES]

GEREKIYOR. EGER BOLGE

HALLEDEMIYORSA TUM SANAYICILERIN

TOPLANIP COZUMUNU ORTAYA

KOYMALARI GEREKMEKTEDIR."

« Cavit Otay

yoruz. Biz de insaatimiza 2016’da baslamis-
tik; ancak bu sene bitti. En biiylik problem,
arkadaslarimizin da soyledigi gibi altyapi so-
runudur. Mesela dogalgazi fabrikamiza tasi-
mak icin 215 bin dolar istediler. E-devlet {ize-
rinden sikayet ettik ve “Biz yatirim yapiyoruz,
siz bizden 215 bin dolar istiyorsunuz” dedik.
Yapilacak bir sey olmadigi, dogalgaz dagitici-
s1ile devletin anlasmasinin bu sekilde oldugu
yanit1 geldi. Biz de Ipragaz ile anlasarak depo
koyduk.

Telefon baglantisinda da sorunlar var. Hat
olmadigi icin telefon ve internet baglatamiyo-
ruz. Ilgili sirket bunun icin 15 bin lira istedi,
biz de fiber hat cektik. Bu konu cok 6nemlidir.
Biz yurt disi ile calistyoruz ama internet bag-
lantimiz ¢ok zayif.

Personel konusunda da sikintilar var. Diiz
eleman, “Koliyi buradan al, buraya koy” diye-
ceginiz personel cok ama vasifli eleman ma-
alesef cok azdir.

Kanal ve yol sorunlarina deginildi, hepimiz
biliyoruz. O konuda biiyiik sikintilar var. in-
sallah daha iyi olacak.

MUSTAFA iLBAS: BEL Group’ta Endiistri-
yel Direktor olarak gorev yapiyorum. Yakla-
sik 20 senedir sektordeyim. 20 yil boyunca
hep yabancilarla calistim. Gectigimiz donem-
de Konya'ya da 3 fabrika kurduk. O projeye
2014-2015 arasinda ben bakmistim. Bolgemi-
zi, Konya Organize Sanayi ile karsilastirdigi-
nizda c¢ok biiyiik aciklar oldugunu goriiyor-
sunuz. Konya Organize Sanayisi Bolgesi'nin
kapilan bellidir. Kapidaki giivenlik mutlaka,
“Kime geldiniz?” diye sorar. Oniinde o giin ge-
lecek insanlarin listesi vardir. Otomobillerin
park edebilecegi cepler, TIR’larin TIR parklari
vardir. Soforlerin yemek yiyecegi restoran ve
kafeler bellidir.

Uc bucuk yildir burada, Tiirkgiicii'ndeyim.
Tamamen el degmemis hijyenik {iriinler iire-
tiyoruz. Bizim firmamizin diinya {izerinde 30
tane fabrikasi vardir. 82 iilkede faaliyet gos-
teriyoruz. 30 fabrikanin her biri, iki - ¢ dl-
keye ihrac yapmaya calisiyor. Bu da fabrikalar
arasinda tonaj kapma rekabeti yaratiyor. Bu
rekabette denetimden geciyoruz. Sigorta sir-
ketinin uzmanlar1 fabrikamizi ziyaret eder-
ken adresimizi anlatmakta bile zorlaniyoruz.
Denetime gelen uzmanlar, bolgenin girisin-
de giivenlik gorevlisi olup olmadigini soruyor.
Mecburen olmadigini séyliiyoruz. Ardindan,
“Giivenlik gece tur atiyor mu, giivenligin rota-
s1 nedir?” sorularini yoneltiyorlar. Biz mecbu-
ren sirkete bagh giivenlik personelinin c¢alis-
ma yontemlerini anlatiyoruz. Bolgeyi ¢eviren

tel orgiilerin altindaki oyuklar da dikkat ce-
kiyor.

Dikkat ceken bir baska konu, itfaiye. “Ani
bir yangin olsa itfaiye nereden gelecek? OSB
alani icerisinde size ilk miidahalede buluna-
cak bir itfaiye var mi1?” sorularini yoneltiyor-
lar. Onlara kendi su kuyumuzun oldugu yani-
tin1 veriyoruz. Fakat kuyunun suyu yetersiz.

Ani elektrik kesintisinde devreye girecek
jeneratoriin varligi da inceleniyor. Bizim jene-
ratOriimiiz var. Ama bizim jeneratoriimiiz sa-
dece aydinlatmayi saglar, hicbir makineyi ca-
listirmaz. Bu noktada da sikint1 yasiyoruz.

Neyse ki, cevresel konularda iyi durumda-
yiz. Kendi atik aritma sistemimiz bulunuyor.
Biyolojik aritma da mevcut. Aritmada OSB’ye
baglant1 degiliz ama kendi aritmamizi yapa-
biliyoruz. Fakat ortaya cikan maliyet nede-
niyle bu sefer tonaj kaybediyoruz. Biz ii¢ yil
boyunca Tiirkiye'de siit tiriinleri ihracatinda
Istanbul sampiyonu olduk. Gecen y1l da Istan-
bul ikincisiydik. Ondan 6nceki donemde de
Istanbul bolgesinde derecelerimiz vardi. Fa-
kat bu donem muhtemelen ilk iice giremeye-
cegiz. Clinkii bizim ytizde 60-70’lerde olan ih-
racatimiz yiizde 35’lere indi.

Katma degeri baska noktalarda yakalama-
ya calismaktayiz. Ornegin Euro yiikseldigin-
den beri yerel hammaddeye agirlik veriyoruz.
Ama yerel tedarikcilerde teknik yetersizlik-
lerle karsilasiyoruz.

Biraz Once dile getirilen Oneriye katiliyo-
rum, bu tip bir OSB’de sanayicilerin bulun-
dugu bir icra kurulu olursa daha sonu¢ odakli
ilerleme saglanabilir, diye diistiniiyorum.

LEVENT POLAT: Katilimcilar1 selamliyo-
rum. Termo Teknik adina toplantiya katiliyo-
rum. 30 yildir bu bolgedeyiz. Bolgeye ilk ge-
len fabrika biziz. Biz geldigimizde bolgemizde
elektrik dahi yoktu. Corlu'dan elektrik hatti
getirmistik. Panel radyator tireticisiyiz.

Arkadaslarimiz OSB’nin sorunlarini an-
lattilar, ben bu konuya cok fazla deginme-
yecegim. Fakat hakikaten OSB’'mizin altyapi
konusunun bir an 6nce ¢oziilmesi gerekmek-
tedir.

Tim hisseleri ile yabanci yatirimcinin ol-
dugu bir firmayiz. ingiliz hissedarlarimiz Cor-
lu tesislerini iiretim merkezi olarak goriiyor-
lar. Bircok yerde fabrikalar1 var ama en karli
ve verimli iretim merkezi olarak gordiikleri,
Termo Teknik’tir. Fabrikamiza her yil kapasi-
te ve teknolojik odakl ciddi yatirimlar yapi-
yorlar.

En cok canimizi sikan, fabrika arazimizin
sinirlarinin bizlerin operasyonlarinin sekli-

nin disiiniilmeden, birilerinin masa basinda
yaptig1 planlarla yeniden cizilerek cok fazla
iceri cekilmesidir. Bu durum neredeyse, mal-
zeme, proses akislarinizi bloke edecek nokta-
ya getirmis olup, bizi ek maliyetlerle yeni ¢6-
ziimler bulmaya zorlamistir. Bunu ingilizlere
anlatirken de ciddi olarak zorlaniyoruz. Ama
sag olsun OSB yoOnetimi bu konuda elinden
geleni yapiyor, pozitif destek vermeye calisi-
yorlar.

Ote yandan personel bulmak hakikaten
biiyiik bir sikintidir. Fabrikamizin yanina
Topkap1r Sur Teknik Lisesi kurulmustur. Bu
okulun yoneticilerini fabrikaya davet ettik,
mevcut calisanlarimizin egitimine verecekle-
ri destegi ve mezunlarini nasil istihdam ede-
bilecegimizi konustuk. “Termo Teknik olarak
nasil bir destegimiz olabilir?” konusunu tar-
tistik. Boliim miidiirlerim, her yil Corlu’'daki
teknik okullari ziyaret ederek Termo Teknik’i
ve kendi faaliyetlerinin enteresan ve basari-
l1 yonlerini anlatarak sanayiyi cezbettirip sev-

Fulya Haghas, fabrika
arazisini 2012 yilinda satin
aldiklarini ancak hiirokratik

siirecin tamamlanmasinin
zaman aldiini ve bu durumun
ingaatin tamamlanmasini
geciktirdigini belirtti.
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Cem Ozyildirim, iiniversiteler
arasinda dgrenci kalitesi
acisindan biiyik farkh
olduunu belirterek, “Demek
ki, egitim seviyesini hiraz
daha yukarilara gikarmamiz
veya hir sekilde nitelik
kazandirmamiz gerekiyor”
dedi.

L“‘-‘L

dirmeye calisiyorlar. Fakat heniiz sonuclarini
gormedik. Universitelerden de hicbir sonuc
alamadik. Bu nedenle, kendi akademimizi,
egitim merkezimizi kurma, kendi personeli-
mizi yetistirme konusunu giindeme aldik. iz-
mir’de bir firma bunu basarili bir sekilde uy-
guluyordu. Fakat vyetistirdikleri personelin
baska sirketler tarafindan transfer edilmesi
nedeniyle bu faaliyete son vermisler.
Deginmek istedigim bir baska konu, KOS-
GEB, TUBITAK gibi kuruluslarin proje des-
tekleridir. OSB icinde bir proje destek iinitesi
kurulmasi iyi olur diye diistiniiyorum. Boyle
olunca her firma kendi biinyesinde bdyle bir
departman kurmak zorunda kalmayabilir.
OSB'nin eksiklerine de deginmek isterim.
TIR parklari ile sosyal yasam alanlarinin ol-
mamasi gelecekte ¢ok biiyiik sikint1 dogura-
cak goriisiindeyim. Sinirlarin iceri ¢ekilme-
si dolayisiyla artik TIR'lar1 fabrika sahamizda
beklemek icin iceri alamayacagiz, hepsi di-

sarda bekleyecek. Bu konu, su asamada degil-
se bile ileride sikint1 yaratacaktir.

Bundan iki sene oOncesi sendika ile yap-
tigimiz pazarlikta en 6nemli maddelerden
biri, iscilerin otopark problemiydi. Arazimiz-
den otopark icin yer vermek zorunda kaldik.
TIR’lar, kamyonlar artmaya baslayinca, bu si-
kint1 daha da artacak. Bekleyen tir, kamyon
soforlerini kontrol altinda tutmak icin yine
sahamiz icinde 6zel kabinler, alanlar yap-
mak zorunda kaliyoruz. Halbuki, 6zel park
yeri olsa TIR’lar1 orada bekletebiliriz. Her tiir-
1i sosyal ihtiyaclarini da orada giderebilirler.

Genel olarak soyleyeceklerim bunlardan
ibarettir. SOz tekrar geldiginde ilave edilmesi
gereken konulari ekleyecegim.

CEM OZYILDIRIM: Termo Is1 Sistemle-
ri Tic. ve San. A.S. Genel Midiirii olarak go-
rev yapiyorum. Isitma alaninda teknolojik
tiriinler iiretiyoruz. Yakma sistemleri, yakici-
lar endiistriyel tesisler santraller icin yakma
sistemleri, kazanlar bizim esas calistifimiz
konulardir. Biz de OSB’nin ilk kurulmus olan
sirketleri arasinda yer aliyoruz. Termo Tek-
nik’ten sonra biz gelmistik. O donemde im-
kansizliklar vardi, neredeyse hicbir sey yoktu.
Su bile bulamiyorduk. Her seyi kendiniz yap-
maniz, elektrik hattini bile kendiniz cekme-
niz gerekiyordu. Bunlar zaten bilinen seyler
ama o zamanlar yan sanayi sikintisi da var-
di. Biz metal sektoriinde faaliyet gdsteriyoruz.
Bu bolge tekstil agirliklidir. Metal alaninda
bir yan sanayi, kiimelesme yoktu. Biz kendi
yan sanayimizi kurmak zorunda kaldik. Ken-
di makinalarimizi, takimlarimizi, tezgahlari-
miz1 vererek bazi sirketleri bize yan sanayi ol-
maya ikna etmeye calistik. Onlara is vermeye
basladik ve yavas yavas gelisim sagladik. Me-
tal sektoriiniin bugiin bu bolgeye kaymasi
bence bizlerin filizlendirmis oldugu calisma-
lardan dolay:1 oldu. Bizim canlandirdigimiz
yan sanayi sirketleri biiylidiikce daha fazla
sirket kurulma basladi. Sonucunda da sana-
yi Istanbul’dan bu bélgeye tasinmaya baslad.

O zamanlar Corlu’ya yonelik cok go¢ vardi.
Burasi tarim arazisiydi. Ciftcilerin yogun ola-
rak bulundugu bir yerdi. Nitelikli eleman bul-
mak ¢ok zordu. Personeli kendiniz egitmemiz
gerekiyordu. Ama gocmenlerin bir avantaji
vardi, teknik olarak iyiydiler.

Bugiin ayni sorunlar1 konusmak istemiyo-
rum. Evet, sikintilar var. Onemli olan ¢éziim
bulmaktir. Beyefendi biraz once bahsettiler,
bir vakif veya dernek kurulabilir, bu kurulus
vasitasiyla OSB ile daha yakin calisarak bazi
sorunlara ¢oziim bulunabilir.

Biraz 6nce mescit konusu konusuldu. Bu
bolgede insanlarin dini vecibelerini yerine
getirmesi icin biz de arazimiz icerisinde bir
mescit kurmustuk. Su anda herkes kullani-
yor. O zamanlar biz personelimizin namaz
icin disariya gitmesini istemiyorduk. Bu ihti-
yac, mescit ile ¢oziildi. Biz hep kendi icimiz-
de coziim arayisi icerisinde olduk. ilerde OSB
bir cami yaparsa bu mescit farkli sekilde de-
gerlendirilebilir.

Diger katilimcilarin da belirttigi gibi bolge-
de nitelikli eleman bulmak giictiir. Metal sek-
toriinde personel meslek liselerinde yetisti-
riliyor. Meslek okulunun kurulmas giizel bir
baslangictir. Tekirdag Universitesi'nin varli-
g1 da onemlidir. Teknoloji firmasi oldugumuz
icin bizim kendi tasarim merkezimiz de var-
dir. TEYDEP, KOSGEB projeleri yiiriitiiyoruz.
Proje yapan bir firmayiz. Ama tabi bu proje-
lerde iiniversite ile calismak gibi bir beklenti-
miz de var. Fakat tiniversiteler ¢ok fazla tica-
ri amach diistindiiklerinden calismakta veya
proje yapmakta zorluk cekiyoruz.

Bizim icin dnemli olan nokta, katma deger-
dir. Ote yandan iiniversite mezunlarinin tica-
ret ve iiretim konusunda altyapilar1 yetersiz
oluyor. Universiteler arasinda dgrenci kalite-
sinde inanilmaz bir seviye farki var. Demek
ki, egitim seviyesini biraz daha yukarilara ¢1-
karmamiz veya bir sekilde nitelik kazandir-
mamiz gerekiyor. Bunu bir sikinti olarak go-
riiyoruz. Mezunlar1 sifirdan alip egitmek
durumunda kaliyorsunuz. Onlar1 akademik
olarak da bir yerlere getirmek icin muhakkak
ki bir hocanin destegi gerekiyor. Ama tiniver-
sitelerle 6zel sektoriin kesinlikle is birligi ice-
risinde olmasi gerekmektedir.

Enerji konusundaki maliyetler de herkesi
inanilmaz bir sekilde etkiliyor. OSB’nin bize
ucuz fiyatla, iyi yonetebilmesi gerekiyor. Cer-
kezkdy’de OSB uygun fiyata enerji liretip tiye-
lerine avantaj saglamaktadir. Demek ki, uy-
gun maliyette yapip satabiliyorlar. Enerji de
OSB’lerin bir gecim kaynagidir. Bunlarin aras-
tirilmasi gerekir. Bu yonde yatirimlar yapmak
lazimdir. Daha etkin, maliyeti diisiirecek ca-
lismalar1 yapip bize destek olmasi gerekiyor.
Bizler ne kadar biiyiiytip gelisirsek OSB de bi-
zimle birlikte gelisecektir.

Ne yazik ki, Corlu OSB, sonradan OSB ol-
mustur. En bastan OSB olsayd: belki daha
avantajli olacakti. O zaman belki bu altya-
p1 sorunlar simdi konusulmayacakti. Altya-
p1 sorunlari bugiin 6ncelikli konular arasinda
yer aliyor. Biraz once dijital doniisiim konu-
sunda soz edildi. Bu konuda istanbul'la bu
bolge arasinda biiyiik bir ucurum var. Bu ucu-

Levent Polat

Termoteknik Teknik Operasyonel
Direktér

Mehmet Besir Besnili

Temko Temizlik Kozmetik ve Gida
Sanayi Kurucu Ortak

Sivas'ta dogdu. istanbul
Teknik Universitesi

Makine Mihendisligi
Fakdltesi'nden Yiksek
Makine Muhendisi olarak
mezun oldu. Termoteknik'te
Uretim, planlama, insan
kaynaklari, bakim, kalite,
glivence ve kontrol, iSG ve
bilgi islem stireglerinin etkin
yonetilmesinin organize
edilmesinden sorumludur.

©

1947 Gaziantep dogumlu.
Gaziantep Lisesi'nden
1966 da mezun oldu.
istanbul Universitesi Kimya
Fakdiltesi'nden Yiiksek Kimya
Muhendisi olarak 1972 de
mezun oldu. Ayni tniversitenin
isletme Fakiiltesi isletme
ihtisasi Enstitlisti 16. donem
mezunudur. Sirastyla G.
Antep'te bulunan Ulfet Gida
ve Istanbul Puro Sabun'da
calisti. 1978 yilinda 2 arkadasi
ile beraber simdiki sirketi olan
Temko Temizlik Kozmetik ve
Gida Sanayi sirketini kurdu.

"BIRBIRIMIZI TANIMADIGIMIZ IGIN

JLETISIM COK SINIRLI. BU SORUNU

COZME NOKTASINDA BIR ONERIM

VAR. 0SB ALTINDA BiR iCRA KURULU

YARATILABILIR"

« Yalim Yonter
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Mustafa ilbas

BEL Group Endiistriyel Di

1974 dogumludur.
Ege Universitesi Gid

Mihendisligi mezunudur. Bilgi

Universitesi'nde MBA y

Kariyerine Unilever Algida'da
Uretim Miihendisi olarak

1998'de basladi. Unile:
Endonezya ve Taylan

Fabrika Miduri olarak

gorev yaptl. 2015 sonu

Fransa BEL Group'a transfer
oldu. Halen BEL Grup'ta
Endustriyel Direktor olarak

gorev yapliyor.

Yalim Yonter

rekté Ar Yildiz Madeni Esya Genel
Muid(ird

a Antalya dogumludur. ilk
ve orta egitimini Antalya
aptr. Koleji'nde aldi. Daha sonra
Taskent Universitesi Insaat
Fakdltesi'ni bitirdi. Kariyerine
ver Mit Mihendislik'te baslad.
d Caglar Plastik'te Dis Ticaret
Mudiri olarak gérev yapti.
nda Halen Ar Yildiz Madeni Esya
Genel Midrd'ddr.

©

"ALTYAPIMIZI TAMAMLADIGIMIZDA

CORLU 0SB BOLGENIN YILDIZI OLACAK.

DAHA FAZLA SANAYICI DE GELECEK.

AVANTAJLARIMIZ GOK"

+ Cem Fitologlu

rum ancak zamanla kapatilabilir. Ama bu-
glin bir araya gelip dogru kararlar vererek sii-
reci hizlandirmamiz gerektigine inaniyorum.
Bunun icin devlet destegini de almak gerekir.
Ciinki s6z konusu olan yatirimlar inanilmaz
maliyetlidir. Bu yatirimlar, hele bu konjonk-
tiirde, sanayici tizerinde biiyiik kiilfet oluyor.
Kisacasi, devleti de arkamiza alarak daha hiz-
I ¢cozlim arayisina girmekte fayda var diye
diistintiyorum.

PROF. DR. EMRE ALKIN: Degerli katilimci-
lar, ilk tur burada sona eriyor. ikinci tura gec-
mek istiyorum. Bolgedeki sanayiciler ile OSB
arasinda hi¢ mi temas olmadigini merak et-
tim. Cevap hakki dogmustur anlaminda soy-
lemiyorum ama OSB Bolge Miidiirii Sayin Fi-
tologlu'nu dinlemekte fayda var.

CEM FiTOLOGLU: Sorularin hepsinin ceva-
bini verecegim. Sorulardan da anlasildig tize-
re altyapida ciddi anlamda sikintimiz vardir.
Altyap1 konusunda ne yapiyoruz? Altyapi ko-
nusunda projelerimizi hazirliyoruz. Diger ko-
nulara gecmeden 6nce ona deginmek isterim.
Altyapry1 yapmanin iki yolu vardir. Birinci-
si Bakanlik kredisiyledir. Halkbank kana-
l1 ile yilda yiizde 2 faizle kredi kullaniyoruz.
Neredeyse bedavaya yakin bir kredidir. Kisa-
casi altyapi yatirnmlarini ya Halkbank kredi-
siyle ya da OSB’nin kendi biitcesiyle yapabili-
riz. Islahtan geldigimiz icin burada herhangi
bir miilkiyetimiz bulunmuyor. Sifirdan yapi-
lan OSB’lerde miilkiyet s6z konusu olabiliyor.
Biz belirli bir miilkiyetin kullanildig1 bolgeye
devlet olarak geldik, idari bir kararla OSB ha-
line doniistiirdiik. Yani miilkiyet kiymetli sa-
nayicilerimizde bulunmaktadir. Dolayisiyla
iki yolumuz var, birinci yol bu sekilde krediyi
kullanmalk, ikinci yol da kendi imkanlarimiz-
la OSB'nin ihtiyaclarini gidermektir.

OSB’nin altyapi ihtiyaclari icin yiizde 2 fa-
izle kredi kullandiriliyor ama vade yapisi 3 yil
odemesiz, 10 yil ise 6demeli seklinde. Biz bu
vadeyi 30 yila cikarma gayretindeyiz. insal-
lah 30 yi1l olmasa bile 20 yil kredi kullanma
imkanini yakalayacagiz. Bunun icin ugrasiyo-
ruz. Bu sene gerekli projelerimizi hazirlayarak
Bakanliga miiracaatimizi yaptik. Bakanlik da
projelerimizi onayladi. 20 Haziran’da ihale-
lerimiz yapildi. Fakat maalesef giivenlik so-
rusturmasi ¢ok hassas ve uzun inceleme ge-
rektiren bir siirectir. Hem Ankara, hem de
Tekirdag'da giivenlik sorusturmasi yapildig1
icin uzun siirdii. 60 giinii gectigi icin de miite-
ahhidin teklifini yenileme hakk: dogdu. ihale
sonucsuz kaldi.

CAVIT OTAY: Oysa mesela ABD vizesini ve-
rirken sadece TC kimlik numarasi ile gerekli
incelemeyi yapabiliyorlar...

PROF. DR. EMRE ALKIN: Degerli katilimci-
lar, ilgili yonetmelik bu sekildedir.

LEVENT POLAT: isi neden Bakanliga pas
ettik? Bakanlik mi1 ihale ediyor?

CEM FiTOLOGLU: Bakanlik ihale ediyor.
Neden Bakanligin ihale ettigini merak ede-
ceksiniz, izah edeyim. Ciinkii Halkbank’tan
kredi kullandigimiz icin Bakanlik kontro-
Ii elde tutmak istiyor. Dolayisiyla Bakanlik
marifetiyle biz kredi kullaniyoruz. Gerektigi
zaman bizi denetleyebilir, hesaplarimiza ba-
kabilir. ihaleyi de kendisi yapiyor. Bizden iki
yonetim kurulu iiyesi ihale komisyonuna gi-
riyor. Bu sekilde ihale gerceklesiyor.

ifade etmek istedigim sudur: Bir sekilde bu
sorun coziilecektir. Ya devlet karariyla yapa-
cagiz ya da kendi imkanlarimizla. Kendi im-
kanlarimizla da yapabiliriz. Eger kendi im-
kanlarimizla yaparsak ihaleyi biz yapabiliriz.
Buna engel yoktur.

HAKAN BASARAN: Sayin Fitologlu'nun ak-
tardig1 kredi, OSB’nin kurulmasina yonelik bir
kredi ttirtidiir. Ama biz Banka olarak, kurul-
mus bir Organize Sanayi Bolgesi yatirim yap-
mak istediginde, 0rnegin gilines enerjisi sant-
rali yatirimi gibi, onu kredilendiriyoruz. Fakat
biraz dnce sozii edilen kredinin denetimini biz
yapmiyoruz. Bu kredide bizler sadece araciyiz..

HASAN CAPKINOGLU: “Yapim isine de-
vam ettiginiz sonraki yillarda O0deneklerin
tahsil edilememesi halinde ihtiyac duyulacak
o0deneklerin miitesebbis heyet baskanliginca
karsilanmasina..” S6z konusu madde bu se-
kildedir. Sanayiciye bu konu sorulsa evet di-
yenler de, hayir diyenler de olurdu... Kimsenin
haberi yokken boyle bir is yapildi.

CEM FIiTOLOGLU: Fakat bilindigi gibi bu-
rada bir yonetim kurulu vardir. Yonetim ku-
rulunda sanayicilerin temsili konusunda bir
sikint1 vardir. Bu da zaten belli. Bunu yeni
baskanimiz izzet Bey de gordii. Ve izzet Bey’i
bazi sanayicilerle bir araya getirdik. Sirada
Hasan Bey vardi, heniiz gidemedigimiz baska
sanayiciler de oldu.

HASAN CAPKINOGLU: Daha dnce belirtti-
gim gibi bu is tek bir toplantiyla bitebilir. 52
fabrikanin katilimui ile bir toplanti yapilir. Bii-

tiin fabrikalarin yetkilileri cagrilir. Bunu pek
cok kez talep ettim, yonetim kurulu toplanti-
larinin giindem maddelerini bize 10 giin 6nce-
den bildirmeniz c¢ok faydali olur. Mevcut uy-
gulamada karar yonetim kurulu tarafindan
alinmakta ve karar bize teblig edilmektedir.
Alinacak kararlar1 10 giin 6nceden bize bil-
dirirseniz en azindan énemli konularla ilgili
olarak, toplantiya geliriz.

CEM FiTOLOGLU: Biz de uzun zamandir
bugiinkii gibi bir toplantiy1 planlhiyorduk. Iyi
de oldu. insallah bundan sonra bunu devam
ettirecegiz. Her ay yapmay1 diisiiniiyoruz. Bu
sekilde cogulcu bir katilim ile yonetimi de-
vam ettirecegiz. Zaten yil basinda yonetimi-
miz yenileniyor. Miitesebbis heyetimiz ve y6-
netim kurulumuz tekrar yenilenecek, c¢iinkii
stiremiz doldu. Yeni yonetimde biiyiik bir ih-
timalle sanayiciler olacak.

Levent Polat; “Biliim
miidiirlerim, her yil
Gorlu'daki teknik

okullari ziyaret ederek
Termo Teknik'i ve kendi
faaliyetlerinin enteresan ve
hasarili yénlerini anlatarak
sanayiyi cezhettirip
sevdirmeye caligiyorlar.
Fakat heniiz sonuclarini
girmedik.”
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Yalm Yanter: “Buradaki

en hiiyiik problem insan
kaynagidir. Bence bu problem
Gorlu'ya dzgii dedil. Bu

konu Tiirkiye'nin en biiyiik
problemidir.”

FULYA HASHAS: Kac sanayici olacak Cem
Bey?

CEM FiTOLOGLU: Katilimcilarimiz iic ku-
rumdur. Birincisi Tekirdag Valiligi, bes iiye
veriyor. Corlu Belediyesi'nden katilimc1 kuru-
luslar da bes iiye veriyorlar. Bes iiye de Tica-
ret Odasi veriyor. Toplamda 15 iiyeyle Miite-
sebbis Heyetini teskil ediyoruz. Daha sonra bu
Miitesebbis Heyeti, kendi arasinda gorev bir-
ligi yapip Yonetim kurulunu olusturuyor. Yo6-
netim kuruluna da Valiligi temsilen YIKOB
liye veriyor. Ama bu sefer Vali Yardimcimiz
Sayin Tayyar Sasmaz, Yonetim Kurulu Baska-
nimizdi. YIKOB'dan iki kisiyi yonetim kuru-
luna ald1. Dolayisiyla su anda iki Sanayi Oda-
s1 temsilcimiz yonetim kurulunda bulunuyor.
iki YIKOB temsilcisi bulunuyor; Sayin Vali
Yardimcisi ve YIKOB Miidiirii. Bir de Belediye
Baskani Ahmet Sarikurt yer aliyor. Yonetim
Kurulu bu sekilde dizayn ediliyor. Sanayicile-
rin yonetim kuruluna girme ya da miiteseb-
bis heyete girme ihtimali yok mu? Elbette var.
OSB Kanunu’'nda katilimcilarin miitesebbis
heyetine katilmalar ile ilgili bir madde var.
Isletmelerin yaris1 eger calisma belgesi alir-
sa yedi katilimcinin miitesebbis heyetine gir-
mesi s6z konusu oluyor. Mevzuat bu sekilde.
Yedi sanayici ayrica miitesebbis heyete gire-
bilecek. Geriye kalan sekiz kisiyi de belediye,

valilik ve ticaret odasi atayacak. Sekiz kisinin
yani sira iki Kisi de Ticaret Odasr'ni temsilen
girerse, 10 kisilik sanayici listesi olusur.

PROF. DR. EMRE ALKIN: isyeri vesikas:
alan firma sayisi % 50’yi asinca heyete yedi
tane tiiye gonderebiliyorlar. Bunun yaninda
Sanayi ve Ticaret Odasini temsilsen iki kisi
var. Baskanimiza rica edecegiz, bu bolgenin
liyesi olan sanayicilerden secilecektir. Dola-
yistyla 15 diyenin icinde 9 tiyesi sanayici ola-
caktir.

CAVIT OTAY: Madem Belediye Baskani bu
kurulun icinde, yollarimiz neden bdyle? Biz
organize sanayiden once fabrikamizi yaptik,
ruhsat harcimizi 6dedik. Bu siirecte yollarin
da bedelini aldilar. Bu durumda ya bizim pa-
ramizl vermeleri ya da yollar1 yapmalari ge-
rekir.

PROF. DR. EMRE ALKIN: Buradaki altya-
pidan kac¢ ayr1 kurum sorumlu olacak? Ta-
mamen Organize Sanayi sorumlulugunday-
sa kiminle calisiyor, kimden miisaade istiyor?
Sorumlu Belediye midir, Karayollar1 midir?

CEM FiTOLOGLU: Organize sanayi bolgele-
ri 6zel hukuk tiizel kisiligi olarak kabul edi-
lir. Normal sartlarda biz kimseye baglh degi-
liz. Ozerk bir tiizel kisilik olarak tanimlanmis
bulunmaktayiz. Halkbank ve Sanayi Bakan-
1181 ile olan iliskimiz kullandigimiz krediden
kaynaklaniyor. Hem Halkbank, hem de Ba-
kanlik, kendi menfaatlerini korumak adina
gerektigi zaman hesaplarimizi, ihalelerimizi
kontrol edebilir. Projeler Bakanlik tarafindan
onaylaniyor. Parasi ve fonlanmasini da Halk-
bank gerceklestiriyor.

PROF. DR. EMRE ALKIN: Para alindiktan
sonra kanalizasyon, iletisim hatt1 ya da farkli
yatirimlar nasil yapiliyor?

CEM FIiTOLOGLU: Once projelerimizi ha-
zirlatiyoruz. ihaleyi yaptiktan sonra yiikle-
niciyi cagiriyor, sozlesmemizi yapiyoruz. Yer
teslimi yaptiktan sonra ise baslatiyoruz. Be-
lediye’ye soru sorulmuyor. Biz organize sana-
yi bolgesi olarak, yer secimi yapilmis, sinirla-
r1 tanimlanmis olan bolgenin belediyesiyiz.
Yani burada iskani, ruhsati, isyeri calisma
belgesini biz veriyoruz. Bu bolgenin itfaiyesi-
ni ileride biz kuracagiz. Para toplayarak yapa-
cagiz. Cerkezkdy OSB’nin yaptig: gibi ihtiyac-
larini tamamen biz karsilayacagiz.

Yonetimde, belirttigim gibi ti¢ katilimci ku-

rulusumuzun verdigi liyeler var. Miitesebbis
heyet toplanarak “Biz kurulus protokoliinii
tekrar yenileyecegiz” diyebilir. Ornegin, “Va-
lilik ve Belediye’den ikiser temsilci alacagiz,
gerisi Sanayi Odasi liyelerinden olusacak” di-
yebilir. Eger baslangicta bu sekilde yapilsaydi
olurdu. Bunu simdi degistirmek icin kurulus
protokoliiniin tekrar diizenlenmesi gerekiyor.
Bu konuda karar yetkisi Bakanlik’a aittir. Ba-
kanliga bunu teklif olarak gotiirecek olan da
miitesebbis heyetidir. Bugiinkii toplantimiz
gayriresmi bir nitelige haizdir ama biz yine de
resmi toplanti gibi telakki ediyoruz. Burada
konusulanlarin hepsini Miitesebbis Heyeti ve
Yonetim Kurulu'na tasiyacagim. Islah OSB’le-
rin nasil kurulacag: ile ilgili 12 madde vardir.
Biz, Bakanliga, “Bizi sifirdan dizayn edilmis
OSB olarak degerlendirmeniz dogru degildir.
Bizim miilkiyetimiz bulunmamaktadir” me-
sajini iletiyoruz.

PROF. DR. EMRE ALKIN: Corlu Organize
Sanayi Bolgesi'nin arzu edilen seviyeye gel-
mesi icin acil bir eylem planina gerek oldu-
gunu gordiim. Basta mevcut olan mevzuat si-
zin bahsettiginiz sorunlar1 yaratmis. Kimse
kot niyetle cikmiyor yola. Ama sonucta test
edilip can yaninca bir seylerin degismesi ge-
rekir. Cilinkii oyle goziiyor ki, can yanmaya
devam edecek. Hanimefendi, “Uydudan in-
ternet kullaniyoruz” diyor. Bunlar baska bol-
gelerde duymadigim seyler. Demek ki, bizim
cok acil bir eylem plani ortaya koymamiz la-
zim. Ben bunu not ettim, herhalde siz de not
ediyorsunuz.

CEM FiTOLOGLU: Hocam acil eylem pla-
n1 kapsaminda yapilmasi gereken altyapi ca-
lismasinin bir an 6nce yapilmasi miimkiin
degildir. Bunun icin Bakanliga tekrar mii-
racaatta bulunduk. Siyasi kanaldan da ilgi-
li temsilcileri bilgilendirdik. Bakanlik, “2018
degil de 2019’un ikinci ayinda ihalemizi ya-
pacagiz” diyebilir. Bunu siz de iletirseniz ¢ok
makbule gecer sayin hocam. Biz bu ihaleyi
yapmak zorundayiz. Yaptigimiz ihalenin ice-
risinde yollarimiz, kanalizasyonumuz, yag-
mur suyu tesisatimiz, dijital hatlarimiz, tele-
kom tesisatimiz var. Telekom hattinda farkl
firmalara imkan saglamak istiyoruz. Rekabet
ortami yaratarak sanayicilerimizin elini ra-
hatlatmay1 hedefliyoruz.

Elektrik ve dogalgazla ilgili altyapi, dagitim
lisans1 almis firmalar tarafindan yapiliyor.
Devlet tarafindan bu firmalar 20 yilligina li-
sans verilmistir. Dolayisiyla bizim dogalgaz ve
elektrik konusunda bir sey yapma imkanimiz

yoktur. Dagitim lisansini geri almak istedigi-
miz zaman da sirketler, “Ben ihaleye girerken
bolgedeki fabrikalarin elektrik tiiketimini
ongorerek fiyat verdim. Bu fabrikalar1 elimiz-
den alamazsin” diyor.

HASAN CAPKINOGLU: Buradaki parselle-
rin % 50’sinin fabrika olmasi benim goriisiime
gore yeterli degildir. Nasil ki, bazi1 konular tor-
ba yasa cikartilarak bir giinde coziiliiyor. Bu
tiir 1slahtan organize sanayiye doniisen bol-
gelerle ilgili mevzuata bir madde koyup “Y0-
netimde belirli bir oranda sanayici olmasi ge-
rekir” denmesini gerekir. Aksi takdirde biz
sanayiciler olarak uzun siire yonetimde ola-
mayacagiz. Zaten hayati nitelik tasiyan, 3-5
senelik harcamalarin karar verildikten, sa-
nayiciler 20 senelik borcun altina sokulduk-
tan sonra yonetimi alsak ne olur, almasak ne
olur? Dolayisiyla bu sorunun ¢ok basit bir tor-
ba yasasiyla veya bir KHK’yla diizeltilmesi
cok faydali olacaktir.

CAVIT OTAY: Ekonomik sartlar diizelmez-
se bu ihaleyi yapamayacagiz. Bu kadar az sa-
nayici ile bunu 6demenin imkani olamayacak
gibi goriiniiyor. Biz bunu asmak icin dagitim
sirketlerine “5 bin m* catimizda giines sant-
rali kurmak istiyoruz, belgemizi verin” dedik,
vermediler. Simdi 250 megawatt diizeyinde
kendi GES santralimizi kuruyoruz. Bu elektri-
gi makinada kullandigimiz zaman, lisanssiz,
6z tiiketim biciminde tiiketebiliyorsunuz. Oz
tiiketime izin veriliyor.

PROF. DR. EMRE ALKIN: Ben Futbol Fede-
rasyonu'nun ii¢ bucuk yil genel sekreterligini
yaptim. Bu donemde Antalya stadinda dogal-
gazla ilgili problemimiz vardi. UEFA, “Dogal-
gaz hattinda yeterli giivenlik yok” dedi. Biz de
tiim stadi giines enerjisi paneli gibi yapmaya
karar verdik.

Aslinda Antalya Stadrnin tamami giines
enerjisi panelidir, fakat bunun anlasilmasi
glictiir. Antalya Stadi, kendi elektrigini iiretti-
gi gibi lisansi alarak elektrigi etrafa dagitma-
ya basladi. Kisacasi bu yapilabilir, zor oyunu
bozar. Zorlukla karsilastik ve mecburen boyle
bir tedbir aldik. Konya’da da bu uygulama ya-
pilabilirdi. Ama Konya’da bir sikintimiz olma-
di. Yani bazen de miitesebbisler bir araya gelip
bir bagka alternatifle halletmeleri gerekir. Ta-
bii, dogalgaz ile olsa iyi olur.

CAVIT OTAY: Kayseri OSB’de bu yapilmis.
Sirketimizde calisan bir elektrik miihendisi-
nin verdigi bilgiye gore OSB’de 50 megawatlik
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bir santral yapilmis. SOyledigine gore Kayseri
OSB’de yapilan 50 megawatt’lik GES projesiy-
le organize sanayi bolgesindeki bin 300 fabri-
kanin giindiiz tiikettigi elektrigin yiizde 20’si
karsilanirken yillik ekonomiye yillik 10 mil-
yon dolarlik katki saglanmistir.

PROF. DR. EMRE ALKIN: Fabrikanizi ne ile
1s1t1p ne ile aydinlatiyorsunuz?

FULYA HASHAS: Dogalgaz kullaniyoruz.
Talep ettikleri paray1 verdik. 200 bin lira da
su icin istediler. Suyu tasiyoruz. Artezyen-
le su cikaramadik. Dort kuyu actirdik, dor-
diinde de su bulunamad. flgili yerler 6nce su
baglayabilecegini belirtiyor ama daha sonra,
“Kusura bakmayin, biz size su veremiyoruz”
diyorlar.

PROF. DR. EMRE ALKIN: Neden 6yle séy-
lityorlar?

FULYA HASHAS: Altyapinin yetersiz oldu-
gu, yetkilerinin bulunmadig1 gibi gerekceler
ileri siiriiyorlar.

CAVIT OTAY: Ana borudan cekmek zorun-
dasiniz. Biz boyle yaptik. Yaptigimiz ilk isler-
dendi. Sonra “ana boru parasi1” ad1 altinda tic-
ret talep ettiler. Ama biz yardimla ilgili suyu
disardan tankerle tasiyarak depoluyoruz. Bu
da tabii ki bir problemdir.

CEM OZYILDIRIM: Gelmeden 6énce Halk-
bank — Turkishtime Ortak Akil Toplantilary-
la ilgili yayinlan okudum. Niliifer, ikitelli OSB
gibi bolgelerin giindemi ile bizim giindemi-
miz birbirinden c¢ok farkli. Onlar bambaska
bir diinyada yasiyor.

CEM FiTOLOGLU: Ama bizim disimizda
aksilikler olustu. Ornegin bir parsel iceri zorla
girmek istedi. Kabul edemeyiz ciinkii yetki-
miz yok. Bir parseli iceri alma ya da cikarma
gibi bir yetkimiz bulunmuyor. Bakanlik ona-
y1gerekiyor.

HASAN CAPKINOGLU: Oyle bir sanayi ku-
rulusu var ki, fabrika binasinin {izerinden yol
gecmis. Projede de problemler bulunuyordu.
Siz bunu yaptiginizda biitiin herkesle sulh ice-
risinde olmus olsaydiniz kimse itiraz etmezdi.
Sorunlarin c¢oziilebilmesi icin neler yapilabi-
lecegini konusalim. Yonetim kurulu, Beledi-
ye, Kaymakamlik ve Valilikten olusuyor. So-
runu ¢ozebilmemizin yolu, kanunla islahtan
cikmaktan geciyor.

CEM OZYILDIRIM: Altyapi icin biitce mev-
cut mudur su anda? Bu para hala duruyor mu
ve Bakanlik’tan onay geldigi zaman kullana-
cak miy1z? Hemen ihale yapilacak mi?

CEM FiTOLOGLU: Bakanlik 2018 yili ice-
risinde ihalenin bedeli olarak 1 milyon 6de-
nek ayirdi. 2018’de baslasaydik zaten 1 milyon
o6denekle bir sey yapilmasi miimkiin degildi.
Ama o tutar1 zaten sembolik olarak koydular.
Daha sonra o 1 milyon 6denek Kalkinma Ba-
kanligr'n1 harekete gecirerek, takviye yapil-
mak suretiyle isler yiiriiyecek.

2019 icerisinde devletin derin desarj siste-
mi ve aritmalar, altyapilarla ilgili ayirdig: biit-
ce 50 milyon TL ile sinirl1.

HASAN CAPKINOGLU: Derin desarji,
devletin bu yoredeki atik sular birlestirdi-
gi sistemdir. Bu devasa projenin mali olarak
sorumlular kim biliyor musunuz? Biz, sana-
yiciler. Devletin yapmasi gereken seyi de biz-
ler yapiyoruz. Altyapi yatirimlarinin bedelini,
desarj borular1 dahil olmak tizere biz sanayi-
cilerden aliyorlar.

PROF. DR. EMRE ALKIN: Kayda gecsin diye
soyliiyorum. Kalkinma teorisi, size 6nemli
bir gorev veriyor. Diyor ki, “Miitesebbis bese-
ri sermayenin kalitesini arttirmali ki, birinci
sermayenin degeri yiikselsin.” Bu ¢cok 6nem-
li bir sey. Devlete de diyor ki, “Mal ve hizmet
liretenin maliyetini diisiirmek icin yatirim
yap.” Saka degil, 150 yil 6nce sdylenmistir bu
ilkeler.

Burada ise biiyiik bir sorunu 6zel sektore
havale edip, “Zaten onlarin derdi, para kazan-
mak istiyorlarsa yapsinlar” tarzinda bir yak-
lasim oldugu goriiliiyor. Ben anliyorum ki,
organize sanayi bolgelerini tekrar ele almak
gerekmektedir. Bunun fiziki sartlarini tama-
men hallettikten sonra bu islere girismek ge-
rekir. Devlet buna onciiliik yapacaksa, gerekli
yatirimlari yaptiktan sonra “Buyurun” deme-
si gerekiyor.

Toplantimizin degerli katilimcilarinin hic-
birinin hiisniiniyet haricinde davrandigini
diisinmiiyorum. Herkes hiisniiniyet gosteri-
yor fakat ortada bir sorun var. Sayin Bakan’la
bu konuyu konusmak gerekmektedir.

CEM OZYILDIRIM: Aslinda bizim bugiin
burada altyapiy1 konusmamiz dogru degil-
dir. Bu altyapiy1 bizim yapmaya calismamiz
da yanlistir. Zaten bu devletin yapmasi gere-
ken bir seydir.

Benim diisiinceme gore altyapi olsa bu bol-

ge ucar gider. Zaten burada altyap1 olsa OSB
daha hizli gelisecektir. Yatirimlar artacaktir.
Yolumuz olsaydi, diger temel meseleler ¢oziil-
seydi, bugiin cok farkli seyler konusuyor olur-
duk. Onun icin bu sikintinin ivedi bir sekilde
coziilmesi gerekiyor ki, buradaki sanayici ne-
fes alsin. Bunlarla ugrasmasin. ileriye baksin.
Ciinki bu tiir ufak tefek seylerle bogusmak-
tan kacirdigimiz o kadar ¢ok sey var Ki...
Aslinda devlet bize bir iyilik yapti. Biz he-
pimiz bireysel yatimcilardik. Toplandik orga-
nize olduk. Devlet iyilik yapt1 ve dedi ki, “Ben
sizi topluyorum, sinirlarinizi belirliyorum. Siz
OSB olun” dedi. Fakat alt yapinin baslama-
s1 gecikti. Bir an 6nce yarim kalmais alt yapiy1
hizlandirmamiz gerekmektedir.

PROF. DR. EMRE ALKIN: Bence Sayin Ba-
kan bunu dinler, ¢6ziim icin gerekli adimlarin
atilmasi talimatini verir.

CAVIT OTAY: Bir de internetin merkezinin
organize sanayi icinde olmasi gerekiyor.

HASAN GCAPKINOGLU: Galiba bunun kara-
r1 alinmis zaten. Yonetimin, parselin kamu-
lastirilmasi ile ilgili karar1 bulunuyor.

CEM FiTOLOGLU: Yerimiz var, hazir. Ora-
y1 kamulastirip kullanacagiz. Ama kamulas-
tirma kredisini bana vermesi lazim. Bu ¢ok
onemli. Eger onu alabilirsek ondan sonra ya-
pimiicin de devlet kredi veriyor.

HASAN GAPKINOGLU: Cem Bey, bundan
once altyapr meselesini yoluna koymak dog-
ru olur. internet altyapisinin yapilmasi sonra-
ki konumuz olsun.

CEM FiTOLOGLU: Bu konu Bakanlik’a ak-
tarilmustir. izzet Baskan, aritma tesisinin bu
sekilde kalamayacagini anlatti. Aritmada su
anda ciirime yoktur. Gereken kontrollerini
yapiyoruz. Belli periyotlarla mutlaka gidip ca-
listirtyoruz. Ama bu, uzun siire siirdiiriilebilir
degil.

Sayin Bakan’a, Corlu 1 OSB’nin ihalesinin
yapilmasi gerektigini ifade etti. Hakikaten
dediginiz gibi biz altyapimizi yaptigimizda
Corlu OSB boélgenin yildizi olacak. Daha fazla
sanayici de gelecek. Avantajlarimiz cok.

HASAN CAPKINOGLU: Cem Bey, biz sana-
yiciyiz. Yolda gelen makinanin altyapisini bi-
tiririz. Makine geldiginde onu 30 giinde degil,
15 giinde bitirmeye calisiriz. Bu aritmay1 ne
zaman bitirdiniz?

CEM FiTOLOGLU: Aritmanin bastan yapil-
masi hataydi. Burada haklisiniz.

HASAN CAPKINOGLU: Aritma konusunun
goriisiildiigii toplantiya, buradaki aritmala-
r1 olan sanayicileri de cagirdilar. Toplanti saat
11:00’daydi. Biz 11’e 10 kala gittik. Toplantiya
baslamislardi. 30 kisi vardi ve hicbirini tani-
miyorduk. Bize sorulmadan ihale yapild1 ve
bitirildi. Normalde aritmanin bittigi giinden
once kanalizasyonun bitmesi lazimdi. Yolu
olmayan bir daga hastane kuruldu. Oysa ben
“Acele etmeyin, yanlis yapiyorsunuz” demis-
tim. Herkesin aritmasi vardi zaten, yazik gii-
nah.

CEM FiTOLOGLU: Aritmanin projelendiril-
mesi ve yapilmasi 1slah sartiydi.

CAVIT ATAY: Biz Dal Akademi adli bir bi-
rim kurduk. Namik Kemal Universitesi ile bir
protokol yaptik. Belirli bir teste tabi tutarak
12 Kkisiyi aliyor ve belirli bir donem onlar1 egi-

Besir Besneli, telefon
haglantisinda sorunlar
bulundugunu, hat olmadigi
icin telefon ve internet
haglatmakta giiclik
cektiklerini vurguladi.
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Ortak Akil Toplantisi
katilimeilar, sanayicilerin
0SB ydnetiminin kararlarinda
siiz sahibi olmas! gerektigi
konusunda fikir birligine vardi.

tiyoruz. Ayrica da burs veriyoruz. Ve bizim-
le calismayi kabul ederlerse onlarla calismak
icin s6zlesme imzaliyoruz. Su anda egitimler
aktif olarak veriliyor. Egitimi biinyemizdeki
miihendis grubumuz veriyor. Disaridan hoca-
lar da geliyor. Koordinatér kurum Namik Ke-
mal Universitesi. Béylece kademikten pratik
egitime doniis yapiyoruz.

HASAN CAPKINOGLU: Disaridan katilim-
c1 da aliyor musunuz? Yoksa sadece kendi ici-
nizde bir egitim sistemi mi uyguluyorsunuz?
Size dort kisi gondersem egitime alir misiniz?

CAVIT ATAY: Tabii aliriz, hi¢ sorun degil.
Diyelim ki, termodinamik dersini orada ve-
rebilirsiniz. Clinkii egitimciler zaten makine
miihendisi. Ayrica disaridan bir hoca aracili-
gryla dil egitimi de veriyoruz. Tiirkgilicii'ndeki

idari binamizda bir dersligimiz var. Bu egiti-
mi orada veriyoruz. Faydali da oluyor. Egitime
Makine Fakiiltesi mezunu veya 4. sinif 6gren-
cilerini aliyoruz. Bir yil egitimden geciyorlar.
Su anda bizde calisanlar var. Burada galisti-
ramiyorsak, kadro yetersizligi varsa, santiye-
ye gonderiyoruz veya merkeze aliyoruz. Ya da
diger fabrikalara gonderiyoruz.

PROF. DR. EMRE ALKIN: Bence cok gii-
zel bir sey yapmissiniz. Ben 6teden beri iddia
ediyorum, Tiirkiye’deki tiniversitelerin veya
yiiksek okullarin derslik sayisi sizin ihtiyaci-
niz olan egitimi verecek kapasitede degil. Og-
rencileri sizde de egitmek zorundayiz, baska
caremiz yok. Hakli olarak, bu cocuklar me-
zun olup geliyorlar, biz yeniden egitimden ge-
ciriyoruz, diyorsunuz. Baska care yok. Biz size
lazim olacak olan temel egitimi zar zor vere-

biliyoruz. Ciinkii cocuklar liseden temel egi-
timleri ¢ok zayif olarak geliyorlar. Biz iiniver-
sitede biitiin miifredat1 degistirmek zorunda
kaldik. ilk iki sene tamamen temel egitim,
sonraki iki yil ise mesleki egitimi veriyoruz.
Gereken egitim siiresi aslinda alt1 yil. iki te-
mel, iki bizden, iki sizden.

FULYA HASHAS: OSB yonetiminin tiniver-
sitelerle protokolii var mi?

CEM FiTOLOGLU: Yok. KUSI var, Kamu
Universite Sanayi isbirligi. Orasi ile ortakligi-
miz var, oraya temsilci gonderiyoruz. Bu ca-
lisma, Sanayi Ticaret il Miidiirliigii kanali ile
yapiliyor. Ama bunun disinda ciddi anlamda
organik bir faaliyetimiz yok. Ama egitim ko-
nusunda bolgemizde ciddi anlamda calisma
var. Biliyorsunuz okulumuz acildi.

PROF. DR. EMRE ALKIN: Bizim de Altinbas
Universitesi olarak ikitelli Organize ile anlas-
mamiz var. Bizim KOOP adli bir programi-
miz var. Bu kapsamda is insanlar1 ciplak iic-
ret ddiiyorlar. Sigorta bizden. Ogrenci 17 giin
bile calissa, asgari ticretin 17 giinliik ciplak
hali veriliyor. Program {ii¢iincii siniftan itiba-
ren bashiyor. Ogrenciler, sadece makineyi kul-
lanmay1 degil, ayni zamanda firmanin nasil
calistigini da 6greniyorlar. Namik Kemal Uni-
versitesi ve Trakya Universitesi ile de KOOP
programlar1 yapilabilir

CEM FiTOLOGLU: Bizim ortaokul seviye-
sinde bir kolejimiz var. Simdi 160 doniimliik
bir alanda c¢ok biiytiik bir tesis yapiliyor. Kii¢ciik
sanayi sitesi gibi bir tesis. Orada da iki yillik
yiiksekokul ve endiistri meslek lisesi acilacak.

LEVENT POLAT: Organize sanayi toplanti-
larina Halkbank’tan siirekli iist diizey yoneti-
cileri de katiliyorlar. Halk Bankasi bu isin ne-
resinde?

PROF. DR. EMRE ALKIN: Ben baslay1p sozii
iistadima teslim edecegim. Ozel bankalarda-
ki yoneticiler de iyi insanlar ama 6zel banka-
lar sanayiciye bir sey satmaya calisiyor. Fa-
kat Halk Bankasr'nin kurulus amaci, vizyonu,
misyonu, felsefesi farkli. Basta saygideger ge-
nel miidiirtimiiz Osman Arslan olmak {tizere,
tesekkiir ediyorum.

Piyasay1 duymak istiyoruz, ¢clinkii duymaz-
sak al-satc1 oluyoruz. Bu toplantilara piyasay1
duymak icin basladik. Halkbank bir 6zel sek-
tor bankacilig refleksi vermiyor; tam tersine
gelecege sizinle beraber yiiriidiikleri icin ta-
lip oldular.

HAKAN BASARAN: Biz organize sanayiler
ile calisiyoruz. Ama organize sanayinin ku-
rulmasina yonelik devletin verdigi kredilerde
bizler aslinda araciyiz. Biz, organize sanayi-
nin ve sizlerin biitlin kredilerinde zaten va-
riz. Yatirim kredilerinde cok tecriibeliyiz. Su
anda KOBI kredilerinin de dahil oldugu ticari
kredilerimiz 217 Milyar TL'ye ulasirken, KOBI
kredileri pazar payimiz ise % 15,2 oldu. Kisa-
casi1 biz, sadece isletme kredilerinde degil, ya-
tirim kredilerinde de lideriz. Diinya Bankasi,
Avrupa Yatirim Bankasi gibi uluslararasi ku-
ruluslarin araciligini yapiyoruz. Bu kredileri-
mizi 2+5 yil, 2+8 yil gibi vadelerle sizlere su-
nuyoruz.

KOBI'lerimize en uygun sartlarda, faiz ve
vade olanaklari ile kredi veriyoruz. Yatirimla-
rin yaninda olmaya calisiyoruz.

() HALKBANK 83~
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1- ISLAH 0SB STATiSIi

Islah OSB'ler diger bélgelerinden farkli bir prosedr ile kurulmus
organize sanayi bolgeleri olarak tanimlaniyor. Islah organize sa-
nayi bolgesi, sanayilesmis olan bir yerin daha sonradan 2562
saylll organize sanayi bolgeleri kanununa istinaden organize sa-
nayi bolgesi olarak gevrilmesi, prosedtire uygun hale getirilmesi
anlamina geliyor. Bu zorlu slireg, Corlu OSB'de altyapi yatirim-
larinin heniiz tamamlanmamasina neden oldu. Islahtan geldigi
icin OSB'nin herhangi bir milkiyeti bulunmuyor. Bolge altyapi
yatirnmlari igin kredi kullanmak, veya kendi imkanlariyla OSB'nin
ihtiyaglarini gidermek durumunda. Kredili yatinm, givenlik so-
rusturmasinin uzamasi nedeniyle gecikti.

2- YONETIMDE SANAYiCi TEMSILI

OSB yénetiminde sanayici bulunmamaktadir. Bu nedenle yone-
timde alinan kararlardan sanayicinin haberi olmuyor. Yénetimde
temsil, sorunlarin ¢6zimund hizlandirir. Sanayici arasinda iletisim
zayif. Sanayicilerin toplanip problemleri kendi aralarinda konusa-
rak sorunlara ¢ézlim yollar tretmesi gerekiyor.

3- ENERJI MALIYETLERINDEKI ARTIS

Elektrik fiyatinda ve dogal gazda OSB'nin herhangi bir avantaji
kalmadi. Sanayide kullanilan elektrik ve dogalgaza bireysel kul-
laniciya yapilan zammin iki misli zam yapildi. Sanayici, OSB ve
sanayiciye Ozel fiyat talep ediyor.

4- YOL SORUNU

Bolgede altyapr eksikleri var. Yollarin yapilmasi sart. Bolgede
ulastirma altyapisi ciddi sekilde bozuk. Bir yilda dért defa otomo-
bilinin lastikleri patlayan sanayiciler var.

5- INTERNET SIKINTISI

Nesnelerin interneti, Endistri 4.0 glindemdeyken bolgede inter-
net bulunmamasi celiski olusturuyor. Bazi firmalar uydudan ézel
internet almak zorunda kaliyor. Telefon baglantisinda da sorunlar
var. Hat olmadidi icin telefon ve internet baglatamayan sirketler
bulunuyor.

6- ARITMADAKi GECIKME

Aritma konusu da bir sorun olarak varligini strdiriyor. Fabrika-
larin foseptigini vidanjor aliyor. Aritma altyapisinin bir an 6nce
tamamlanmasi sart.

7- I$GUCD ISTIHDAMI

Bagska OSB'lerde oldugu gibi Corlu 1'de de isgiicti bulma zorlu-
gu, temel sorunlardan biri. Corlu eskiden go¢ aliyordu. Son bes
- alti senedir go¢ yavasladi. Mevcut isglicii de AVM'lerde ¢alis-
may| sanayide galismaya tercih ediyor.

8- BOLGE GUVENLi@i

Bolgenin girisinde guvenlik personelinin olmamasi, ozellikle ya-
banci misafirler tarafindan yadirganiyor. Bélgeyi ceviren tel érgii-
lerin altindaki oyuklar da dikkat cekiyor.

9- iTFAIYE

Yabancilarin dikkat ¢eken bir baska sorun, itfaiye yetersizligi.
Bazi yabanci paydaslar, bolgedeki sirketlere, “Ani bir yangin olsa
itfaiye nereden gelecek? OSB alani igerisinde size ik miidaha-
lede bulunacak bir itfaiye var mi?" sorularini yonelttiklerinde do-
yurucu yanit alamiyorlar.

10- BUROKRATIK SUREGLER

Biirokratik siregler, yatinm planlarinin gecikmesine neden olu-
yor. Imar iznini alamamak, yatinmlarin gecikmesine neden oluyor.
Bu da bazi sirketlerin musteri kaybetmesine yol agiyor...

var gucumuzle calisiyoruz.

Esnaf ister
Halkbank yapar.

Esnafimizin her ihtiyacinda yaninda olmak icin

nalkbanikobicomtr I HALKBANK
0850 222 0 401 Esnaf ve KOBI Dialog |ﬁ|



KOBI'lerin yiikiinii
hafifleten kart:

Paraf KOBI!

KOBI'lerin plos’ru, dreten Turkiye'nin bankasi Halkbank simdi de
Paraf KOBI ile KOBI'lerimizin yaninda!

Mal veya hizmet alimlarinizi Paraf KOBI ile gerceklestirerek; isinizi
gunden glne bulyutebilir, taksitli ve vadeli islemler yapabilir, size
Ozel Grin ve kampanyalardan faydalanarak ParafPara kazanabilir,
nakit akisinizi tek bir kartla kolaylikla diizenleyebilirsiniz.

L L)

Ciinkii; KOBI ister, Halkbank yapar. . ' e

!{
\

A
atd

AI-.

Y

A\
\}}

. I,::'I'
\
|}

S ’ ==

mastercard

[¥ HALKBANK

Ayrintili bilgi icin: parafcard.com.tr | 0850 222 0 401 Esnaf ve KOBI Dialog




