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Arastirma, Tiirkiye ihracatcilar Meclisi'nin resmi arastirmasi olan
“ihracatta ilk 1000 arastirmasi ARGE verileri” ile sirketlerin Kamuoyunu
Aydinlatma Platformu’'nda yer alan verilerine dayanilarak hazirlanmistir. ~ /
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AR-GE 250 ORTAK AKIL BULUSMASI

Ar-Ge 250 2017 yili sonuglari ve Turkiye'nin bu alandaki performansi,
Bahgesehir Universitesi'nde diizenlenen Ortak Akl Toplantis'nda masaya
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yapilmasi gereken yasal diizenlemelere iligkin dneriler dile getirildi. Ar-Ge’'nin
“sulandiriimasi” riski konusunda dnemli uyarilarda bulunuldu.
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AR-GE ILE DAIMA ILERIYE

GUNUMUZDE gerek uluslararasi gerek yerel rekabette basarinin yolu
tartismasiz bicimde Ar-Ge ve inovasyondan geciyor. Ar-Ge’ye 6nem

veren iilkeler ekonomik rekabette avantaj elde ediyorlar. Bu gerceklerden
hareketle Tiirkiye’de de son dénemde Ar-Ge’ye yonelik devlet tesviklerinde
onemli artislar gerceklesti. Ozellikle T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligrnin yayinladigi 5746 sayili Arastirma, Gelistirme ve Tasarim
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun, destekleri giiclendirdi ve
cesitlendirdi. Bunun sonucunda Ar-Ge harcamalarinin milli gelire orani
ilk kez yiizde I'i gecti. Ar-Ge Merkezlerinin sayisinda da biiyiik bir artis
yasandi. Ar-Ge 250 arastirmasinin 2017 sonuclarini yayina hazirladigmiz
glinlerde, Tiirkiye’'de kurulu bulunan Ar-Ge Merkezlerinin sayisi 961'e
ulasmuisti. Kisacasi Tiirkiye, Ar-Ge alaninda topyekun bir seferberlik icinde
bulunuyor.

Tiirkiye'nin gelecegi acisindan ¢ok kritik 6nem tasiyan Ar-Ge’nin
referans kaynagi niteligi tasiyan tek bir arastirma var: Ar-Ge 250. 2012
yilindan bu yana gerceklestirilen Ar-Ge Arastirmasi, 6zel sektor ve kamu
kurumlarinin, bu alandaki yatirimlari ve faaliyetlerine 1sik tutuyor. Ar-Ge
250 arastirmasi, Tiirkiye fhracatcilar Meclisi'nin her yil acikladig “TiM
1000 — i1k 1000 ihracatci Firma” arastirmasi kapsaminda aciklanan veriler
ile hisseleri Borsa istanbul'da islem goren halka acik sirketlerin yilsonu
bilancolarinda yer alan bilgilerden yola c¢ikilarak hazirlaniyor. Sirketler,
“TIM 1000 — i1k 1000 ihracatci Firma” arastirmasi kapsaminda iletilen
sorular1 yanitlarken Ar-Ge harcamalari konusunda da bilgi paylasiyorlar.
Bu bilgiler, halka acik sirketlerin yi1lsonunda yer alan bilgilerle
zenginlestiriliyor.

Bu yilki arastirmada sirketlerden, Ar-Ge harcamalarinin yanai sira,
Ar-Ge’nin sonuclar olan patent, faydali model alanindaki faaliyetleriyle
ilgili bilgiler de derlendi. Yine bu kapsamda sirketlere Ar-Ge personeli
saylilar1 ve vasiflari da soruldu...

Ozetleyecek olursak bu y1l daha doyurucu bir arastirmay! sunmanin
onurunu yasiyoruz. Ar-Ge ile daima ileriye...
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| AR-GE 250 SUNUSLAR

PROF. DR. CEVAHIR UZKURT
KOSGEB Baskani

2010 yilindan bugiine
saglanan Ar-Ge
Destegi 400 milyon
TL yi gecti. Ekonomik
kalkinma igin Ar-Ge
temelli ihracat
kacinilmaz...

KOSGEB ILE GELECEGE

ULKEMIZiN ekonomik ve sosyal ihtiyaclarinin karsilanmasinda Kiiciik ve Orta
Olcekli isletmelerin (KOBI) payini ve etkinligini artirmak, rekabet giiclerine kat-
ki1 saglamak amaciyla 1990 yilinda kurulan ve 28 yilini geride birakan KOSGEB,
2016-2020 yillarini kapsayan Stratejik Planrnda misyonunu “KOBI ve girisimcilerin
rekabet giiclerini gelistirecek destek ve hizmetler sunarak ekonomik ve sosyal kal-
kinmadaki paylarini artirmak”, vizyonunu ise “Kiiresel pazarda sz sahibi KOBI'ler
icin giiclii ve 6ncii KOSGEB” olarak belirlemistir.

Buradan da anlasilacag lizere kalkinmada yakalanacak ivmede KOSGEB icin
hem girisimciler hem de KOBI'ler en 6nemli aktdrlerdendir ve bunu saglayabile-
cek en kritik faktor “kiiresel pazarda soz sahibi olabilmek”. Bu noktada ise Ar-Ge
ve inovasyon temelli ihracat ve daha da 6tesi olan uluslararasilasma konular her
zaman giindemimizde...

Bu amacla neler yaptigimiza deginmeden énce KOBI’ lere iliskin bazi istatistik-
leri paylasmakta fayda goriiyorum.

Tiirkiye’ de faaliyet gosteren isletmelerin % 99,7’si KOBI. KOBI’lerin % 89,3'ti
mikro, % 8,6's1 kiiciik ve %1,8' orta dlcekli. KOBI’lerin % 13,9’u imalat sektériinde
faaliyet gosteriyor.

KOBI'lerin istihdamdaki pay1 % 72,7, yatirimlardaki pay1 % 58,3, ihracattaki pay1
% 55,1, katma deger yaratmadaki pay1 % 50,6 ve Ar-Ge harcamalarindaki pay1 ise
% 35,3. (TUIK (Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri 2015 - Girisimlerde Dis Ticaret
Istatistikleri 2015)

Bu birkac veri dahi yapilmasi gerekenler noktasinda bizlere fikir veriyor aslinda.
KOBI’lere bir taraftan olcek biiyiitmeleri noktasinda yardimei olunmasi gerekir-
ken diger taraftan imalat sektoriine 6zel calismalar yapilmasi ihtiyaci var. Bununla
birlikte KOBI'lerin katma deger yaratmadaki pay1 ile Ar-Ge harcamalarindaki pay1
artmali Ki, elde edilen sonuclar ihracata ve dolayisiyla uluslararasilasmaya etki ede-
bilsin.

Aslinda tam da burada Ar-Ge, inovasyon ve ihracat arasindaki giicli bagdan ki-
saca sOz etmekte fayda var. Giiniimiiziin teknolojik gelismeleri ile birlikte iletisim,
haberlesme amacli olarak en yiiksek seviyede kullanilmakta. Diinya’nin neresinde
olursak olalim gelismelerden ve ihtiyaclardan cok kisa siirede haberdar olabiliyoruz
artik.

Bu durum iireticiler acisindan benzer iiretim teknolojilerinin diinyanin cok
farkli noktalarindaki {ireticiler tarafindan kullanilabiliyor olmasini saglarken, tii-
keticilere benzer 6zelliklere sahip iiriinlere daha uygun fiyatlara erisebilme imkani
sagliyor. O zaman rekabet iist{inliigii nasil saglanacak, ihracat nasil artirilacak, kal-
kinmays1 ne ile saglayacagiz?

Ar-Ge ve Inovasyon calismalar1 bu noktada 6nem kazaniyor. Ar-Ge ve inovasyon
calismalari sonucu ortaya c¢ikan iiriinlerin ve hizmetlerin rakiplerin tiriinlerinden
farklilasmis olmasi tirlinlerin uluslararasi pazarlarda daha fazla tercih edilmesini
saglamakta. Bu ise katma degeri yiiksek {iriinlerin ihrac edilmesini ve iilke ekono-
misine etkinin olumlu yonde gelismesini sagliyor. O halde basarili bir ihracat per-
formans! ve rekabet avantaji elde edebilmek icin Ar-Ge ve inovasyon faaliyetleri
iilke olarak olmazsa olmazimiz.




Bu bilincle, KOBI'lerin iiretim ve yonetim becerilerini, yenilikci ve yiiksek kat-
ma degerli iirtin/hizmet iiretme kapasitelerini gelistirmek ve kiiresel pazarda re-
kabet giiclerini artirmak amaciyla KOSGEB tarafindan 2016-2020 donemi Stratejik
Planr'nda; Ar-Ge ve yenilikeilik faaliyetlerinin gelistirilmesi ve ekonomik degere
déniistiiriilmesi ve KOBI'lerin dis pazarlara erisim imkan ve kabiliyetleri gelistiri-
lerek uluslararasilasmalari hedeflenmistir.

Yine ulusal koordinasyonu KOSGEB tarafindan yapilan 2015-2018 dénemi KOBI
Stratejisi ve Eylem Planr'nda, 10. Kalkinma Planr'nda yer alan “KOBI’lerin Ar-Ge, ye-
nilik ve ihracat kapasiteleri gelistirilerek uluslararasilasma diizeyleri artirilacaktir.”
politikasi cercevesinde, KOBI'lerin ihracat kapasitelerinin artirilarak uluslararasi-
lasma diizeylerinin yiikseltilmesi ve KOBI’lerin Ar-Ge ve yenilik kapasitelerinin
gelistirilmesi Stratejik Alan olarak belirlenmistir.

Bu amaclara hizmet edecek sekilde pek cok destek programi KOSGEB tarafin-
dan uygulamaya alindi. Bilim ve teknolojiye dayali yeni fikir ve buluslara sahip
kiiciik ve orta dlgekli isletmeler ile girisimcilerin gelistirilmesi, yeni iriin, yeni sii-
rec, bilgi ve/veya hizmet iiretilmesi ve ticarilestirilmesi amaciyla Ar-Ge, inovasyon
projelerine 1.500.000 TL' ye kadar destek saglanan Ar-Ge,inovasyon ve Endiistriyel
Uygulama Destek Programi,

Oncelikli teknoloji alanlarinda yer alan ar-ge ve yenilik faaliyetleri sonucu orta-
ya ¢ikan yeni iiriinlerin ticarilesmesini saglayarak iilke ekonomisine katma deger
olusturmak, uluslararasi pazarlarda yer alarak teknolojik iiriin ihracatini artirmak
icin isletmelerin yapacaklari teknolojik iiriin yatirimlarinin 5.000.000 TL'ye kadar
desteklendigi KOBI Teknolojik Uriin Yatirim Destek Programi, Sn. Sanayi ve Tek-
noloji Bakani Mustafa Varank tarafindan 17 Agustos’ ta aciklanan Destek ve Onlem
Paketi'nde yer alan ve kisa siirede uygulamaya alinacak olan 300.000 TL {ist limitli
Uluslararasilagsma Destek Programi KOSGEB’ in desteklerinden sadece birkaci.

“2010-2018 yillarini kapsayan dénemde Ar-Ge,inovasyon ve Endiistriyel Uygu-
lama Destek Programi kapsaminda isletmelere 400 Milyon TL'nin iizerinde destek
saglandi. 2017 yilinda uygulamaya alinan KOBI Teknolojik Uriin Yatirim Destek
Programi1 kapsaminda ise 71 isletmeye yaklasik 250 Milyon TL destek saglanmasi
hedefleniyor. Destegin sonuncunda ilk etapta KOBI’ ler tarafindan gerceklestirile-
cek 220 Milyon TL1ik teknolojik iiriin ihracati 6ngoriiliiyor.

Ayrica ilki 1991 yilinda kurulan ve bugiin sayisi 28’e ulasmis olan Teknoloji Ge-
listirme Merkezlerimiz (TEKMER) faaliyetlerine devam etmekte. Universite-sa-
nayi-kamu isbirligini teminen KOSGEB’in koordinasyonu altinda iiniversitelerle
KOBI'’lerin bir araya gelip Ar-Ge calismalarinda ortak bir platform olusturduklar
TEKMER’lerimizin giiclendirilmesi icin de ciddi adimlar atmaktayiz.

Diger taraftan, Ar-Ge, inovasyon calismalarindan bahsederken iilkemizin de-
gerli kurumlarindan biri olan TUBITAK’tan bahsetmemek olmaz. TUBITAK, aka-
demik ve endiistriyel arastirma gelistirme calismalarini ve yenilikleri desteklemek
tizere ve ulusal Oncelikler dogrultusunda pek cok faaliyet yiiriitiiyor. Bu cercevede
2018-2022 Donemi Stratejik Plani'nda; ulusal hedefler dogrultusunda sanayi Ar-
Ge kapasitesinin gelistirilmesine katkida bulunmak, Bilim, Teknoloji ve Yenilik
(BTY) alaninda nitelikli insan kaynaginin yetistirilmesine, gelistirilmesine katki
saglamak ve toplumda BTY kiiltiiriinii yayginlastirmak, BTY alaninda uluslararasi
diizeyde isbirlikleri gelistirmek gibi amaclar cercevesinde faaliyetlerini kararl bir
sekilde yiiriitiiyor. Aslinda iilke olarak 2023 vizyonu da goz oniinde bulundurul-
dugunda ekonomik biiyiime ve refahi saglamak icin hangi hedefe dogru gidilmesi
gerektigi cok net. Bunun icin sadece kamu kurumlarinin caba gostermesinin yeterli
oldugunu diisiinmiiyorum. Toplumsal bir bilince ve birliktelige de ihtiyacimiz ol-
dugunu yasanan son ekonomik gelismeler cercevesinde goriiyoruz. Oniimiizdeki
dénemde “Ar-Ge temelli fhracat” calismalarimizi KOSGEB olarak iyilestirerek siir-
diirmeye devam edecegiz.

“Teknoloji Tabanli ve Katma Deger Ureten KOBI'leri, Uluslararasi Rekabetin Ak-
torleri Haline Getirmek” vizyonu ile “Teknoloji Uretimini KOBI'ler Vasitasiyla Taba-
na Yayma ve Teknoloji Tabanli Yeni Girisimleri Biiyiitme ve Uluslararasi Oyuncular
Cikarma” her zaman onceligimizdir.

Son olarak, arastirmada emegi gecen herkese tesekkiir etmek isterim. Ar-Ge ca-
lismalari ile iilkemize ve gelecegimize katki saglamaya calisan tiim isletmelerimizi
de goniilden kutlarim.

KOBI/'lerin katma
deger yaratmadaki
payiile Ar-Ge
harcamalarindaki payi
artmali ki, elde edilen
sonuclar ihracata ve
dolayisiyla
uluslararasilasmaya
etki edebilsin.
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PROF. DR. HABIP ASAN

Turk Patent ve Marka Kurumu Bagkani

Ekonomik yénden
gelismis ve
buylmesini istikrarl
bir sekilde
suirdiirebilen tlkeler
Ar-Ge faaliyetlerinde
ve dolayisiyla sinai
miulkiyet alaninda
oldukca hareketli bir
gorlinum ortaya
koymaktadirlar.

SINAI MOLKIYET YONOYLE AR-GE

PATENT, faydali model, marka, tasarim, cografi isaretler ve entegre devre to-
pografyalarindan olusan sinai miilkiyet haklarindan patent ve faydali model-
ler Ar-Ge faaliyetlerinin ciktilaridir. Ancak Ar-Ge faaliyetlerinde teknolojinin
mevcut durumunu 6grenmek acisindan yararlanilan teknik dokiimanlar da
patent ve faydali modeller oldugu icin bunlarin ayni zamanda Ar-Ge faaliyetle-
rinin girdileri oldugunu da soyleyebiliriz. Patent ve faydali modeller diger tiim
sinai miilkiyet unsurlan gibi icerisinde yer aldiklan iirtinlere katma deger ka-
tarlar.

Markalarin, firmalarin, nihayetinde tilkelerin sahip olduklar1 patentli bulus-
lar nispetinde hizla biiyiidiigiinii ve giiclendigini gérmekteyiz. Ulkemiz eko-
nomisinin de biiytimesi, Ar-Ge yatirimlari ve beraberinde gerceklestirilecek
yeniliklerle miimkiindiir. Bu farkindaligin toplumun biitiiniinde var olmasi
gereklidir.

Ekonomik yonden gelismis ve biiylimesini istikrarli bir sekilde siirdiirebi-
len iilkeler Ar-Ge faaliyetlerinde ve dolayisiyla sinai miilkiyet alaninda oldukca
hareketli bir goriiniim ortaya koymaktadirlar.

Tiim tilkeler icin gelismislik ve zenginlik, fikri miilkiyetin sanayiye uygula-
nabilen yeniliklerden dogan haklarla ilgili kismini ifade eden sinai sermayenin
biiytikliigi ve niteligi ile dogru yonli bir iliski icerisindedir.

Amerika, Almanya, Japonya, gibi iilkelerde, arastirma ve gelistirme harca-
malarina biitceden ayrilan paylar GSYIH'nin % 2-3'i civarindadir. Bizde bu
oran son yillarda 6nemli artislar gerceklestirilmis olmakla birlikte % 1 civarin-
dadir. Bu nedenle iilkemizin ekonomik biiylimesini siirdiirebilmesi icin Ar-Ge
faaliyetlerine daha fazla kaynak ayirmasi gerekiyor.

(https://data.worldbank.org/indicator/GB.XPD.RSDV.GD.ZS?end=2015&s-
tart=2014&view=map&year=2015 )

Ulkemizde sinai miilkiyet basvurularinda geldigimiz noktada; 15-20 yil
once bir yi1lda yapilan basvuru sayilari bugiin birkac hafta icinde yapilmaktadir.

Sinai miilkiyet verileri acisindan 2017 yil1, son yillardaki artis egiliminin stir-
diigii basarili sonuclar ile tamamlanan bir yil oldu. 2017 yilinda Tiirk Patent ve
Marka Kurumu’na 8.625'i yerli, 10.658’1 yabanci olmak tizere toplam 19.283 pa-
tent basvurusu yapildi. Yerli patent bagvurular1 2016 yilina gore % 34 oraninda
rekor diizeyde bir artis gosterdi.

Marka basvurular1106.099'u yerli, 15.009u yabanci toplam 121.108 rakamina
ulasarak 2016 yilina gore % 13 artti.

Sinai miilkiyet verileri 2018 yilinda da artis egilimini stirdiirtiyor. Bu yilin ilk
yarisinda da gecen yilin ayni dénemine kiyasla yerli marka basvurular yiizde
3,5, toplam marka basvurular yiizde 2,2 ve yerli patent basvurulari ise ylizde
8,4 artis gosterdi.

Tim bu gelismelerle birlikte, markalarimizin, patentlerimizin, tasarimlari-
mizin, katma degerli iiriinlere doniistiiriilerek ihracat gelirlerimizin artmasin-
da rol oynamasi, verilerimizdeki artislar1 daha anlamli hale getirecektir.
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ENVER YUCEL
Bahgesehir Universitesi Miitevelli Heyeti Baskani

Eger ileri llkeler gibi
“Universite-sanayi
isbirligi”nin oldugu bir
tabloyu arzuluyorsak,
yapmamiz gereken
sey Ar-Ge
harcamalarimizi
sirketlerin daha buyuk
bir paya sahip olacagi
sekilde artirmamaz.

TIM VE I DUNYASI GUGLERINI BIRLESTIRMELI"

DUNYANIN Sanayi 4.01 uygulamaya basladig1 giiniimiizde, bilginin ve
yaraticiligin giicii ile ilerlemeliyiz. Internet aracilig: ile birbirlerine bagh
otomobillerin, robotlarin, ev aletlerinin; hatta kendi kendine isleyen fab-
rikalarin cok yakin bir gelecekte iiretim siireclerini sekillendirdigini ve
hayatimiza girdigini goriiyoruz. Bircok alanda bu devrimin gereklilikleri-
ni yerine getirmek icin yola koyulmamiz gerekiyor. Yenilikler yaratmak
ve bunlari hayata gecirmek icin ise beyin takimi yetistirmemiz gerekiyor.
Yenilik yaratmanin yolu ise arastirma ve gelistirmeden yani Ar-Ge’den
geciyor. Bugiin calisan niifus ortalama alt1 yil okula gitmis, bunu 11 yila
c¢itkarmak lazim. 2l’inci yiizyil becerilerini 6gretmek, donanimli nesiller
yetistirmek bir nevi Ar-Ge icin kaynak yaratmak anlamina gelir. Yenilik
yaratmaya kaynak ayirmak ise en biiyiik meselemiz olmali. Bir baska de-
gisle, bir ampul yakmak isteniyorsa, bircok deneme yapmak ve bu alana
para harcamak, kaynak sarf etmek gerekiyor. Yanan bir ampule ancak bu
slirec sonunda erisilebiliyor. Bu durumu tilkeler acisindan diistindigiimiiz-
de, Ar-Ge’ye harcanilan kaynak kadar, yeni fikir ve patent iiretilebilecegini
sOyleyebiliriz. Ar-Ge harcamalari acisindan Tiirkiye'yi diger tilkeler ile kar-
silastirdigimizda, neden cok az patent ¢ikardigimizi da kismen anlayabili-
yoruz. Diger iilkelerle aramizdaki fark: ve gidecegimiz yonii iyi tayin emek
icin, bu harcamalarin kimler tarafindan yapildigina da bakmak da fayda
var. Tiirkiye’de sirketler Ar-Ge harcamalarinin yarisina yakinini yapiyor.
Ar-Ge harcamalarinin yiizde 40’lik bir boliimiinii ise, tiniversiteler yapiyor.
Geriye kalan yiizde 10’luk kismi ise, kamu kurumlarinca yapiliyor. Sadece
Tiirkiye’de bu kompozisyona bakarak iyi ya da kétii yorumunu yapmak cok
zor. O yiizden, bizim bu kompozisyonu diger iilkeler ile kiyaslamamiz gere-
kir. Eger ileri iilkeler gibi “liniversite-sanayi isbirligi”nin oldugu bir tabloyu
arzuluyorsak, yapmamiz gereken sey Ar-Ge harcamalarimizi sirketlerin
daha biiyiik bir paya sahip olacag sekilde artirmamiz. Yoksa Endiistri 4.0’1
yakalamamiz pek miimkiin goziikmiiyor. Bunu yapmanin yegine yolu da
universite ile sanayiyi bir arada ¢calismasini saglayacak bir ekosistem yarat-
maktan geciyor. Egitim ve is diinyasi giiclerini birlestirmeli. Ar-Ge alaninda
gelisme yaratmak icin en 6énemli adimlardan ve kaynaklardan bir digeri de
diinya ile iletisim icerisinde olabilmekten geciyor. Diinya dillerini bilmek,
diinya teknolojisine hakim olabilmek gerekiyor. Diinyay1 tanimadan is ala-
ninda basarili olmak, Ar-Ge calismalar: yaratabilmek miimkiin degil. Biz
de bu alanda iistiimiize diiseni yapmaya calisiyoruz. Tiirkiye ya da diinya
icin farkli proje fikirleri olan, girisimci odakli adimlar atmak isteyen 6gren-
cilerimizi destekliyor ve takip ediyoruz.
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BARAN CELIK
Uludag Otomotiv Endiistrisi ihracatcilan Birligi Yonetim Kurulu Baskani

AR-GE PROJE PAZARI OTOMOTIVIN DONUSUMUNDE MIHENK TASI

OIB olarak,
Turkiye’'nin sadece bir
uretim degil, ayni
zamanda Ar-Ge,
Yenilik ve Tasarim
Merkezi olmasi
vizyonuyla, 2012
yilindan bu yana
Ar-Ge Proje Pazari ve
Komponent Tasarim
Yarigsmasini
dizenliyoruz.

DUNYA otomotiv endiistrisinin giindemini artik elektrikli, birbiri ile baglanti-
11, siiriiciisiiz ve paylasilan araclar olusturuyor. Yeni sistem, kazalarin ve trafik
yogunlugunun azalmasi, enerji talebinin ve ulasim maliyetlerinin diismesi, ¢cok
modelli ulasim ile park alanlarinin ortadan kalkmas: gibi gelismeleri beraberin-
de getiriyor. Biiyiik verinin de biiyiik 6nem kazandigi sistemde, 2030 yilinda ma-
liyetlerin yarisinin yazilim ve elektronikten olusacagi 6ngoriiliiyor.

Son 12 yilda arka arkaya Tiirkiye ihracatinin sampiyonu olan, 2017'de ger-
ceklestirdigi 28,5 milyar dolar ihracat ile tiim zamanlarin rekorunu kiran Tiirk
otomotiv sektorii olarak biz de bu sistemde 6ncii olmaliy1z. Genglerimizden bu
gelismeleri takip etmesini degil, bizzat icinde yer almasini bekliyoruz.

Bu anlayisla OIB olarak, Tiirkiye'nin sadece bir iiretim degil, ayn1 zamanda
Ar-Ge, Yenilik ve Tasarim Merkezi olmasi vizyonuyla 2012 yilindan bu yana Ti-
caret Bakanlig1 destegi ve Tiirkiye fhracatcilar Meclisi koordinatérliigiinde Tiix-
kiye Otomotiv Sektoriinde Ar-Ge Proje Pazar1 ve Komponent Tasarim Yarisma-
sin1 diizenliyoruz. Etkinligimiz, yaratici fikirlerin ortaya konarak Tiirkiye'nin
Ar-Ge, inovasyon, marka ve tasarima yatirimla hem {iretim hem ihracatini or-
ta-ileri ve ileri teknoloji tirlinler iceren bir yapiya kavusturmasi konusunda mi-
henk tasi rolii tistleniyor.

Yedi yilin basariyla geride kaldig: etkinlikte, bugiine dek Ar-Ge Proje Paza-
rinda 532 bin TL, Komponent Tasarim Yarismasinda da 667 bin TL olmak {izere
toplam 1 milyon 199 bin TL nakdi 6diil dagittik. Toplam 3 bin 634 proje yarisir-
ken, katilimci sayisi da 9 bin 168 kisiye ulast1. Yine 2012-2016 doneminde diizen-
lenen yarismalarda Ticaret Bakanlig1 destegiyle toplam 10 proje sahibi 2 yil sii-
reyle yurtdisinda egitim hakki kazands, tasarim bursu ile italya ve Avustralya'da
okuma firsat1 yakaladi.

Simdiye kadar etkinliklerde 6 yenilikci proje yatirim alarak sanayiye kazan-
dinldi. OiB'in destek verdigi girisim projeleri 3 y1lda toplam 8 milyon TL yatirim
ald1. Sirketlerin degerlemesi toplam 86 milyon TL'ye ulasirken, girisimler toplam
3 milyon TL ciro gerceklestirdi ve 135 kisiye istihdam sagladi.

Sonuncusu 22-23 Mart 2018 tarihlerinde Ozyegin Universitesinde diizenlenen
7. Ar-Ge Proje Pazar1 ve Komponent Tasarim Yarismasinda da girisimci projelere
toplam 210 bin TL 6diil dagitildi. Dereceye girenler yurtdisinda egitim ve ITU Ce-
kirdek Erken Asama Kulucka Merkezinde projelerini gelistirme hakki kazandu.

OIB olarak nakdi édiillerin yaninda, fikirlerin ve projelerin sanayilesip iire-
time doniismesi amaciyla son {ic yildir ITU ARI Teknokent ile is birligi yapryor,
dereceye giren projelerin iTU Cekirdek Erken Asama Kulucka Merkezinde sana-
yilesme yolunda gelistirilmesine destek oluyoruz. ITU Cekirdek Big Bang Final
Etkinligi'nde de Tiirkiye otomotiv sektoriiniin cehresini degistirecek girisimciler
odiillendiriliyor. Big Bang sonunda basarili olup sirket kuran girisimci gruplar, bir
yil boyunca girisimcilik konusundaki yetenek ve imkanlarini gelistiriyor. OiB
olarak bu y1l da otomotiv girisimcilerine Big Bang etkinliginde toplamda 300 bin
TL 6diil vermeyi planliyoruz.
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NECMIi SAGDIKOGLU

e

istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamidilleri ihracatgilari Birligi Yonetim Kurulu Danismani

IHRACATIN ARTMASI IGIN YOKSEK KATMA DEGERLI URETIM SART

IKMIB olarak, Kimya
Ar-Ge Proje Pazari
gibi tretim ve ihracata
katki saglayacak
proje ve etkinlikleri
desteklemeye devam
edecegiz.

BILDIGINIZ iizere, Tiirkiye ekonomisi icin vazgecilmez konumda bulunan
kimya sanayi, pek cok sektoriin tiretiminde yer alan hem tiretim, hem de dis
ticarette lilke ekonomisine oldukca biiyiik katki saglayan stratejik bir sektor.
Hem sagladig: istihdam kapasitesiyle hem de en cok ihracat gerceklestiren
3’lincii sektor olmasi bakimindan Tiirkiye’nin biiytimesinde Kilit rol oynu-
yor.

2017 yilimi 16,1 milyar dolarlik ihracat ile tamamlayan sekt6riimiiz, 2018
yil1 Ocak-Agustos donemini kapsayan sekiz aylik donemde, 2017 yil1 ayni
donemine gore yilizde 6,59 artigla 11 milyar 289 milyon dolarlik ihracata
ulast1. 2018 yili1 Ocak-Agustos doneminde toplam tilke ihracatimiz ise, bir
onceki yilin ayni donemine gore yiizde 5.3 artarak 108 milyar 661 milyon
dolar olarak gerceklesti. Mevcut durumda ekonomide bir yavaslama olsa da
ihracatimizin artmaya devam ettigini gériiyoruz. Sektoriimiiziin Tiirkiye ih-
racatindaki pay1 da giderek artiyor. Kimya sanayi, kiiresel ticaret hacminden
yiizde 25 pay alirken, Tiirkiye’nin ticaret hacminden yaklasik yiizde 10’'luk
bir pay aliyor.

Tiirkiye’nin biiytimesi, refah diizeyinin artmasinda ihracatin rolii cok bii-
yiik. Kimya sektorii icin belirlenen 50 milyar dolarlik 2023 ihracat hedefine
ulasabilmemiz ise ancak katma degeri yiiksek, yenilikci ve rekabetci iire-
tim yapabilmemize bagli. Katma degeri yiiksek iirtinlerin iiretilmesi icin de
mutlaka Ar-Ge calismalarina énem ve agilik verilmesi gerekiyor. Diinyanin
en biiylik ekonomilerine sahip tilkelerine baktigimizda da Ar-Ge faaliyetle-
ri sonucunda bu konuma ulastiklarini gormek miimkiin. Marka yaratmak,
yiiksek teknolojili tiriinler iiretmek ve ihracatin kilogram birim degerini ar-
tirabilmek, sahip oldugumuz inovasyon ve Ar-Ge giicii ile dogru orantili. Bu
argtimanlari saglayan firmalar bir adim 6ne geciyorlar. Tiirkiye ekonomisi-
nin icinde bulundugu ekonomik ve politik sartlar1 da gdz 6niine aldigimiz-
da, Ar-Ge’nin 6nemi ve ihracatin degeri, sektériimiiziin rekabet giiciinii ar-
tirmasi ve firmalarimizin siirdiiriilebilir olmasini saglamak acisindan daha
fazla 6ne cikiyor.

Biz de IKMIB olarak, bu konuda farkindalik saglamak ve sektériin ihtiyac
duydugu yenilikgi iiriinlerin hayata gegmesini kolaylastirmak amaciyla, Ak-
deniz Kimyevi Maddeler ve Mamulleri Thracatcilar Birligi (AKMIB) isbirligi
ve TUBITAK destegiyle 2011 yilinda en biiyiik inovasyon projemiz olan Kim-
ya Ar-Ge Proje Pazar etkinligimizi hayata gecirdik. Ana hedefimiz; tiniver-
site-sanayi isbirliginin gelistirilmesine zemin hazirlamak, kimya ve alt sek-
torlerinde yiiksek katma degerli iiretimin, dolayisiyla ihracatin artirilmasina
ve cari acigin azaltilmasina katki saglamak.

Bilim insanlarimizin etkinligimize olan ilgisi bizi cok memnun ediyor ve
bu konuda devam eden calismalarimiz icin bize cesaret veriyor. Bu bakim-
dan IKMIiB olarak, Kimya Ar-Ge Proje Pazarn gibi iiretim ve ihracata katki
saglayacak proje ve etkinlikleri desteklemeye devam edecegiz.
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DR. GUVEN UCKAN

TET (Elektrik Elektronik ve Hizmet ihracatgilari Birligi) Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

TET KATMA DEGERLI IHRACATA ONCULUK EDIYOR

Bizler icin esas 6diil;
projelerin yatirnmcilar
ile bulusarak
ticarilesmesidir. Bu
amacg ile yeni fikirlerin
ticarilesme
slireclerinde etkin rol
oynayan paydaslari da
slirecglerimize dahil
ediyoruz.

ELEKTRIK Elektronik ve Hizmet ihracatcilar Birligi TET olarak; inovas-
yon, markali biiyiime ve endiistriyel tasarim gibi konulara, tiim paydasla-
rimizin dikkatini cekmeye calisiyoruz. Bu yil 7.sini gerceklestirecegimiz
TET Ar-Ge Proje Pazari, yiiksek katma degerli liretimlere gecis, ihracatin
slirdiiriilebilir kilinmasi amaci ile sanayinin {iniversite ve arastirma ku-
rumlar ile isbirliginin gerceklestirilmesinde 6nemli bir misyon iistleniyor.

Tiirkiye’'nin diinya ticaretinde hak ettigi yerlere gelebilmesi icin herke-
sin {lizerine diisen gorevler oldugunu diisiiniiyoruz. Biz, birlik olarak Tiir-
kiye ekonomisi icin cok biiyiik bir o6neme sahip yiiksek teknolojili katma
degeri yiiksek {iriinlerin tiretilmesi icin firsatlar olusturmaya calisiyoruz.
Bu amacla Tiirkiye’de yeni ve uygulanabilir fikri olan girisimcilerimizi 7
yildir destekliyoruz ve desteklemeye de devam edecegiz.

Biz TET olarak sanayici — tiniversite ve fikri olan girisimciler ile bir araya
gelindiginde biiyiik bir sinerji olusturulabilecegine inaniyoruz. Bu neden-
le TET Ar — Ge Proje Pazarini ortak bir bilgi ve paylasim platformu olarak
tasarladik. Fikri olanlari tiniversite —sanayi isbirligiyle yatirima y6nlendi-
riyoruz, buna aracilik ediyoruz. 7. yilin sonunda geldigimiz nokta da dogru
yolda oldugumuz gosteriyor.

Son 2 yildir “Akilli Sehirler” konusu iizerine yogunlasan Smart Future
Expo Etkinligiyle isbirligi yapiyoruz ve projelerimizi bu etkinlik ile es za-
manli olarak sergiliyoruz. Proje sergisinin yani sira etkinlik sonunda dere-
ceye giren projelere 6diil veriyoruz. Ancak bizler icin esas 6diil; projelerin
yatirimcilar ile bulusarak ticarilesmesidir. Bu amac ile yeni fikirlerin tica-
rilesme siireclerinde etkin rol oynayan paydaslari da siireclerimize dahil
ediyoruz. Tiim bu calismalarin ticarilesmeyle sonuclanmasini sabirsizlikla
bekliyoruz.
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ATILLA EREN
TET (Elektrik Elektronik ve Hizmet ihracatgilari Birligi) Yonetim Kurulu Uyesi

HEDEF, KATMA DEGERI YUKSEK TICARILESMI$ PROJE

Surdurilebilir
ihracata ulasmamiz
ancak Ar-Ge ve
inovasyon
calismalariyla
mumkaun.

ELEKTRIK ve Elektronik ihracatcilan Birligi olarak 2012 yilinda baslattigimiz
lniversite-sanayi isbirligini yatirima doniistiirmeyi hedefleyen TET Ar-Ge
Proje Pazari etkinligimizin bu yil 7’sini diizenleyecegiz. Proje Bahari, Ar-Ge
Projeleri gelistirmek isteyen sirketler, girisimciler ve akademisyenlere projele-
rini ticarilestirme firsati1 sunuyor. Proje sahipleri ve sanayiciler ayni platform-
da bir araya gelme ve birbirlerini tanima sansini yakalayabiliyor. Yenilik ice-
ren projelerin sanayicilerle bulusturuldugu Proje Bahari, Ar-Ge ve inovasyona
dayali rekabetci uygulamalarin gelisiminde 6nemli bir gérevi basariyla yerine
getiriyor.

Elektrik elektronik sektoriintin ihracat hedeflerine ulasmasinda éncelikli
konulardan biri Ar-Ge ve inovasyon. Siirdiiriilebilir ihracata ulasmamiz ancak
Ar-Ge ve inovasyon calismalariyla miimkiin. Proje Bahar etkinligimizin {il-
kemizdeki Ar-Ge ve inovasyon farkindaliginin gelismesine de 6nemli katkilar
sagladigina inaniyoruz.

Bu yil da yeni fikir sahiplerinin projelerini gerceklestirmeleri icin 6nemli
calismalar yiiriitiildii. Pek cok ili ziyaret ederek, tiniversitelerimize kendimizi
anlattik, uzmanlarimizin katkilari ile girisimcilik seminerleri diizenledik. Et-
kinliklerimize akademisyenlerimiz ve 6grencilerimizin yogun katilimindan
mutluluk duyduk.

Kulucka merkezi olan {iniversitelerimizle gériismelerimizi artirdik ve bun-
lar1 da igbirligine doniistiiriiyoruz. Bu sayede Ar-Ge Proje Pazar’’'mizda sergile-
nen projelerin saglikli bir sekilde yeserebilmeleri icin girisimcilik ekosistemi-
nin olmazsa olmaz paydalarini bir cat1 altinda toplamaya calisiyoruz.

Bu platform tizerinde “katma degeri yiiksek ticarilesmis proje” hedefine
ulasmak icin girisimcilik ekosisteminin 6nemli paydaslarini bir araya getir-
mek istiyoruz. Gecen yil “Akilli Sehirler” konusu iizerine yogunlasan Smart
Future Expo Etkinligiyle isbirligi yaptik ve projelerimizi bu etkinlik biinyesin-
de sergiledik. Bu y1l da Smart Future Expo ile isbirligimiz siiriiyor ve 6n deger-
lendirmeyi gecen yaklasik 100 projeyi 14-15 Kasim tarihlerinde bu etkinlik ile
es zamanli olarak sergilemeyi planliyoruz.

Proje sahipleri 2 giin boyunca etkinlige gelen ziyaretcilere projelerini anlat-
ma imkani bulmalarinin yani sira alaninda uzman onlarca konusmaciyi din-
leme ve gene akilli sehirler ve Ar-Ge konusunda calisan bircok firma, belediye
ve Ar-Ge kuruluslar ile bir araya gelme imkani bulacaklar.Etkinlik sonunda
bu yil her kategoride ilk iice giren projelere ve kulucka merkezlerinin secmis
olduklar projelere 6zel 6diillerini huzurlarinizda takdim edecegiz.

Ancak buradaki asil kazanim projelerin yatirimcilar ile bulusmasi ve bu sa-
yede ticarilesmesidir. Bu amac ile yeni fikirlerin ticarilesme siireclerinde etkin
rol oynayan girisimcilik, kulucka merkezleri ve yatirnmcilar arasinda iliskiyi
Proje Pazari siireclerimize dahil ettik.
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Ar-Ge 250 listesinin zirvesine 2017 yilinda, 6nceki yillarda
oldugu gibi yine ASELSAN cikti. Savunmanin gururu
ASELSAN, gecen yil 1.67 milyar liralik Ar-Ge harcamasi

yaptu. ikinci sirada yine bir savunma-havacilik sektorii .
sirketi olan TUSAS var. TUSAS, 1.07 milyar lira Ar-Ge |
harcamasi ile milyar TL Gzerine ¢ikan iki sirketten biri oldu.

Ar-Ge 250'nin zirvesine, ilk 10’da 4 sirketle yer bulan .
savunma ve havacilik sektor, listenin geneline ise

otomotiv, otomotiv yan sanayii ve tekstil-hazir giyim

sektorleri damga vurdu. Dinyada Ar-Ge’ye liderlik yapan

bilgi teknolojileri ve ila¢ sektorleri, birkac basarili istisna

disinda 2017’de Turkiye’'de yine gerilerde kaldiu...

VERI BANKASI






| EN GOK AR-GE HARCAMASI YAPAN 250 FIRMA

AR-GE'NIN AR-GE 2018'DE
CIRODAN PERSONEL PLANLANAN AR-GE

2017 SIRKET 2017 AR-GE
ALDIGI PAY (%) SAYISI HARCAMASI (TL)

SIRA HARCAMASI (TL)

1 ASELSAN ELEKTRONIK SANAYI VE TIC. AS. 1674543328,00 2983

2 TUSAS TURK HAVACILIK VE UZAY SAN.AS. 1.076531.239,10 294 1744 120000000000
3 FORD OTOMOTIV SAN. AS. 594.899.116,49 1,86 1396 584.821.306,00
4 ROKETSAN ROKET SAN. VE TIC. AS. 39157822356 234 919

5 BSHEV ALETLERISAN. VETIC.AS 35017477400 331 11700000000
6 ARCELIKAS. 267628.350,00 1,74 1261

7 TOFAS TURK OTOMOBIL FAB. AS. 24581250926 13 721 42000000000
8 VESTEL ELEKTRONIK SANAYi ve TIC. AS. 190.226.000,00

9 MERCEDES-BENZ TURK AS. 142.894.63158 078 388 150.000.000,00
10 FNSS SAVUNMA SISTEMLERIAS. 137.875.269,34 15 296 150.000.000,00
1 NETAS TELEKOMUNIKASYON AS. 129.446.370,46 136 868 14000000000
12 TURK TELEKOMUNIKASYON AS. (*) 124.737000,00 10 1.701 208419.712,00
13 LOGO YAZILIM SAN. VE TICAS. 101.997.31300 40 429 75.319.94500
14 ISMININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 100.000.000,00 1

15 TUSAS MOTOR SANAYi AS. 9154686400 78 468 369.606.91600
16 KORDSA TEKNIK TEKSTIL AS. 7508042700 19 102 8200000000
17 SIEMENS TURKIYE SAN.VE TIC.AS. 65.442.548,00 2 553 114.259114,71
18 BOSCH SAN.VE TIC. AS 6091419754 114 280 79.844.00000
19 TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARIAS. 5710800000 05 165 6023200000
20 ABDI IBRAHIM ILAC SAN. VE TiC. AS. 5207476700 331 165 8826882700
21 TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI ASS. 4693783500 1 148

2 OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SAN. A S. 4364400000 589 501

23 ZENTIVA SAGLIK UR. SAN VE TIC. AS. 3811631400 772 47 2770000000
24 VESTEL BEYAZ ESYA SAN.VE TIC.AS. 3695900000

25 TURKIYE PETROL RAFINERILERIA. S. 3370605484 006 60 3375000000
26 ZF SACHS SUSPANSIYON SIST.SAN. VE TIC. AS. 3202193780 82 45 2850000000
27 DEVA HOLDING AS. 28.830671,00 702 157 7933111534
28 TEMSA ULASIM ARAGLARI SAN. TIC. AS. 2863482400 24 186 3600000000
29 CMS JANT VE MAKINA SANAYIAS. 27:811.398,36 3 74 3200000000
30 TUMOSAN MOTOR VE TRAKTORAS. 26.802.876,00 46 82

31 MAN TURKIVE AS. 2639340600 162 195 10142.781,00
32 KAREL ELEKTRONIK SAN. VE TIC. AS. 2583376900 148

33 TRAKYA CAM SANAYII AS. 2552700000 165 36.135.726,00
34 HIDROMEK HIDROLIK VE MEK. IML. SAN. VE TIC. AS. 25.356.432,70 221 118 3000000000
35 MILANGAZ L.PG. DAGITIM TIC. VE SAN. AS. 2500000000 13 3500000000
36 MAVI GIVIM SAN. VE TIC. AS. 23058000,00

37 ANADOLU ISUZU OTOM. SAN. VE TIC. AS. 22.338474,24 227 112 2600000000
38 TIRSAN TREYLER SANAYI VE TIC. AS. 2159298300 234 106 2400000000
39 ISMININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 21.592.000,00

40 NUROL MAKINA SANAYI AS. 2045498658 421 67 2200000000
il ISMININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 2005200000

42 MAGNETI MARELLI MAKO ELEKTRIK SAN VE TIC.AS. 19148786,59 19 121

43 NOBEL ILAC SANAYIl VE TIC.AS. 19143446,96 35 63 21.057.831,00
44 HAYAT KIMYA SANAYI AS. 18.332.025,00 a7
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45 DYO BOYA FABRIKALARI SAN. VE TiC.AS. 17.866.31300 287 104 2000000000
46 KOCAER HADDECILIK SAN. VE TIC. AS. 1782750348 17 33 1500000000
47 PETKIM PETROKIMYA HOLDING A S. 1716796300 02 21 2400000000
48 FARBA OTOMOTIV AYDINLATMA VE PLASTIK FAB. AS. 17098.904,20 186 107 2500000000
49 BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SAN. VE TIC. AS. 1703103194 0008 69 24.484.49400
50 ALP HAVACILIK SAN. TIC. AS. 1684409835 005 128 2200000000
51 BALIKESIR ELEKTRO MEKANIK SAN. TESISLERIAS. 1650544400 27 73 1700000000
52 SANKO TEKS. ISLETMELERI SAN. VE TIC.AS 14.247.496,46 00079 114 17.096.995,00
53 DURMAZLAR MAKINA SAN. VE TiC.AS. 1421063600 355 96 1483110000
54 ISMININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 14173.866,00

55 éggg[ gm_STFiCc)_RAMQTOR ENERJI TURIZM INSAAT VE 1362476142 349 65 2500000000
56 ULKER BISKUVI SANAYI AS. 1352524800

57 EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI. TIC. AS. 1311300000 013 49 4500000000
58 HEMAEXIM TIC. AS. 1252191916 1 74 1459000000
59 ISMININ AGIKLANMASINI ISTEMIYOR 1198356300

60 ETI MADEN ISLETMELERI GEN. MUD. 11.725000,00 037 63 13995000,00
61 ASAS ALUMINYUM SANAYI VE TIC. A.S 11.473911,00 067 74 1500000000
62 CALIK DENIM TEKSTIL SAN. TIC.AS. 10.981.782,00 1,80 57 12.000000,00
63 PETLAS LASTIK SAN. TIC. AS. 10.527.065,00 o7 93 14.165.45700
64 MAHLE FILTRE SISTEMLERIAS. 10.375.000,00 13 20.441.00000
65 gﬁhfg?w“ CANAKKALE KALEBODUR SERAMIK 10131.71300 086 34 12503.32400
66 ZORLUDISTIC.AS 10.000.000,00

67 ERBAK-ULUDAG PAZARLAMA SATIS VE DAGITIMAS. 9894220 4 29 11.200.00000
68 MGI COUTIER MAKINA YEDEK PARCA IML. VE SAN. AS. 9516.81600 457 1300000000
50 ‘Erg‘\EcFEs'\.‘ VIBRACOUSTIC TITRESIM ELEMANL. SAN. VE 930851440 0043 o 660814240
70 ISMININ ACIKLANMASINIISTEMIYOR 905827700 0,003 77 18000.000,00
71 CIMTAS CELIK IMALAT MONTAJ VE TESISAT AS. 891567408 4 99 8800.00000
72 AYGAZAS. 8.327.381,00 01 18 10.30000000
73 BORGELIK CELIK SANAYI TIC. AS. 819713900 02 50 13991.00000
74 ISMININ AGIKLANMASINI ISTEMIYOR 791667700 38 58 850000000
75 ISMININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 7.361.000,00

76 ISMININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 728389200 275 58 900000000
77 UGUR SOGUTMA MAKINALARI SANAYI VE TIC.AS. 7141.295,10 1,19 47 5.481.70300
78 MAXION INCI JANT SANAYI AS. 702804800 062 10

79 KRON TELEKOMUNIKASYON HIZMETLERI AS. 677097200 25 55 750000000
80 KARSAN OTOMOTIV SAN. VE TIC. AS. 6630.88300 1 46 6.955.407,00
81 MENDERES TEKS. SAN. VE TIC. AS. 657247700 0856 30 500000000
82 ELIMSAN METALURJI VE MAK. SAN. TIC. AS. 634892250 003 40

83 MAYSAN MANDO OTOMOTIV PARC. SAN. VE TICAS 6.263162,33 233 39 955300000
84 DAIKIN ISITMA VE SOGUTMA SISTEMLERI SAN. TIC. AS. 6.256.712,01 048 54 920000000
85 IMAS MAKINA SAN. AS. 623767776 45 23 800000000
86 REHA TEKSTIL DIS TiC. VE SAN.AS. 586284976 5 40 700000000
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87 AKIM METAL SAN.VE TiC.AS. 5380009506 246 7 6.960114,07
88 POLINDISTIC.AS. 578088271 314 50 650000000
89 YIGIT AKUMALZ. NAK. TUR INS. SAN. VE TIC AS. 5501.299,86 1 52 600000000
90 WORLD MEDICINE ILAG SAN. VE TiC.AS. 547832169 184 64 1500000000
91 BTD TEKSTIL SAN.TIC.AS. 5.382.47600 4 7 592000000
R KANCA EL AL. DOVME GELIK VE MAK SAN. AS. 5.375067,81 2 47 550000000
93 ISMININ ACIKLANMASINIISTEMIYOR 527643896 000152 82 672563375
94 YUNSA YUNLU SAN. VE TIC. AS. 527593626 169 52 8039.544,00
95 AKINTEKSTILAS. 5.267.46300 2 20 675000000
96 AKSA AKRILIK KIMYA SANAYI AS. 509300000 016 49 3939.859,00
97 KLIMASAN KLIMA SAN. VE TiC. AS. 5017.34700 53

93 ULUSOY ELEKTRIK IMALAT TAAHHUT VE TIC. AS. 4962.322,00 1,12 47 6.000000,00
99 TURK PRYSMIAN KABLO VE SISTEMLERI AS. 494923200 04 35 625000000
100 BERTEKS PAZARLAMA AS. 491872640 004205 44 501710093
101 FLOKSER TEKS. SAN. VE TIC. AS. 4904.011,85 9 fc7) 717372400
102 KIRPART OTOMOTIV PARGALARI SAN. VE TIC. AS. 483926200 23 32 678140700
103 CEMTAS CELIK MAKINA SAN. VE TIC ASS. 474196966 31

104 INCI GS YUASA AKU SANAYI VE TIC. AS. 469052627 116 45 5.385.73800
105 GRAMMER KOLTUK SIST.SAN. VE TICAS 4530524,02 16 46 450000000
106 ISMININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 452614966 219 54 0.374.85547
107 SAMPA OTOMOTIV SANAYI VE TIC. AS. 452401092 1 70 700000000
108 KALE KILIT VE KALIP SAN. AS. 450717825 082 25 757662828
109 ISMININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 4.466.694,00 12 36

110 KONYA SEKER SAN. TIC. AS. 4.439.81600 014 63

11 PIRELLI OTOMOBIL LASTIKLERI ASS. 433928900 08 54 10.381.000,00
112 TEKSAN JENERATOR-ELEKTRIK SANAYI VE TIC. AS. 428067759 035 27 705000000
13 ISMININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 414571500

114 GEZER AYAKKABI DERI SANAYI VE TIC. AS. 396000000 2 64 450000000
115 SEDEF GEMIINS. AS. 386461651 1,69 33 350000000
116 NORM CIVATA SAN. VE TiC.AS. 369660035 0445 56 650000000
117 ISMININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 356004000 6 13 4000000,00
118 BIEN YAPI URUNLERI SANAYI TURIZM VE TIC. AS. 355985500 086 24 380000000
119 DOGU PRES OTOMOTIV VE TEKNIK SAN. VE TIC. A. S. 354603600 23 17 1000000000
120 ISMININ ACIKLANMASINIISTEMIYOR 350634700 044 47 427774300
121 BIMED TEKNIK ALETLER SAN. VE TiC. AS. 341504500 22 27 600000000
122 DOKTAS DOKUMCULUK TIC. VE SANAYI AS. 337896800 03 54 600000000000
123 OZTIRYAKILER MADENI ESYA SAN. VE TIC. AS. 3.372256,00 1 43 400000000
124 EGE SERAMIK SAN. VE TIC. AS. 3.362.337.00 09 23 3.772.49000
125 SARTEN AMBALAJ SAN. VE TiC.AS. 330061434 027 29 400000000
126 YURTBAY SERAMIK SANAYI VE TIC.AS. 3111.94562 1 30 330753000
127 MAXION JANTAS JANT SANAYI VE TIC.AS. 291067979 0000532 6 2500000
128 DAL TEKNIK MAKINA TIC. VE SANAYIAS. 290669874 05 27 300000000
129 KASTAMONU ENTEGRE AGAC SANAYI VE TIC.AS. 290517100 010 425000000
130 SODA SANAYIIAS. 2.856.000,00 00016 16 276207973
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131 POLIBAK PLASTIK FILM SAN. VE TIC. AS. 278897962 042 27 328027472
132 DT&@E%EQT%{*E?W BIYOLOJIK URUN. ILAG VE 265184800 7 18 190000000
133 MARSHALL BOYA VE VERNIK SANAYIi AS. 263305800
134 KUTAHYA PORSELEN SANAYI AS. 2579.82600 073 30 2.879.47300
135 ASTAS ALUMINYUM SAN. VE TIC. AS. 2566166,00 107 2.833612,00
136 BEYGELIK GESTAMP OTOMOTIV SANAYI AS. 2.351.606,16 002 17 265000000
137 EGE KIMYA SAN. VE TIC. ASS. 2.33800000 13 16 300000000
138 TORUN BAKIR ALASIMLARI METAL SANAYI VE TIC. AS. 227249269 1 38 380000000
139 GUNEY CELIK HASIR VE DEMIR MAM SAN. TiC. AS. 225494884 049 20 325000000
140 EMEK ELEKTRIK ENDUSTRISIAS. 223997900 285 5 1.080.000,00
141 TAYAS GIDA SAN. VE TIC. AS. 221615477 1 21 250000000
142 PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIIAS. 221098000 03 24 320000000
143 ISMININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 2117.344,00
144 AGT AGAG SANAYI VE TIC.AS. 208848840 24 449150900
145 SOKTAS TEKSTIL SANVE TIC. AS. 2082.83700 06 15 1.382.40300
146 ISMININ ACIKLANMASINIISTEMIYOR 2058084,00 06 44
147 SAPRO TEMIZLIK URUNLERI SAN. VE TiC.AS. 2007.854,03 1 21 250000000
148 USAK SERAMIK SANAYIIAS. 1.987.439,00 0007 13 225000000
149 CUHADAROGLU METAL SANAYI VE PAZARLAMA A S. 197252600 075 16 2557.31500
150 ;Pg KgLTUK SISTEMLERI URETIM VE DAGITIM SAN. VE 196556058 138 ” 484513000
151 SARKUYSAN ELEKTROLITIK BAKIR SANAYI VE TIC. AS. 1.940.28500 005 14 220000000
152 IBAKIMYA SAN.TIC.AS. 1.853481,54 008 14 250000000
153 ANADOLU CAM SANAYIlAS. 1.76300000 00012 5 1.771.00000
154 SILVERLINE ENDUSTRI VE TiC. AS. 175757800 1 37 5.262.342,00
1565 DESA DERI SAN. VE TIC. AS. 174784700 0008 8 225000000
156 ISMININ AGIKLANMASINIISTEMIYOR 1.661.705,34 05 2 200000000
= ﬁll\éllCOR FLEXIBLES ISTANBUL AMBALAJ SAN. VE TiC. 165597999 " 5 300000000
158 SASA POLYESTER SANAYIAS. 161800000 010 20 597.000,00
159 TOROS TARIM SAN. VE TIC. AS. 158508331 007 30 494200000
160 DE-KA ELEKTROTEKNIK SANAYI VE TiC. AS. 155966943 001 21 214659500
161 SUPERPAR OTOMOTIV SAN. VE TiC.AS. 153500000 15 12 1.800.000,00
162 GELISIM TEKSTIL SAN.VE TIC.AS 150000000 1 2 300000000
163 OZANTEKS TEKSTIL SAN. VE TIC.AS. 150000000 063 21
164 PAMUKKALE KABLO SAN. TIC. AS. 150000000 03 7 200000000
165 KAYSERI METAL CENTER SAN. TIC. AS. 150000000 00025 3 250000000
166 DITAS DOGAN YEDEK PARCA IMALAT VE TEKNIK AS. 147817700 235 43 500000000
167 CIMSA GIMENTO SAN. TIC. AS. 145062800 00009 26 250000000
168 ISMININ ACIKLANMASINIISTEMIYOR 144588300 013 20
169 KIVANG TEKSTIL SAN. TIC. AS. 139451800 052 1.850.000,00
170 ISMININ ACIKLANMASINIISTEMIYOR 1.314.855,00
=i ém SLL%EAK@,R SISTEMLERI YAZILIMI VE DONANIMI 122494200 e 150000000
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172 JANTSA JANT SANAYI VE TIC. AS. 1.200.893,00 5 24 200000000
173 ELSAN ELEKTRIK GERECLERI SAN. VE TIC.AS. 120000000 026 6 150000000
174 GRUP IMPEKS METAL SAN. VE DIS TICLTD.STI. 1.200000,00 070 3 200000000
175 OZKAN DEMIR GELIK SANAYIl AS. 114012814 01 38 1.30000000
176 DARDANEL ONENTAS GIDA SANAYI AS. 112764000 05 1.130.000,00
177 VIKING KAGIT VE SELULOZ ASS. 1.107.186,00 6 1 120000000
178 ADOPEN PLASTIK VE INS. SAN.AS. 109700000 014 12 300000000
179 FERRO DOKUM SANAYI VE DIS TIC. AS. 1.036.799,00 0003 21 250000000
180 HASGELIK KABLO SANAYI VE TIC. AS. 102308932 23
181 ISMININ ACIKLANMASINIISTEMIYOR 1.007.839,00 01 6
182 TERMIKEL DIS TIC. AS. 100327436 1 7 36000000
15 _?%a:gm HEDIYELIK ESYA VE EL SANATLARI SAN. VE 100000000 6 o 180000000
184 OZKA LASTIK VE KAUCUK SANAYITIC. AS. 971.992,27 025 30 400000000
185 AKGUN SERAMIK SAN.VE TIC. AS. 95000000 1 21 150000000
186 AS GELIK DOKUM ISLEME SANAYI VE TIC. A. S. 92000000 08 10 1.20000000
187 ISMININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 90318800 1 17 3000000,00
188 ISMININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 87272200
189 KURTOGLU BAKIR KURSUN SANAYI AS. 862.657,50 0038 7 100000000
190 GENTAS GENEL METAL SANAYI VE TIC.AS. 815145,73 041 6 11.863000,00
191 IHLAS EV ALETLERI IMALAT SAN. VE TIC. AS. 80725300 06 19 435000000
192 PROPAK AMBURETIM VE PAZAS. 78604392 1 4 85000000
193 HATEKS HATAY TEKSTIL ISLAS. 76604780 044 10 56500000
194 ERSE KABLO SANAYI VE TIC.AS. 76023400 04 18 300000000
195 ISMININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 75051833 04 5 1111.21000
196 ISTOR KUYUMCULUK SAN. VE TiC. AS. 73000000 037 5 100000000
197 UPK IC VE DIS TIC. LTD. STI. 72725611 1 12 150000000
198 GAMATEKS TEKS.SAN. VE TIC. AS 70916700 26 150000000
199 BIRINCI OTOMOTIV SANAYI VE TIC. AS. 705.706,05 05 30 28000.00000
200 ISMININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 690.070,00 1 20 1.000000,00
201 ISMININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 67662559 017 3 700000,00
202 POLITEKNIK METAL SAN. VE TIC.AS. 65822500 157
203 TANDEM IHRACAT AS. 65000000 0001 1 70000000
204 EGO. ELEKTRIKLI ALETLER SANAYI AS. 64476846 0015 780.000,00
205 TEKNO KAUGUK SANAYII AS. 64200800 05 23 320000000
206 KARTAL HALI TEKSTIL SAN. VE TICASS. 612.309,00 001 19 300000000
207 BURGELIK BURSA GELIK DOKUM SANAYIi AS. 589.23300
208 AVES ENERJI YAG GI. SAN AS. 50000000 005 21 100000000
209 MIORO HEDIYELIK ESYA SAN. VE TIC. ASS. 50000000 02 2 75000000
210 ISMININ ACIKLANMASINIISTEMIYOR 491.00000 04 23 250000000
211 S.STARIS UZUM TARIM SAT. KOOP BIRLIGI 466.351,00 001918 4 500.00000
212 BAK AMBALAJ SAN. VE TIC. AS. 45848200 29 100000000
213 BANVIT BANDIRMA VITAMINLI YEM SANAYIi AS. 45314700 002 9 634.861,00
214 AGIR HADDECILIK AS. 44419827 01 3 49500000
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215 BOYTEKS TEKS. SAN. TIC. AS. 438481,10 007 4 100000000
216 ISMININ ACIKLANMASINIISTEMIYOR 43642600 4 21279900
217 SER DAYANIKLI TUKETIM MALL. IC VE DIS TiC. SAN. AS. 43515583 0,001 12 50000000
218 ISMININ AGIKLANMASINI ISTEMIYOR 42159000
219 K.FC. GIDA TEKSTIL SAN. ITH. IHRACAT YATIRIM AS. 41000000 03 2 650.000,00
220 ISMININ ACIKLANMASINIISTEMIYOR 40944800
221 INTER ABRASIV SAN. VE TIC. AS. 40754200 03 28 1.500000,00
222 ISIK AHSAP PROFIL LOJISTIK SAN VE TiC. AS. 40000000 14
223 ISMININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 36760600 006 3 23100000
224 ISMININ ACIKLANMASINIISTEMIYOR 357151,00
225 ISMININ ACIKLANMASINIISTEMIYOR 35704000 0002 3 500.000,00
226 ISMININ ACIKLANMASINIISTEMIYOR 350.000,00
227 BAHCIVAN GIDA SAN. VE TiC.AS 35000000 01 4 250000000
228 NEXANS TURKIYE ENDUSTRIVE TIC. AS. 341.000,00 7 500.000,00
229 SUPERLIT BORU SANAYi AS. 33542088 01 3 20000000
230 gﬁp leEEKTL‘éll\/IACéIl_\K YAPI DEKORASYON PROJE TAAH. 33524800 15 3 52000000
231 ERISLER GIDA SANAYI VE TIC.AS. 316.33550 063 4 45000000
232 ISMININ ACIKLANMASINIISTEMIYOR 301.181,00
233 CEHA BURO MOBILYALARIAS. 30000000 0003 7 75000000
234 ISMININ ACIKLANMASINIISTEMIYOR 30000000 03
235 CPS PRESSFORM SAN. VE TiC. AS. 28055614 014 35 220000000
236 ISMININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 27416007
237 FONET BILGI TEKNOLOJILERI AS. 263671,00 002 48 200000000
238 ISMININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 25000000 1
239 ISMININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 23771600 006 8 27000000
240 ISMININ ACIKLANMASINIISTEMIYOR 21500000 008 12
il ;IEL/_\\%(T}LU TARIMSAL URUNLER GIDA INSAAT SAN. 20000000 10
242 ISMININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 19129000
243 ERIKOGLU EMAYE BAKIR TEL SAN. AS. 18805833 01 3 30000000
244 KUCUKCGALIK TEKS.SAN. VE TIC. A.S 18657089 000035 38 500000000
245 ARMA FILTRE SISTEMLERI SAN. VE TIC. A. S. 184.631,46 006 12 56800000
246 ISMININ ACIKLANMASINIISTEMIYOR 18156700
247 ISMININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 178572,00 007 2
248 ISMININ ACIKLANMASINIISTEMIYOR 139.980,00
249 ISMININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 12400000
250 ISMININ ACIKLANMASINIISTEMIYOR 9658800

(*) Turk Telekom'un Tarkiye Ar-Ge 250 siralamasinda yer alan 124. 737.00 TL 2017 harcamasi, KAP kar/zarar tablosunda yer alan veri kullanimigtir.
Turk Telekom'un ézel talebi Uzerine, 31.12.2017 Konsolide Denetim Raporunda sayfa 68 de belirttigi (Ar Ge bagligi altinda transfer ve giris tutarlarinin toplami) 43.209.000
TL lik Ar-Ge Yatinm harcamasi ve 12.630.990 TL'lik (Diger Maddi Olmayan Duran Varliklarda Siniflanmig Ar-Ge igerikli) harcamasi bulunmaktadir.
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| AR-GE 250 LISTELER

AR-GE’DE CALISAN PERSONEL SAYISINA GORE iLK 100

o SIRKET PERAONEL T SIRKET PERSOWEL
SAYISI SAISI
1| ASELSANELEKTRONIK SANAYIVE TICARET AS. 2983 | | 51 | GEZERAYAKKABIDERI SANAYIVE TICARET AS. 64
2| TUSASTURK HAVACILIK VE UZAY SAN.AS. 1744 | | 52 | NOBELILAGSANAYIVETIC.AS. 63
3 | TURKTELEKOMUNIKASYONAS. 1701 = 53 | ETIMADENISLETMELER GENMUD. 63
4 | FORDOTOMOTIVSAN.AS. 1396 | | 54 | KONVASEKERSAN.TIC.AS. 63
5 | ARGELIKAS. 1261 | | 55 | TURKIYEPETROLRAFINERILERIA.S. 60
6 ROKETSAN ROKET SAN. VETIC. AS. 919 56 ISMININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 58
7| NETAS TELEKOMUNKKASYON AS. 868 | | 57 | ISMININACKLANMASINIISTEMIYOR 58
8 | TOFASTURK OTOMOBIL FAB.AS, 721 | | 58 | GALIKDENMTEKSTILSAN.TIC.AS. 57
9 SIEMENS TURKIYE SAN. VE TIC.AS. 563 59 NORM CIVATA SAN. VE TIC. AS. 56
10| OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SAN. AS. 501 | | 60 | KRONTELEKOMUNIKASYONHIZMETLERIAS. 55
1| TUSASMOTORSANAYIAS. 468 | 61 | DAKINISITMAVE SOGUTMASISTEMLERI SAN. TIC. AS. 54
12 LOGO YAZILIM SAN.VE TICAS. 429 62 ISMININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 54
13 | MERCEDESBENZTURKAS. 383 | | 63 | PRELLIOTOMOBILLASTIKLERIAS. 54
14 BSHEV ALETLERISAN.VE TIC.AS 331 64 DOKTAS DOKUMCULUK TICARET VE SANAYIAS. 54
15 | FNSSSAVUNMASISTEMLERIAS, 206 | | 65 | KLIMASANKLIMASAN.VETIC.AS. 53
16 BOSCH SANVE TIC.AS 280 66 | YIGIT AKUMALZEMELERI NAK. TUR.INS. SAN. VE TIC. AS. 52
17 | MANTURKIVEAS. 195 | | 67 | YONSAYUNLUSAN.VETIC.AS. 52
18 | TEMSAULASIMARAGLARI SAN. TIC.AS. 186 | | 68 | BORGELIKGELIK SANAYI TICARET ANONIM SIRKETI 50
19 | TURKIVE SISE VE CAM FABRIKALARIAS. 165 69 | POLINDISTICARETAS. 50
20 | ABDIBRAHIMILAC SAN. VE TIC. AS 165 | | 70 | EREGLIDEMIRVE CELIK FABRIKALARTIC.AS 49
21| TRAKYACAMSANAYI AS. 165 | 71| AKSAAKRILIK KIMYASANAYIIAS. 49
22 | DEVAHOLDINGAS 557 | | 72 | FONETBILGITEKNOLOJLERIAS. 48
23 | TURKTRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERIAS. g | 73 | ZENTNASAGLIKUR SANVETIC AS. 47
24| KARELELEKTRONISANVETIC AS s | | 74 | UGURSOGUTMAMAKINALARI SANAYI VE TIC.AS. 47
25 | ALPHAVACLIKSANTICAS 18 | | 75 | KANCAELAL DOVME CELIKVE MAK SAN.AS. 47
26| MAGNETIMARELLI MAKO ELEKTRIK SANAYIVE TIC. AS. 121 | | 76 | ULUSOYELEKTRIKIMALAT TAAHHUT VETIC.AS. 47
27 | HIDROMEK HIDROLIK VE MEKANIK IML. SAN.VE TIC.AS. ng | | 77 | ISMINNACKLANMASINIISTEMIYOR 47
28 | SANKOTEKSISLETMELERSAN.VETICAS 14 | | 78 | KARSANOTOMOTIVSAN.VETIC.AS. 46
20 | ANADOLUISUZUOTOM.SAN.VE TIC. AS. 12 79 | CRAMMERKOLTUKSIST SAN.VETICAS. 46
30 | FARBAOTOMOTIV AYDINLATMAVE PLASTIK FAB AS. 107 80 | ZFSACHS SUSPANSIYON SIST. SANVETIC.AS. 45
31 | TRSANTREVLERSANAYIVE TICARETAS. 106 | 81 | INCIGSYUASAAKU SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 45
32 | DYOBOYAFABRIKALARISAN. VE TIC.AS. 104 82 | BERTEKSPAZARLAMAAS. 44
33 | KORDSATEKNKTEKSTILAS 100 | 8 | ISMININAGIKLANMASINIISTEMIYOR 44
34 | CIMTAS CELIKIMALAT MONTAJ VE TESISAT AS. 99 | | 84 | OZTRYAKLERMADENIESYASAN.VETICAS. 4
35 | HAVATKIMYA SANAYI ANONIM SIRKETI o7 | | 8 | DITASDOGAN YEDEK PARGAIMALAT VE TEKNIK AS. 43
36 | DURMAZLARMAKINASANVE TICAS. 96 | | 86 | ELMSANMETALURJVEMAK SAN.TIC.AS 40
37 | PETLASLASTIKSANTICAS. oz | 87 | REHATEKSTILDISTIC.VESANAS. 40
33 | TOMOSAN MOTORVETRAKTORAS. o | | 88 | MAYSANMANDO OTOMOTIV PARC. SANVETIC. AS. 39
39 | ISMININ ACIKLANMASINIISTEMIVOR g | 89 | TORUNBAKRALASIMLARIMETAL SANAYIVE TIC.AS. 38
40 | ISMININ AKLANMASINIISTEMIVOR 77 | | 90 | OZKANDEMRCELKSANAYIAS 38
41| CMSJANTVE MAKINASANAYIAS. 74 | [[SL | KUGUKCALIKTEKS SAN.VETIC.AS. o8
42| HEMAEXIMTICARET AS. 74 | | 92 | SLVERLINEENDUSTRIVE TICARETAS. a7
43 | ASASALUMINYUM SANAYIVE TICARET ANONIM SIRKETI 7 1RSRRSHNINACKANASHISTEMIOR TS 22
44 | BALIKESIR ELEKTROMEKANIK SANR.AS. 73 | | 94 | TURKPRYSMIANKABLOVE SISTEMLERIAS. 35
45 | AKMVETALSAN.VETIC AS. 71| | 95 | CPSPRESSFORMSAN.VETIC.AS. 35
46 | SAVPAOTOMOTIY SANAYIVETICARET AS, 70 | | 96 | KALESERAMIK CANAKKALE KALEBODUR SERAMIK SANLAS. 34
47 | BRISABRIDGESTONE SABANCILASTIK SANAYI VE TIC. AS. 6o | | 97 | KOCAERHADDECILIKSANVETIC.AS =2
48 | NUROLMAKINASANAYIAS, 67 | | 98 | SEDEFGEMINGAS 33
4o | ASTORTRANSFORMATOR ENERJITURIZM INGAAT VE e WL LROSERIE SRR ‘ g2
PETROL SAN.TIC.AS. 100 | KIRPART OTOMOTIV PARGALARI SAN. VE TIC. AS. 32
50 | WORLDMEDICINE ILAG SAN. VE TIC.AS. 64

26



AR-GE MERKEZINDE YURUTULEN PROJE SAYISINA GORE iLK 100

SIRKET

YURUTULEN
PROJE
SAYISI

e SIRKET YORROE
SAYISI
1 ASELSAN ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET AS. 564
2 AMCOR FLEXIBLES ISTANBUL AMBALAJ SANVE TICAS. 430
3 DEVA HOLDING AS. 284
4 SOKTAS TEKSTIL SANVE TIC.AS. 240
5 TURKIYE PETROL RAFINERILERI A. S. 180
6 BOSCHSANVE TIC.AS 160
7 ASAS ALUMINYUM SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 160
8 MAYSAN MANDO OTOMOTIV PARG. SAN. VE TIC.AS. 156
9 ABDI IBRAHIM ILAG SAN. VE TiC. AS. 132
10 DYO BOYA FABRIKALARI SAN. VE TIC. AS. 121
1 BANVIT BANDIRMA VITAMINLI YEM SANAYITAS. 120
12 CMS JANT VE MAKINA SANAYI AS. 18
13 KANCA EL AL. DOVME GELIK VE MAK SAN. AS. 17
14 NOBEL ILAG SANAYII VE TIC. AS 104
15 TURK TELEKOMUNIKASYON AS. 103
16 ARGELIK AS. 100
17 UGUR SOGUTMA MAKINALARI SANAYI VE TICAS. 99
18 ISMININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 96
19 TUSAS TURK HAVACILIK VE UZAY SAN. AS. 94
20 | ROKETSANROKETSAN.VETIC.AS. 89
21 FORD OTOMOTIV SAN. AS. 83
22 SANKO TEKS.ISLETMELERI SAN. VE TiC. AS 79
23 | TUSASMOTOR SANAYIAS. 76
24 KORDSA TEKNIK TEKSTIL AS. 72
25 | MERCEDES-BENZ TURKAS. 66
26 | HAYAT KIMYA SANAYI ANONIM SIRKETI 66
27 | WORLD MEDICINE ILAG SAN. VE TIC.AS. 62
28 | NETAS TELEKOMUNIKASYONAS. 58
29 | FNSSSAVUNMA SISTEMLERIAS. 56
30 | TIRSANTREYLER SANAYIVE TICARETAS. 54
31 HIDROMEK HIDROLIK VE MEKANIK IML. SAN. VE TIC. AS. 52
32 EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI. TiC. AS. 52
33 | CIMTASGELIK IMALAT MONTAJ VE TESISATAS. 50
34 | YUNSAYUNLUSAN.VETIC.AS. 48
35 | BERTEKSPAZARLAMAAS. 48
36 | ZENTIVASAGLIK UR. SANVETIC.AS. 47
37 BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE TiC.AS. 46
38 | CALIK DENIM TEKSTIL SAN. TIC. AS. 45
39 | BALIKESIRELEKTROMEKANIK SAN. TESISLERIAS. il
40 | TURKIVE SISE VE CAM FABRIKALARIAS. 40
41 TOFAS TURK OTOMOBIL FAB. AS. 39
42 | AKIMMETAL SAN.VETIC.A S. 39
43 YIGIT AKU MALZEMELERI NAK, TUR. INS. SAN. VE TIC. AS. 39
44 | KAYSERIMETAL CENTER SAN.TIC.AS. 39
45 | MENDERESTEKS.SAN.VETIC.AS. 35
46 | DURMAZLARMAKINA SAN.VE TIC.AS. 34
47 | GUNEY GELIK HASIR VE DEMIR MAM SAN. TiC. AS. 34
48 | KARELELEKTRONIK SAN.VE TiC.AS. 32
49 | POLINDISTICARETAS. 32
50 | PETKIMPETROKIMYA HOLDING AS 31

51 TEMSA ULASIM ARAGLARISANTICAS. 30
52 | ANADOLUISUZU OTOM. SAN.VE TIC.AS. 30
53 | JANTSA JANT SANAYIVE TICARETAS. 30
54 | ISMININ AGIKLANMASINIISTEMIYOR 30
55 | DOKTAS DOKUMCULUK TICARET VE SANAYIAS. 29
56 | OTOKAROTOMOTIV VE SAVUNMA SAN. AS. 28
57 | BSHEVALETLERISAN.VETIC.AS 27
58 | ALPHAVACILIK SAN.TIC.AS. 27
59 | SAMPAQTOMOTIV SANAYi VE TICARET AS. 27
60 | SIEMENS TURKIVE SAN.VETIC. AS. 24
61 ISMININ AGIKLANMASINIISTEMIYOR 24
62 | TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERIAS. 23
63 | TRAKYACAMSANAYIiAS. 23
64 | FARBAOTOMOTIV AYDINLATMA VE PLASTIK FAB.AS. 23
65 HEMAEXIM TICARET AS. 23
66 | FLOKSERTEKS.SAN.VE TIC.AS. 23
67 | AGTAGAGSANAYIVE TICARETAS. 23
68 ISMININ ACIKLANMASINIISTEMIYOR 2
69 | ZFSACHS SUSPANSIYON SIST. SAN. VE TiC.AS. 21
70 | KIRPART OTOMOTIV PARCALARI SAN. VE TIC.AS. 21
7 KOCAER HADDECILIK SAN. VE TIC. AS. 20
72 AYGAZAS. 20
73 | AKSAAKRILIK KIMYA SANAYIIAS. 20
74 ISMININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 20
75 NUROL MAKINA SANAYIAS. 19
76 | NORM CIVATA SAN.VE TIC.AS. 19
77 BEYCELIK GESTAMP OTOMOTIV SANAY] ANONIM SIRKETI 19
78 SILVERLINE ENDUSTRIVE TICARET AS. 19
79 | DITASDOGAN YEDEK PARGA IMALAT VE TEKNIK AS. 19
80 | DAIKINISITMA VE SOGUTMA SISTEMLERI SAN. TiC. AS. 18
81 KLIMASAN KLIMA SAN. VE TIC. AS. 18
82 | TAYASGIDASANVETIC.AS. 18
83 | SAPROTEMIZLIK URUNLERI SAN.VE TIC.AS. 18
84 | ADOPENPLASTIK VE NS SANA S. 18
85 BORCELIK CELIK SANAYI TICARET AS. 17
86 | KUGUKCALIK TEKSSAN.VETIC.AS 17
87 | BIMED TEKNIK ALETLER SANAYIVE TICARETAS. 16
88 | OZKANDEMIR CELIK SANAYIIAS 16
89 | GAMATEKSTEKS.SAN.VETIC.AS 16
90 | LOGOYAZILIMSAN.VETICAS. 15
91 MAN TURKIYE AS. 15
92 | KARTALHALITEKSTIL SAN.VE TICAS. 15
93 KALESERAMIK GANAKKALE KALEBODUR SERAMIK SAN. AS. 14
94 | EGEKIMYASAN.VETIC.AS. 14
95 | ISMININ AGIKLANMASINIISTEMIYOR 13
96 | GRAMMERKOLTUK SIST.SAN.VETICAS 13
97 | SARTENAMBALAJSAN.VETIC.AS. 13
98 | PINARENTEGRE ETVE UNSANAYIlAS. 13
99 | BAKAMBALAJSAN.VETIC.AS. 13
100 | KFCGIDATEKSTIL SANAYI ITHALAT IHRACAT YATIRIMAS. 13
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AR-GE MERKEZINDE GALISAN LiSANS VE LiSANUSTU PERSONEL SAYISINA GORE iLK 100

2017 . LISANS VE_ : LISANS VE
SIRA SIRKET LISANS USTU SIRKET LISANS UST0
PERSONEL PERSONEL
1 | ASELSANELEKTRONIK SANAYIVE TICARET AS. 2668 | 5L | CALIKDENIMTEKSTILSAN.TIC.AS. 44
2| TUSASTURK HAVACILIK VE UZAY SAN. AS. 1564 | | 52 | ZFSACHS SUSPANSION SIST.SAN.VETIC.AS, 43
3 | TURKTELEKOMUNKKASYONAS. 1495 | 53 | BRISABRIDGESTONE SABANCILASTIK SANAYIVE TIC. AS. 42
4 | FORDOTOMOTIVSAN.AS. 1247 || 54 | DYOBOYAFABRIKALARI SAN. VE TIC. AS. a
5 | ROKETSANROKETSAN.VETIC.AS. 853 | 55 | KLIMASANKLIMASAN.VETIC.AS. 39
6 NETAS TELEKOMUNIKASYON AS. 825 56 DOKTAS DOKUMCULUK TICARET VE SANAYIAS. 38
7 ARCELIKAS. 739 57 EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI. TiC. AS. 37
8 | SEMENSTURKIE SAN.VE TIC.AS. 544 | | 58 | ISMININAGIKLANMASIN ISTEMIYOR a7
9 | TOFASTURK OTOMOBIL FAB AS. 516 | 59 | ISMININAGIKLANMASINIISTEMIYOR a7
10 | TUSASMOTORSANAYIAS. 395 | | 60 | POLINDISTICARETAS. 36
1L | MERCEDES-BENZTURKAS. 355 | | 6L | GRAMMERKOLTUKSIST.SAN.VETICAS 36
12| LOGOYAZILIMSAN.VETICAS, 297 || 62 | BORGELIK GELIK SANAYI TICARET ANONIM SIRKETI 35
13| BSHEVALETLERISANVETIC.AS 203 | | 63 | NORMCIVATASAN.VETIC.AS. 35
14 FNSS SAVUNMA SISTEMLERI AS. 262 64 | YUNSAYUNLUSAN.VETIC.AS. 33
15 | OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAS. 247 | | 65 | BERTEKSPAZARLAMAAS. 33
16 BOSCH SANVE TICAS 216 66 | FONETBILGI TEKNOLOJILERIAS. 32
17 | MANTURKIVEAS. 145 | | 67 | KANCAELAL DOVME GELIK VE MAK SAN.AS. 3l
18 | ABDIBRAHIMILAG SAN.VETIC.AS. 134 | | 68 | INCIGS YUASAAKU SANAYIVE TICARET ANONIM SIRKET] 30
19 DEVAHOLDINGAS. 130 69 ELIMSAN METALURJIVE MAK. SAN. TIC. AS. 29
20 | KAREL ELEKTRONIK SAN.VE TIC.AS. 129 | | 70 | AKSAAKRILIKKIMYASANAYIIAS. 29
21| ALPHAVACLIKSAN.TIC AS. 12 | | 7L | ULUSOYELEKTRIKIMALAT TAAHHUTVETIC.AS. 28
22| TURKIVE SISE VE CAM FABRIKALARIAS. 102 | | 72 | KUCUKCALIKTEKSSANVETICAS 28
23 | TRAKYACAMSANAYIIAS. 102 | | 73 | MENDERESTEKS SAN.VETIC.AS. 27
24| MAGNETIMARELLIMAKO ELEKTRIK SANAYI VE TICARET AS. 93 | | 74| ISMINNAGIKLANMASINIISTEMIYOR 26
25 | TURKTRAKTOR VE ZRAAT MAKINELERI AS. 8o | | 75 | ISMININAGKLANMASINIISTEMIOR 2
26 | HIDROMEK HIDROLIK VE MEKANIK IML. SAN.VE TIC. AS. g1 | | 76 | DITASDOGAN YEDEK PARCAIMALAT VE TEKNIK AS. 26
27 | TEMSAULASIM ARAGLARI SAN. TIC.AS. 7777 | INTERABRASIVSAN.VETIC AS. %
28 | ANADOLUISUZUOTOM, SAN.VETIC.AS. 76 | | 78 | YIGIT AKUMALZEMELERINAK. TUR. INS. SAN. VE TIC. AS. 2%
29 | DURMAZLARMAKINASANVETICAS. 76 | 79 | FLOKSERTEKS SAN.VETICAS. 2
30 | TRSANTREYLER SANAYIVE TICARET AS. 75 | | 80 | TORUNBAKIRALASIMLARIMETAL SANAYI VE TICARET AS. 2%
31 | FARBAOTOMOTV AYDINLATMA VE PLASTIK FAB. AS. 74 | 8L | MAYSANMANDO OTOMOTIVPARG. SAN.VETIC.AS. 2
32 | TUMOSANMOTORVE TRAKTORAS 71 | | 82 | TEKSANJENERATOR-ELEKTRIK SANAYI VE TICARETAS, 24
33 | HAYATKIMYA SANAYI ANONIM SRKET 70 | 8 | ISMINNACKLANMASINISTEMIYOR 2
34 | SANKOTEKSISLETMELERISAN.VETIC.AS 69 | | 84 | SLVERLINEENDUSTRIVETICARETAS. %
35 | KRONTELEKOMUNIKASYON HZMETLERIAS. o a5 \L/Ié\lg gif@ilSAYAR SISTEMLER] YAZILIMI VE DONANIMISAN, ”
36 | NUROLMAKINASANAYIAS. €0 | 86 | HASGELIKABLOSANAYIVE TICARET AS 21
87| HEMAEXMTICARETAS. %9 g7 | BAKAMBALAJSANVETICAS 21
38 | WORLDMEDICINE LAC SATLVE TCAS %5 | |88 | KIRPARTOTOMOTIVPARCALARISAN.VE TIC AS 20
39 | SMNNAGKLANMASINIISTEMIOR % g9 | TEKNOKAUGUK SANAYI ANONIMSIRKETI 20
40 | SAMPAOTOMOTIV SANAYIVE TICARE T AS %8 | | 90 | ERBAK-ULUDAGPAZARLAMASATISVE DAGITIMAS. 19
A KORDSA‘TEKN'K [T A'?‘ o Ol | DALTEKNIK MAKINATICARET VE SANAYI ANONIM SIRKETI 19
42| BALKESIRELEKTROMEKANIK SAN TES AS, 55 | oy | PNARENTEGREETVEUNSANAYIAS o
29 MO e SN 58 | 93 | OZKALASTIKVE KAUGUK SANAYITICARET AS. 19
. CVIS JANTVE MAKINA ,SANAW AS o0 94 BIRINCI OTOMOTIV SANAYI VE TICARET AS. 19
45 | MMMETALSANVETCAS. %0 | ['95 | KOCAERHADDECLIKSAN.VETIC A 18
a6 | AOORT EQH_STF‘(@EAMSATOR ENERITURIZMINGAAT VE 49 | | 96 | PETKIMPETROKIMYAHOLDING AS. 18
47 | ETIMADENISLETMELER] GEN. MUD. 29 | 97 | ASASALUMINYUM SANAYIVE TICARET ANONIM SIRKETI 18
48 | PETLASLASTIKSAN.TIC.AS. 48 | | 98 | UGURSOGUTMAMAKINALARI SANAYIVE TIC. AS. 18
49 | KONYASEKERSAN.TIC.AS 45 | 99 | TOROSTARMSAN.VETIC.AS. 18
50 | TURKIVE PETROL RAFINERILERIAS. 44 | | 100 | CIMSACIMENTOSAN.TIC. sAS. 18
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2017 YILI AR-GE HARCAMA TUTARININ TOPLAM CiRODAN ALDIGI PAYA GORE ILK 100

TOPLAM

SIRKET

TOPLAM
CIRQDAN
ALDIGI PAY

Sina SiRET )
1 LOGO YAZILIM SAN. VE TICAS. 40%
2 ASELSAN ELEKTRONIK SANAYI VE TICARETAS. 31%
3 TUSAS TURK HAVACILIK VE UZAY SAN. AS. 29,4%
4 KRON TELEKOMUNIKASYON HIZMETLERIAS. 25%
5 ROKETSAN ROKET SAN. VE TiC.AS. 234%
6 FNSS SAVUNMA SISTEMLERI AS. 15%
7 NETAS TELEKOMUNIKASYON AS. 136%
8 MAHLE FILTRE SISTEMLERIAS. 13%
9 FLOKSER TEKS. SAN. VETIC.AS. 9%
10 7F SACHS SUSPANSIYON SIST. SANVE TIC.AS. 82%
1 TUSAS MOTOR SANAYI AS. 78%
12 ZENTIVA SAGLIK UR. SAN VE TIC. AS. 772%
13 DEVAHOLDINGAS. 7.02%
1 RTALABORATUVARLARI BIYOLOJIK URUN. ILAG VE MAKINA -

SAN.TIC.AS.
15 ISMININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 6%
16 VIKING KAGIT VE SELULOZ AS. 6%
17 BAGAZIGI HEDIYELIK ESYA VE EL SANATLARI SAN. VE TICAS. 6%
18 OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAS. 589%
19 REHA TEKSTIL DIS TiC. VE SAN. AS. 5%
20 | JANTSA JANT SANAYIVE TICARETAS. 5%
21 TUMOSAN MOTOR VE TRAKTOR AS. 46%
2 MGI COUTIER MAKINA YEDEK PARCA IML. VE SAN.AS. 457%
23 IMAS MAKINA SAN. AS. 45%
24 NUROL MAKINA SANAYIAS. 421%
25 | ERBAK-ULUDAG PAZARLAMA SATIS VE DAGITIMAS. 4%
26 QIMTAS CELIK IMALAT MONTAJ VE TESISAT AS. 4%
27 BTD TEKSTIL SANTIC.AS. 4%
28 ISMININ AGIKLANMASINI ISTEMIYOR 38%
29 | DURMAZLARMAKINA SAN.VE TIC.AS. 355%
30 | NOBELILAG SANAYIIVETIC.AS. 35%
- éggg JgﬁmgﬁgﬁA@mR ENERJI TURIZM INSAAT VE 349%
32 ABDIIBRAHIM ILAG SAN. VE TIC. AS. 331%
33 | POLINDISTICARETAS. 314%
34 | CMSJANTVE MAKINA SANAYIAS. 3%
35 | DYOBOYAFABRIKALARISAN.VE TIC.AS. 2.87%
36 | EMEKELEKTRIK ENDUSTRISIAS. 2,85%
37 ISMININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 275%
38 | BALIKESIR ELEKTROMEKANIK SAN. TESISLERIAS. 27%
39 | AKIMMETALSAN.VETIC.AS. 2,46%
40 | TEMSAULASIMARAGLARISAN. TIC.AS. 24%
4 DITAS DOGAN YEDEK PARCA IMALAT VE TEKNIK AS. 2,35%
42 | TIRSANTREYLER SANAYI VE TICARET AS. 2,34%
43 | MAYSANMANDO OTOMOTIV PARG. SAN. VE TIC. AS. 2,33%
44 | KIRPART OTOMOTIV PARCALARI SAN. VE TIC.AS 23%
45 | DOGUPRES OTOMOTIV VE TEKNIK SAN. VE TIC.A.S. 23%
46 | ANADOLUISUZU OTOM. SAN. VE TIC.AS. 227%
47 HIDROMEK HIDROLIK VE MEKANIK IML. SAN. VE TiC. AS. 221%
48 | BIMED TEKNIK ALETLER SANAYI VE TICARET AS. 22%
49 ISMININ AGIKLANMASINIISTEMIYOR 219%
50 | SIEMENSTURKIVE SAN.VETIC.AS. 2%

51 KANCA EL AL. DOVME GELIK VE MAK SAN. AS. 2%
52 | AKINTEKSTILAS. 2%
53 | GEZERAYAKKABIDERI SANAYIVE TICARETAS. 2%
54 | KORDSATEKNIK TEKSTILAS. 1,9%
55 | MAGNETI MARELLI MAKO ELEKTRIK SANAYI VE TICARET AS. 19%
56 | FORDOTOMOTIVSAN.AS. 1,86%
57 | FARBAOTOMOTIV AYDINLATMA VE PLASTIK FAB.AS. 1,86%
58 | WORLDMEDICINE ILAG SAN. VE TIC.AS. 1,84%
59 | CALIKDENIMTEKSTIL SAN.TIC.AS. 1,80%
60 | ARGELIKAS. 1,74%
61 KOCAER HADDECILIK SANVE TIC.AS. 1,7%
62 | YUNSAYUNLUSAN. VETIC.AS. 1,69%
63 MAN TURKIYE AS. 1,62%
64 | GRAMMERKOLTUK SISTSANVE TICAS. 1,6%
65 | SEDEFGEMIINS.AS. 1,59%
66 | POLITEKNIK METAL SAN.VE TIC.AS. 167%
67 | SUPERPAR OTOMOTIV SANAYI VE TICARETAS. 15%
68 \S/E\YT %%MCW YAPI DEKORASYON PROJE TAAH. SAN. 15%
69 %r& r%% SISTEMLERI URETIM VE DAGITIM SANAYI VE 138%
70 | TOFAS TURK OTOMOBIL FAB.AS. 13%
71 EGE KIMYA SAN. VE TIC.AS. 1.3%
72 ISMININ AGIKLANMASINIISTEMIYOR 12%
73 UGUR SOGUTMA MAKINALARI SANAYI VE TIC. AS. 1,19%
74 INCI GS YUASA AKU SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 1,16%
75 BOSCH SANVE TiC.AS 1,14%
76 | ULUSOY ELEKTRIK IMALAT TAAHHUT VE TiC. AS. 1,12%
77 | ASTASALUMINYUM SAN. VE TIC.AS. 1.07%
78 | TURK TELEKOMUNIKASYON AS. 1,0%
79 TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI AS. 1%
80 | HEMAEXIMTICARETAS. 1%
81 KARSAN OTOMOTIV SAN. VE TiC. AS. 1%
82 | YIGIT AKUMALZEMELERINAKTURINSSANVE TICAS. 1%
83 | SAMPAQTOMOTIV SANAYi VE TICARET AS. 1%
84 | OZTIRYAKILER MADENIESYA SAN.VE TIC.AS. 1%
85 | YURTBAY SERAMIK SANAYI VE TICARET AS. 1%
86 | TORUN BAKIR ALASIMLARI METAL SANAYIVE TICARET AS. 1%
87 | TAYASGIDASAN.VETICAS. 1%
88 | SAPROTEMIZLIK URUNLERI SAN. VE TIC.AS. 1%
89 | SILVERLINE ENDUSTRIVE TICARETAS. 1%
90 | AMCOR FLEXIBLES ISTANBUL AMBALAJ SAN. VE TIC.AS. 1%
al GELISIM TEKSTIL SANVE TIC. AS. 1%
92 | TERMIKEL DIS TICARET AS. 1%
93 | AKGUN SERAMIK SAN. VE TIC.AS. 1%
94 | ISMININ AGIKLANMASINI ISTEMIYOR 1%
95 | PROPAKAMB. URETIM VE PAZ AS. 1%
96 | UPKICVEDISTICARET LTDSTI. 1%
97 ISMININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 1%
98 | EGE SERAMIK SAN.VETIC.AS. 09%
99 | KALESERAMIK GANAKKALE KALEBODUR SERAMIK SAN.AS. 086%
100 | BIEN YAPIURUNLERI SANAYI TURIZM VE TIC. AS. 0,86%
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AR-GE MERKEZINDE ALINAN TASARIM

AR-GE MERKEZINDE ALINAN PATENT

TESCIL SAYISINA GORE iLK 50 SAYISINA GORE iLK 50
e SIRKET v e SIRKET PATENT
SAYISI SAVISI

1 KARTAL HALI TEKSTIL SANVE TICAS. 657 1 ARGELIKAS. 618
2 ISMININ AGIKLANMASINIISTEMIYOR 630 2 TIRSAN TREYLER SANAYI VE TICARET AS. 205
3 ISMININ AGIKLANMASINIISTEMIYOR 458 3 ANADOLU ISUZU OTOM. SAN. VE TiC. AS. 198
4 ISMININ AGIKLANMASINI ISTEMIYOR 300 4 KORDSA TEKNIK TEKSTILAS. 172
5 SER DAYANIKLI TUKETIM MALL. iG VE DIS TiC. SAN. AS. 181 5 TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI AS. 159
6 ANADOLU ISUZU OTOM. SAN. VE TIC. AS. 146 6 SER DAYANIKLI TUKETIM MALL. G VE DIS TIC. SAN. AS. 123
7 ARGELIKAS. 140 7 ASELSAN ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET AS. 93
8 AYGAZAS. 80 8 TURKIYE PETROL RAFINERILERIA. S. 81
9 KLIMASAN KLIMA SAN. VE TIC. AS. 57 9 ISMININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 63
10 SILVERLINE ENDUSTRI VE TICARET AS. 55 10 | AYGAZAS. 60
1 KURTOGLU BAKIR KURSUN SANAYI AS. 55 1 DURMAZLAR MAKINA SAN. VE TIC. AS. 4
12 KALE KILIT VE KALIP SAN.AS. 48 12 TOFAS TURK OTOMOBIL FAB.AS. 39
13 KALESERAMIK GANAKKALE KALEBODUR SERAMIK SAN. AS. 47 13 FORD OTOMOTIV SAN. AS. 35
14 INCI GS YUASA AKU SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 46 14 ABDIIBRAHIM ILAG SAN. VETIC.AS. a1
15 ISMININ AGIKLANMASINIISTEMIYOR 2 15 MANTURKIYE AS. 30
16 GRAMMER KOLTUK SISTSANVE TiC. AS. 31 16 BOSCH SAN.VE TIC.AS 28
17 POLINDIS TICARET AS. 20 17 TUSAS TURK HAVACILIK VE UZAY SAN.AS. 24
18 TIRSAN TREYLER SANAYI VE TICARETAS. 19 18 HEMA EXIM TICARET AS. 23
19 BERTEKS PAZARLAMAAS. 16 19 BSHEV ALETLERISAN. VE TIC.AS 2
20 | UGURSOGUTMA MAKINALARI SANAYIVE TIC.AS. 15 20 | NETASTELEKOMUNIKASYONAS 2
21 HEMA EXIM TICARET AS. 14 21 DYO BOYA FABRIKALARI SAN. VE TIC. AS. 20
2 OZTIRYAKILER MADENI ESYA SAN. VE TIC.AS. 14 22 ISMININ AGIKLANMASINI ISTEMIYOR 19
23 | TOFASTURK OTOMOBIL FAB.AS. 13 23 | SANKOTEKSISLETMELERISANVETIC.AS 16
24 | TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI AS. 13 24 POLIN DIS TICARET AS. 15
25 ISMININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 13 25 KALE KILIT VE KALIP SAN. AS. 14
26 | ADOPEN PLASTIK VE INSSANAS. 13 26 | ETIMADENISLETMELERI GEN.MUD. 13
27 | ASELSANELEKTRONIK SANAYIVE TICARETAS. 12 27 CALIK DENIM TEKSTIL SAN. TIC. AS. 13
28 | YIGIT AKUMALZEMELERINAK. TUR.INS. SAN. VE TIC. AS. 1 28 | MAYSANMANDO OTOMOTIV PARG. SANVE TIC. AS. 13
29 | KIRPART OTOMOTIV PARGALARI SAN. VE TIC. AS. 1 29 | GRAMMER KOLTUK SIST.SAN. VE TIC.AS 13
30 | EGESERAMIKSANVETIC.AS. 1 30 | ISIKAHSAP PROFIL LOJISTIK SAN VE TICAS. 12
31 (OZKAN DEMIR CELIK SANAYIl AS. 1 31 SAMPA OTOMOTIV SANAYI VE TICARET AS. 1
32 ISIK AHSAP PROFIL LOJISTIK SAN VE TiC. AS. 1 32 | GUHADAROGLU METAL SANAYIVE PAZARLAMAAS. 1
33 | IMASMAKINASAN.AS. 10 33 | WORLDMEDICINE ILAG SAN.VE TIC.AS. 10
34 | FNSSSAVUNMA SISTEMLERIAS. 9 34 | ADOPENPLASTIK VE NS SAN.AS. 10
35 | OTOKAROTOMOTIV VE SAVUNMA SAN. AS. 9 35 | KARTAL HALITEKSTIL SAN.VE TICAS. 10
36 | NUROL MAKINA SANAYIAS. 9 36 | BAKAMBALAJSAN.VETIC.AS. 10
37 | FARBAOTOMOTIV AYDINLATMA VE PLASTIK FAB.AS. 9 37 | UGURSOGUTMA MAKINALARI SANAYI VE TIC.AS. 9
38 | HIDROMEK HIDROLIK VE MEKANIK IML. SAN.VE TIC.AS 8 38 | ROKETSANROKET SAN.VETIC.AS. 38
39 | DURMAZLARMAKINASAN.VE TIC.AS. 8 39 | OTOKAROTOMOTIV VE SAVUNMA SAN. AS. 8
40 | ASASALUMINYUM SANAYIVE TICARET ANONIM SIRKETI 7 40 | KIRPART OTOMOTIV PARCALARI SAN. VE TIC.AS. 8
4 SARTEN AMBALAJ SAN. VE TIC. AS. 7 4 SILVERLINE ENDUSTRIVE TICARETAS. 8
42 | CMSJANT VE MAKINA SANAYI AS. 6 42 | ZENTIVASAGLIK UR SANVE TIC. AS. 7
43 DE-KA ELEKTROTEKNIK SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI 5 43 NORM CIVATA SAN. VE TIC. AS. 7
44 | KORDSATEKNIK TEKSTILAS. 4 44 | TURK TELEKOMUNIKASYON AS. 6
45 | ABDIIBRAHIMILAG SAN.VE TIC.AS. 4 45 | HIDROMEK HIDROLIK VE MEKANIK IML. SAN. VE TIC.AS. 6
46 | TUMOSANMOTOR VE TRAKTORAS. 4 46 | MAGNETI MARELLI MAKO ELEKTRIK SANAYI VE TICARET AS. 6
47 | BOGAZICIHEDIYELIK ESYA VE EL SANATLARI SAN. VE TIC.AS. 4 47 | FARBAOTOMOTIV AYDINLATMA VE PLASTIK FAB.AS. 6
48 | KOCAER HADDECILIK SAN.VE TIC.AS. 3 48 ISMININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 6
49 | TEKSAN JENERATOR-ELEKTRIK SANAYI VE TICARETAS. 3 49 | DOKTAS DOKUMCULUK TICARET VE SANAYIAS. 6
50 | FORDOTOMOTIV SAN.AS 2 50 | SOKTASTEKSTILSANVETIC.AS. 6
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AR-GE MERKEZINDE ALINAN MARKA

AR-GE MERKEZINDE ALINAN FAYDALI MODEL

SAYISINA GORE iLK 50 SAYISINA GORE iLK 50
e SIRKET MARKA e SIRKET FODEL.
SAYISI SAYISI
1 ABDI IBRAHIM ILAG SAN. VE TIC. AS. 937 1 REHATEKSTIL DIS TIC. VE SAN. AS. 500
2 AYGAZAS. 374 2 KLIMASAN KLIMA SAN. VE TIC. AS. 65
3 ERBAK-ULUDAG PAZARLAMA SATIS VE DAGITIMAS. 370 3 KALE KILIT VE KALIP SAN. AS. 50
4 ISMININ AGIKLANMASINI ISTEMIYOR 331 4 TIRSAN TREYLER SANAYI VE TICARETAS. 41
5 KALE KILIT VE KALIP SAN. AS. 324 5 GRAMMER KOLTUK SISTSANVE TICAS 32
6 LOGO YAZILIM SAN.VE TICAS. 275 6 TUSAS TURK HAVACILIK VE UZAY SAN.AS. 25
7 EGE SERAMIK SAN. VE TIC. AS. 213 7 INCI GS YUASA AKU SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 23
8 ARGELIKAS. 210 8 SER DAYANIKLI TUKETIM MALL. IG VE DIS TiC. SAN. AS. 18
9 SER DAYANIKLI TUKETIM MALL. IG VE DIS TIC. SAN. AS. 141 9 ROKETSAN ROKET SAN. VE TiC. AS. 17
10 | ADOPEN PLASTIK VE INS. SANAS. 115 10 ASELSAN ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET AS. 12
1 SILVERLINE ENDUSTRI VE TICARET AS. 114 1 ANADOLU ISUZU OTOM. SAN. VE TIC. AS. 12
12 DEVAHOLDINGAS. 78 12 IMAS MAKINA SAN. AS. 12
13 GENTAS GENEL METAL SANAYI VE TICARET AS. 70 13 KIRPART OTOMOTIV PARCALARI SAN. VE TIC. AS. 8
14 ANADOLU ISUZU OTOM. SAN. VE TIC. AS. 66 14 SILVERLINE ENDUSTRI VE TICARETAS. 8
15 WORLD MEDICINE ILAG SAN. VE TiC. AS. 57 15 JANTSA JANT SANAYI VE TICARET AS. 8
16 TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI AS. 47 16 HEMA EXIM TICARET AS. 7
17 TOFAS TURK OTOMOBIL FAB. AS. 44 17 DOKTAS DOKUMCULUK TICARET VE SANAYI AS. 7
18 INCI GS YUASA AKU SAN. VE TIC.AS. 39 18 ADOPEN PLASTIK VE INS. SAN.AS. 7
19 FNSS SAVUNMA SISTEMLERIAS. 38 19 OZTIRYAKILER MADENI ESYA SAN. VE TIC.AS. 6
20 | CMSJANT VE MAKINA SANAYI AS. 38 20 | ARMAFILTRE SISTEMLERISAN. VE TiC. AS. 5
21 NUROL MAKINA SANAYIAS. 35 21 TURKIYE PETROL RAFINERILERI AS. 4
22 NETAS TELEKOMUNIKASYON AS. 33 22 CMS JANT VE MAKINA SANAYI AS. 4
23 | TURKIYE PETROL RAFINERILERIA. S. 32 23 | TRAKYACAMSANAYIIAS. 4
24 SANKO TEKSISLETMELERI SANVE TICAS 32 24 NORM CIVATA SAN. VE TIC.AS. 4
25 ASELSAN ELEKTRONIK SAN. VE TIC.AS. 30 25 ISMININ AGIKLANMASINI ISTEMIYOR 4
26 | ROKETSANROKET SAN.VE TIC.AS. 29 26 | KIRLIOGLU TARIMSAL URUNLER GIDA INS. SAN. VE TIC.AS. 4
27 | SOKTAS TEKSTIL SANVE TIC.AS. 26 27 BOSCHSANVE TICAS 3
28 POLINDIS TICARET AS. 22 28 ABDI IBRAHIM ILAC SAN. VE TIC.AS. 3
29 | KANCAEL AL DOVME CELIK VE MAK SAN.AS. 21 29 | MAYSANMANDO OTOMOTIV PARG. SAN. VE TIC. AS 3
30 | BERTEKSPAZARLAMAAS. 18 30 | VIGIT AKUMALZEMELERI NAK. TUR.INS. SAN. VE TIC. AS. 3
31 FARBA OTOMOTIV AYDINLATMA VE PLASTIK FAB. AS. 15 31 YUNSA YONLU SAN. VE TIC. AS. 3
32 | TAYASGIDASAN.VETIC.AS 14 32 | GUNEY GELIK HASIR VE DEMIR MAM SAN. TIC. AS. 3
33 | ISMININ AGIKLANMASINI ISTEMIYOR 13 33 | PAMUKKALE KABLO SAN.TIC.AS. 3
34 | ISMININ AGIKLANMASINIISTEMIYOR 13 34 | UPKICVEDISTICARETLTD.STI. 3
35 | FORDOTOMOTIVSAN.AS. 12 35 | ISMININ ACIKLANMASINIISTEMIYOR 3
36 | TURK TELEKOMUNIKASYON AS. 12 36 | KARTALHALITEKSTIL SAN.VE TIC.AS. 3
37 | TIRSANTREYLER SANAYIVE TICARET AS. 12 37 | TUMOSANMOTOR VE TRAKTORAS. 2
38 | ETIMADENISLETMELERI GEN.MUD. 1 38 | MAGNETIMARELLI MAKO ELEKTRIK SAN. VETIC. AS.. 2
39 | KLIMASANKLIMASAN.VETIC.AS. 1 39 | FARBAOTOMOTIV AYDINLATMA VE PLASTIK FAB.AS. 2
40 | ISMININ AGIKLANMASINIISTEMIYOR 1 40 ISMININ AGIKLANMASINI ISTEMIYOR 2
4 ISMININ AGIKLANMASINIISTEMIYOR 1 4 KANCA EL ALDOVME CELIK VE MAK SANAS. 2
42 KORDSA TEKNIK TEKSTIL AS. 10 42 BERTEKS PAZARLAMAAS. 2
43 EGE KIMYA SAN. VE TIC.AS. 10 43 TEKSAN JENERATOR-ELEKTRIK SANAYI VE TICARET AS. 2
44 | KURTOGLU BAKIR KURSUN SANAYI AS. 10 44 | DE-KAELEKTROTEKNIK SAN.VE TIC.AS. 2
45 | HIDROMEK HIDROLIK VE MEKANIK IML. SAN. VE TiC.AS. 9 45 | ASCELIKDOKUMISLEME SAN. VE TIC.AS. 2
46 | BRISABRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE TIC. AS. 9 46 | BAKAMBALAJSAN.VETIC.AS. 2
47 | ALPHAVACILIK SAN. TIC.AS. 9 47 | TEMSAULASIMARAGLARISANTIC.AS. 1
48 | DYOBOYAFABRIKALARISAN. VE TiC. AS. 8 48 | CALIKDENIMTEKSTIL SAN.TIC.AS. 1
49 | ISMININ AGIKLANMASINIISTEMIYOR 8 49 | BELTAN VIBRACOUSTIC TITRESIM ELEMANL. SAN. VE TIC. AS. 1
50 | DURMAZLAR MAKINA SAN.VE TIC.AS. 7 5O | ISMININ AGIKLANMASINIISTEMIYOR 1
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AMBALAJ AR-GE LIDERLERI

m SIRKET AR-GE HARCAMA TUTARI (TL)

1 = SARTEN AMBALAJ SAN. VETIC. A.S. 3.300.614,34
2 | AMCOR FLEXIBLES ISTANBUL AMBALAJ SAN. VE TIC. A.S. 1.655.979,99
3 | BAKAMBALAJSAN.VETIC.AS. 458.482,00

BEYAZ ESYA AR-GE LIDERLERI

m SIRKET AR-GE HARCAMA TUTARI (TL)

1 ARGELIKAS. 267.628.350,00
2 BOSCHSAN.VETICAS 60.914.19754
3 VESTEL BEYAZ ESYA SAN.VETIC.AS. 36.959.000,00
4 | UGUR SOGUTMA MAKINALARI SANAYi VE TiC. A.S. 7.141.295,10
5 KLIMASAN KLIMA SAN. VE TiC. AS. 5.017.347,00

BiLGi TEKNOLOJILERIi AR-GE LIDERLERI

m SIRKET AR-GE HARCAMA TUTARI (TL)

1 NETAS TELEKOMUNIKASYONA.S. 129.446.370,46
2 | TURK TELEKOMUNIKASYON A.S. 124.737.000,00
3 | LOGO YAZILIM SAN.VE TICAS. 101.997.313,00
4 SIEMENS TURKIYE SAN. VE TiC. AS. 65.442.548,00
5 | ISMININ AGIKLANMASINIISTEMIYOR 14.173.866,00

CAM AR-GE LIDERLERI

m SIRKET AR-GE HARCAMA TUTARI (TL)

1 TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARIA.S. 57.108.000,00
2 | TRAKYA CAM SANAYIiAS. 25,527.000,00
3 ANADOLU CAM SANAYIiAS. 1.763.000,00

CIMENTO AR-GE LiDERLERI

m SIRKET AR-GE HARCAMA TUTARI (TL)

1 CIMSA GIMENTO SAN. TiC. AS. 1.450.628,00
2 | ISMININ ACIKLANMASINIISTEMIYOR 274.160,07
3 ISMININ AGIKLANMASINI ISTEMIYOR 191.290,00
4 | ISMININ AGIKLANMASINI ISTEMIYOR 181.567,00
5 ISMININ AGIKLANMASINI ISTEMIYOR 139.980,00

DEMIR GELIK AR-GE LIDERLERI

m SIRKET AR-GE HARCAMA TUTARI (TL)

1 KOCAER HADDECILIK SAN. VE TIC. A.S. 17.827.503,48
2 EREGLIDEMIR VE GELIK FABRIKALARL. TIC.AS. 13113.000,00
3 | CIMTAS GELIK IMALAT MONTAJ VE TESISAT AS. 8.915.674,08
4 | BORGELIK GELIK SANAYi TICARET AS. 8.197.139,00
5  OZKAN DEMIR CELIK SANAYii AS. 1.140.128,14
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ELEKTRONIK, ELEKTRIK MALZEMELERI VE TELEKOM AR-GE LIDERLERI

m SIRKET AR-GE HARCAMA TUTARI (TL)

1 VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TiC. AS. 190.226.000,00
2 | KAREL ELEKTRONIK SAN. VE TIC. AS. 25.833.769,00
3 | BALIKESIR ELEKTRO MEKANIK SAN. TESISLERIA.S. 16.505.444,00
4 | ASTOR TRANSFORMATOR ENERJi TURIZM INSAAT VE PETROL SAN. TIC.AS. 13.624.761,42
5 | KRON TELEKOMUNIKASYON HiZMETLERIA.S. 6.770.972,00

GIDA AR-GE LIDERLERI

m SIRKET AR-GE HARCAMA TUTARI (TL)

1 ULKERBISKUVi SANAYIAS. 13.525.248,00
2 ERBAK-ULUDAG PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM A.S. 9.894.220,00
3 | KONYA SEKER SAN.TIC.AS. 4.439.816,00
4 | TAYAS GIDA SAN. VE TICAS. 2.216.154,77
5 | PINARENTEGRE ET VE UN SANAYIiAS. 2.210.980,00

ILAC AR-GE LIDERLERI

m SIRKET AR-GE HARCAMA TUTARI (TL)

1 ABDIIBRAHIMILAG SAN. VE TIC. AS. 52.074.767,00
2 | ZENTIVA SAGLIK UR. SAN VE TIC. AS. 38.116.314,00
3 DEVAHOLDINGAS. 28.830.671,00
4 NOBEL ILAG SANAYIi VE TIC. AS. 19.143.446,96
5  WORLD MEDICINE ILAG SAN. VE TiC. A.S. 5.478.321,69

KABLO AR-GE LIDERLERI

m SIRKET AR-GE HARCAMA TUTARI (TL)

1 TURK PRYSMIAN KABLO VE SISTEMLERI A.S. 4.949.232,00
2 DE-KAELEKTROTEKNIK SANAYi VE TICARET AS. 1550.669,43
3 PAMUKKALE KABLO SAN. TiC.ASS. 1500.000,00
4 HASGELIK KABLO SANAYI VE TICARET AS. 1.023.089,32
5 ERSE KABLO SANAYiVE TICARETAS. 760.234,00

KUYUMCULUK AR-GE LIDERLERI

m SIRKET AR-GE HARCAMA TUTARI (TL)

1 BOGAZICI HEDIYELIK ESYA VE EL SANATLARI SAN. VE TIC. A.S. 1.000.000,00
2 | ISTOR KUYUMCULUK SANAYI VE TICARET A.S. 730.000,00
3 MIORO HEDIYELIK ESYA SAN. VE TIC. A.S. 500.000,00

LASTIK AR-GE LIDERLERI

m SIRKET AR-GE HARCAMA TUTARI (TL)

1 BRISABRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TICARET A.S. 17.031.031,94
2 | PETLASLASTIK SAN. TIC.AS. 10.527.065,00
3 PIRELLI OTOMOBIL LASTIKLERI A.S. 4.339.289,00
4 | OZKA LASTIK VE KAUGUK SANAYI TICARET A S. 971.992,27
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MADENCILIK AR-GE LIDERLERI

m SIRKET AR-GE HARCAMA TUTARI (TL)

1 ISMININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 21.592.000,00
2 | ISMININ AGIKLANMASINIISTEMIYOR 20.052.000,00
3 ETiMADEN ISLETMELERI GEN. MUD. 11.725.000,00
4 | ISMININ AGIKLANMASINI ISTEMIYOR 7.361.000,00
5  ISMININ AGIKLANMASINI ISTEMIYOR 1.661.705,34

MAKINE AR-GE LIDERLERI

m SIRKET AR-GE HARCAMA TUTARI (TL)

1 HIDROMEK HIDROLIK VE MEKANIK IML. SAN. VE TIC.AS. 25.355.432,70
2 DURMAZLAR MAKINA SAN. VE TIC.AS. 14.210.636,00
3 ISMININ AGIKLANMASINI ISTEMIYOR 7.283.892,00
4 | IMAS MAKINA SAN.AS. 6.237677,76
5 = KANCAEL AL. DOVME GELIK VE MAK SAN. AS. 5.375.067,81

DEMIR VE DEMIR DISI METAL AR-GE LIDERLERI

m SIRKET AR-GE HARCAMA TUTARI (TL)

1 ASAS ALUMINYUM SANAYi VE TICARET A.S. 11.473.911,00
2 AKIMMETAL SAN.VETIC.A S. 5.800.095,06
3 DOKTAS DOKUMCULUK TiC. VE SANAYi AS. 3.378.968,00
4 | OZTIRYAKILER MADENI ESYA SAN. VE TiC. A S. 3.372.256,00
5  ASTAS ALUMINYUM SAN. VE TiC.A.S. 2.566.166,00

MOBILYA, AGAC URUNLERI AR-GE LIDERLERI

m SIRKET AR-GE HARCAMA TUTARI (TL)

1 ISMININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 3.560.040,00
2 | ISMININ AGIKLANMASINIISTEMIYOR 3506.347,00
3 KASTAMONU ENTEGRE AGAC SANAYI VE TICARET AS. 2.905.171,00
4 AGT AGAC SANAYI VE TICARETAS. 2.088.488,40

OTOMOTIV AR-GE LIDERLERI

m SIRKET AR-GE HARCAMA TUTARI (TL)

1 = FORD OTOMOTIV SAN.ASS. 594.899.116,49
2 TOFAS TURK OTOMOBIL FAB.AS. 245.812.509,26
3 MERCEDES-BENZ TURKAS. 142.894.631,58
4 TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S. 46.937.835,00
5  OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SAN. A S. 43644.000,00

OTOMOTIV YAN SANAYii AR-GE LIDERLERI

m SIRKET AR-GE HARCAMA TUTARI (TL)

1 | ZF SACHS SUSPANSIYON SIST. SAN. VE TiC. AS. 32.021.937,80
2 | CMS JANT VE MAKINA SANAYIAS. 27.811.398,36
3 TIRSAN TREYLER SANAYi VE TICARETASS. 21.592.983,00
4 | MAGNETI MARELLI MAKO ELEKTRIK SANAYi VE TICARET A.S. 19.148.786,59
5 FARBA OTOMOTIV AYDINLATMA VE PLASTIK FAB. A S. 17.098.904,20
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PETROKIMYA AR-GE LIDERLERI

SIRKET AR-GE HARCAMA TUTARI (TL)
1 TURKIVE PETROL RAFINERILERIA.S. 33706.054,84
\ 2 \ MILANGAZ L.PG. DAGITIM TICARET VE SAN. A.S. \ 25.000.000,00 \
3 HAVATKIMYA SANAYI AS. | 18:332.02500
|4 DYOBOYAFABRIKALARI SAN. VE TC. A, | 1786631300
5 PETKIMPETROKIMYA HOLDING A'S. | 1716796300

SAVUNMA VE HAVACILIK AR-GE LIDERLERI

m SIRKET AR-GE HARCAMA TUTARI (TL)

1 ASELSANELEKTRONIK SANAYI VE TICARETASS. | 1674.543.328,00
2 TUSAS TURK HAVACILIK VE UZAY SAN. AS. | 1.076.531.239,10
3 ROKETSANROKET SAN.VETIC.AS. | 391578.223,56
|4 |
5 |

FNSS SAVUNMA SISTEMLERI A.S. 137.875.269,34
TUSAS MOTOR SANAYi AS. 91.546.864,00

TEKSTIL VE HAZIR GiYiM AR-GE LIiDERLERI

m SIRKET AR-GE HARCAMA TUTARI (TL)

1 MAVIGIVIMSAN. VETIC.AS. | 2306800000
2 SANKOTEKS.ISLETMELERI SAN. VETICAS | 1424749646 |
3 GALIK DENIM TEKSTIL SAN. TiC. AS. | 1098178200
| 4 MENDERES TEKS. SAN. VE TIC.AS. | 657247700
5 REHATEKSTIL DI TIC. VE SAN. AS. | 586284976
SERAMIK, EV ESYASI VE YAPI URUNLERI AR-GE LIDERLERI
SIRA SIRKET AR-GE HARCAMA TUTARI (TL)

1 KALESERAMIK CANAKKALE KALEBODUR SERAMIK SAN. A.S. 1013171300

2 BIEN YAPIURUNLER| SANAY TURIZM VE TiC. A, 3559.855,00

3 EGE SERAMIK SAN.VETIC.A.S. 3.362.337,00

4 YURTBAY SERAMIK SANAYI VE TICARET ASS. 311194562

5  KUTAHYA PORSELEN SANAYi ASS. 2.579.826,00

6  USAK SERAMIK SANAYIIAS. 1.987.439,00

DIGER SEKTORLER AR-GE LIDERLERI

SIRKET AR-GE HARCAMA TUTARI (TL)

DIS TICARET AR-GE LiDERLERI

ZORLUDISTIC. AS 10.000.000,00

GEMI INSA SEKTOR LIDERI (TL)

SEDEF GEMI INS. A S. 386461651

GUBRE AR-GE LIDERI (TL)

TOROS TARIM SAN. VE TIC. AS. 158508331

KAGIT AR-GE LIiDERI (TL)

1 | VIKING KAGIT VE SELULOZAS. 1.107.186,00

KOZMETIK AR-GE LIiDERI (TL)

1 ISMININ ACIKLANMASINIISTEMIYOR \ 21500000 |
TARIMSAL URUNLER AR-GE LIDERI (TL)
1 SS.TARIS UZUM TARIM SAT. KOOP BIRLIGI KISA ADI TARIS UZOM \ 46635100
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AR-GE 250 ARASTIRMASI ANALIZI

OTOMOTIV GNDE,
SAVUNMA BUYiYOR




Ar-Ge 250 arastirmasinin ilk
10’'unda savunma ve havaciliktan 4,
otomotivden 3, beyaz esyadan 2,
elektronikten 1 sirket bulunuyor.
Listenin geneline ise otomotiv ana
ve yan sanayi 41 sirketle damga
vuruyor.

IS DUNYASINDA bir devrim yasantyor. Bu devrimin
ad1 Endiistri 4.0. Buhar enerjisi 18. Yiizyil’da insanligin
kaderini degistirmisti. Buhar enerjisiyle gelen biiyiik
dontiistim, birinci sanayi devrimi olarak adlandirilir. Elektrik
enerjisinin meydana getirdigi doniistime ikinci sanayi
devrimi, bilgisayarla, bilgi teknolojileriyle yasanan degisime
ise ticlincii sanayi devrimi adi verilir. Simdi yeni bir devrimi,
Dordiincii Sanayi Devrimini yasiyoruz. Bu devrime Endiisri
4.0 ad1 da veriliyor. Endiistri 4.0, Ar-Ge’ye gayri safi yurtici
hasilasinin ytizde sadece 1I'ni ayiran Tirkiye’nin 6ntinde yeni
bir firsat penceresi act1. Zira Endiistri 4.0 treni yola daha yeni
ciktl. DOrdiincii sanayi devriminin heniiz en basindayiz. Bir
slire 6nce Almanya’da yapilan bir arastirmaya katilan 278
sirketten 131’inin Endiistri 4.0’a gecis icin gerekli hazirliklari
baslattig1 tespit edilmisti. Fakat Endiistri 4.0’a hazirlik
yaptigini sdyleyen Alman sirketlerinin ¢ok biiyiik kismi,
heniiz 6grenme asamasinda oldugu bilgisini veriyordu.
Endiistri 4.0 teknolojilerini, yani endiistriyel interneti,
robotigi, tic boyutlu yazicilar: kullanan sirketlerin orani beste
biri bile ge¢cmiyordu. Erken davranan iilkeler lokomotifte yer
bulacak, Endiistri 4.0’a yon verecekler. Biz neden, Endiistri
4.0’a 6nciiliik eden tilkelerden biri olmayalim?

Tiirkiye olarak, ilk ii¢ sanayi devrimini tribiinden
izlemistik. Tiirkiye bu doniisiimiin disinda kalamaz,
Endiistri 4.01 tribiinden izleyemez. Kirdan kente goce
dayali verimlilik artislarinin ve buradan cikan biiyiime
donemlerinin sonuna geldik. “Orta gelir tuzagini” asarak
yeni bir basar1 hikayesi yazmanin yolu Endiistri 4.0’dan ve
Ar-Ge’den geciyor.

AR-GE ARTINCA GSYH DE ARTIYOR

Arastirmalar, Ar-Ge harcamalar: ve GSYH arasinda
dogrusal bir iliski mevcut oldugunu gosteriyor. Ar-

Ge harcamalarinda meydana gelen her artis GSYH'yi
arttirmakta, meydana gelen azalis ise GSYH'yi diisiirmekte.
Tiirkiye’'nin kilogram basina 1.3 - 1.4 dolar diizeyinde
bulunan ihracat degerini artirabilmesinin yolu da Ar-Ge’den
geciyor. ihracatin kilogram degerini ilk asamada en az 3

dolara cikarmak, ancak Ar-Ge ile miimkiin.

Devlet, bu gercegin bilincinde olarak son yillarda Ar-

Ge alaninda biiyiik destekler acikladi. Ar-Ge ve Tasarim
Merkezi kurmak, sirketler icin cazip bir hale geldi. Bunun
sonucunda Tiirkiye’de kurulan Ar-Ge merkezi sayisi 934’e,
Tasarim Merkezi sayis1 ise 233’e ulasti.

5746 say1l1 Ar-Ge Kanunu, 6zel sektoriin harcamalarinda
da artis getirmisti. Bu kanun Ar-Ge indiriminin yanzi sira,
gelir vergisi stopaji tesviki, sigorta primi isveren hissesi
destegi, damga vergisi ve giimriik vergisi istisnasina yonelik
tesvik ve destekler getiriyor.

Bu destekler sonucunda toplam Ar-Ge harcamalari ilk
kez 2016 yilinda toplam gayri safi yurtici hasilanin yiizde
T'ine ulasti.

TUIK’in verilerine gore Ar-Ge harcamalari, 2016 yilinda
bir 6nceki yila gore 4 milyar 26 milyon TL artarak, yiizde
19,5 artisla 24 milyar 641 milyon TL'ye yiikselmisti. Bu
cercevede, gayrisafi yurtici Ar-Ge harcamasinin GSYH
icindeki orani da 2015 yilinda yiizde 0,88 iken, 2016 yilinda
yilizde 0,94’e cikmist1.

Bu, cok 6nemli bir sicrama olmakla birlikte yeterli
degil. ABD’de bu oranin yiizde 2.79, G. Kore'de yiizde 4.23,
Japonya’da ise yiizde 3.29 oldugunu goriiyoruz. Tiirkiye'nin
Endiistri 4.0 Devrimini tribiinden seyretmemek icin Ar-

Ge harcamalarinin GSYIH icindeki payini éniimiizdeki
donemde ilk asamada yiizde 2'ye cikarmasi gerekiyor.
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Devletin Ar-Ge harcamalarinda da artis var. Merkezi
yOnetim biitcesi tizerinden gerceklestirilen hesaplamalara
gore 2017 yilinda Ar-Ge icin bir 6nceki yila gore ytizde 17,5
artisla 10 milyar 710 milyon TL harcama yapildi.

Bu sonuca gore 2017 yil1 merkezi yonetim biitcesinden
Ar-Ge faaliyetleri icin gerceklestirilen harcamalarin
gayrisafi yurtici hasila icerisindeki orani yiizde 0,34,
merkezi yonetim biitce harcamalari icerisindeki payi ise
yiizde 1,4 oldu. Bu rakamlar, Ar-Ge’de lokomotif roliinii
devletin iistlendigini ortaya koyuyor. Nitekim Tiirkiye’de
Ar-Ge harcamalarina dair tek kaynak olan Ar-Ge 250
arastirmasinin 2017 y1ili verileri de bunu dogruluyor.
Gectigimiz yillarda oldugu gibi bu yil da Ar-Ge 250
arastirmasinin zirvesinde savunma sanayinin gururu,
kamu kurulusu ASELSAN yeni aliyor. ASELSAN’1n Ar-

Ge harcamalar1 bu y1l 1 milyar 674 milyon TL'ye ulasti.
ASELSAN, toplam cirosunun iicte birinden fazla oranda Ar-
Ge harcamasi yapiyor.

ASELSAN, Ar-Ge calismalarini ticari irline doniistiirme
konusunda da tiim Tiirkiye’ye 6rnek olusturabilecek olciide
basarili bir sirket. Sirket Ar-Ge’ye dayali yeni iiriinlerle {iriin
portfoyiinii bitylitmeye devam ediyor. Sualt1 Sistemleri
alaninda iddiasini her gecen giin arttiran sirket, Deniz
Kuvvetleri'nin ihtiyacini karsilayacak sekilde askeri
standartlara uygun olarak gelistirerek iirettigi ASELSAN
Intersept Sonar Sisteminin (ASIST) kabul testlerini kisa siire
once basariyla tamamladi. Sistemler Ay Sinifi denizaltilarda
kullanilmaya baslandi. Akustik sensor dizininden gemi ici
birimlerine kadar tamamen yerli imkanlarla gelistirilmis
olan sistem, “Ilk Milli Denizalt1 Sonar Sistemi” iinvanina
sahip oldu.

2006-2016 Patent Basvurular (ilk 20)

m BASVURU SAHiBI BASVURU SAYISI

2823 ulasim, telekomiinikasyon ve diger altyapilar takip

1 ARCELIKAS.
2 | FORD OTOMOTIV SANAYIA.S.
3 TURKCELL TEKNOLOJi ARASTIRMA VE GELISTIRME A.S.
4 | BSHEVALETLERISAN. VETIC.AS.
5 VESTEL BEYAZ ESYA SAN. VE TiC. A.S.
6 | OYAK RENAULT OTOMOBIL FABRIKALARIA.S.
7  TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A.S.
8 | NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S.
9 VESTEL ELEKTRONIK SAN. VE TIC.A.S.
10 = VODAFONE TEKNOLOJI HiZMETLERI A.S.
11 = SANOVEL ILAC SAN. VE TiC. A.S.
12 TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINALARIA.S.
13 OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYi A.S.
14 | DURMAZLAR MAKINA SAN. VE TiC. A.S.
15 TURAS GAZ ARMATURLERI SAN. VE TIC.A.S.
16 | ASELSAN ELEKTRONIK SAN. VE TiC. A.S.
17 = TIRSAN TREYLER SAN. VE TiC. A.S.
18 | ECZACIBASI YAPI GEREGCLERI SAN. VE TiC. A.S.
18 = NEUTEC AR-GE SAN. VE TIC. A.S.
19 | TURK TELEKOMUNIKASYON A.S.
20 = ARGELIK-LG KLIMA SAN. VE TIC. A.S.

ARASTIRMA
NASIL YAPILDI?

Ar-Ge 250 arastirmasinda kullanilan veriler Turkiye
ihracatcilar Meclisi'nin her yil agikladigi “TiM 1000
— ilk 1000 ihracatgi Firma” arastirmasi kapsaminda
aciklanan veriler ile hisseleri Borsa istanbul’da islem
goren halka agik sirketlerin yilsonu bilangolarinda
yer alan bilgilerden yola gikilarak olusturuldu.

ASELSAN Ar-Ge sayesinde ihracat performansini da her
gecen giin artiriyor. Sirket, gectigimiz aylarda bir Giiney
Asya iilkesinin milli savunma teknolojileri alaninda hizmet
veren kurulusu ile MUHAFIZ silah sistemi tedarikine
yonelik sozlesme imzaladi. Ukrayna’nin LUCH Firmasi
tarafindan tiretilen Skif fiizesinin ASELSAN tarafindan
gelistirilen Atici Sisteme entegrasyon calismalari DA,
Ukrayna’da gerceklestirilen iki basarili fiize atisiyla
tamamlandi. ASELSAN, alt1 ay gibi kisa bir siirede sistemin
gelistirilmesi, prototip iiretimi ve atish testleri gerceklestirdi.

Ar-Ge 250'nin ikinci siras1 da bu yil ayni: Havacilik
sektoriiniin milli devi Tusas'in Ar-Ge harcamalari gectigimiz
yil 720 milyon TL idi. Bu y1l 1 milyar TLyi gecti. Tusas da,
Aselsan gibi cirosunun biiyiik kismin1 Ar-Ge’ye ayiriyor.

Kamunun Ar-Ge harcamalarina dair resmi veriler de,
savunma sanayinin aslan payini aldigini gosteriyor. Merkezi
yonetim blitcesinden Ar-Ge icin ayrilan baslangic 6denekleri
sosyo-ekonomik hedeflere gore [Bilimsel Programlarin ve
Biitcelerin Analizi ve Karsilastirilmasi Siniflamasi (NABS)]
siniflandirildiginda, 2018 yili icin en ¢ok 6denek
41,2 ile Genel Bilgi Gelisimi (Genel Universite
Fonlarindan finanse edilen) i¢in tahsis edildi. Bunu
yilizde 28,5 ile savunma, yiizde 7,7 ile endiistriyel
tiretim ve teknoloji, yilizde 5 ile egitim ve yiizde 4 ile

862 etti.
798 OTOMOTIVIN AGIRLIGI SURUYOR
585 Ozel sektor firmalarinda ise Ar-Ge

460 harcamalarinin liderligini otomotiv sektorii
tstleniyor. Ar-Ge 250 arastirmasinda gecen yilin
449 lctlinciisti Ford, bu y1l da Ar-Ge 250°de yerini korudu.
438 Ford Otomotiv, bilindigi gibi Tiirkiye’nin En Cok
260 Thracat Yapan Sirketleri listesinin de zirvesinde yer
258 aliyor. Ar-Ge olmadan diinyanin dort bir yanina
ihracat yapmak kolay degil... Ford Otosan bu
257 basariya “acik inovasyon” stratejisiyle ulasti. Ford
247 Otosan Genel Miidiirii Haydar Yenigiin, kisa bir siire
205 once yayinlanan “Siirdiiriilebilirlik Raporu”nda,
2017 yilinda Ar-Ge alaninda atilan adimlar soyle
degerlendiriyordu: “Olusturdugumuz acik inovasyon
191 | stratejisiyle uyumlu sekilde, akilli mobilite, Endiistri
188 4.0, bagl araclar ve dijitallesme gibi alanlarda
147 paydaslarimaizla birlikte yenilikci fikirler gelistirdik.
Atiklar1 degerlendirme calismalarimiz kapsaminda
gerceklestirdigimiz proje ile cay atiklarindan
123 alternatif bir ic govde parcasi tasarlamay1 basardik.
123 Gelistirdigimiz yenilikgi fikirlerle cevresel etkilerin
121 yonetimi konusunda biiytik yol kat ettik.” Sirket
bu yil da Ar-Ge’de iddiali. Ford Otosan, motordan
118 sonra aractaki en 6nemli diger aktarma organi olan

201

141
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sanzimani Eskisehir inonii Fabrikasi'nda {iretmek icin 49,5
milyon avro yatirimla calismalara basladi.

Ford’un agir ticari araclarinin, ilgili dizel motorlarinin
ve motor sistemlerinin kiiresel miihendislik merkezi olan
Ford Otosan, gelistirdigi ve iirettigi Ecotorq motor ailesi
ile tam uyumlu olacak sanziman yatirimi ile gerek iiretim
gerek mithendislik giiclinii global arenada bir iist seviyeye
tasiyacak.

ROKETSAN’IN YUKSELISI

Bu y1l Ar-Ge 250 listesinin dordiincii ve besinci
siralarinda yer alan sirketler degisti. 2016'da y1l besinci
sirada yer alan Roketsan, 2017°de dordiinciiliige yiikseldi.
Roketsan, 2017°de 391 milyon liralik Ar-Ge yatirimina imza
att1. Ar-Ge 250'nin 2017°de en kayda deger cikislarindan
birini uluslararasi beyaz esya sirketi BSH gerceklestirdi.
Bosch ve Siemens markalarini kapsayan BSH, 2017’de 350
milyon liralik Ar-Ge harcamasi yaparak, kendisinden bir
sonra gelen Arcelik’i de gecerek besincilige yiikseldi ve
sektOriiniin zirvesine ¢ikti.

Ar-Ge 250'nin iist siralarina gectigimiz yillarda oldugu
gibi bu y1l da savunma ve havacilik, beyaz esya ve otomotiv
sektorleri damga vurdular. Arcelik de bu yi1l siralamada
yiikseldi. Gectigimiz yilin listesinde yedinci sirada yer alan
sirket bu yil altinciliga ¢ikti. Beyaz esyanin giiclii sirketi,
bir 6nceki y1l 201 milyon TL Ar-Ge harcamasi yapmisti. Bu
y1l bu rakami 267 milyon TL'ye cikardu. Sirket, Ingiltere,
ABD, Tayvan, Portekiz ve Tiirkiye’deki toplam 14 Ar-Ge
merkeziyle global bir Ar-Ge ekosistemini yonetiyor. Ar-Ge
merkezlerinde 1300 Ar-Ge personeli gorev yapiyor.

Arcelik, ozellikle patent bagvurularindaki liderligiyle
dikkat cekiyor. Ulkemizden yurt disina yapilan her iic
patent basvurusunda Arcelik calisanlarinin imzasi var.
Arcelik, bu alandaki en prestijli kurulus olan Diinya Fikri
Haklar Orgiitii'niin en cok uluslararasi patent basvurusu
yapan sirket siralamasinda bu yil 3 sira daha yukari ¢ikarak
71’inci siraya yiikseldi. Arcelik bu listenin ilk 100’iindeki tek
Tiirk sirketi.

Ar-Ge 250 listesinin yedinci sirasinda otomotiv sirketi Tofas,
sekizinci sirasinda ise elektronik sirketi Vestel var. Dokuzuncu

sirada Mercedes-Benz Tiirk’di, onuncu sirada FNSS’yi goriiyoruz.

i1k 10’da savunma ve havaciliktan 4, otomotivden 3, beyaz
esyadan 2, elektronikten 1 sirket bulunuyor.

iLK 50’DE 16 OTOMOTIV SIRKETI

Otomotiv sirketleri bir biitiin olarak Ar-Ge 250°de
agirlik olusturuyorlar. Nitekim ilk 50’de yer alan otomotiv
sirketlerinin sayisi 16’ya ulasiyor. Buna karsilik listede
asagilara dogru indikce savunma ve havacilik sirketlerinin
sayilarinin azaldigini miisahade ediyoruz. ilk 50’de, ilk 10’da
yer alanlar disinda savunma ve havacilik sirketi yer almaiyor.

ilk 50'de, yukarida soz ettigimiz sektorlerin yani sira
ilac (Abdi ibrahim, Deva Holding, Nobel ilac), 4 petrokimya
sirketi (TUPRAS, Petkim, Milangaz, Dyo), 2 tekstil sirketi
(Sanko ve Mavi) goriiyoruz.

DUNYANIN LiDERLERI TURKIYE’DE YOK

Ar-Ge 250 arastirmasinin 2017 yili verileri, Diinya’da
Ar-Ge ve inovasyona liderlik eden bilgi teknolojileri ve ilag
sektorlerinin Tiirkiye’de “agir sanayi” olarak tanimlanabilecek
otomotiv, beyaz esya, savunma ve havaciligin gerisinde
kaldigini gosteriyor. Diinya’da Ar-Ge deyince aklimiza
Microsoft, Google gibi yazilim sirketleri gelirken Ar-Ge
250'nin ilk 100'tinde Logo Yazilim (13’tincii sirada) disinda bu
sektorden sirket yer almiyor. Arastirmanin zirvesi ile ortalari
ve sonlar1 arasinda sektorel acidan 6nemli farkliliklar var. Ar-
Ge 250’de sirketleri en fazla yer alan sektorler soyle:

Madencilik: 6
Plastik: 6

Otomotiv ana ve yan sanayi: 41
Tekstil ve hazir giyim: 30

Metal: 25 iklimlendirme: 5
Gida: 22 flag: 5

Makine: 16 Kablo: 5

Yap1 malzemeleri: 12 Ambalaj: 4
Petrokimya: 11 Cimento: 4

Elektronik: 4
Kuyumculuk: 4
Savunma ve havacilik: 5

Demir celik: 8
Bilgi teknolojileri: 7
Beyaz esya: 6

Bu tabloya baktigimizda, Tiirkiye’'nin ihracatina yon
veren sektorlerin, Ar-Ge alaninda da 6nde olduklarini
gorliyoruz. Otomotiv ana ve yan sanayi sirketleri, tartismasiz
bicimde Ar-Ge’de Tiirkiye’ye lokomotiflik ediyorlar. Buna
karsilik biraz 6nce belirttigimiz gibi yiikte hafif, pahada agir
sektorler, yani bilgi teknolojileri ve ilac, Ar-Ge 250’de giiclii
bir varlik gosteremiyorlar. Bilgi teknolojileri sektériinden
7 sirket listede yer alirken, ilactan sadece 5 sirket, bu yilin
arastirmasinda kendisine yer bulabiliyor...

karsi

unmasinda kuIIanlImal-
lizere gelistirildi

s
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YEKTA 0ZCAN 0ZOZER

inovasyon Danismani, Egitimcisi, Yazar

2017 AR-GE yatinmlarinda gérdiigiimiiz baslica unsurlari
asagidaki gibi 6zetleyebiliriz:

a) Devlet tesvikleri ile ciddi desteklenen Ar-Ge
yatirimlari tilkemizde giderek artmaktadir. Siralamadaki
firma degisikliklerini de dikkate aldigimizda 2015’te 3.101
milyon TL olan ilk 10 firmanin Ar-Ge yatirim toplami
2016’da % 24,1'lik artis ile 3.871 milyon TL'e, 2017’de ise %
30,7’lik artis ile 5.067 milyon TL'ye yilikselmistir.

b) Ar-Ge yatirimlarinda, son yillarda oldugu gibi nominal
Ar-Ge yatinnmlarinin artisinda savunma sanayi, otomotiv,
otomotiv yan sanayi ve beyaz esya sirketlerinin agirlig:
biiytiktiir. 2017 nominal Ar-Ge yatirimlari incelendiginde
ilk 20’deki firmalar arasinda, baslarda yer alan ve tiimiiyle
cok yakin Ar-Ge ve inovasyon calismalar1 yaptigim 1.
siradaki Aselsan, 2. TUSAS/TALI, 13. (siraya yiikselen)
TUSAS (Ugak) Motor Sanayi gibi savunma sanayi, 3. Ford
Otosan, 9. Mercedes-Benz, 20. Oyak-Renault gibi otomotiv,
5. BSH, 6. Arcelik, 8. Vestel ve 18. Bosch Termoteknik
Klima ve Isitma gibi beyaz esya, 18. Bosch (Fren, enjektor
ve baglanti/endiistri 4.0, el aletleri) gibi otomotiv yan
sanayi sirketleri 2017’de de biiyiik Ar-Ge yatirim artislari
gerceklestirmislerdir.

c) Daha 6ncesindeki yillarda oldugu gibi 2015, 2016,
2017 yillarinda da Ar-Ge’ye en ¢ok yatirim yapan ilk 5
firma arasinda en cok yer alan firmalar savunma sanayi
sirketleridir. Bu yillarda ilk 5 firmanin 3’i Aselsan, TAI/
TUSAS ve Roketsan gibi savunma sanayi sirketleridir.
Ayrica, nedenini ileride aciklayacagimiz iizere, Ar-Ge
yatirimlarinin cirolarina orani tiim diger sektorler icinde
en yiiksek olan firmalar sektér dinamiklerinden dolay1
savunma sanayi sirketleridir.

d) Son yillarda olan bu yiikseliste Tiirkiye’de Ar-

Ge tesviklerinin yiiksek olmasinin biiyiik pay1 vardir.

Bir diger deyisle aslinda firmalar bu tesvikleri zaten

biiytik Olciide devletten finanse etmektedir. Ayrica,

ileride detayli aciklayacagimiz iizere iilkemizdeki Ar-Ge
yatirimlarinin biiyiik cogunlugu bilimsel ve teknik bilgi
birikim gelistiren gercek temel arastirma projeleri degildir.
Cogunlugu deneysel gelistirmeler, yani aslinda iiriin
gelistirme calismalaridir. Bu anlamda, okurlarimizin Ar-Ge
rakamlarini aslinda daha cok iiriin gelistirme yatirimlari
olarak yorumlamasini 6neririm.

e) 2017'de Ar-Ge yatirimlarini %445,4 arttiran BSH gibi
beyaz esya, %74,6 artan Mercedes-Benz, (Enjektor, Fren
Fabrikalari, ayrica Otomasyon ve Enerji Coziimleri Ar-

2017 AR-GE
YATIRIMLARINA
BIR BAKIS

Ulkemizin son yillardaki
savunma sanayi, otomotiv
ve beyaz esya sektorleri
agirlikli Ar-Ge yapilanmasi
ve miihendislik gelisimi
siirmektedir. Ama diger
yandan yine onceki
yillarda oldugu gibi temel
Ar-Ge yatirnmlarinda ve
uzun vadeli, stratejik
yaklasimlarimizda ve
egitimde biiyiik eksiklikler
oldugu, yani Ar-Ge’ye de
kisa vadeli baktigimiz
goriilmektedir.
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Ge’lerini 2016'da biiytiiten) Bosch, 2017'de %205,4 arttiran
Bosch Termoteknik Isitma ve Klima ve %63,5 arttiran ZF
Sachs Stispansiyon Sistemleri gibi Alman firmalarinin
Ar-Ge projelerinde ciddi bir sekilde Tiirkiye’ye yonelmeye
baslamasi dikkat cekmektedir. Zaten otomotiv sanayi

ve Ar-Ge faaliyetleri otomotiv yan sanayi ile biittiniiyle
entegre bir sanayidir. Basta lilkemize taahhiidiiniin ¢ok
yiiksek oldugunu bildigim, kalitesi cok ytiiksek otobiis ve
kamyonlarin 6nemli bir b6liimiinii ilkemiz miihendisleri
ile birlikte iireten ve Ar-Ge yatirimlarini 2017°de %74,6 gibi
ciddi bir artis ile 142,9 milyon TL'ye yiikselten Mercedes-
Benz Tiirk A.S ile BSH ve Bosch basta olmak iizere, Tiirk
olsun Alman olsun Almanya merkezlerinde (Ulkemize kars1
Avrupa’daki olumsuz bakis acilari ile de miicadele ederek)
tlkemizi iyi yonde tanitmak ve benim de yakindan yer
aldigimdan, Ar-Ge veya Uriin Gelistirme (Ur-Ge) projelerini
iilkemize cekmek icin ne kadar ¢aba sarf ettiklerini
yakindan biliyorum. Elbette bu kararlarda firmalarin kendi
Ar-Ge merkezlerinin maliyetlerini azaltma istegi de var.
Ama yine de bu tiir ¢cabalarin tilkemizin ve sanayimizin
kalkinmasina ve iilkemizde Ar-Ge'nin ve Ur-Ge’nin
gelismesine cok ciddi katkilari oluyor. Hatta Merkel basta
kendi siyasilerini de bize kars1 daha olumlu olmasi yoniinde
etkiliyorlar.

f) Benzeri bir durum yabanci1 ortakly, tilkemizde de ciddi
venilikcilik odag1 olan, savunma sanayi dis1 en biiyiik
Ar-Ge’ye sahi olan Ford Otosan ile Tofas yonetimlerinde de
var. Bu firmalar ayrica 2017 sonuna kadar aldiklar1 toplam
sirasiyla 1.033 ve 514 patent ile Tiirkiye’de bu alanda 2. ve 3.
siray1 almaktadir.

Savunma ve havacilik,
Ar-Ge'de Tirkiye'ye
onclliik ediyor.

g) Yakin calistigim, 1.941 patent ile Tiirkiye'nin patent
sampiyonu Arcelik ise her zamanki gibi yiiksek Ar-Ge
yatirim rakamlarini 2017°de %33,0’liik bir artis ile 267,6
milyon TL) korumakta, 1.261 Ar-Ge calisani ile uluslararasi
bircok Ar-Ge projesi gerceklestirmektedir.

h) Turkishtime dergisinin Aralik 2017 sayisinda
yayinlanan Global Ar-Ge 1000 firma analizinde goriildiig
lizere diinyanin ileri gelen firmalar1 yazilim, yapay zeka
(AI), sanal gerceklik (VR) ve baglanti (Connectivity)
alanlarina yatirnm yapmaktadir. Diinyada en fazla Ar-Ge
yatirimini gerceklestiren 1. Amazon, 2. Alphabet (Google),
3. Intel ve 5. Samsung’un Ar-Ge yatirimlari 6zellikle bu
alanlardadir. Ulkemiz ise bu alanlara ve biyoteknoloji ve
gen mithendisligi gibi gelecegin alanlarina yeterince Ar-Ge
yatirimi yapmamakta, diinyadaki gelismeleri geriden takip
etmektedir.

i) 2017°de en cok Ar-Ge yatirimi yapan sirketlerimiz
analiz edildiginde asagidaki unsurlar 6ne cikmaktadir:

a) Tipki daha onceki yillarda da oldugu gibi Ar-Ge
yatirimlarinin biiyiik b6liimii hala bilimsel ve teknik
bilgi birikim gelistiren, temel bilimlere dayali gercek
temel arastirma projeleri degiller. OECD Kkriterlerine
gore cogunlugu deneysel gelistirmeler, yani aslinda
Ur-Ge calismalandir. Ur-Ge calismalarin cogunlugu
da uluslararasi teknik bir standart olarak kabul edilen
THS-Teknolojik Hazirlik Seviyeleri siniflandirilmasinda
bilesenlerin veya tasarimlarin yurtdisindan alinarak
sistem veya alt sistemlere entegre edildigi THS 6-9
seviyelerindeki projeleridir. Cok az1 gercek Ar-Ge olan
THS 2-3 seviyelerindeki uygulamali arastirma veya THS
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4-5 deneysel gelistirme (teknoloji gelistirme ya da tasarim)
projeleridir. Yani, firmalarimizin cogu, daha zor ve uzun
soluklu bir siirec olan Ar-Ge ile teknoloji gelistirmek yerine,
mevcut olan yabanci teknolojileri iirtinlerimize entegre
etmekte, bunun ile ilgili giderlerini ve miihendislik maas ve
harcamalarini Ar-Ge kategorisinde gostererek tesviklerden
yararlanmaktadir. Devletimiz de, hem yurtici kamuoyunda,
hem de OECD raporlarinda ‘artik kendi Ar-Ge’mizi basari ile
yapiyoruz’ izlenimi yaratmak ve diger bazi baska nedenlerle
bu duruma bilerek géz yummaktadir.

b) Asagidaki bazi projeler Ar-Ge derinligi olan proje
ornekleridir. Ancak bunlar iilkemizde sinirli sayidadirlar ve
Ar-Ge’ye dayali biiyiime icin sayilarinin binlerceyi bulmasi
sarttir.

« Ford Otosan’in yakit tiiketimi ve emisyon degerlerinde
%20’ye varan diisiis saglayan “Optitruck” projesi, arzi kisith
olan platin grubu metallerin geri dontistimiinii saglayan
“Platirus” projesi, E6 normlarina uygun
Yeni Nesil Ecotorq ve After Treatment
Ar-Ge projeleri gibi baz dizel motor ve
motor sistemlerinde yeni nesil teknoloji
gelistirmesi, CAVE Sanal Gerceklik
Laboratuvari, Rezervis, EasyRoute akilli
trafik navigasyon programi,

.« Kordsa'nin yeni recine (kiirleme)
siireci, insaat ve lastik sektoriindeki kimya,
recine ve malzeme bilimi calismalari,
Reinforcer iiriinii, yeni nesil karbon fiber ve
hibrit bez dokuma tiriinleri,

« Tofas'in Gelecegin Montaj
Fabrikalarinda Akilli, Esnek ve Giivenli
Operasyonlar icin insan-Robot Is Birligi
Teknolojileri (“Robopartner”) projesi,

. Temel ve uygulamali arastirmada
tlkemizde her zaman lider olan ve
hizmet vermekten her zaman gurur duydugum Arcelik’in
Merkez Ar-Ge Boliimii'ndeki Akiskanlar Dinamigi ve
IonGuard teknolojisi gibi malzeme bilimi ¢alismalari,

Akilli Ev Asistani projesi, Homewhiz, Gourmet Chef firin,
CornerWash bulasik makinesi, Airtouch kurutucu gibi
yenilikgi tirtinleri,

« TUSAS/TATI'nin Milli Muharip Ucak, ANKA-S projeleri,
Yildiz Teknoparkta yeni kuracagi Ar-Ge Merkezi, ve
Roketsanin IHA, Mini Akilli Miihimmat, HISAR ve yazilim
projeleri.

¢) Diger yandan, temel ve uygulamali arastirma
seviyelerinde teknoloji gelistirmek diinyanin her iilkesinde
zor, masrafli ve basarisizlik riskleri iceren siireclerdir. Ar-
Ge calismalarinin bircok baska gelismekte olan iilkede de
baslangicta daha iist (uygulama) seviyelerinden baslamasi
dogaldir ve cogu durumda kisa donemde kar getirmeyebilir.
Bu baglamda, THS 6-9 arasindaki calismalar gelismekte
olan bircok iilke tarafindan da tercih edilmektedir. Ayrica,
ozellikle yeni ekonomide bazi durumlarda Ar-Ge temelli
biiytimek yerine is modeli inovasyonu ile basarili sonuclar
elde eden Starbucks, DHL, Zara, M&S, iilkemizde de
Yemeksepeti gibi kiiresel bircok basarili yenilikci firma
ornegi de vardir.

d) Ancak, tilkemizin gelisebilmesi, ‘10 Bin Dolar

“Widget, diger sensor
yazilimlari ve komuta
yazilimlarini
gelistiremezsek Endiistri goren, arastirmaci mezunlarin yetistirilmesi.
4.0’a geciyoruz derken
Almanya ve Japonya
basta yabancilarin iyice
esiri olacagiz ve yazilim
Ar-Ge’si eksikliginden
gelecegi yine
kaciracagiz”

askindir is diinyasindayim, oniimiizdeki 10 yilda hangi
sektorlerden cekilecegiz stratejisini hala géremedim,
halbuki Almanya bunu rekabetin giiclestigi TV'de, tiiketici
elektroniginde, Japonya tekstilin belli alanlarinda bu
cekilmeyi ta 1980’lerde yapti).

II) Bir tiirli hala istenilen seviyelere gelemeyen
liniversite-sanayi isbirliklerinin gelismesi (yani tiniversite
hocalarimizin teorik sdéylemleri birakip endiistri icine
girmesi, kisa vadeli diisiinen is adamlarimizin Ar-Ge ve
tiniversite isbirliklerine yakinlasmasi.)

I1I) Bu baglamda, Ar-Ge ve bilim ile sanayi arasinda
olmasi gereken California Institute of Technology, Argonne
Nat. Laboratory (ABD), Korea Institute of Science &
Technology (Kore), Fraunhofer Society (Almanya) Chinese
Academy of Sciences (Cin), National Center for Scientific
Research (Fransa) gibi sanayi icin calisan enstitiilerin
olusturulmasi ve (6rnegin TUBITAK MAM gibi az sayidaki
mevcutlarin da) daha islevsellestirilmesi.

IV) Yine tiniversiteler ve MYO’lar1 ile
ilgili olarak, alakasiz bircok egitim alanina
odaklanilmasi yerine artik Java, C++1,
otomasyonu bilebilen ve/veya miihendisligi
veya teknikerligi 6ziimsemis, meslek olarak

V) Tiim bunlar icin de tilkemizdeki
bircok kurumun giinliik ve siirekli strateji
degistirerek degil, en az 3-5 y1il1 planlayan,
stratejik diistinme anlayisina gecmesi
gerekmektedir.

Ulkemizin kiiresel rekabette birakin 6ne
gecebilmesi, mevcut Kkisi basi gelir seviyesini
koruyabilmesi i¢in bile mutlaka yiiksek
katma degerli inovasyonlar ve temel Ar-Ge
projeleri tiretmesi gerekiyor.

Savunma sanayi ve Ar-Ge

Tipki 6nceKki yillarda oldugu gibi 2017 yilinda da Ar-
Ge’ye en cok yatirim yapan ilk 5 firma arasinda en ¢ok yer
alan, stirekli yakin calistigim 5 firmanin 3’i firma savunma
sanayi sirketleridir. Ayrica savunma sanayi satislarinin
cok 6nemli bir bolimii teknik terim ile ETO (Engineer-to-
Order) diye ifade edilen ‘6zgiin’ iretimler ve projelerdir.
Bu sektorde ornegin ayni birlige verilen ayni siniftaki
iriinde (sektordeki teknik ifadesi ile ‘miihimmat’) bile
kullanim bolge ve amacina gore ayr bir 6zgiinlestirme,
dolayisi ile Ur-Ge (ama bizde Ar-Ge sinifinda) vardir. Bu
durum, cirosu ¢ok yiiksek olan otomotiv ve beyaz esya
firmalarina gore bile Ar-Ge yatirimlarinin yiiksek olmasini,
hatta Ar-Ge yatirimlarinin siralamasinda son yillarda hep 1.
olan Aselsan’da, hep ilk 5'te olan 2. siradaki TUSASta ile 4.
siradaki Roketsan’da cirolarinin bircok durumda % 24-% 38
bandina, 13. siraya yiikselen TUSAS (Ucak) Motor’da ise %
51.1 gibi cok yiiksek bir orana ulasmasina neden olmaktadir.

Aselsan uzun yillardir tilkemizin Ar-Ge yatirim lideridir.
TUSAS/TAI ise 2. sirada yer almaktadir. Bu iki firma
2017'de de Ar-Ge yatirimlarini arttirmaya devam etmis,
Ar-Ge nominal TL artislar1 2017’de de en yiiksek iki firma
olmuslardir (sirasiyla 431,9 milyon TL ve 354,2 milyon TL).

Tuzagl‘ndan yukarllara dogru glkabilmesi 2017 Ar-Ge Yatirimlari (Milyon TL) Yillik Artig Ar-Ge/Ciro Ar-Ge Cahsani
lgln gergek Ar_Ge' yani THS 2-5 Seviyelel’ine Sira | Firma 2015 2016 2017 2016 2017 2016 | 2017 2016 | 2017
Yﬁkselmemiz gerekmektedir. Bunun 1(;11‘1 ise: 1 Aselsan 9125, | 1.242.6 | 1.674,5 %36,2 | %34,8 %33,0 | %38,1 2.658 | 2.983
1) Ulkemizin gelecegi olan hangi sektorlerde 2 | TUSAS/TAT | 5030 | 7209 | 10750 | %433 | %491 | %283 |%309 | 1584|1744
284.5 397.7 391,6 %39.8 | -%1,5 %37,0 |%24,0 772 11.261

uzmanlasacaginin yol planini yapilmast: ( 30 yili 4 [ Roketsan
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Roketsan’in Ar-Ge yatirimlarinin 2016’ya gore
artmamasinin nedeni herhangi bir Ar-Ge’de herhangi bir
sinirlamaya gitmesi degildir, donemsel projelendirme
yatirimlari ile ilgilidir. Firmanin artik her y1l 400 milyon
TL'ye yakin, yani yiliksek bir rakamda Ar-Ge yatirimi
olmaktadir. Firmanin IHA'larda kullanilan silahli iiriinler
icin seri tiretimine gecmesi ve sonucunda 2017 toplam
cirosunun radikal bir artis ile 1.6 milyar TL'yi asmis ve Ar-
Ge yatirimlarinin ciroya orani 2016'daki % 37°’den 2017’de
% 24 seviyelerine diismiistiir. Yine de Roketsan Savunma
Sanayi'mize katkisinin 6énemli bir boliimiinii tasarim ve Ar-
Ge ile sagliyor.

Yine de bu ti¢ TSK Kalkindirma Vakf1 firmasinin Ar-

Ge projeleri ve yatirimlar1 Savunma Sanayi Miistesarlig1
tarafindan direkt yonlendirilen, cogunlugu da ortak
projeler oldugundan aralarindaki Ar-Ge/Ciro veya Ar-Ge/
Calisan oranlar1 ayriminin o kadar da 6nemli olmadig1
diistincesindeyim. Bunlara bir biitiin olarak bakmak daha
dogrudur.

Onemli tutardaki Ar-Ge fonlarinin savunma sanayine
yonlenmesi her tilkede tartismali bir konudur. Diger yandan,
isin iyi yoniinden baktigimizda, bu sektor firmalarimiz
sadece savunma sanayine degil ileride telekomiinikasyon,
elektronik, otomotiv, ulastirma, malzeme bilimi, sistem
miihendisligi gibi bircok sivil sektore de zaman icerisinde
teknoloji sunmaya hazir hale gelmektedir. Hatta bu
baglamda 6zellikle Aselsan, TUSAS/TAI ve Havelsan sivil
sektorlerdeki bircok elektronik ve ulastirma projesine
girmisler ve know-how gelistirmislerdir. Aselsan bu amacla
UGES adl1 bir birim olusturmustur.

Otomotiv, otomotiv yan sanayi ve beyaz esya

Yogun calistigim ve birbirleri ile dinamikleri yakin
sektorler olan otomotiv, beyaz esya ve dolayisi ile otomotiv
ve beyaz esya yan sanayileri sektorleri aslinda Ar-Ge
yatirimlari tablosunu da ciddi 6lciide domine etmektedirler.
Her ne kadar son donemlerde Ar-Ge’ye eskisinden ¢cok
daha fazla 6nem verdiklerini yakindan bilsem de Ford

Beyaz esya, Ar-Ge'ye
lokomotiflik eden
sektorlerden biri.
Elektronik ise birkag
basarili sirket disinda
glicli performans
sergileyemiyor.

Otosan, Tofas, (yar1 savunma, yar1 otomotiv sirketi olan)
Otokar, Karsan, Mercedes-Benz Tiirk, Tiirk Traktor, Oyak-
Renault, Temsa Global gibi otomotiv firmalar1 ve Arcelik,
Vestel, BSH gibi Beyaz Esya-Elektronik (seri iiretime dayali
cirolarinin biiyiikliigiinden dolay1) ‘Ar-Ge’nin Cirodan Aldig1
Pay’ siralamasinda cok daha alt siralarda yer almaktadir.
Cirosunun ¢cogunu seri iretim ile gerceklestiren Ford, Tofas,
Mercedes, Oyak-Renault, Tiirk Traktor ile Arcelik, Vestel,
BSH, bu sanayi devlerimizin yiiksek Ar-Ge harcamalarina
ragmen Ar-Ge'nin cirodan aldig1 pay rakamlarinin

daha diisiik olmasini beraberinde getirmektedir. Biiyiik
cogunlugu Ford, Tofas, Mercedes, Oyak-Renault, Tiirk
Traktor, (Turkiye’yi globalde en biiyiik 3 Ar-Ge merkezinden
birisi haline getiren) BSH gibi yabanci ortaklara sahip bu
firmalarimiz verilen Ar-Ge tesviklerimiz sayesinde bircok
uluslararasi Ar-Ge projesini tilkemize cekmis, belirttigimiz
lizere 2017 artislarinda 6zellikle bunlarin etkisi biyiik
olmustur.

2013’te nominal Ar-Ge yatirim tutarinda 6. Sirada
olan Tofas’'in 2014 ve 2015’te bu yatirim rakamlarinin ¢ok
yiikselerek Tiirkiye 2.'ligine yiikselmesi, ama 2016’da 4.,
2017’de 7. siraya gerilemesinin nedeni Fiat'in merkezinden
alinarak o dénemlerde 6zellikle cogu Bursa’da gelistirilen
Egea otomobil projesidir. Ford Otosan 6zellikle PowerTrain
ve Kamyon gelistirme alanlarinda, Oyak-Renault Binek
ve Hafif Ticari Tasit alanlarinda ve Mercedes de 2017 gibi
tilkemizde Ar-Ge dis1 yatirimlarin genelde diistiigii bir yilda
ozellikle Otobiis ve Kamyon gelistirme alanlarinda istikrarli
bir sekilde bircok projeyi iilkemize kazandirdig icin gurur
duymaktayiz.

Otomotiv sekt6riimiiz ana firma (OEM) ile yan sanayi
isbirliginde 6rnek bir entegrasyon icindedir ve Ar-Ge
projelerinin de bir boliimii yan sanayi tarafindan ama ana
otomotiv firmalari yonlendirmeleri ile gerceklesmektedir.
Markalarini bildigimiz biiyiik otomotiv iireticilerinin
yani sira onlarin B2B tedarikcisi konumundaki basta
Bosch Otomotiv, ZF Sachs CMS Jant, (iiretiminin giderek
daha fazlasi lastik kord bezi olan) Kordsa, Farba, Maysan
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Mondo, Teklas Kaucuk olmak iizere
bircok otomotiv yan sanayi firmasi da
listede goreceli iist siralarda, Ornegin
ilk 100 firma arasinda bircok otomotiv
ana lreticisine ek olan 18 de otomotiv
yan sanayi firmasi bulunmaktadir.
Daha da 6nemlisi bunlarin Ar-Ge
yatirimlarinin cirolarina oranlari da
yiiksektir. Otomotiv sektorii, ancak
kendi yan sanayisi ve onlarin Ar-

Ge yatirimlari ile birlikte bir iilkede
biiytiiyebilen, diinyanin bircok iilkesi
ile rekabet halinde olan ¢ok Kkritik ve
ekonomik degeri biiyiik bir sektordiir. Bu
nedenle, otomotiv sanayinin tilkemizde
biiytiyebilmesi, istihdam yaratabilmesi
ve daha biiyiik bir ekonomik deger
iretebilmesi acisindan, otomotiv yan
sanayi firmalarinin diger sektorlere
gore daha yiiksek Ar-Ge yatirimi
yapiyor olmalari ana otomotiv (OEM)
ureticilerinin listede iist siralarda yer
almasindan bile daha 6nemlidir.

Ilac sektorii

Diinyada en yiiksek Ar-Ge yatirimlarinin ciroya orani
en yliksek sektoriin basinda ila¢ sektorii (% 15’den fazla)
gelir. Hatta bu oran biyoteknoloji ve biyofarmada % 30’larin
tizerindedir. Turkishtime’in Aralik 2017 sayisindaki Global
Ar-Ge 1000 (firmasi) analizimizde belirttigimiz tizere ABD,
irlanda (1), Danimarka ve isvicre iilke stratejisi olarak bu
sektore dzellikle odaklanmaktadir. Ulkemizde ise ilag
sektorili Ar-Ge yatirimlari savunma sanayi, otomotiv ve
beyaz esya sektorlerinin cok gerisinden gelmektedir. Ar-Ge
Yatirimlar: hizli artsa da, ilk 50 firma arasinda sadece 3
ilac firmasi (Abdi Ibrahim, Nobel, Deva) yer almaktadir,
Ar-Ge yatirimlarinin ciroya orani ise % 4 seviyelerini
gecememektedir. Bunun nedeni iilkemiz ila¢ sanayinin,
ozellikle listedeki firmalar disindakilerin Ar-Ge’ye dayali
katma degerli degil 6zellikle son yillarda biraz da devlet
politikalarimiz ¢ercevesinde daha ¢ok ucuz jenerik iiriin ve
yurtdisindan verilen formdiile gore fason {iriin iiretimlerine
dayali biiyiime egilimi gostermesidir ve devletin ‘katma
degerli liriin ihrac edecegiz’ sdylemine aykiridir.

Halbuki bircok iilke artik DNA/RNA sentezi, genetik,
hiicre ve doku miihendisligi gibi gelecegin teknolojilerini
de iceren biyoteknoloji alanina 6zellikle odaklanmaktadir.
Sadece ABD, iilke toplam Ar-Ge harcamalarinin sirasiyla %
27’sinden ve % 22’sinden fazlasini biyoteknoloji Ar-Ge’sine
yoénlendiren Isvicre ve Danimarka degil, irlanda (Allergan,
Shire Pharmaceuticals) ve Cekya da biyoteknolojiyi 6zellikle
onemsemektedirler. ilac ve asagida bahsedecegimiz kimya
temel Ar-Ge’lerindeki bu yetersizlik, ila¢ ve diger sektorlerin
katma degerli iiretim ve ihracatini 6niimiizdeki yillarda
daha da olumsuz etkileyecektir.

Malzeme bilimi, kimya ve petro kimya

ilac sektoriine benzeri bir tiziicli durum malzeme bilimi,
kimya ve petrokimya sektorlerinde vardir. Bu ii¢ sektor
Japonya, Almanya ve ABD’de tekstil, boya, otomotiv, beyaz
esya, plastik, gida gibi bircok diger sektoriin malzeme,
ambalaj ve hammadde Ar-Ge temelini olusturur. Tipki
otomotiv ve beyaz esya sektorlerindeki gibi, yiiksek cirolar
fazla 0zgiinlestirme gerektirmeyen standart iirtinlerin seri

tiretimine dayali olan T. Petrol Rafinerileri A.S. (Tiipras)

ve Petkim gibi petrol sektorii ve bazi seramik sektorii
firmalarinin da Ar-Ge yatirimlarinin cirodaki pay1 diisiiktiir.
Ama bu sektorlerde Ar-Ge yatirimi tutarlari da yetersizdir.
Kimya, petrokimya ve malzeme bilimi alaninda tilkemizde
yeterli Ar-Ge yapilmadigi i¢in onlara bagh yukarida
bahsettigimiz sektorler de Ar-Ge’de zorlanmaktadir.
Ornegin, daha hafif ama dayanikli otomotiv, makine, beyaz
esya ve insaat malzemelerini ancak malzeme bilimi ve
(petro) kimya Ar-Ge’sinden etkili yararlanabiliyorsaniz
gelistirebilirsiniz.

Temel Ar-Ge ve malzeme bilimi destegi yetersizligi
tilkemiz hem i¢ piyasasi hem de ihracati acisindan kritik
konumda olan tekstil ve gida sektorleri icin de vardir ve
ozellikle tekstildeki katma degerin bu nedenin de etkisi ile
giderek diismesi tiim istihdami1 olumsuz etkileyebilecektir.

Benzeri bir durum, diinyanin yoneldigi, gelecekte
verimliligin altin anahtarlarindan yazilim sektoriinde de
vardir. 2017’de (devlet destekli) 102,0 milyon TL gibi yiiksek
yazilim Ar-Ge yatirimi yaparak tiim firmalar arasinda 11.
Siraya yiikselen Logo Yazilim hari¢ yazilim firmalarimiz
listede iist siralarinda degildir. Halbuki otomasyon, her
sektordeki verimlilik, miisteri servis, tiretim hizlari ve
ozgilinlestirilmesi, 6zellikle de bu aralar - benim ‘ergen
delikanli muhabbeti’ diye tanimladigim - sanayicimizin
“hep konustugu ama kimsenin bir icraatinin olmadigi ve ne
yapacagini bilemedigi” Endiistri 4.0 konsepti ancak giiclii
bir yazilim sektorii ile gelistirilebilir. Logo Yazilim disinda,
Aselsan, TUSAS/TAI gibi savunma sanayi sirketleri, Tiirk
Telekom ve lilkemizde yazilim yatirimini hizla arttiran
Huawei ve Arcelik gibi firmalarinin Ar-Ge projelerinin
bir bolimii yazilim Ar-Ge’si projeleridir. Ancak, tiretim
veya hizmet verimliliginin, CRM’in, {iriin ve hizmet
ozgiinlestirmelerinin yolunun mutlaka yazilimdan gectigi
glinlimiizde ve gelecekte tilkemizin niteliksiz isgiicii
baskisinin da etkisi ile yazilima ve Ar-Ge’sine yeterli 6nemi
vermemesinin gelecegi kacirmaya devam ettirecegi kesin
olan olumsuz bir durum. Widget, diger sensor yazilimlari
ve komuta yazilimlarini gelistiremezsek Endiistri 4.0’a
geciyoruz derken Almanya ve Japonya basta yabancilarin
iyice esiri olacagiz ve yazilim Ar-Ge’si eksikliginden gelecegi
yine kacgiracagiz.
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INOVASYON GURUSUNDAN
1 G607, 7 0vARI

Amerika’da kurdugu The Innovatrium enstitiistinde Fortune 500 sirketlerinin
yarisina inovasyon alaninda rehberlik yapan Profesor Jeffrey Thomas DeGraff,
“Inovasyon liderlerinin 7 dliimciil giinahi” ile inovatif olabilmek icin yapilmasi

gereken 7 seyi, Ar-Ge 250’ye anlatti...

“REKABET EDEN DEGERLER? teorisiyle de
(Competing Values Framework) bilinen Jeffrey Thomas
DeGraff, Fortune 500 listesinde yer alan bircok sirkete
danismanlik yapiyor. University of Michigan’a bagl

is idaresi okulu Ross School of Business’de ders veren
DeGraff’in inovasyon konusunda cok sayida kitabi var.
DeGraff ayni zamanda PBS televizyonunda Innovation
You adl1 bir program da yapmuist1. inovasyon enstitiisii The
Innovatrium’un ise Michigan ve Atlanta’da merkezleri var...

Su anda diinyada Ar-Ge ve inovasyona hangi
teknolojiler liderlik ediyor?

Su anda en degerli alanlar biyoteknoloji ve fintek.
(Finans teknolojileri.) Son 5 yilda ortaya ¢ikan “Unicorn”
sirketlere baktigimizda (Risk sermayesinden 1 milyar
dolarlik degere yiikselen sirketler), bu iki alanin agirlik
olusturdugunu goériiriiz. Bunun nedeni acik. insanlar daha
uzun (biyoteknoloji) ve daha iyi (fintek) yasamak istiyorlar...

Gelecekte neler olacak? Hangi teknolojiler ve alanlar
Diinya’da inovasyona lokomotiflik edecekler?

Yapay zeka ve materyal bilimleri yeni inovasyon devleri
olarak ortaya ¢ikiyor. Yapay zeka hem sirketlerden hem de
askeri kaynaklardan énemli oranda sermaye aliyor. Clinki
deger teklifinin iki tarafini da temsil ediyor.

insanlarin farkinda olmadig bir baska sey, materyal
biliminde yasanan biiyiik gelisme. Grafen, yenilenebilir
thermoset plastikler, kompozit membranlar gibi yeni
materyaller biiyiik sorunlari ¢oziiyorlar ve ¢ok sayida yeni
inovasyonu miimkiin kiliyorlar.

innovasyon siirecinde yapilmasi gereken ve
kacinilmasi gereken seyler neler?

Kacinilmasi gereken davranislari ben “inovasyon
liderlerinin 7 6liimciil giinah1” olarak adlandiriyorum.
Bunlar soyle:

Gelecegi gorebildigine inanmak.

Biiytiik olani hizli olana tercih etmek.

Her yoneticinin inovasyon lideri olabilecegine
inanmak.

Kapasitenin tizerinde hirsa sahip olmak.

ise merkezden baslayip ceperlere ilerlemek.

Yanlis miisterilere kulak vermek.

Noktalari birlestirmekte basarisiz olmak.

Bir de inovatif olabilmek icin yapilmasi gereken 7 sey var.
Daha kiiciik ama daha genis etkili iddialar ortaya at.
Hizini kendin belirle.

Organizasyonda farkli olanlar1 destekle ve
cesaretlendir.

Stratejini kapasitene dayandair.

inovasyonlarini disaridan iceriye dogru gerceklestir.

ilk hareket eden miisteriyi takip et.

Isini senkronize etmek icin sinir asir1 ¢éziimler yarat.

Her sirketin inovasyona ihtiyaci var mi? Baskalarin
kopya ederek basarili olmak miimkiin mii?

iki sorunun da yanit1 evet. Evet, her kurum inovasyon
slirecine katilmali ¢iinkii dikey olarak is hayatinin tiim
boyutlarina dokunabilen tek deger teklifi inovasyondur.
Tesla’y1 diistiniin. Son derece parlak bicimde tasarlanmis
bir otomobil. Problem, bu otomobili biiyiik 6lcekte
iiretmeye gecince ortaya cikiyor. inovasyonda ve tasarim ile
pazarlamada cok basarililar ama tedarik zinciri ve iiretim
stireclerinde gereken inovasyonda basarili olamiyorlar.

ikinci soruya gelince, evet baskalarini kopya edebilirsiniz
ama bu ancak pazarda giiclii bir konuma sahipseniz ve 6lgcek
fiyatinda rekabet etmeye hazirsaniz miimkiindiir.

inovasyon ve Ar-Ge arasindaki bag nedir? inovatif
olmak isteyen her sirketin bir Ar-Ge merkezine ihtiyaci
var mi?

Hayir. Aslinda biiylik Ar-Ge merkezlerinin ¢aginin
gectigini diisiiniiyorum. Yeteneklerin kiiresellestigi, tiriin,
hizmet ve ¢6ziimleri organizasyon federasyonlarinin
yarattig1 bir cagda ayri bir Ar-Ge biriminin olmasi cok
anlamli degil. Piyasa degeri 1 trilyon dolara ulasan ilk sirket
olan Apple’1 goz oniine alin. Apple, iiriinlerinin bircogunu
liretmiyor. Farkli rollerde gorev yapan cok sayida Kisiyle
birlikte onlari tasarliyor. $Simdi oyun kitabini agcma zamani...

Devletler inovasyonu desteklemek icin ne yapmali?

Uc 6nemli gorevleri var. Birincisi, sirketlerin kendi
baslarina finanse edemedigi altyapiya yatirim yapmalilar.
ikincisi, kiictik, girisimci firmalara sermaye yaratarak onlar1
cok sayida calisani olan ve vergi veren biiyiik firmalara
déniistiirmeliler. Uciinciisii, girisimcilerin risk almasini
saglayacak, cazip vergiler uygulamalilar. Ornegin israil,
yatirimcilara stratejik inovasyon alanlarindaki zararlarinin
tamamini gider yazma imkani sagladigi icin bir inovasyon
devi haline geldi.

Diinyanin inovasyon tablosu 6niimiizdeki donemde
nasil degisecek? Cin veya baska bir gelismekte olan
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iilke gelecekte inovasyonun liderligini iistlenebilir mi?
Gelismekte olan iilkelere tavsiyeleriniz neler?

Yetenek her seydir. Amerika’da inovasyonun tarihi,
gocmenligin tarihidir. Gegtigimiz 10 yilda Silikon Vadisi'nde
verilen patentlerin yiizde 50’si baska iilkede doganlarla,
gocmenlerin cocuklarina verilmisti. Maalesef Amerika
gectigimiz donemde ¢ikarilan yanlis gocmenlik yasasiyla
yetenekleri bagka tilkelere kaptirarak tokezlemistir.

Biiyiikligiinii, yetenek havuzunu ve hirsini goz 6niine
aldigimizda Cin’in inovasyon siiper giicii olarak ortaya
cikmasi kacinilmaz. Nitekim bu tilkede inovatif sirket
kuracak yetenekli bireyler icin kurallar gevsetildi. Akla
ornegin Alibaba'nin kurucusu Jack Ma geliyor.

Gelismekte olan iilkelere benim tavsiyem, yliksek
ogrenime biiylik yatirim yapmalari, en iyi ve en parlak
olanlara 6zel 6nem vermeleridir. Maalesef diinyanin
glindemindeki “popiilist hareketler” cok sayida yetenekli
inovasyon potansiyeli tasiyan kisinin baska iilkelere
gitmelerine yol acacak.

Sirketlerin, inovasyonu ateslemek icin nasil Riiltiirel
bir yapwya ihtiyaclari var?

Benim gelistirdigim bir meta model olan ve tizerinde ¢cok
sayida inovasyon stratejisi, kiiltiir, rekabet giicii ve pratik
insa edilebilen “Rekabet Eden Degerler’den (Competing
Values Framework) inovasyon Genomu (The Innovation
Genome) projesi dogmustu. inovasyon Genomu, toplumlar1
ve bulunduklari cevreyi farkli yonlere cekerek inovasyonu
etkileyen dort temel yaratici giiciin bulundugunu 6ngoriir:
Isbirligi, yaratim, rekabet ve denetim. Bu dort temel giic

inovasyonu ya tetikliyor ya da onu engelliyor: isbirligine
karsi rekabet, yaratmaya karsi denetim. Dort temel giic
arasindaki yapici celiski inovasyona yol aciyor.

Inovasyon, organizasyonun beyaz bélgelerinde ortaya
cikiyor ve ayni amaca yonelik calisan farkh tipteki liderler
tarafindan yaratiliyorlar.

Biitiin inovasyon liderlikleri, su dort yaratici giicten
biriyle iligkilidir:

1. Yaratim: Sanatci

2. Rekabet: Atlet

3. Isbirligi: Bilge

4. Denetim: Miihendis

Bu dort tipe hizlica goz atalim:

inovatif lider tipi: Sanatc1

Sanatci akilli ve yaraticidir. Degisimi ongoriir. Etkileri
daha iyi bir gelecek 6ngormeye ve baskalarinda umut
yaratiyor olmaya baglidir. Aktif bicimde inovasyon ve
uyumun pesinden kosarlar. Bu tipler kendilerini spontan
ve cevrelerindeki gelismelere yaratici tepkiler biciminde
ifade ederler. Hayal giicleri engindir, belirsizlikleri iyi
idare ederler ve soyut fikirlerle aralari iyidir. Bu tipler
icin basarinin tanimi, yeni fikirler ortaya atmak ve
imkan bulduklarinda bu fikirleri prototip olarak hayata
gecirmektir. Orjinal olmak bu tipler icin ¢ok degerlidir.

Bu inovatif lider tipine 6rnekler: Larry Page (CEO -
Google), Jeff Bezos (CEO - Amazon), Peter Diamandis (CEO
- PRIZE Foundation) ve Elon Musk (CEO - Tesla)

inovatif lider tipi: Atlet

Atlet, agresif ve kararhidir. Bu lider tipi, aktif bicimde
hedeflere yonelik calisir ve rekabet gerektiren durumlardan
enerji alir. Kazanmak baskin amactir ve odak, rakipler ile
pazardaki pozisyondur. Bu tip liderler, kendilerinden ve
baskalarindan c¢ok sey talep eden zorlu insanlardir. Hiz,
gizlilik ve disiplin, yaklasimlarinin anahtaridir. Bu tipler icin
basari, kaynaklari yeniden diizenleyerek ve problem ¢6zme
imkanlarini genisleterek calisanlara enerji vermekten gecer.
Giig, anahtardir.

inovatif lider tipi: Bilge

Bu lider tipinin empatisi giicliidiir ve baskalarinin
sorunlariyla yakindan ilgilidirler. Bilge, baskalarindan ve
onlarin gereksinimlerinin farkindadirlar. Bu lider ekip
yaratma ve bilgiyi onlarla paylasma konusunda maharetlidir.
Ekip tiyeleri ve isbirligi yaptiklar1 paydaslari arasinda
etkilesim saglamaya 6nem verirler ve o nedenle catisma
coziimii ile konsenstise dayali karar alma yontemlerini arac
olarak kullanirlar. Basarilari, diyalog, giiven ve karsilikl
anlayisa dayali giiclii iliskiler olusturmaktan gecer. Bu
isbirliklerinin sonuclari, ortaklasa paylasilan degerler ve
adanmisliktir. Ekip oryantasyonunu ve isbirligini amaclarini
gerceklestirmek icin kullanirlar. Ahlak ve adanmislik, onlar
icin 6nemlidir.

inovatif lider tipi: Mithendis

Miihendis bilgi seviyesi yiiksek teknik uzmandir.
Caligkan, titiz ve islevseldirler. Gelismeleri izlerler ve diger
calisanlari denetim ve bilgiye bagli olarak bilgilendirirler.
Etkinligi, siirecleri yeniden tasarlayarak ve giivenilir
teknoloji kullanarak iyilestirirler. Bu tip icin basari,
prosediirler yoluyla kaliteyi iyilestirmekten gecer. Bu
lider tipi risk almaktan hoslanmaz, standardizasyon ve
siireklilige deger verir. Olciimleme, bu degerlere sahip
olmak icin kullanilan aractir.
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AR-GE DESTEKLI DIJITAL
INOVASYON ZAMANI

Gelecekte bilgisayar, maliyetlerin diismesi, islemci giictinii artmasi, boyutlarinin
kiiciilmesi ile her yerde, goriinmeden yer alacak. Bugiin giyilebilir bilgisayarlar,
sensorler ve mobil cihazlar ile bilgisayarlar masaiistiinden cikip hayatimiza girdi bile.

) Prof. Dr. Haluk Demirkan
Milgard Isletme Fakiiltesi, Washington Universitesi-Tacoma
Hizmet Inovasyon ve Is Analitigi Kiirsti Profesort

EVLERDE plak calardan, kalp piline, Wi-Fi’'dan biyonik
kola kadar 120 yildan uzun bir siiredir inovasyon tesvik
ediliyor. Fakat inovasyon gercekten ne anlama geliyor ve
neden 6nemli, nasil yapilmali?

Dikkatlice etrafimiza baktigimizda goriiyoruz ki,
yapilan inovasyonlarin hemen hepsi dijital destekli hizmet
inovasyonudur. Ornegin yeni bir matkap iiriinii iireterek ne
kadar farklilasabiliriz? Paralelinde sorulmasi gereken soru;
gliniimiizde matkap alan bir miisteri, matkap mi almak
yoksa delik mi acmak istiyor?

Arastirmalara gore insanlar artik matkap almak
istemiyor. Onlar, istedikleri derinlikte delik acmak istiyor.
Kalp pili, Wi-Fi ve biyonik kol, hemen her sey aslinda bir
takim hizmetler sagliyor.

Yapay zeka, internet, sosyal medya, mobil cihazlar,
stirekli bilgi toplayan ve yayan sensorler, giyilebilir
bilgisayarlar ve daha bircok teknolojik yenilik is modellerini
degistiriyor. Artik basarili olabilmek icin miisteri ve
operasyonlar hakkinda elde edilen ¢cok daha zengin ve
kapsaml veriler sayesinde son miisteriye hizmet sunan
deger zincirinin daha miisteri odakli olmasi gerekiyor.
Bunun icin de Ar-Ge’nin 6nemi cok. Ar-Ge olmadan, hic bir
fikir (basit icat) basarili bir inovasyona doniisemiyor.

Arastirma ve Gelistirme, inovasyon siirecinde kritik
bir rol oynamaktadir. Temelde, yeni iiriinlere, siireclere
ve hizmetlere doniistiiriilen teknoloji ve gelecekteki
yeteneklere yapilan bir yatirimdir. Yenilikgilik icin recete

diistiniirsek bu bilesenlerden biri bilgi, digeri de dijital
teknolojidir. Ar-Ge, her ikisinin de gelisimini dogrudan
desteklemektir.

Daha kiiresel, isbirlikci ve miisteri odakli inovasyon
gereksinimi olmasina ragmen, yeni iirlin ve hizmetlerin
pazara nadir sunuldugunu ve radikal inovasyon dedigimiz
yeni iirlin ve hizmetlerin de pazar degistirdigine cok
nadir sahit oluyoruz. Son on yil icerisinde bircok sirket
kiiresellesme ve ekonomik doniisiimle karsilarina ¢ikan
adaptasyon ihtiyaclarina cevap verecek geleneksel iiriin
inovasyonlarina odaklandi. Bu sirketlerin cogu, kesif modeli
dedigimiz, yapisal ve fiziksel iiriin gelistirmeye odakl siire¢
ve platformlara tutunmaktadir. Her isletmenin ayni bakis
acisi ile inovasyon pesinde oldugu giintimiizde farklilasmak
ve farkli Giriinler sunmak giderek zorlasmaktadir.

Sadece yeni icatlar degil. Yeni ve mevcut kaynaklari
daha yenilikci bir sekilde kullanmakla ilgilidir. Zamana
ayak uydurmak, hatta ayni1 zamanda zaten yapilmakta
oldugundan daha iyi bir sey yapmakla ilgilidir. Gliniimiiziin
hizla gelismekte olan “Yapay zeka” dogru kullanildiginda bir
cok seyi daha iyi, daha hizli ve daha verimli yapmamimizi
saglayabilir.

“Yapay zeka ve makine 6greniminin yakindan kuzeni”
olan bilissel programlama, x-madenciligi, 6riintii tanima ve
dogal dil isleme kullanan yeni algoritmalar, bulut, biiyiik
veri, mobil ve her seyin interneti kombinasyonundan
beslenen 0z-6grenimli sistemleri kullanarak hizli bir
sekilde insan beynin calisma seklini almaktadir. Gelecegin
otomasyonu, yeni zeka ve makine 6greniminden yoksun
olmayacak.

Guntimiizde akilli makineler, sesleri tanima, dogal dili
isleme ve 6grenme becerileri sayesinde insanlara daha
fazla benziyor. Geri bildirim alip fiziksel diinyayla, gérme,
isitme, koku alma ve dokunmaya yarayan cihazlarin yani
sira hareket kabiliyeti ve motor kontrolii yoluyla etkilesim
kurarak 6grenirler. Altta yatan kavramlari g6z 6niine
alarak ve cesitli giiven seviyelerine dayanarak muhakeme
ederler. Yapisal ve yapilandirilmamis verileri anlarlar ve
Oriintii tanimada, ¢cok biiyiik miktarda veriye kural temelli
analiz yapmada ve yapilandirilmis ve yapilandirilmamis
problemleri c6zmekte insanlardan cok daha hizli ve daha
iyi isler ortaya koyarlar. Elde ettigi veri ve kullanim orani
arttikca, daha zeki olurlar ve sagladiklari deger daha da
artar.

Bu akilli makineler, ¢ok cesitli kamu ve 6zel kuruluslarin
temel 6zelliklerini hizla doniistiirmekte ve dijital is
modellerini cok daha verimli bir hale getirmeye basladilar.
Bu devrim, iiriin ve hizmet sunumlarinin etkinligini,
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etkililigini, siirdiiriilebilirligini ve yenilikgiligini artirmak
icin araclar saglar.

Gelecekte bilgisayar, maliyetlerin diismesi, islemci
glicliniin artmasi, boyutlarinin kiiciilmesi ile her yerde,
goriinmeksizin yer alacak. Bugiin giyilebilir bilgisayarlar,
sensorler ve mobil cihazlar ile bilgisayarlar masaiistiinden
cikip hayatimiza girdi bile. Akilli robotik her gecen yil
gelisecek, akilli-soforsiiz arabalar hayatimiza girmeye
baslayacak. Gelecegin arabalar1 miisteri ile etkilesim
kurmak icin en etkili etkilesim mecralardan birisi olacak.
Soforsiiz arabalarda insanlar alisveris yapmaya, iyi ve
verimli vakit gecirmeye calisacaklar. Bu siirecten istifade
edebilmenin anahtari, sahip olunan ve siirekli zenginlesen
veriyi kullanip akilli anlik dneriler yapabilmek, dijital
hizmetlere yonelik doniisiimii saglamak olacaktir.

Hizmete dayali diisiince tarzi, klasik iiriin ve hizmetleri,
isbolimii, bilgi, standartlastirma ve iiretim ve teslimatin
koordinasyonu gibi tiretim konseptleri tizerinde yeni
deger ve tiiketim yaratma bicimlerini hayata gecirmek
lizere doniisiim baslatti. Perakende, turizm, restoran,
telekomiinikasyon, saglik, ulasim, finans ve egitim gibi
sektorler boylesi bir doniisiimii yasamaktadir. Bilgi ve
iletisim teknolojileri, geleneksel iireticilerin hizmet
saglayicilar olmasina yonelik servise dayali is modeline
gecmenin 6niinii agmaktadir. Apple, bir iiretim sirketinin
basarili bir sekilde hizmete gecisinin giizel bir 6rnegini
teskil etmektedir.

Dijital ekonomi ¢ogunlukla hizmetler ile ilgilidir.
Isletmeler tarafinda hizmet ve hizmet yontemine yonelik

diistince iyi anlasilmalidir. Servis, uzmanlik, baska birisi
icin fayda (ya da deger) yaratma yetkinligi ve bilgisinin,
servis sistemleri olarak bilinen varliklarin etkilesimlerinden
faydalanilmasi ile uygulanmasi olarak tariflenebilir. En
onemli hizmet, DEGER YARATMA ve MUSTERI DENEYIMi
ile ilgilidir.

i1k 6nce, amaciniz isinizi doniistiirmek ve hizlandirmak
olmalidir. Otomasyon islem yontemlerini kullanarak
is siireclerini optimize etmek, genellikle siirecleri
hizlandirmak ve temel is fonksiyonlar1 i¢in uyusmazhig:
ortadan kaldirmak icin islevseldir. Bu, genellikle maliyet
azaltma ve daha fazla satma ile ilgilidir.

Peki is hedeflerinizi gerceklestirmek icin nasil bir bilissel
bilgi islem yol haritaniz olmalidir?

Ozet olarak, dijital ekonomi ve inovasyon, miisteriler ve
sirketler arasindaki bagimliliklari algilayacak yeni teknikler,
yeni yaklasimlar, yeni konseptlere ihtiyac duymaktadair.

Bu yaklasimlar ve konseptler Ar-Ge olmadan saglanamaz.
Organizasyonlarin Ar-Ge yapmadan uzun vadede basarili
olacak yeni iiriin yada hizmet saglamlari ¢cok giictiir.
inovasyonu yonetirken tatbik edilecek bu yeni yontemlere
karar verirken iyilestirme veya radikal inovasyon arasindaki
farklari dikkate almalidir. Deger yaratmada miisteri

ve miisteri deneyiminden istifade ederek kazanimda
bulunulabileceginin farkinda olunmalidir. Siire¢ icinde
bazi gorevleri insanlar yerine getirirken digerlerini de akilli
makineler yerine getirilebilir... Her sey kaliteli verimliligi
artirmak, daha uzun vadeli iiriin yada hizmeti pazara
cikarmak ve uzun vadede basarili olmak icindir...
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[ AR-GE 250 SHVLES

NANO AR-GE'NIN KALBINDEK]
BiLiM INSAN

Nanoteknolojiyi kullanarak gelistirdigi yapay elmas 6zelligi tasiyan bulusu ile bilim
diinyasinin 6nemli 6diili R&D’yi 4 kez kazanan Ali Erdemir, Ar-Ge’ye 250’ye,
diinyaya yon veren yeni teknolojileri anlatti.

TOPLAMDA 100 6diilii, 6 tane bulusu olan Ali Erdemir,
Argonne National Laboratory’de triboloji ve enerji
teknolojileri alanlarindaki calismalariyla bilime katkida
bulunuyor.

Arastirmalarimz son donemde hangi alanlarda
yogunlasmis durumda?

Su anki calisma alanlarim yeni nanomateryallerin
tasarim ve iiretimi ile etkinlik, giivenilirlik ve cevresel
uyumun biiyiik tasidigi imalat, ulastirma ve diger
enerji alanlarinda genis bir yelpazedeki uygulamalarin
kaplanmasi. Materyaller, Tas Cagr’'ndan Uzay Cagr'na,
teknolojk gelisim ve diinya capinda ekonomik biiyiimenin
omurgasi olmustur.

Gelecekte ne gibi yeni materyaller gorecegiz?

Yeni materyallerde gelismeler kuskusuz nanomateryaller
ve bunlarin nanoteknolojik araclarla hayatimiza ve
bu arada nanoimalata entegre edilmesi yoluyla oluyor.
Mikroelektronik, solar, havacilik, optoelektronik, bilgi
ve pillerin ihtiyac duydugu her tiirlii tipteki gelismis
materyalleri gelistirmeye yonelik arastirma kesifleri tim
hiziyla stirtiyor. Bu kesifler hem doniisiime hem yikici
(disruptive) degisime yol aciyor.

Bu yeni materyaller ve onlarin arkasindaki bilim ve
teknoloji olmadan ilerlememizi saglayan momentumu ve
tempoyu siirdiiremeyiz. Ornegin akilli telefonlar, yiiksek
glic diziistii bilgisayarlar1 ve HDTV’lerin de aralarinda
oldugu elektronik ve mekanik sistemlerin sorunsuz,

»
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glivenilir ve uzun soluklu isleyisi icin biiyiik oranda

yveni materyallere giivenmek zorundayiz. Giivenilir
ucaklar, trenler ve otomobiller de materyal alaninda
saglanan gelismelere bagli. Kisacasi pek cok acidan
gliniimiiziin mekanik ve djital toplumunun tastyici giicleri
materyallerdir. Bunlar galiba materyal bilimi alanini
sevmemin ve egitim ile mesleki hayatimi bu alanda
harcamamin ana nedenleri...

Nano olcekteki materyallerde ne gibi gelismeler
yasaniyor?

Tarihsel acidan Caltech 6gretim tiyesi fizikci ve Nobel
odilli Richard Feynman’in 1959 yilinda verdigi, “Asagida
daha pek cok alan var” baslikli ders, nanomateryal alaninin
kavramsal kurulusu olarak kabul edilir. Bu dogrudur da.,
Nano kelimesinin hayatimizi girmesinden bu yana know-
how ve uzmanlik kelimenin tam anlamiyla patladi. Sonucta
bilgisayarda tiimiiyle yeni bir materyal tasarlayabildik ve ti¢
boyutlu yazici araciligiyla fiziki gerceklige doniistiirebildik.

Nano materyaller diinyay1 nasil degistirecek?

Gliclii nanomateryal sentez yontemleri bugiin artik
mevcut. Bu yontemlerle bu materyalleri biiyiik 6lceklerde
uretebiliriz.

Bu yontemler, elektronik ve mekanik sistemlerin
zor kosullarda islemesi icin ihtiya¢ duyulan olagandisi
ozellikleri tasiyan gercek anlamda cok islevli ve
nanokompozit mimarileri tasarlamakta ihtiyac
duyulan esnekligi saglamaktadir. Baslica dérnekler,
yiiksek performans elektronigi, fotovoltaik, sensorler
ve bilisim sistemlerin de aralarinda yer aldig1 bircok
sanayi uygulamasinda biiyiik etki yaratan grafen gibi
karbon temelli bir dizi nanomateryali kapsiyor. Gelismis
nanomateryallerin katmanl tiretim veya 3 boyutla
baski yoluyla yiiksek kesinlikte parcalara ve cihazlara
doniistiiriilmesi de ¢ok hizli sekilde gelisiyor ve yakinda
elektronik, otomotiv ve bir dizi biyolojik ve mekanik
sistemler alaninda daha geliskin yetkinliklere imkan
verecek.

Ekonomide biiyiik etki yaratacak diger teknolojiler ve
materyaller neler?

Yeni nanomateryallerin tasarimi ve itiretimiyle elektronik
(bilgisayar c¢ipleri), fotonik (LED’ler gibi), yiiksek giicte
piller, fotovoltaik (giines pilleri) gibi alanlarda biiyiik
kesifler yapildi ve ilerlemeler saglandi. Saniyede katrilyon
trilyon islem yetenegi olan siiper bilgisasayarlar alaninda
saglanan son gelismeler ve Angstrom alt1 kesinlik saglayan
analitik araclar, nano-0lcekteki tasarim ve genis 6lcekteki
uygulamanin, birkag yil 6nceye kadar duyulmamis ve
hayal edilmemis sonuclar. icinde bulundugumuz giinlerde
nanomateryaller ve nanoteknoloji alanlari, gelecegin ne
getirecegini 6ngormesi gii¢ bir noktaya ulasti.

Bununla birlikte, Genome Materyalleri gibi kiiresel
inisiyatiflerin, stirekli daha iyi materyaller gelistirerek, daha
istiin performansli, daha etkin ve daha uzun siireli yeni
cihazlarin gelistirilmesinde rehber olarak tam anlamiyla
devreye girmesine paralel olarak arastirmalar daha da hiz
kazanacaktir. Yapay zeka ve internetle her gecen giin daha
da dijitalize olan diinyada bu yeni materyaller bir giin, yapay
zeka, otonom ve soforsiiz araclar (nesnelerin interneti dahil
olmak tizere) gibi pek cok teknolojiyi besleyecek siiper bilgi
otobaninin kurucusu veya omurgasi olacaktir.

Kisacasi, onlimiizdeki yillarda hic siiphesiz fizik ve sanal

diinya arasindaki bag giiclenecek ve daha geliskin bir bilgi
toplumunun kurucusu olacaktir.

Bugiin diinyada bilimsel arastirma ve gelistirmeye
hangi iilkeler ve firmalar onciiliik ediyor?

Acik ki, Avrupa, Kuzey Amerika ve Asya’daki sanayi
toplumlarinin hepsi degilse bile cogu Ar-Ge’nin o6ncii
yatirimcilari ve bunun neticesinde kazanc saglayan
kurumlardi. Ozellikle Kore, Gin ve Japonya nanomateryaller
ve teknolojiye en cok yatirim yapan iilkeler; dolayisiyla
en yenilik¢i elektronik cihazlardan bu iilkelerden gelmesi
sasirtict degil. ABD hala yiiksek etkili Ar-Ge’'de en biiyiik
yatirimcl. Almanya, Fransa, israil ve birkac Avrupa iilkesi
daha, nanobilim ve teknoloji alaninda ¢ok aktifler. Koklii
gecmise sahip ABD, Avrupa ve Asya’daki ¢ok biiyiik
sirketlerin hemen hepsi yiiksek teknoloji Ar-Ge’si alaninda
hala en biiyiik yatirimcilar. Pazar paylar: ve alanlarindaki
liderlikleri Ar-Ge’ye bagl.

Tiirkiye’deki iiniversitelere ve sirketlere Ar-Ge
konusunda ne 6nerirsiniz?

Tiirkiye’deki Ar-Ge’nin seviyesini ve cesitlerini takip
edemedigim icin yanitlarim dogru veya iliskili olmayabilir.
Soyleyebilecegim tek sey, Tiirkiye’'nin her zaman yiiksek
teknoloji Ar-Ge’siyle ilgili olarak cok biiyiik potansiyellere
sahip oldugudur. Bu potansiyel devlet politikasi kapsaminda
gelistirilmeli, degerlendirilmeli ve her seviyede cok kalifiye
ve bilgili bir lider ekibiyle yonetilmeli ve denetlenmelidir.
Daha spesifik olarak, sadece yaraticilik, disiplinli calisma ve
basariyi1 6diillendiren yeni bir Ar-Ge politikas1 uygulamaya
konulmalidir.
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| AR-GE 250 SOYLES

~ILAG AR-GE'SINDE
BIVOTEKNOLOJININ YOKSELIS|

Arastirmaci Ilac Firmalar Dernegi (AIFD) Yonetim Kurulu Baskani Elif Aral:
“Diinya’nin 18’inci biiytik ilac pazari olan iilkemiz, toplam klinik arastirma sayisi
bakimindan 26. sirada bulunuyor. Biyolojik tiriinlerin tiim diinyayla birlikte
Tirkiye’de de agirlig: gittikce artiyor ve artmaya devam edecek.”

AITIFD Yénetim Kurulu Baskani Elif Aral, dernek iiyelerinin
Tiirkiye’de her y11 120-140 milyon dolar seviyelerinde Ar-Ge
yatirimi gerceklestirdigini, 2017 yilinda AIFD iiyelerinin
klinik arastirma yatirim degeri 516 milyon TL'ye ulastigini
belirterek, “Kamu politikalarinin bu alan1 destekler nitelikte
olmasi, iilkemizde ila¢ Ar-Ge’sinin ve bu alana yapilan
yatirimin gelismesini saglayacaktir” diyor.

Tiirk ilac sektorii Ar-Ge konusunda yolun neresinde?
Ar-Ge’ye gereken 6nem veriliyor mu? Sirketler yeterli
harcamayi yapwyorlar mi?

Tiirkiye, saglik alaninda diinyada 6ne cikan bir iilke.
Saglikta dontisim programiyla hem insanlarin sagliga
erisiminde hem de organizasyonel anlamda ciddi mesafe
katedildi. Bunun paralelinde iilkemizde saglik teknolojileri
konusunda gelisim 6nem kazandi. Tiirkiye bu ileri teknoloji
alanini, yiiksek ekonomik deger potansiyelini de dikkate
alarak onceliklendirdi ve bir doniisiim planladi. Bu
dogrultuda atilan adimlar ¢cok 6nemli, fakat gidecek daha
cok yolumuz var.

Soyle aciklayayim; bir molekiiliin ilaca doniismesi
uzun ve riskli bir siirec. Kesif asamasindan sonra en
onemli asama olan klinik arastirmalar tiim diinyada
kamu, akademi ve 6zel sektor isbirlikleriyle yiiriitiiliiyor.
Arastirmaci Ilac Firmalar1 Dernegi (AIFD), tiim diinyada
venilikci ilac gelistirmek tizere Ar-Ge projeleri yiiriiten
sirketlerin Tiirkiye’de biraraya geldigi bir dernek. AIFD
uyeleri Tiirkiye’de her y1l 120-140 milyon dolar seviyelerinde
Ar-Ge yatirimi gerceklestiriyor. 2017 yilinda AIFD iiyelerinin
klinik arastirma yatirim degeri 516 milyon TL'ye ulasti.
Kamu politikalarinin bu alani destekler nitelikte olmasi,
iilkemizde ila¢ Ar-Ge’sinin ve bu alana yapilan yatirimin
gelismesini saglayacaktir.

Bu alanda Tiirkiye’'nin vizyonu, temel arastirmasiyla,
klinik arastirmasiyla, iiretim becerisiyle, ruhsat ve pazara
erisim siirecleri gibi ilac sektorii deger zincirinin tiim
unsurlarinda kiiresel boyutta rekabet edebilmek olmali. Bu
vizyonun, tilkemizde hem hastalarin yenilikci tedavilere
erisiminin siirdiiriilebilirligi hem de ekonomide hedeflenen
kalkinma icin gerekli oldugunu diisiiniiyoruz.

Sektoriin Ar-Ge harcamalarimin payina/oramna iliskin
rakam vermek miimkiin mii?

Elbette. Ar-Ge yogunlugu yani yatirimin net satisa orani
diinyada ilac ve biyoteknoloji sektoriinde yiizde 15 ile birinci
siradadir. Yani her satilan ilacin ytizde 15’inin tekrar Ar-

Ge’ye geri dondiigiinii soyleyebiliriz. Bunun sonucu olarak
da 2016 yilindaki kiiresel ila¢ Ar-Ge yatirimlari 150 milyar
dolar seviyesine ulasmis durumda.

Diger iilkelerle kiyasladigimizda Tiirkiye, ila¢ Ar-
Ge’sinde diinyanin neresinde?

Daha 6nce kisaca bahsettigim gibi ila¢ Ar-Ge’si
temelde iki asamadan olusur; temel arastirmalar ve klinik
arastirmalar. Klinik arastirmalar bu isin olmazsa olmazi
ve bir bilginin ilaca dontisme siirecinde en cok kaynak
aktarilan alandir.

Diinya’nin 18’inci biiyiik ila¢ pazari olan tilkemiz, toplam
klinik arastirma sayisi bakimindan 26. sirada bulunuyor.
Bu alanda yiiksek potansiyele sahip iilkemizin klinik
arastirma altyapisinin gelistirilmesi, ilac, tibbi cihaz gibi
alanlarda gelismenin dncelikli kosuludur. Ulkemizin kiiresel
arastirma aglari ile entegrasyonu saglanabilirse, cogunlugu
gelismis tilkelerde yapilan ve giiclii altyapilar gerektiren
klinik arastirmalardan daha cok pay alabilecegimizi
diistiniiyoruz.

ilac, Ar-Ge’de diinya ekonomisine liderlik eden
sektorlerin basinda geliyor. Bunun nedenleri neler?
Oniimiizdeki donemde Ar-Ge yatirimlarinmin ne sekilde
gelismesini bekliyorsunuz?

Evet, ilac, Ar-Ge anlaminda kiiresel ekonomiye liderlik
ediyor. 2016 yilinda 150 milyar dolar seviyesine ulasan
kiiresel ilac Ar-Ge yatirimlarinin 2022 yilinda 180 milyar
dolar diizeyine ulasacagi 6ngoriiliiyor. Ciinkii ilac Ar-Ge’si
bilgi birikimi, gelismis altyapilar, insan kaynagi, kararl
ve bliyiik yatirimlar gerektirir. Bu riskli bir yolculuk. Bir
ilacin Ar-Ge siireci ortalama 10-15 yil ve yaklasik 2,6 milyar
dolardir. Daha 6nce de bahsettigim gibi bu harcamanin
yaridan fazlasi klinik arastirmalar icin yapilir. Bu yolculukta
asilmasi gereken ¢ok sayida asama var ve her asamada
basarisizlikla karsilasabilirsiniz. Diinya’da yiiriimekte olan
7000’den fazla ila¢c Ar-Ge projesinin yalnizca yaklasik yilizde
12’sinin hastalara ulasabilecek bir tedaviye doniisebilecegi
diistiniiliiyor.

ilacta Ar-Ge calismalarimin 6niimiizdeki dénemde
hangi alanlarda yogunlasmasini bekliyorsunuz?

Biyoteknolojik yontemler, klinik ve epidemiyolojik
acidan pek ¢ok ciddi hastalik icin yeni tedavilerin
gelistirilmesini miimkiin hale getiriyor ve niifusun artan
saglik ihtiyacina ¢oziimler iiretilebiliyor. Bu nedenle ilacta
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ileri teknoloji tim diinyada 6nem kazaniyor ve gelecegi
sekillendirmesi bekleniyor. Artik kisinin genetik altyapisina
uyumlu tedaviler tizerinde calisiliyor, biyolojik sistemler
kullanilarak iiretilen biiyiik ve kompleks molekiiller
oliimciil ve kronik hastaliklarda insanlara tedavi umudu
oluyor, gen terapisi ile genetik kokeni olan hastaliklarin
kaynagina iniliyor ve hastaligin engellenmesi hedefleniyor.

IQVIA (IMS)'nin calismasina gore, bugiin diinya genelinde
gelistirilme asamasinda olan en degerli 20 ilacin 15’1
biyolojik ilac. Tiim bu nedenlerle, biyolojik iiriinlerin tiim
diinyayla birlikte Tiirkiye’de de agirlig: gittikce artiyor ve
artmaya devam edecek.

ilac Ar-Ge’sinin gelismesi konusunda devlete diisen
gorevler neler?

Ulkemizde yenilikcilige ve ileri teknolojiye odaklanarak
katma degerimizi ve kiiresel rekabetciligimizi arttirmak
en kritik konu. lac 6zelinde ise sunlar sdyleyebilirim; tiim

lirtinleri Tiirkiye’de liretmeye calismak yerine iirettigimiz
katma degeri yiiksek iiriinleri tiim diinyaya satabilmek
hedeflenmeli, Tiirkiye'nin diinya ila¢ Ar-Ge aglarina
entegrasyonu saglanmali, kesiften erisime bu sektoriin tiim
paydaslari ile isbirligi icinde calisilmali. Bu anlayisla Tiirkiye
bu alanda rekabetci iilkelerden biri konumuna gelebilir.

Bu alanlarda 6ncti iilke olabilmek, gelecege doniik plan
yapmak ve yatirim ¢ekebilmek icin yeni teknolojilerin
etkisini ve kullanilan yontemlerin farklilasmaya basladigini
g0z ontinde bulundurmamiz gerekiyor. Kamu tarafindan
diizenlenen bir sektor olarak tiim ila¢ sektdriiniin,
kendilerini bu pazarda giivende hissetmeleri gerekiyor.
Sektore yonelik hukuki diizenlemelerde 6ngoriilebilirlik,
istikrar ve giiven aksarsa Tiirk ilac sektoriiniin saglikli
gelisimi de duraksayabilir. Bu nedenle, dogru bir is ve
yatirim ortaminin en énemli unsuru 6ngoriilebilir ve
uluslararasi standart ve ilkelerle uyumlu bir mevzuat
altyapisinin varhigidir.

Universiteler ile sirketler arasinda Ar-Ge
konusunda gerekli isbirligi saglanabiliyor mu?
Eksik olan noktalar neler?

ilag Ar-Ge’sinin en 6nemli kismi olan klinik
arastirmalar dogasi geregi hastane ortaminda
yiriitiiliiyor ve 6zellikle {iniversite hastaneleri
burada 6nemli. Hem calismalarin yiiriitiilmesi
hem de egitim ve gelisim anlaminda isbirligi
icinde calismak gerekiyor. Yine burada kamu
diizenlemeleri ve tesvik edici bir mevzuat kritik
6nem tasiyor. Ornegin, klinik arastirmalarin
bir boliimii Ar-Ge ve yenilik sayilmayan
faaliyetlerin arasinda belirtilmis durumda
ki bu da arastirmacilarin doner sermayeden
alabilecekleri licretlerin yiiksek oranda
kesintiye ugramasina sebep oluyor. Mevzuatin,
arastirmalar tesvik eder nitelikte olmasi icin
calismalar ytritiiliyor.

Ar-Ge konusunda Tiirkiye’nin insan
kaynag1 yeterli mi?

ilag Ar-Ge’si acisindan bakildiginda,
tilkemizin insan kaynaklari gerek deneyimli
akademisyen ve doktor sayisi ve niteligi, gerekse
teknik yetkinlige sahip isgiicli anlaminda
cok gelisti. Bu gelisimde yine yerel ve global
sirketlerin isbirligi de 6nemli rol oynuyor
diyebiliriz. Ayni tutumla gelismeye devam
edecegini 6ngoriiyoruz.

Ar-Ge sonucunda Tiirkiye’de elde
edilmis basarilardan, gelistirilmis ilaclar /
molekiillerden birkac 6rnek verebilir misiniz?

Tiirkiye’'de heniiz global dlcekte
kullanima sunulmus yenilike¢i bir molekiil
gelistirilmemistir. 10. Kalkinma Planinda buna
yonelik hedefler koyulmus olsa da politikalar
genelde iiretimi gelistirmeye yonelik olmustur.
11. Kalkinma Plani hazirliklar cercevesinde
kamu, 6zel sektor ve akademinin ortak calistigi
toplantilar diizenlendi. Oniimiizdeki dénemde
Tirkiye’de kiiresel anlamda rekabet edebilecek
bir ila¢ Ar-Ge ortami icin dogru hedefler ve
uyumlu politikalar gelistirilmesine yonelik
calismalar yuirtitiildi.
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aselsan

PROF. DR. HALUK GORGUN

Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudur

Cok ciddi bir
mihendislik
kabiliyetine sahibiz.
Askeri sistemlerden
sivil sistemlere, cok
genis bir yelpazede
drunler ve sistemler
uretiyoruz.
Otoyollarda iicret
toplama sistemlerinin
neredeyse tamami
bizim. Saghk
sektdrinde cihazlar
uretiyoruz. Ener;ji
alaninda yenilenebilir
enerji sistemleri icin
guc sistemleri
uretiyoruz.

AR-GE'NIN LIDERT ASELSAN

OZKAYNAKLI Ar-Ge biitcemiz ciromuzun yiizde 7’si olarak gerceklesti.
Ayni donemde sozlesmeli projeler kapsaminda yaklasik 1,4 milyar TL Ar-Ge
harcamasi yapildi. 2018 yili icerisinde 6z kaynakli Ar-Ge projelerimizin yone-
timi ile ilgili sirket icerisinde yeni bir siire¢ tanimlamis bulunuyoruz. Kurum
icerisinde TUBITAK-TEYDEB benzeri hakem ve komite degerlendirme asa-
malar1 uygulaniyor.

Ozkaynakli Ar-Ge projelerimizin yiizde 5'i milli ve yenilikci projeler ve
yiizde 2’si kapasite artirimi kapsaminda degerlendiriliyor. Bu siirec ile 6zkay-
naklarimizdan finanse edilen Ar-Ge projelerimizi; teknoloji yol haritamiz ve
yatirim planlarimiza uygunlugu, teknoloji kritikligi, yenilik¢i yonleri, baslan-
gic ve bitis teknoloji hazirlik seviyesi, {iniversite ve KOBI isbirlikleri, teknolojik
kazanimin saglayacagi potansiyel iiriinler ve satislar benzeri konularindaki
ilerlemeleri acisindan sistematik bir sekilde takip ederek yonetiyoruz. ASEL-
SAN’da 6 bin 300 kisi calisiyor. Ar-Ge personeli sayimiz da 3 bin 500’1 gecti.

Yapay Zeka Destekli Mobil Komuta Kontrol Sistemi 6zkaynakli gelistir-
me calismamiz ile ASELSAN tarafindan oniimiizdeki donemde gelistirilecek
Komuta Kontrol Bilgi Sistemlerine kazandirilmasi hedeflenen karar destek
fonksiyonlarinda, yapay zeka ve IoT teknolojilerinin kullanilmasina imkan
verecek altyapilarin kazanimi ve milli olarak olusturulmasini amacliyoruz.
ASELSAN, Entegre Komuta Kontrol Sistem Projeleri icin “Gelecegin Komuta
Yeri” kapsamli 6z kaynakli gelistirme calismalarina devam ediyor. “Sanal Ger-
ceklik”, “Artirilmis Gerceklik” ve “Karma Gerceklik” teknolojilerini kullana-
rak karar alma mekanizmalarini pek ¢cok acidan iyilestirilecek yeni yontemler
ve yetenekler tizerinde calisiliyor.

Bu kapsamda Arastirma Merkezimizi yeniden yapilandirdik. Yapay Zeka ve
Bilisim Teknolojileri Arastirma Programlari, Otonomi ve Mekatronik Arastir-
ma Programlari, Sensorler ve Goriintiileme Teknolojileri Arastirma Program-
lar, fleri Malzemeler Arastirma Programlari, Biyosavunma Arastirma Prog-
ramlari gibi boliimler actik. Mevcut calismalarimizi daha ileriye tasiyabilecek
insan kaynagi ve teknoloji yatirimini artirmak istiyoruz.

Yapay zekanin, akilli karar destek sistemleri, bilgisayarli gorii, insansiz sis-
temler, dogal dil isleme vb. bircok alt alani ile IoT konularinda; hem Arastirma
Merkezimizde tamamen bu alanlar icin kurulmus birimimizde, hem de Sek-
tor Baskanliklarimiz biinyesindeki ekiplerimiz icerisinde yogun arastirma,
gelistirme, proje, akademik calisma, NATO gibi askeri platformlardaki calisma
gruplarina katilim vb. calismalarimiza devam etmekteyiz.

Ornek olarak, Arastirma Merkezimiz biinyesinde “Derin Ogrenme Taban-
I1 Yapay Zeka” uygulamalar1 alaninda projeler baslattik. Bu projelerden cikan
O0grenme tabanli teknolojiler su an ASELSAN {iriinlerinin bir kismina girerek,
sahada miisterilerimize teslim edilmis durumdadir. Yine benzer sekilde akilli
karar destek sistemleri, dogal dil isleme, otonom sistemler vb. yapay zeka un-
surlari iceren alanlarda projelerimiz devam etmektedir.

Yapay zeka ve IoT gibi alanlarin eski dénem teknolojilerine gore bir diger
farkliligi da makine, techizat, laboratuvar vb. ¢cok yogun maddi yatirimlar-
dan ziyade insan kaynag1 ve bilgi odakli teknolojiler olmasidir. Bu noktada,
ASELSAN'1n yetismis insan kaynagina verdigi énem de 6n plana cikmaktadir.
ASELSAN olarak bu alanlarda, Arastirma Merkezimiz, Akademimiz ve Sektor
Baskanliklarimizdaki ilgili birimlerimizde ¢alismalarimizi ve yatirimlarimizi
arttirarak stirdiirecegiz.

Oniimiizdeki 10 yil icinde istihbarat ve elektronik taarruz gérevlerini yiik-
sek irtifalarda yerine getirebilen Ozel Gérev Ucaklarini gorev sistemleri ile ge-
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listirip, iireten ilk 6-7 firma icinde olmay1 planladik. Uzun Menzil Hava Savun-
ma ve Gozetleme Radarlari, AESA Muharip Ucak Burun radar1 konularinda
0zgiin coziimlerimizi tirline doniistiirerek dost iilke pazarlarinda énemli bir
oyuncu olmak istiyoruz.

ASELSAN, diinyada en genis iiriin yelpazesine sahip savunma elektronigi
sirketlerinden biridir. Bununla beraber sadece iiriin ve sistem saglayiciligi ile
sinirh bir calisma modelimiz yoktur. Sahip olunan degerler, ¢6zlim tiretimi ye-
tenegi de saglamaktadir. Genis iiriin yelpazesi ve derin bilgi birikimi ile miis-
terisinin ihtiyacini tam olarak karsilayabilen 6zel coziimler iiretebilmektedir.

43 yillik bu birikimimiz ile geldigimiz bu noktada Tiirk Silahl1 Kuvvetleri
basta olmak tizere tiim giivenlik unsurlarimiza ¢oziim iiretmek icin faaliyet
gosteriyoruz. Bunu yaparken de milli ve yerli ¢coziimler tiretmek vazgecilmez
hedefimizdir. Savunma sanayi eko-sistemimizin Tiirkiye icinde yayginlasti-
rilmasi konusunda da calismaya devam edecegiz.

ASELSAN, savunma alaninda elde ettigi birikimi cesitli sivil ve giivenlik
sistemlerinde de kullanmay1 hedeflemek iizere yapilandi. Cift kullaniml tek-
nolojiler dedigimiz bu savunma ve savunma disinda kullanilan teknolojiler sa-
vesinde, Tiirkiye'nin teknolojik bagimsizligina hizmet etmeye, savunma disi
alanlarda da devam edecegiz. Burada bahsi gecen sivil sistemler; ulasim, sag-
lik, enerji gibi kritik 6nem arz eden alanlardaki sistemlerdir. Mevcut durumda
bu kritik alanlarda kullanilan sivil teknolojilerin de bazi savunma iiriinlerine
yon verecegini 6ngoriiyoruz.

Vizyonumuz dogrultusunda ve kurulus misyonumuzu unutmadan, basta
savunma alaninda olmak tizere Tiirkiye’nin teknolojik bagimsizlig1 ve gelisi-
mi icin calismaya devam edecegiz. Siirdiiriilebilirlik hedefimiz dogrultusun-
da uluslararasi ticari iliskileri giiclendirerek bu yetenegimizi diinya capinda
satisa dondiirmeyi ve Tiirkiye’nin 2023 ihracat ve biiyiime heeflerine destek
olmay1 amaclhiyoruz.

Cok ciddi bir miithendislik kabiliyetine sahibiz. Askeri sistemlerden sivil
sistemlere, cok genis bir yelpazede iiriinler ve sistemler iiretiyoruz. Otoyollar-
da ticret toplama sistemlerinin neredeyse tamami bizim. Saglik sektoriinde
cihazlar tiretiyoruz. Enerji alaninda yenilenebilir enerji sistemleri icin giic sis-
temleri liretiyoruz. Bunlarla birlikte simdi saghik sektoriinde 6zellikle X-Ray
ve MR cihazlarinin iiretilmesi konusunda calismalarimiz var. Bunlarda da cid-
di bir getiri bekliyoruz. Asil amacimiz teknolojik bagliligimizi en aza indirmek
ve cari acigimizi kapatmak. Burada ciddi bir katkimiz olacagini diisiiniiyorum.

Arastirma
Merkezimizi yeniden
yapilandirdik. Yapay

Zeka ve Bilisim
Teknolojileri
Arastirma
Programlari, Otonomi
ve Mekatronik

Arastirma

Programlari,
Sensorler ve
Goriintuleme
Teknolojileri
Arastirma
Programlar, ileri
Malzemeler Arastirma
Programlari,
Biyosavunma
Arastirma
Programlan gibi
bélimler actik.
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TURKHAVACILIK
UZAYSANAYii

Gelistirdigimiz 6zgin
urdnlerimizin
(HURKUS, ANKA,
ATAK, T-625, HURJET,
GOKTURK-2, MMU)
ve yurattugimiiz
modernizasyon
projelerimizin yani
sira, hali hazirda, Uriin
Gelistirme, Arastirma
ve Teknoloji
Gelistirme, Siireg
Yeniligi,
Organizasyonel
Yenilik ve Kavram
Calismalari olmak
Uzere genisg bir
cesitlilikte 80’in
Uzerinde proje
yurutilmektedir.

TUSAS'IN TURKIYE iGIN ONEMI

SIRKETIMIZ, kesintisiz Ar-Ge gerektiren ve “yiiksek teknolojili” olarak tanimlanan
az sanayiden biri olan havacilik ve uzay sanayiinde faaliyet gostermektedir. Bu sektor-
de sirketimiz, Ucak, Helikopter, Yapisal, Insansiz Hava Araci (IHA) Sistemleri, Uzay
Sistemleri ve Milli Muharip Ugak olmak iizere faaliyetlerini stirdiirmekte ve “yiiksek
teknolojili iiriinler” iireterek iilke sanayine yiiksek katma deger saglamaktadir. Sirke-
timiz, kiiresel 6l¢ekte siirdiiriilebilir rekabetci avantaj saglanmast icin 6zgiin {iriinlerin
gelistirilmesi ve sanayinin gelisimine onciiliik edilmesi olarak belirlenen teknoloji stra-
tejimiz ile, mevcut ve potansiyel {iriinleri icin gereken teknolojileri belirleyen, yenilik¢i
teknolojileri takip eden, iiriinlerine entegre eden, Ar-Ge yapan ve yaptiran, havacilik
ve uzay eko-sistemine y6n veren bir sirket olma yolunda emin adimlar ile yiiriimekte-
dir. Sirketimizin Ar-Ge ve inovasyon yatirim alanlar1 Teknoloji Yol Haritamiz dogrul-
tusunda teknoloji alanlarinda yiiriitiilen projeler, iiniversite-sanayi isbirlikleri, insan
kaynag1 ve teknolojik altyapi olarak dért farkli boyutta gerceklesmektedir.

Gelistirdigimiz 6zgiin iiriinlerimizin (HURKUS, ANKA, ATAK, T-625, HURJET,
GOKTURK-2, MMU) ve yiiriittiigiimiiz modernizasyon projelerimizin yam sira, hali
hazirda, Uriin Gelistirme, Arastirma ve Teknoloji Gelistirme, Siirec Yeniligi, Organi-
zasyonel Yenilik ve Kavram Calismalar1 olmak iizere genis bir cesitlilikte 80’in {izerin-
de proje yiiriitiilmektedir. Sirketimizin havacilik ve uzay sanayiinde Ar-Ge ekosistemi-
ne yon verme gorevi kapsaminda 6zkaynak Ar-Ge harcamalar yillar bazinda kademeli
olarak artirlmaktadir. Bu kapsamda, “Doner Kanat Teknoloji Merkezi”, “ileri Malze-
me, Proses ve Enerji Teknolojileri Merkezi”, “Ozgiin Miihendislik Araclar1 Teknoloji
Merkezi” ve “Gelismis Hava Araci Konseptleri Teknoloji Merkezimizde” Universiteler,
Aragtirma Merkezleri ve KOBT'ler ile birlikte gelecegin teknolojilerine yonelik aragtir-
ma ve teknoloji gelistirme ¢alismalarini siirdlirmekteyiz. Arastirma ve Teknoloji Gelis-
tirme calismalarimizin sonuclari, Uriin Gelistirme (Ur-Ge) sonucu gelistirilen {iriin/
hizmetlerin icinde yer alabilmekte veya miihendislik, tasarim, analiz, test, modelleme
vb. yeteneklerin artirilmastyla faydaya déniismektedir. Ur-Ge calismalarinin sonuclari
iirline/hizmete doniismekte ve satis ile sonuclanmaktadir. Sirketimizde Sistem Enteg-
rasyon Laboratuvarlar1 (SEL), Yapisal, Yer ve Ucus Test Sistemleri, Uzay Sistemleri En-
tegrasyon ve Test Merkezi (USET), Yapisal Analiz ve Muayene Sistemleri vb. havacilik
ve uzay sanayi i¢in kritik olan altyapilar bulunmakta olup; sirket biinyesinde yiiriitiilen
Ar-Ge faaliyetlerinde bahsi gecen olanaklar kullanilmaktadir.

ODTU Teknokent, Istanbul Teknopark, ITU ARI Teknokent, Yildiz Teknik Univer-
sitesi Teknopark ve Ulutek Teknopark’taki (Uludag Universitesi) yerleskelerimizde sa-
vunma sanayii ihtiyaclarina cevap verecek nitelikte insan kaynaginin yetistirilmesi ve
iiniversite-sanayi isbirliginin tesisi icin ortak projeler yiiriitiilmektedir. Ayrica, Stajyer
Miihendis Programimiz ile gelecegin miihendislerini taniyor, yonlendiriyor, onlara
rehberlik ediyor ve TUSAS'1 olmanin ne demek oldugunu yasayarak gérmelerini sag-
liyoruz.

Sirketimizin Ar-Ge yoluyla gelisiminde, yeni {iriin ve teknolojilerin gelistirilerek
hayata gecirmesinde 5746 ve 4691 sayili kanunlar kapsaminda verilmekte olan tesvik
ve destekler onemli bir rol oynamaktadir. Sirketimizin Ar-Ge calismalari, Teknoloji
Yol Haritamiz dogrultusunda Devletimizin Ar-Ge ve yenilik politikasinin temel amaci
olan, teknoloji ve yenilik faaliyetlerinin 6zel sektor odakli arttirilarak faydaya doniis-
tliriilmesi; yenilige dayali bir ekosistem olusturularak arastirma sonuglarinin ticariles-
tirilmesi ve markalasmis teknoloji yogun iiriinlerle {ilkemizin kiiresel dlcekte yiiksek
rekabet giiciine erismesine katkida bulunulmasi hedefleriyle uyumlu olarak yiirii-
tiilmektedir. Cumhurbaskanlig1 100 Giinliik icraat Programinda da yer alan ATAK
Helikopterlerinin ihracat;, ANKAlarin kullamima sunulmasi, HURKUS'un envantere
alinmasi, yerli Uydu ve Uydu teknolojilerinin gelistirilmesi, yerli ve milli teknolojilerin
gelistirilmesi eylemleri kapsaminda da Sirketimiz hizli adimlarla ilerleme kaydetmek-
tedir. Sirketimiz, kiiresel rekabet giiciine ulasmis “diinya markasi havacilik ve uzay
sirketi” olma yolunda tiim paydaslar ile isbirligi icinde inovasyon ve teknolojiyi te-
mel kaldirag olarak konumlandirarak biiyiik hedeflerle, havacilik ve uzay sanayisinde
daha da etkin olmakicin ¢alismalarin: siirdiirecektir.
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FORD

Ford Trucks, yeni
cekicisi F-MAX’i,
2018 Hannover
Uluslararasi Ticari
Arac Fuarrnda (1AA)
dinyaya tanittu.
F-MAX, fuarda
sonucu merakla
beklenen biiylik édli
“Uluslararasi Yilin
Kamyonu Odiilii"ne
de layik géruldu.

FORD TRUCKS F-MAX'E BUYUK 0DUL

FORD Trucks, Hannover'de Uluslararasi Ticari Arac ve Yan Sanayii Fuarr’nda
(IAA), yeni cekicisi F-MAX’i diinyaya tanitti. F-MAX'in diinya promiyeri biiyiik
bir habere de sahne oldu. Fuarda sonucu merakla beklenen Uluslararasi Yilin
Kamyonu Odiilii"ne bu y1l F-MAX’in lay1ik goriildiigii aciklandi.

F-MAX’in diinya promiyeri sonrasinda aciklamalarda bulunan Ford Oto-
san Yonetim Kurulu Bagkani ve Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Ali Y. Kog, Ford Otosan’in kamyon isine 1959 yilinda basladigini hatirlatirken,
“1982’de kurulan Inénii fabrikasi ile kamyon isindeki iddiamiz1 miihendislik
giliclimiizle birlestirerek yeni bir asamaya tasimistik. Bugiin geldigimiz nok-
tada ise bir araci, motoru dahil, gelistirip tiretebilecek yetenege sahip ilk Tiirk
sirketi olmanin gururunu yasiyoruz. Bugiin diinya promiyerini gerceklestirdi-
gimiz F-MAX ile Tiirkiye’'nin sifirdan gelistirilen ve iiretilen ilk cekicisini diin-
yaya sunuyoruz. Uluslararasi Yilin Kamyonu (International Truck of the year)
odiili iiretim glicimiiziin ve miihendislik kabiliyetlerimizin ulastig1 noktay1
ortaya koyuyor. Emegi gecen tiim calisma arkadaslarimi kutluyorum. Ceki-
cimizin uluslararasi pazara yeni bir oyuncu olarak girmesi icin haziriz.” dedi.

Ford Otosan’in 2010 yilinda kamyon isine odaklanarak yeniden yapilan-
maya gittigini ve bu kapsamda yiiriittiigii stratejinin ardinda uluslararasi bir
marka olma hedeflerinin bulundugunun altini ¢izen Kog, s6yle konustu: “Ford
Trucks, Ford Otosan'in gelecegi icin bizleri heyecanlandiran cok 6nemli bir
girisim. 2010 yilinda aldigimiz stratejik kararla Ford Trucks'in biiytimesi yo-
lunda biiytiik adimlar attik. Tiirkiye’de tamamen agir ticari araclara 6zel ve son
derece modern bayi yapilanmamizi 30 plaza ile tamamladik. Uluslararasi pa-
zarlarda biiylimemizi ise Orta Dogu, Afrika, Rusya ve Tiirki Cumhuriyetlerin
ardindan, Orta ve Dogu Avrupa'da gerceklestirdigimiz bayi acilislariyla siir-
diirdiik. Bugiin itibariyla 33 tilkede faaliyet gosteriyoruz. 2018 sonu itibariyla
41, 2020 sonu itibartyla da 51 iilkede var olmayi hedefliyoruz. 2015 yilindan
bu yana Ford Trucks icin 400 milyon dolarin tizerinde yatirim gerceklestir-
dik. 2017’de uluslararasi pazarlardaki satislarimizi ytizde 50 artirdik. Bugiin
geldigimiz noktada, Ford Trucks isine yaptigimiz yatirimin en 6nemli nokta-
sindayiz. F-MAX, uluslararasi pazarlardaki biiylimemize ivme kazandiracak.
Alt yapimiz ve global yapilanmamiz, F-MAX'’in uluslararasi pazarlara yeni
bir oyuncu olarak girmesi icin hazir. Hep vurguladigimiz gibi, Ko¢ Toplulugu
olarak tilkemize duydugumuz inanc ile rekabet giiclimiizii artiracak, tilkemi-
ze katki saglayacak, fark yaratacak yatirimlarimizi, planl ve uzun vadeli bir
bakis acisiyla siirdiiriiyoruz. Gecmisten bugiine, her zaman kisa vadeli dalga-
lanmalar yerine uzun dénemli hedeflere
odaklanmaya 6zen gosterdik. Memleketi-
mizin potansiyeline kavusmasinda ve {il-
kemizin uzun vadeli hedef ve hayallerinde
bizim de bir katkimizin olmasi Toplulugu-
muz icin en 6nemli motivasyon kaynag1.”

Ford Otosan CEO’su Haydar Yenigiin
ise su degerlendirmeyi yapti: “Ford Oto-
san olarak arac liretme ve gelistirme ka-
biliyetimizin geldigi noktayi, bugiin layik
goriildiigtimiiz Yilin Kamyonu o6diili ¢cok
iyi anlatiyor. 23 Avrupa iilkesinden 23 ayr1
jiiri tiyesinin degerlendirmeleriyle elde et-
tigimiz bu 0diil, bizim gelecegimiz icin de
cok 6nemli bir adim. Ford Otosan olarak
ortaklarimiz Ford Motor Company ve Ko¢
Holding’in bize verdigi destek ve giiven ile
yolculugumuza devam edecegiz.”
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W roketsan

2500’den fazla
calisani, gelismis
teknik 6zelliklerle
donatilmis tesisleri,
alaninda 6ncu
projeleri, Ar-Ge
calismalarina olan
yatirnmlarn ve gucli
kurumsal kimligiyle
Roketsan hep daha
iyisini hedefleyerek
gunden gline buyuyor.

SAVUNMA SANAYIINDE YENILIKGI COZUMLER

ROKET ve fiize endiistrisi, savunma sanayii icin biiyiik 6énem teskil ediyor. Bu-
nun bilincinde olarak, son teknoloji iiriinlerimiz ile hem yurtici, hem de yurt dis1
pazarlar1 hedef aliyoruz. Roketsan olarak calismalarimizi Savunma Sanayii Bas-
kanligrnin (SSB), milli savunma sanayimizin en iyi sekilde gelismesi icin belir-
lemis oldugu stratejiler ve hedefler dogrultusunda siirdiiriiyor, Tiirk Silahli Kuv-
vetleri'nin ihtiyaclarina yonelik operasyonel sahada avantaj saglayan, yenilikci
coziimler gelistirmek icin calisiyoruz.

Uluslararasi savunma sanayiinde siirdiiriilebilir, giiclii bir konum icin 6zgiin
teknolojiler gelistirmek ve inovatif bir bakis acisi benimsemek gerekiyor. Bu dog-
rultuda bir yandan biiyiik resme bakarken, obiir taraftan da tiretimimizi ve geli-
simimizi en verimli bicimde devam ettirebilmek adina alt sistem ve temel tek-
nolojilere kadar indigimiz, kapsamli Ar-Ge ve inovasyon calismalar1 yapiyoruz.
Tasarim calismalarimizi ve iiretimimizi kesintisiz bir sekilde siirdiirebilmek icin
gerekli teknolojileri yurt icinde gelistirmeye hassasiyet gosteriyor ve kapsamli
millilestirme calismalar yiriitiiyoruz.

Roketsan’in asil zenginligi ve giicii, calisanlarinin uzmanligi ve profesyonel-
liginden geliyor. Gerek calisanlarinin gelisimine katkida bulunmak, gerekse uz-
man kadrosunu biiyiitmek amaciyla kapsamli egitim ve yetistirme programlari
uyguluyoruz.

900’tin iizerinde miihendis

Degisim ve gelisimin cok hizli oldugu dinamik bir cagdayiz. Ozellikle misyon
olarak roket ve fiize sistemlerimizle {ilke savunmasina hizmet etmeyi se¢cmek,
bu hiza yetismek icin hep daha fazlasini gerektiriyor. Bu sebeple Roketsan ola-
rak, her yil Ar-Ge'’ye tilke ortalamasinin iizerinde yatirim yapiyoruz. 2009 yilinda
kurdugumuz Ar-Ge merkezlerimizde 900’tin iizerinde miihendisimiz ile bircok
projeyi es zamanh olarak yiiriitiiyoruz. Uzerinde calistigimiz sistemler ve tekno-
lojilerin test edilmesi ve kusursuz hale getirilmesi de miihendislerimizin 6zenli
ve disiplinli calismalari sayesinde miimkiin oluyor. Ar-Ge calismalarinin kazani-
mi olan teknolojik birikimimizi kullanarak yenilikci sistemler tasarliyor, mevcut
irtin portfoyiimiizii kullanarak rekabetci tiirev iiriinler gelistiriyor ve basarili or-
nekler sunuyoruz.

Gerceklestirdigimiz calismalara 6rnek vermek gerekirse; 2017 yilinda yii-
riittliglimiiz en basarili projelerden biri MAM-L (Mini Akilli Mithimmat-L) oldu.
UMTAS'tan tiiretilerek tasarlanan bu 6zgiin iiriin, sirketimizin 6z kaynaklariyla
[HAlarda kullanilmak iizere gelistirildi ve milli savunmamiza énemli bir stratejik
glic sagladi.

Uzun Menzilli Tanksavar Fiize Sistemi UMTAS'tan tiiretilerek tasarlanan bu
dzgiin {iriin, sirketimizin 6z kaynaklariyla iHAlarda kullanilmak {izere gelisti-
rildi ve milli savunmamiza dnemli bir stratejik giic sagladi. Teknoloji Bakanlig1
tarafindan 2017 yili Ozel Sektdr Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri Zirvesi kapsamin-
daki Ar-Ge Personel istihdami ve Proje Kapasitesi Odiilleri'ne layik goriildii. Ayri-
ca, sirketimize Ankara Sanayi Odasi tarafindan Thracat, Ar-Ge Merkezi, Patent ve
Katma Deger Odiilleri verildi.

Roketsan olarak yiiriitttigtimiiz 6zgiin calismalar sonucunda hem yenilikci
hem de rekabetci teknolojiler ve iiriinler ortaya koyuyoruz. Gelistirmekte oldu-
gumuz teknolojilerin fikri ve sinai haklar acisindan korunmasina yonelik gerekli
siirecleri hassasiyetle takip ediyoruz. Bu sayede son yillarda sirketimiz biinyesin-
de yapilan patent ve faydali model bagvurularinda artis oldu.

Oniimiizdeki donemde de, bir yandan milli ihtiyaclarimiza yonelik etkili ve
yenilikci sistemler gelistirmeye devam ederken 6te yandan yurt disi pazarlar icin
rekabetci {irlinler ortaya cikararak ihracata katkida bulunacagiz. Bu kapsamda
tiirev iiriinlerin 6nemli bir rol oynayacagini degerlendiriyoruz. Ayrica kritik tek-
nolojilerin millilestirme ¢alismalarini da, paydaslarimizla birlikte tiim hiziyla de-
vam ettirecegiz.
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BSH Tirkiye CEO’su

Cerkezkdy lretim
tesislerinde
gerceklestirdigimiz
Ar-Ge calismalarimiz
giderek artarken BSH
Grubu’'nun diinya
capindaki Ar-Ge
faaliyetleri arasinda
yildan yila daha fazla
6nem kazaniyoruz.

BSH'IN KURESEL AR-GE USSU

BSH Grubu, Avrupa’nin birinci, diinyanin ikinci en biiyiik beyaz esya tireticisi
konumunda bulunuyor. Tiirkiye ise diinya genelinde 6ne ¢ikan pazarlarimiz
arasinda yer aliyor. BSH Ev Aletleri olarak, Tiirkiye'yi Ar-Ge, inovasyon ve ih-
racat lisstimiiz olarak goriiyor; tilkemizde gelistirip tirettigimiz {irtinleri, basta
Avrupa tlkeleri olmak iizere tiim diinyaya satiyoruz. Tiirkiye'de yeni yatirim-
larla, yenilikgi tiriinlerle pazardaki giiclii konumumuzu korumay: hedefliyo-
ruz.

Ev aletleri sektoriinde diger tiim sektorlerde oldugu gibi bas dondiiriicii bir
dijital doniisiim yasaniyor. Biz BSH olarak bu doniisiime cok iyi adapte olarak
bu doniisiime onciiliik ediyoruz. BSH Grubu'nun diinyadaki 3 Ar-Ge merke-
zinden biri olan Tekirdag/Cerkezkoy’'deki tesisimiz, 550.000m?lik alani ve 6,2
milyon birimlik tiretimiyle BSH Grubu’'nun diinya capindaki en biiyiik tiretim
merkezi olarak faaliyetini stirdiiriiyor. Cerkezkoy tiretim tesislerinde gercek-
lestirdigimiz Ar-Ge calismalarimiz giderek artarken BSH Grubu’'nun diinya ca-
pindaki Ar-Ge faaliyetleri arasinda yildan yila daha fazla énem kazaniyoruz.

2008 yilindaki yasal diizenleme cercevesinde Tiirkiyenin ilk Ar-Ge Mer-
kezi sertifikasina sahip olan BSH Tiirkiye olarak iilkemizde gelistirdigimiz
patentli teknolojilere sahip inovatif iiriinleri diinya pazarlarina ihrac ediyo-
ruz. Son 10 yilda Ar-Ge miihendisi sayisini % 300 arttirarak diinya sampiyo-
nu iriinler yaratacak Ar-Ge ve {iretim calismalari ile sektoriin gelecegini se-
killendiriyoruz. BSH Grubu'nun her yil istikrarli biiylimesinde ve diinyanin
en giiclii sirketlerinden biri olmasinda, bu inovatif bakis acis1 6nemli bir role
sahip. BSH biiyiidiikce Ar-Ge’ye harcanan yatirim miktarinin da arttigini soy-
leyebiliriz.

Her giin 3 patentli bulusa imza atan BSH Ev Aletleri icin inovasyon, tekno-
lojiyi yaratma siirecinin vazgecilmez bir parcasi.. BSH Ev Aletleri olarak bir
yandan yasam standartlarini yiikseltirken diger yandan daha verimli ve enerji
tasarrufunu maksimize eden iiriinlerin gelistirilmesine biiyiik 6nem veriyo-
ruz. Bizim icin sadece teknoloji iiretmek degil, tiiketicinin bunu nasil anlam-
landirdig1 da 6nemlidir. Bu yaklasimla farkl kategorilerde pazara sundugu-
muz yeni {iriinlerimiz ilgi ve begeni gériiyor. Ornegin; BSH olarak, sektorii bir
adim daha ileriye tasiyan Home Connect isimli bir dijital ekosistem yarattik.
Bu, son yillarda inovasyon giindemine damgasini vuran bir yenilik...

Home Connect ekosistemini tamamlayan iiriinlerin yani sira inovasyonun
tiiketici deneyimine kattig1 degeri de 6nemsiyoruz. Bosch ve Siemens marka-
larimizda Home Connect uygulamasina baglanan ve bu sayede Amazon Alexa
ile de kontrol edilebilecek olan diinyanin ilk sesle calisan ocaginin yani sira
akilli mutfak asistani1 Mykie, kumas ve gida maddeleri i¢in akill1 X-Spect ta-
rayici, ag baglant1 kamerali buzdolaplari, tam otomatik kahve makineleri gibi
yenilikci irtinleri tiiketicilerle bulusturuyoruz.

Uriinlerimizde ve yetkinliklerimizde dijital déniisiime yatirim yapmaya
devam edecegiz. Bu yil da bizim acimizdan pazarin atesleyicisi, Home Conne-
ct ve baglantili ev aletlerimiz olacak.

BSH olarak cihaz odakli bir beyaz esya sirketi olmanin yani sira Home Con-
nect platformu sayesinde dijital servis ve iiriinleri de entegre bir sekilde tii-
keticiye sunmak yoniinde 6nemli adimlar atmaya basladik. Yeni Hardware+
stratejimiz ile tiiketicilerin davranis ve kullanim aliskanliklarini yakindan
takip ederek onlara kisisellestirilmis servis, lirlin ve deneyimler sunabilir hale
geliyoruz. Tiiketicilerin tiim hayat evrelerinde yanlarinda olarak onlara fark-
1 deger oOnerileri sunup, kullandiklar dijital servisler sayesinde de gelecekte
farkli is model ve ortakliklari ile yeni gelir kaynaklar1 yaratmayi planliyoruz.

2018’de Tiirkiye pazarinda 6ne cikan platform, teknoloji ve perakende sir-
ketleri ile farkli dijital is modelleri lanse etmeyi hedefliyoruz.
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NiHAT BAYIZ

Arcelik Ar-Ge Direktori

Arcelik 2017°de
“Dunya’ya saygili,
Diinya’da saygin”
vizyonuyla uyumlu
olarak enerji verimli
ve surdurulebilir ayni
zamanda gelecegi
sekillendirecek
baglanabilir ve akill
drinler, uzaktan
erisim protokolleri,
sensor teknolojisi,
ileri veri analitigi,
siber glvenlik
algoritmalari, siber
fiziksel sistemler,
robotik, insan makine
iletisimi, 6deme
sistemleri ve saghk
hizmetleri alanlarinda
proje calismalar
yuratta.

DUNYA'YA SAYGILI, DUNYA'DA SAYGIN

MﬁSTERiYE deger katan, oncii, yenilikci ve cevreye duyarli iiriin ve ¢ozim-
leri sunma yeteneginin arttirilmasi, Arcelik’in Ar-Ge ¢calismalarinin ana hede-
fini olusturuyor.

Bu kapsamda;

- Yeni teknolojilerin izlenmesi

- Teknoloji tireten uzmanliklarin artirilmasi

- Katma degeri yiiksek {irtinlerin gelistirilmesi icin ulusal ve uluslararasi
kuruluslar ile is birligi icerisinde olunmasi

- Gelistirilen teknolojilerin fikri haklarinin korunmasi ile rekabette avantaj
saglanmasi

Arcelik’in Ar-Ge stratejisinin temel unsurlarndir. Tiim siireclerinde yenilik-
cilik odakl bir kiiltiir ile hareket eden Arcelik’in global pazarlardaki basari-
sinin temelinde de bu kiiltiir yatiyor. Dijital gelecek icin yatirimlarina devam
ederken demografik, teknolojik ve cevresel gelismeleri yakindan izleyen Ar-
celik bu vizyonu dogrultusunda enerji ve su verimli, tasarimlar1 ve kullanici
ara yiizleriyle 6ne cikan, sensor teknolojileriyle donatilmis akilli {iriinler, sag-
likli yasam tarzlarina hitap eden ve ses kaliteleriyle de tistiin, hizli iiriinlere
odaklaniyor.

Arcelik 2017'de “Diinya’ya saygili, Diinya’da saygin” vizyonuyla uyum-
lu olarak enerji verimli ve siirdiiriilebilir ayn1 zamanda gelecegi sekillen-
direcek baglanabilir ve akilli tirtinler, uzaktan erisim protokolleri, sensor
teknolojisi, ileri veri analitigi, siber giivenlik algoritmalari, siber fiziksel
sistemler, robotik, insan makine iletisimi, 6deme sistemleri ve saglik hiz-
metleri alanlarinda proje calismalar1 yiiriittii. Arcelik, cok sayida TUBITAK
projesinin yaninda 14 “Horizon 2020” projesine sahip olarak bu alanda Tiir-
kiye’de 6zel sektorde performans liderligini {istleniyor. 2017 yilinda Ar-Ge
projeleri sonucu pazara sunulmus iirtinlerden 6ne ¢ikanlar arasinda “Vio-
LED”- kotii kokular1 giderme teknolojisine sahip buzdolabi, kombi buharl
firin, indiiksiyon ocak, kullanici dostu yeni arayiiziiyle diinyanin ilk iyoni-
zer teknolojisine sahip yikayici kurutucusu, otomatik sivi deterjan dozajla-
ma Ozelligine sahip camasir makinesi, Tiirkiye’de iiretilen ilk Quantum Dot
TV, Telve Pro Tiirk Kahvesi Makinesi sayilabilir.

Arcelik, yenilikci bakis acisi, inovasyonu tiim is siireclerinin merkezi-
ne alan kurum kiiltiird, toplumda sosyal fayda ve degisim yaratan {irlin ve
hizmetleriyle sektérde 6ncii konumunu siirdiiriiyor. Arcelik Ar-Ge’si, faa-
liyette bulundugu farkh cografyalarin gerekliliklerine ve regiilasyonlarina
uyumlu, miisteri ihtiyaclarinin 6tesine gecen yeniliklere sahip ve fiyat
maliyet avantajiyla 6ne cikan tirtinleri gelistirerek, sirketin satis faaliyetle-
rinden elde ettigi gelirlerin artmasina katkida bulunuyor.

3000’den daha fazla patent basvurusu olan Arcelik, Diinya Fikri Haklar
Orgiitii (WIPO) tarafindan yayinlanan “En Cok Uluslararas: Patent Basvurusu
Yapan Sirketler” siralamasinda 71. siraya yiikseldi. Tiirkiye’den WIPO’ya yapi-
lan uluslararasi patent basvurularinin ticte birinden fazlasi Arcelik tarafindan
yapiliyor.

Arcelik, 2018'de 6zellikle enerji verimliligi, ses giicti diizeyi, inovatif malze-
me teknolojileri, baglanabilir & akilli yasam ¢coziimleri, sensor tabanli inovas-
yon, 6deme sistemleri gibi yeni is gelistirme coziimlerinin yanisira dijital ikiz
gibi yeni yetkinlik gelistirme calismalariyla kullanicilarina ev ¢oziimleri ve
kurumsal ¢oziimler sunmaya devam ediyor.
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C. MUJDAT ALTAY

Netas CEO’su

Sahip oldugumuz
yetkinlikler sayesinde,
ulkemizin bilgi ve
iletisim sektoriniin
temel taslarini
olusturan santral
altyapisini kurmaktan
bugiin baz
istasyonlarina kadar
uzanan teknolojilerin
gelistiriimesine,
6nemli roller
ustlendik.

BILISIM TEKNOLOJILERINDE
YERLILIGIN ONCU FIRMASIVIZ

TELEKOMUNIKASYON sektoriinde Tiirkiye'nin ilk 6zel Ar-Ge merkezi-
ne sahibiz. 800 askin Ar-Ge miihendisimizin oldugu istanbul’daki mer-
kezimizde kiiresel boyutta yeni nesil teknoloji ¢6ztimlerini inovatif bir
yaklasimla tasarliyoruz.

Son ii¢ yilda ulusal ve uluslararasi platformlarda 103 bilimsel yayin, 300’e
yakin patent basvurusu gerceklestirdik. Ar-Ge calismalarimizla, son 10 yil
icerisinde alt1 kez Tiirkiye’nin ‘Yazilim Ihracat1 Sampiyonu’ olma basarisini
elimizde tutuyoruz. Kiiresel teknoloji devleriyle stratejik is ortakliklari ya-
piyor, 200’den fazla kiiresel operator icin yazilim ¢oziimleri gelistiriyoruz.

Ar-Ge faaliyetlerimizde VoLTE, VoWiFi, GSM-R gibi mobil genisbant
iletisim teknolojilerinin yani sira, VoIP (internet {izerinden ses verisi ileti-
mi), multimedya, nesnelerin interneti (IoT), savunma iletisimi teknolojileri
ve siber giivenlik coziimlerinin gelistirilmesine yogunlasiyoruz. Kapsamli
bir 4.5/5G laboratuvarina ek olarak, VoIP ve multimedya teknolojilerinde
diinyanin ilk 10 laboratuvarlarindan birine ve sinyal islemede bélgenin en
donaniml laboratuvarina sahibiz.

5G calhismalarina katki

Ulkemizde 3G lisanslarinin verildigi 2008 y1linda basladigimiz 4G calis-
malarimiz ve bilgi birikimimiz sayesinde tilkemizin ilk yerli baz istasyonu
olan ULAK'1n kalbi konumundaki temel bant tinitesini gelistirdik. Sahip
oldugumuz altyapi ve deneyimimizle 5G calismalarina katki sunmaya de-
vam ediyoruz. Ulusal alanda 5GTR Forum'un kurucu iiyesiyiz. Bunun yani
sira, EUREKA semsiyesi altinda yer alan Celtic-Plus’ta Yonetim Kurulu Bas-
kan Yardimcilig1 gérevimizi stirdiiriiyoruz. AB’de 5G’nin yol haritasini be-
lirleyen Networld2020'nin de yonetim kurulunda olmamiz itibariyla, Avru-
pa’nin telekomiinikasyon alanindaki gelismelerine katkida bulunuyoruz.

Sahip oldugumuz yetkinlikler sayesinde, tilkemizin bilgi ve iletisim
sektoOriiniin temel taslarini olusturan santral altyapisini kurmaktan bugiin
baz istasyonlarina kadar uzanan teknolojilerin gelistirilmesine 6nemli rol-
ler iistlendik. Bugiinkii yetkinliklerimiz, yarim asra uzanan siirecte edin-
digimiz bilgi birikimimizin bir sonucudur ve her yeni iiriin de tilkemize
katma degerli ¢coziim iliretme konusundaki gayretimizin eseridir. Simdiye
dek sagladigimiz yerli ¢coziimler sayesinde iilkemize 3,5 milyar dolar doviz
tasarrufu sagladik.

Uluslararasi Ar-Ge: Seksenden fazla iilkede servis saglayicilara ve ku-
rumsal firmalara akilli ag ¢éziimleri sunan Ribbon Communications’a, bu
departmanimiz ile hizmet sagliyoruz. Uriin ve coziimleri, biitiinlesik ile-
tisim diinyasinda lider konumda olan ve her yerden her cihazla iletisim
kurabilme hedefini hayata geciren Ribbon Communications’in yeni nesil
urtinleri, WebRTC alanindaki uzmanligi ile Netas tarafindan birlikte plan-
lanarak gelistiriliyor.
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SIEMENS

I'ug,&hut'{y-fnruﬁ'.

ERDEM ALPTEKIN

Siemens Tirkiye Kurumsal Teknoloji

Direktoru

Endstri 4.0 ve
Endistriyel Bulut
alanlarina odaklanan
Ar-Ge ve inovasyon
Merkezlerimizde 600
calisanimizla hem
arastirma-gelistirme
faaliyetlerini
yuritiyor hem de
Turkiye’nin inovasyon
calismalarina katkida
bulunuyoruz.

AR-GE'DE 1000 KISIYE ULASACAGIZ

SIEMENS, hem diinyada hem de Tiirkiye’de Ar-Ge ve inovasyonla 6zdes-
lesmis bir marka. 170 yil1 askin siiredir 200 iilkede inovasyon alaninda
liderligimizi stirdiiriiyoruz. Bu anlamda en 6nemli itici giiclimiiz diinya
genelinde 38 bin kisiye ulasan Ar-Ge ekibimiz. Bu ekibin iirettigi inovatif
cozlimler sayesinde Siemens olarak, elektrifikasyon, otomasyon ve dijitali-
zasyon alanlarinda 6ncii calismalara imza atiyoruz.

Siemens Tiirkiye’de de Ar-Ge calismalarimizi giiclii bir ekiple siirdiirii-
yor, tilkemizde gelistirdigimiz cozlimleri farkli iilkelerdeki Siemens ope-
rasyonlarina ihrac¢ ediyoruz. Siemens Tiirkiye olarak, 2017 y1l1 Ar-Ge biitce-
miz 27 milyon Euro olarak gerceklesti. 2018 yilinda Ar-Ge biitcemizi yilizde
25 artirarak 34 milyon Euro’ya ytikselttik.

Endiistri 4.0 ve Endiistriyel Bulut alanlarina odaklanan Ar-Ge ve ino-
vasyon Merkezlerimizde 600 calisanimizla hem arastirma-gelistirme fa-
aliyetlerini yiiriitiyor hem de Tiirkiye’nin inovasyon calismalarina kat-
kida bulunuyoruz. Bes yil sonra ekibimizdeki calisan sayisini 1000 Kkisiye
ulastirmay1 hedefliyoruz. Ekibimizdeki kadin miihendis oranimiz su anda
yilizde 30 diizeyinde. Bu orani oniimiizdeki donemde daha da artirmayi
planliyoruz.

Ozellikle dijitalizasyon ve endiistriyel bulut ¢dziimlerimiz bizim icin bii-
yiik 6nem tasiyor. Dijitalizasyon hem Siemens Tiirkiye olarak kendi biin-
yemizde hem de miisterilerimizde hayata gecirdigimiz, gelecegin teknolo-
jilerinden yararlanarak bugiinii sekillendiren ve isletmelere katma deger
saglayan bir siirec. Siemens Tiirkiye Ar-Ge ekibimizde 200 kisi sadece diji-
talizasyona odaklaniyor ve bu yonde calismalar yapiyor.

MindSphere ile makineler konusuyor

Son yillarda Nesnelerin internet (IoT) ile birlikte en 6nemli teknolojik
gelismelerden biri olan Bulut Bilisim (Cloud Computing) sirketler icin ka-
cirilmamasi gereken firsatlar barindiriyor. Siemens’in Endiistriyel Nesne-
lerin interneti (IoT) isletim Sistemi MindSphere de bizim acimizdan cok
onemli bir teknoloji. MindSphere, endiistride sahada bulunan tiim cihazlar
birbirine bagliyor. Makinelerde olusan veriler toplaniyor ve buluta tasini-
yor. Bulut {izerinde gelismis araclarla, herkese acik bir ortamda, daha akilli
uygulamalar araciligiyla yiiksek katma degerli ¢coziimler sunuluyor. Uygu-
lama seviyesinde is analitigi ya da yapay zeka gibi sistemlerin baglanabi-
lecegi bir katman barindiran MindSphere’in giiclii ekosistemi sayesinde,
miisteriler kendi coziimlerini gelistirip yayinlayabiliyor ya da ihtiyaclari
dogrultusunda, platformdaki uygulamalardan birini secip isletmesinde uy-
gulayabiliyor. Ornek olarak, Tiirkiye'de gelistirdigimiz Manage My Machi-
ne uygulamasindan bahsedebiliriz. Uygulama sayesinde diinyada herhangi
bir yerdeki makinelerin verileri, mevcut veya gecmis durumlar1 goriintii-
lenebiliyor. Makinelere erisim saglayarak verimliligi arttirabiliyor, durma
siirelerini azaltabiliyorsunuz. Boylece daha yiiksek kalitede hizmet, dijital
bir ¢c6ziim ve yeni is modelleri sunuyoruz.

Onceliklerimizden biri Ar-Ge’nin lokal pazara katkilarini artirmak. Bu-
nun icin 6éniimiizdeki donemde yaklasik 5 milyon Euro’luk yeni bir yati-
rimla “Dijitilizasyon Teknolojileri Arastirma ve Uzmanlik Merkezi” kuraca-
g1z. Bu, Mindsphere’i ve girisimcileri destekleyebilecek bir yatirim olacak.
Merkezdeki ekibimiz, Digital Enterprise Suit, Mindsphere uygulamalari-
miz ile Siber Giivenlik konularina odaklanacak.
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4 TIRSAN

TUGAY YILMAZ
Tirsan Treyler Ar-Ge Direktort

Diinyanin en prestijli
treyler 6dili Treyler
inovasyon Odiilleri ile
Ar-Ge basarilarimizi
taclandiriyoruz. Ayni
sene iki derece alan
diinyadaki tek
ureticiyiz.

DUNYA ICIN GELISTIRIYORUL

TIRSAN olarak 41 yildir sektériimiiziin lideriyiz ve Ar-Ge giiciimiizle sadece Tiir-
kiye’ye degil, diinyaya yenilik¢i ¢coziimler sunuyoruz. Ar-Ge merkezi stratejilerimizi
teknolojik gelismeler dogrultusunda, lojistik trendlerine ve tasima modlarina uygun
bir sekilde olusturuyoruz. Ar-Ge merkezimizin ana hedefi kiiresel pazar ihtiyaglari
dogrultusunda yeni ve 6zgiin iriinleri, sistemleri ve komponentleri en uygun top-
lam sahip olma maliyeti ile kullanicilara sunmaktir. Diisiik karbon emisyonu sag-
layan ¢oziimler, aerodinamik verimlilik, enerjinin geri kazanimi, artirilmis yiik ve
yol giivenligi, nesnelerin interneti, dijitallesme, otonom siiriis, ana stratejik ¢aligma
alanlarimizdir. Tiim Ar-Ge calismalarimizi ulusal ve uluslararasi Ar-Ge kuruluslari,
iiniversiteler ve tiim sektorel paydaslar ile yiiriitiiyoruz.

Uzun vadeli stratejik hedeflerimizi yerine getirebilmek adina 2017 yilinda 2. Ar-
Ge ve test merkezimizin temelini attik. Diinyanin en yiiksek test kapasitesine sahip
olacak ikinci Ar-Ge merkezimiz, Endiistri 4.0 prensipleri dogrultusunda insa edili-
yor. Uluslararasi sertifikalarin testlerini (ADR ve ATP gibi) de kendi biinyemizde
gerceklestirecegimiz. 2. Ar-Ge merkezimizde 250 arastirmaci miithendis calisacak-
tir.

Agir yiik tasimaciliginda ve 6zel proje tasimaciliginda kullanilan Low-Bed arag-
larin fren ile diimenlenmesi calismalar1 TEYDEB destegi kapsaminda siirmektedir.
Bu proje ile gelistirilen sistem, treyler sektoriinde diinyada bir ilktir.

Son yillarda hafif yiiklerin efektif bir sekilde tasinabilmesi icin aerodinamik
direng katsayilarinin diisiirtilmesi, ara¢ boyunun farkli kombinasyonlar (yar1 r6-
mork+romork, kamyon+doly+yar: rémork) ile uzatilarak maksimum verimlilikte
yiik transferinin yapilmast icin calisiyoruz.

Avrupa Komisyonu destekli AEROFLEX Uluslararas: ortakli proje calismalarina
katiliyoruz. Dilinyanin 6nde gelen cekici {ireticileri ile is birligi yapiyor, ¢evre dostu
ulasim ¢oziimleri, yeni teknoloji ve konseptler gelistirilmesine katkida bulunuyor,
stirdiiriilebilir bir gelecek i¢in arastirmalarda bulunuyoruz.

2017 yili Ozel Sektor Otomotiv ve Yan Sanayi Birincilik ddiilii sahibi Ar-Ge mer-
kezimiz pazar, iiriin ve miisteri beklentilerinin dogru analizi ile pazarin ihtiyaclari-
n1 karsilayacak iiriin ve sistemler gelistirmektedir. Ar-Ge merkezimizde gelistirilen
iirlin ve hizmetlerimiz 55 tilkedeki toplam satislarimizin % 50’sine denk gelmekte-
dir. Tiirkiye'nin en biiyiik 90. ihracatcisiyiz ve iiriinlerimizin % 80’ini ihrag ediyoruz.

5311 uluslararasi olmak iizere 206 patent, 41 faydali model, 19 endiistriyel tasa-
rim ve 12 marka tescili ile Ar-Ge ¢alismalarimizi koruyor ve siirdiiriilebilir olmasini
sagliyoruz.

Diinyanin en prestijli treyler 6diilii Treyler Inovasyon
Odiilleri ile Ar-Ge basarilarimizi taclandiriyoruz. Bu 8dii-
lii arka arkaya kazanmanin gururunu yastyoruz. Yiiksek
Giivenlikli Bitiim Tankerimiz ile ‘Emniyet’ kategorisinde
Treyler inovasyon 2017 Odiili‘nii aldik. Sekizgen Orta Ki-
rigli Multifonksiyonel Konteyner Sasi aracimizla Treyler ino-
vasyon 2019 Odiiliniin “Sasi” kategorisinin sampiyonu ve
Giivenli Kutu aracimizla ‘Konsept’ kategorisinin 3.’s{i olduk.
Bu prestijli 6diilde ayni sene iki derecede alan diinyadaki
tek tretici olduk. Tirsan, cirosunun % 2,34’iinii Ar-Ge ¢alis-
malarina ayirmaktadir. Bu orani orta vadede % 3’iin {izeri-
ne ¢ikarmay1 hedeflemekteyiz. 2018 yilinda da yenilikci ve
uluslararasi rekabetci yeni tiriinler, diisiik karbon emisyonu,
tasima verimliliginin artirilmasi, arag hafifletme, dijitalles-
me, Endiistri 4.0 ¢oziimleri gelistirilmesine yogunlasiyoruz.

67



| AR-GE 250 YILDIZLARI

INCi GSYUASA

Ar-Ge Merkezi Bolim Miudiiri

Yapilan Ar-Ge
calismalarimiz
sonucunda tescilini
aldigimiz 73 adet
patent, faydali model
ve endustriyel
tasarimimiz
bulunmaktadir. Ar-Ge
merkezimizde goérev
alan 45 kisilik
ekibimizle kendimizi
surekli gelistiriyoruz.

SEKTORUN ILK AR-GE MERKEZI

SEKTORUMUZUN ilk Ar-Ge merkezini kuran firma olarak yenilikci ba-
kis acistyla hem giintimiiziin ihtiyaclarini en iist seviyede karsiliyor, hem
de gelecegin teknolojisini takip ederek Ar-Ge merkezimizde gorev alan 45
kisilik ekibimizle birlikte kendimizi siirekli gelistiriyoruz.

Inci GS Yuasa olarak bugiiniin ve gelecegin enerji depolama teknolojile-
rinin gelistirilmesinde, GS Yuasa is birligimiz ile aktif rol oynamaya devam
ediyoruz. Tim yasam alanlarinda, enerjinin 6zgiirce kullanilmasi gereken
her yerde coziimler iiretmek icin calisiyoruz. Basta giines enerjisi olmak
lizere yenilenebilir enerji kaynaklarina, starter ve endiistriyel alanlarda
miisterilerimizin beklentilerine yonelik calismalarimizla faaliyetlerimizi
stirdiirtiyoruz.

Turkishtime Dergisi tarafindan aciklanan 2016 y1l1 Ar-Ge 250 arastirma-
s1 sonuclarinda, akii sektoriiniin lideri olarak Ar-Ge alanindaki giicimiizii
taclandirdik ve Ar-Ge calismalari konusunda emin adimlarla yolumuza de-
vam ediyoruz.

Ar-Ge merkezimizde, enerji depolama sistemlerine, otomotiv sektorii-
niin ve miisterilerinin beklentilerine ve ayrica giines enerjisi basta olmak
lizere yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelik calismalarda Ar-Ge faali-
yetlerini yiiriitiiyoruz. Ozellikle OEM miisterilerimizin isteklerine yénelik
projelerde yenilikei iiriinler tasarliyoruz. Arastirma kurumlari1 ve seckin
liniversiteler ile birlikte yer aldigimiz platformlarda elektrikli araclarda ve
tiiketici elektroniginde kullanilan bataryalarin kimyalarina yonelik uzun
vadeli proje calismalarimiz devam ediyor. Yakin zamanda yeni cikan arac-
larin biiyiik kismini olusturmasi beklenen mikro hibrit, diger adiyla start-
stop, arac akiileri ile ilgili calismalarimizi da yogun bir sekilde siirdiirii-
yoruz. 2011 yili itibari ile endiistriyel akii tiretimine basladik. Buna bagh
olarak traksiyoner ve stasyoner olarak adlandirdigimiz akiilerle ilgili Ar-Ge
calismalarimiz da odaklandigimiz diger bir alan. Bu yil itibariyle de DIN
standartlarinin yani sira BS (British) Standardina uygun iiriin tasarimlari
gerceklestirilmis ve hiicre liretimine baslanmaistir.

Ar-Ge birimleri sirketlerin ve tiilkelerin diinyaya acilan pencereleridir.
Bu pencere ne kadar genis olursa sirketler o kadar genis aciyla daha ileri-
yi gorebilirler. 2009 yilinda, akii teknolojileri konusunda ‘Ar-Ge Merkezi’
statlistine gecen ilk firma olarak buradaki teknoloji ve know-how liderligi-
mizi kuvvetlendirdik. Ar-Ge Merkezi unvani ile birlikte global OEM — OES
miisterilerimize yonelik projelerimizin sayisinda ve niteliginde 6nemli ar-
tis sagladik.

2017’de 5 milyon TL yatirimla inci GS Yuasa'nin yenilenen Ar-Ge merke-
zini actik. Bes yilda gerceklestirecegimiz 250 milyon TL'lik yatirim hedefi-
mize emin adimlarla ilerliyoruz. Bu yatirim tutarinin yiizde 50’sini tekno-
loji gelistirmek icin kullanacagiz.

Yapilan Ar-Ge calismalarimiz sonucunda tescilini aldigimiz 73 adet pa-
tent, faydali model ve endiistriyel tasarimimiz bulunmaktadir.

Ar-Ge Merkezimiz, iilkelerin gelismislik diizeyinin, ileri teknolojiyi
liretmeleriyle dogru orantili oldugunun bilinciyle, teknolojik tiriinleri tire-
ten, bu teknolojiyi transfer eden, diinyadaki enerji depolama sorununa
co6zlim odakli projeler gelistiren bir enerji depolama uzman tireticisi olma
hedefiyle calisma ve arastirmalarini her yil artirmaktadir.Bu nedenle de
yullik ciromuzun yaklasik ylizde 2’sini Ar-Ge faaliyetlerine ayiriyoruz. Ay-
rica her sene projelerimiz kapsaminda basvurdugumuz patent sayisini da
hedeflerimiz dogrultusunda artiriyoruz.
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Tirk Hava Yollari
Genel Mudiir (Kargo) Yardimcisi

Turkish Cargo olarak,
Istanbul Havalimanrnda,
165 bin m? alana sahip
yapay zekanin
operasyonel siirece
entegre oldugu ilk milli
hava kargo terminali
olacak Mega Hub Kargo
tesisimizle birlikte,
diinya hava kargo
trafigine yon verecegiz.

TURKISH CARGO AR-GE'YLE YUKSELIYOR

DEGiSiMiN ve gelisimin ¢ok hizli yasandif: giinlimiizde bayrak tasiyici milli
havayolu olarak bu degisime ayak uydurma hatta 6nciisii olma adina inovasyon
ve teknoloji ekosistemi ile iliski kurarak verimliligi artirmak oncelikli hedefleri-
miz arasinda yer almaktadir.

Tiirk Hava Yollar1 olarak, 2017 yilinda baslattigimiz inovasyon Sistemiyle ca-
lisanlarimizin yenilikcilik potansiyellerini aciga cikarmayi ve giderek zorlasan
yeni rekabet ortaminda, organizasyonumuz ve miisterilerimiz icin daha fazla
deger iireterek ilerlemeyi hedefliyoruz. Bu dogrultuda; 2018 yili sonunda, ortak-
lik genelinde calisanlarimizdan 6neri sistemi kaynakl 12.500 fikir girisi ve bu
fikirlerden 194'ten fazla projenin hayata gecirilmesi beklenmektedir.

Ayrica Tiirk Hava Yollarnin kargo tasimaciliginda, Tiirkiye'yi tiim diinyada
basariyla temsil eden global markas: Turkish Cargo olarak, hizla biiyiiyen hava
kargo pazarinda, 122 iilkede 300’den fazla destinasyona hava kargo hizmeti sag-
Iiyoruz. Yenilikci bakis acimizla; standartlarimizi, {iriin ve hizmet kalitemizi ar-
tirmak adina teknolojik gelismeleri yakindan takip ederek siireclerimize entegre
ediyoruz.

fleriye doniik olarak hayata gecirilmesi planlanan ve hava kargoyu etkileye-
cek olan Endiistri 4.0 Ar-Ge calismalar1 kapsaminda, akilli kargo tesisleri, robotic
& otomasyon, otonom araclar, tam otomasyon sistemler, bulut platformlar, ger-
ceklik, biiyiik veri, blockchain uygulamalari, 3D printing, drones (IHA) teknolo-
jileri, IoT (Internet of things), yapay zeka vb. teknolojik ve inovatif calismalari,
faliyetlerimizin tiim siireclerine entegre etme hedeflerimiz, projelerimiz ve aras-
tirma calismalarimiz canliligini koruyor.

Bu anlayisla hareket ederek, diinyanin en biiyiik havalimanlarindan biri olan
istanbul Havalimanrnda, 165 bin m2 alana sahip yapay zekanin operasyonel siire-
ce entegre oldugu ilk milli hava kargo terminali olacak Mega Hub Kargo tesisimizi;
Endiistri 4.0, Lojistik Ar-Ge, Inovatif calismalar ve teknolojik alt yapiyla donatiyo-
ruz. Ayrica miisteri deneyimini artiracak yenilikci teknolojileri kesfedip uygula-
maya gecirecek, yeni teknolojilerin kullanimai ile daha kaliteli ve diisiik maliyetli
is senaryolari olusturmak hedefiyle calismalarini araliksiz siirdiirerek ve 2023 y1-
linda diinyanin ilk bes hava kargo markasindan biri olmay1 hedefliyoruz.

Global havayolu markamiz Tiirk Hava Yollar1 biinyesinde, 2017 yilinda Ar-Ge
merkezimiz tarafindan 202 adet proje hayata gecirilmis, ayrica 168 adet finansal
katki saglayacak proje, tamamlanmistir. Hayata gecirilen projelerden yiiksek fi-
nansal faydanin saglanmasi beklenmektedir. Ayrica; su ana kadar Ar-Ge merke-
zimizin yiiriittig, 9 projenin patent basvurusu yapilmistir.

Tiirk Hava Yollarr'nin kargo hizmetlerini yiiriiten Turkish Cargo olarak; yapay
zeka, makine 6grenmesi, Kkisisel asistan, miisteri hizmetleri, satis ve pazarlama
optimizasyonu, robotik & blockchain, otomasyon, kargo siirecleri ve tedarik zin-
ciri odaklandigimiz projelerden yalnizca birkacidir.

Hava kargo siireclerinin dijitallesmesine yonelik calismalarimizin yani sira,
web tabanli yeni nesil bir sistem olan Comis (Cargo Operations Management Sys-
tem) ile hava kargo tasimaciligina yenilik ve maliyet etkinligi saglayarak, Tur-
kish Cargo adina bircok gelistirme ve iyilestirme calismalari yaptik.

Miisteri deneyiminde pozitif etki yaratacak ic ve dis miisteri iliskilerini daha
etkin bir sekilde yonetmek adina projesini gerceklestirdigimiz Miisteri Iliskileri
Sistemimiz ile daha cok dinleyen, insan odakli calisan bir marka olarak, biiyiik
lojistik sirketleri, iiretici ve gonderici firmalarla iletisim kuruyoruz. Ayrica ope-
rasyonlarimizda elektronik konsimentoya (E-AWB) gecis ile birlikte, yesili ve do-
gay1 koruma adina da 6nemli bir adim atarak, siirdiiriilebilirlige katki sagliyoruz.
Hayata gecirilen projeler ile birlikte operasyonel siireclerdeki standartlarin olus-
turulmasini sagladik ve global hava kargo sektoriiniin sadece yiizde 9 oraninda
biiylidiigii 2017'de, yiizde 27 biiyiiyerek hedeflerimize giden bu yolda iddiamizi
ortaya koymus olduk.
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ERHAN KUGUKSULEYMANOGLU
Ar-Ge Grup Baskani

Ar-Ge ve Tasarim
Merkezlerinin %
25’ine danismanlik
veren bir kurum
olarak hedefimiz
gelecege yon verme
miuicadelesinde
isletmelerimiz icin
surdirilebilir katma
deger yaratmaktir.

AR-GE DANISMANLIGINDA TURKIVE LIDERI

ULKE olarak basarmamiz gereken énemli ekonomik hedefler var. Bu miica-
delede tiim paydaslarin iizerine diisen gérevler olduguna inaniyoruz ve bu bi-
lingle calismalarimizi siirdiiriiyoruz. Bir yandan kurumlarimizi desteklemek
icin tasarlanan devlet desteklerinin en dogru sekilde degerlendirilmesi adina
calisirken, bir yandan da mevcut Ar-Ge ve tasarim potansiyellerinin ortaya
cikarilmasi, {iretim ve yOnetim siireclerinde verimlilik, teknoloji ihracatinin
artirilmasina yonelik durmaksizin arastiriyor ve yeni tiriin/hizmetler gelisti-
riyoruz. Faaliyette olan Ar-Ge ve Tasarim Merkezlerinin % 25’ine danismanlik
veren bir kurum olarak hedefimiz gelecege yon verme miicadelesinde islet-
melerimiz icin siirdiiriilebilir katma deger yaratmak.

istanbul, Ankara, Bursa, izmir ve Cukurova’ da mithendis, mali uzman ve
hukukculardan olusan 170 kisilik uzman kadromuzla kurumlarimizin ihti-
yaclarini karsilamaya yonelik biitiinlesik hizmet veren 6ncii bir firmayiz. ilk
Ar-Ge Merkezi belgesinin alindig1 2008 yilindan bu yana 250’nin tizerinde Ar-
Ge ve Tasanim Merkezine gerek basvuru siirecinde gerekse KOSGEB, TUBI-
TAK, Avrupa Birligi gibi proje desteklerine ulasma ile ilgili hizmetler verdik.
Bu dogrultuda firmalarimizin ihtiyaclarina yonelik cesitli yazilimlar gelistir-
dik. Mevzuat ve uygulama esaslarina yonelik yayinlar hazirliyor, egitimler dii-
zenliyoruz. Patent ve fikri haklar siireclerinde uzman kadrolarimizla hizmet
veriyoruz.

Ekosisteme yenilikci {iriinler katabilme gayretiyle 2 yazilim {ir{iniinii dev-
reye aldik. “Avantaj Pusulas1” sayesinde Fayda Maliyet Analizi yapilabilmekte,
firmalarin fiziki ve Ar-Ge yetkinlikleri ile ilgili bilgiler girilerek Ar-Ge/Tasa-
rim Merkezi kurabilir misiniz, ya da Teknopark firmasi olabilir misiniz, avan-
taji ve maliyeti ne olur sorularinin cevaplari alinabilmekte.

“ARGERA” ise Ar-Ge ve Tasarim Merkezlerinin proje karar siireclerinden
baslayip tiim proje siireclerinin yonetimi, personel eslesmeleri ve takibi, des-
tek personeli, tam zaman esdeger hesabi, disarida gecirilen zamanlar, fikri
haklar ve diger yonetsel konularin takibi ile kamusal raporlarin iiretilmesi gibi
karmasik siireclerin entegre bir platformda yonetilmesine imkan taniyor.

Sistem Global olarak 2018’i atilim yil1 olarak goriiyoruz. Bu yil {izerinde
calistigimiz farkl konulardan biri Dijital Doniistim. Farkli sanayi dallarinda
basarili sonuclar almis ve tiimiiyle yerli olarak gelistirilmis bir donanim ve ya-
z1lim {irliniind isletmelerimizle bulusturmak icin yeni bir isbirligi gelistirdik.
Yakin bir donemde iilkemizde dijitallesme anlaminda en 6nemli markalar
icinde yer alacagini diistindiiglimiiz Prownes isimli bu iirtinii miisterilerimiz
deneme siireci ile deneyimleyebiliyor ve sonrasinda isletmenin tiim endiistri-
yel altyapisi ile uyumlu olarak kisa siirede hayata gecirilebiliyor.

Ozellikle déviz kurlarindan etkilenen iilke ekonomisi icin ihracat potansi-
yeli veya ithal girdi ikamesinin one ¢iktig1 giintimiizde Turquality destekleri
ve AB Proje Fonlarina egilmek gerektigini diisiiniiyoruz. Bu destekler ile ilgili
kendi icimizde ciddi bir yapilanma siirecimiz oldu. Her ikisinde de daha fazla
sayida deneyimli kadrolara sahibiz ve isletmelerimize bire bir hizmet vermeye
basladik.

Ar-Ge projelerinde etkin {iniversite sanayi isbirligi icin dogru akademisyen
eslesmesinin bilinciyle 6nde gelen iiniversite ve TTO yapilariyla s6zlesmeler
imzaliyoruz. "Yeni Meslek, Yeni Gelecek” sloganiyla bu yil icinde devreye al-
digimiz Sistem Akademi ile bir yandan dnemli basliklarda egitimler diizenler-
ken bir yandan da iiniversitelerimiz ile ortak sertifika programlari gercekles-
tiriyoruz.

Bizim icin 2018’i 6nemli bir atilim y1il1 olarak 6ne ¢ikaran gelismelerden biri
de yurt disinda 6nemli lokasyonlarda hizmet agimizi genisletme calismalari-
miz. Avrupa ve Uzakdogu'nun belli iilkelerinde lokal sirketlerle partnerlikler
kurarak isletmelerimizin uluslararasi potansiyellerini gelistirmek adina bol-
gelerde Sistem Global olarak biitiinlesik hizmet verebilir olmak cok 6nemli.
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TEKNOPARKLARDA
50 BiN Kisilix
AR-GE ORDUSD

Tiirkiye’de faal durumdaki 58
teknoparktaki 4 bin 987 firmada 49 bin
kisi calisiyor. Bugiine kadar 28 bin 983
proje tamamlandi. 8 bin 387 projenin
calismalari stirtiyor.

SANAYI VE UNIVERSITE isbirligi, Ar-Ge agisindan
kritik bir 6nem tasiyor. Sanayi - tiniversite isbirligi ise
teknoparklardan geciyor. Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
Dernegi, teknoparklari soyle tanimliyor: “Teknoparklar;
tiniversiteler/arastirma kurumlari ve sanayi kuruluslarinin
ayni ortam icerisinde arastirma, gelistirme ve inovasyon
calismalarini stirdiirdiikleri; birbirleri arasinda bilgi ve
teknoloji transferi gerceklestirdikleri; akademik, ekonomik
ve sosyal yapinin biitiinlestigi organize arastirma ve is
gelistirme ekosistemleridir.”

Diinyada ilk teknoparklar, II. Diinya Savasi'ndan
sonra ortaya cikt1. ilk teknoparklar ABD’nin Kaliforniya
eyaletinde 1952 yilinda Standford Research Park (Bugiinki
Silikon Vadisi) adiyla ve North Carolina eyaletinde 1959'da
Research Triangle Park adiyla kurulmustu.

ABD’den sonra teknoparklarin kuruldugu ikinci tilke
Ingiltere’dir. ingiltere’de 1972 yi1linda Edinburg’da Heriot-
Watt Universitesi teknoparki ve Cambridge’de Cambridge
Teknoparki kurulmustu.

Almanya’da teknopark kurulmasina iliskin ilk ¢calismalar
Berlin Teknik Universitesi tarafindan 1978'de baslatildi. 1983
yilinda Berlin’de Girisimciyi Destekleme Merkezi kuruldu.
Bunu Aachen’de kurulan ikinci teknoloji merkezi izledi.

Fransa'da ise ilk teknopark girisimi 1972’de hayata gecen
Sophia Antipolis’tir. 1972 yilinda milli cikarlar agisindan
onemli olduguna karar verilerek kurulmustur.

Japonya’da 1980°1i yillarda atilan teknopolis fikri 1990’11
yillarda yasama gecirilmistir. Bu fikrin ortaya atilmasindaki
en dnemli amac yoresel ve bolgesel kalkinmadir.

Tiirkiye’deki tarihcesi

Tiirkiye'de ise teknokentlerin veya devletteki adiyla
Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin tarihi 1980’lere kadar
uzaniyor. Diinyanin cesitli ilkelerinde teknokentlerin
teknoloji gelisimi konusunda sagladig itilim, Tiirkiye’de de
calismalarin baslamisana yol act1. Bu calismalar neticesinde
1990’da, teknokentlerin ilk adimi olarak TEKMER'ler
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(Teknoloji Merkezleri) kurulmaya baslandi. Teknokentler
ile ilgili yasal cerceve ise, 2001 yilinda 4691 sayili yasanin
yiriirliige girmesi ile olusturuldu.

Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin amaclari sdyle
belirlendi:

Universiteler, arastirma kurum ve kuruluslari ile iiretim
sektorleri arasinda isbirligi saglanarak;

o Ulke sanayinin uluslararasi rekabet edebilir ve ihracata
yonelik bir yapiya kavusturulmasi amaciyla teknolojik bilgi
tiretilmesi,

o Uriinde ve iiretim yontemlerinde yenilik gelistirilmesi,

e Uriin kalitesinin veya standardinin yiikseltilmesi,

e Verimliligin artirilmasi, iiretim maliyetlerinin

diistirtilmesi,

e Teknolojik bilginin ticarilestirilmesi,

e Teknoloji yogun yatirim ve girisimciligi desteklemek,

e Arastirmaci ve vasifl kisilere is imkéani yaratmak,

e Teknoloji transferine katkida bulunmak.

Agustos 2018 itibariyle Tiirkiye'de toplam 81 adet
Teknoloji Gelistirme Bélgesi (Ankara’da 9 adet, istanbul’da
11 adet, Kocaeli'nde 5 adet, izmir'de 4, Konya’da 2 adet,
Gaziantep 2 adet, Antalya 2 adet, Mersin 2 adet ve Kayseri,
Trabzon, Adana, Erzurum, Isparta, Eskisehir-(Bilecik), Bursa,
Denizli, Edirne, Elazig, Sivas, Diyarbakir, Tokat, Sakarya,
Boluy, Kiitahya, Samsun, Malatya, Urfa, Diizce, Canakkale,
Kahramanmaras, Tekirdag, Van, Corum, Manisa, Nigde,

Bolge Adi

ODTU Teknokent Teknoloji Gelistirme Bolgesi
TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi Teknoparki
Ankara Teknoloji Gelistirme Bolgesi

izmir Teknoloji Gelistirme Bolgesi

GOSB Teknopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi
Hacettepe Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi
ITU Ari Teknokent Teknoloji Gelistirme Bolgesi
Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Selcuk Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi
Kocaeli Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi
Yildiz Teknik Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi
istanbul Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi
Bati Akdeniz Teknokenti Teknoloji Gelistirme Bolgesi
Erciyes Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi
Trabzon Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Cukurova Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Mersin Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Goller Bolgesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Ulutek Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Erzurum Ata Teknokent Teknoloji Gelistirme Bolgesi
Gaziantep Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi
Ankara Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi
Gazi Teknopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Firat Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Pamukkale Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi
Cumhuriyet Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Dicle Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi
Sakarya Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi
Tokat Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Bogazici Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi
Bolu Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Malatya Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Kutahya Dumlupinar Tasarim Teknoloji Gelistirme Bolgesi

istanbul Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Samsun Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Duzce Teknopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Harran Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi
Kahramanmaras Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Namik Kemal Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi
Canakkale Teknoloji Gelistirme Bolgesi

izmir Bilim ve Teknoloji Parki Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Viiziinet Yil Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi

) . Kurulusg

Universite Bulundugu Il Yih

Ortadogu Teknik Universitesi ANKARA 2001
TUBITAK-TTGV KOCAELI 2001
Bi lkent Universitesi ANKARA 2002
izmir Yiiksek Teknoloji Enstittisti iZMIR 2002
Sabanci Universitesi KOCAELI 2002
Hacettepe Universitesi ANKARA 2003
Istanbul Teknik Universitesi ISTANBUL 2003
Anadolu Universitesi ESKISEHIR 2003
Selcuk Universitesi KONYA 2003
Kocaeli Universitesi KOCAELI 2003
Yidiz Teknik Universitesi ISTANBUL 2003
istanbul Universitesi ISTANBUL 2003
Akdeniz Universitesi ANTALYA 2004
Erciyes Universitesi KAYSERI 2004
Karadeniz Teknik Universitesi TRABZON 2004
Cukurova Universitesi ADANA 2004
Mersin Universitesi MERSIN 2005
Stileyman Demirel Universitesi ISPARTA 2005
Uludag Universitesi BURSA 2005
Atattrk Universitesi ERZURUM 2005
Gaziantep Universitesi GAZIANTEP 2006
Ankara Universitesi ANKARA 2006
Gazi Universitesi ANKARA 2007
Firat Universitesi ELAZIG 2007
Pamukkale Universitesi DENIZLI 2007
Cumhuriyet Universitesi SIVAS 2007
Dicle Universitesi DIYARBAKIR 2007
Sakarya Universitesi SAKARYA 2008
Gaziosmanpasa Universitesi TOKAT 2008
Bogazici Universitesi ISTANBUL 2009
Abant izzet Baysal Universitesi BOLU 2009
inont Universitesi MALATYA 2009
Dumlupinar Universitesi KUTAHYA 2009
Istanbul Ticaret Universitesi ISTANBUL 2009
Ondokuz Mayis Universitesi SAMSUN 2009
Diizce Universitesi DUZCE 2010
Harran Universitesi URFA 2010
Stitgt imam Universitesi KMARAS 2011
Namik Kemal Universitesi TEKIRDAG 2011
Onsekiz Mart Universitesi CANAKKALE 2011
izmir Ekonomi Universitesi iZMIR 2012
Yiiztinetr Yil Universitesi VAN 2012
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Burdur, Yozgat, Kirikkale, Balikesir, Hatay, Karaman,
Mugla, Afyonkarahisar-(Usak), Aydin, Batman, Osmaniye,
Zonguldak, Karabiik, Nevsehir, Cankiri, Kastamonu ve

Kirklareli'nde I'er adet) faaliyet gosteriyor.

81 Teknoloji Gelistirme Bolgesi'nden 58’i faal durumda
bulunuyor. Teknoloji Gelistirme Bolgelerinden 24'i ise

bilgisayar ve iletisim teknolojileri sektoriinde, yiizde 8’i
elektronik ve yiizde 6’s1 makina ve techizat imalati, ylizde
4’1 enerji alanlarinda faaliyet gostermekte. Medikal, saglik,
savunma ve kimya da yiizde 3’er pay aliyor.

Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde siirdiiriilen projeler
bugiine kadar 1009 patent alinmasini sagladi. 2 bin 241

altyapi calismalarinin devam etmesi sebebiyle hali hazirda projenin patent basvuru siireci ise devam ediyor.

heniiz faaliyete gecmediler .

Faaliyette olan 58 Teknoloji Gelistirme Bolgesinde
4.987 firmada 49.000 kisi istihdam edilmekte. Bugiine
kadar 28.983 proje tamamlandi. Devam eden 8.387 proje

Mevcut teknoloji gelistirme bolgelerinin biiyiik bolimii
tiniversite odakli teknoparklardir. Ancak organize sanayi
bolgelerinde kurulmus teknoparklara ek olarak, 6zellikle
Anadolu kentlerinde olmak tizere, ildeki 6nemli kamu ve

bulunmakta. sanayi kurum ve kuruluslarin {iniversiteler ile isbirliginde,
Bu firmalarin yiizde 37’si yazilim sektoriinde, yiizde 17’si ilin genelini temsilen teknoparklar da mevcut.

B ) Kurulug
Bolge Adi Universite Bulundugu Il Yili
CGorum Teknoloji Gelistirme Bolgesi Hitit Universitesi CORUM 2012
Dokuz Eyliil Teknoloji Gelistirme Bolgesi Dokuz Eylil Universitesi iZMIR 2013
Bozok Teknoloji Gelistirme Bolgesi Bozok Universitesi Bozok Universitesi YOZGAT 2013
Kirikkale Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi Kirkkale Universitesi KIRIKKALE 2013
Marmara Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi Marmara Universitesi ISTANBUL 2014
Ege Teknopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi Ege Universitesi iZMIR 2014

Selguk - Necmettin Erbakan - Aksaray -
Konya Teknoloji Geligtirme Bolgesi Karamanoglu Mehmet Bey - KTO Karatay KONYA 2015

Universiteleri -
Afyon-Usak Zafer Teknoloji Gelistirme Bolgesi Afyon Kocatepe - Usak Universiteleri /*ALFJ\S((;E KARAHISAR 2015
Nigde Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi Nigde Universitesi NIGDE 2013
Celal Bayar Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi Celal Bayar Universitesi MANISA 2012
Ankara Teknopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi Yildinm Beyazit Universitesi ANKARA 2014
Muallimkaéy Teknoloji Gelistirme Bélgesi Gebze Teknik Universitesi KOCAELI 2011
Adnan Menderes Teknoloji Gelistirme Bolgesi Adnan Menderes Universitesi AYDIN 2016
Kapadokya Teknoloji Gelistirme Bélgesi Nevsehir Haci Bektas Vel Universitesi NEVSEHIR 2018
MAKU-BAKA Teknoloji Geligtirme Bolgesi Mehmet Aki f Ersoy Universitesi BURDUR 2013
ASO Teknopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi ANKARA 2008
Bal ikesi r Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi Balikesir Universitesi BALIKESIR 2014
OSTIM Ekopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi égzi;{ H?SeBtéepe ~Atlim - Gankaya - ANKARA 2014
Hatay Teknoloji Gelistirme Bolgesi Mustafa Kemal Universitesi HATAY 2014
Fi nans Teknopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi Bogazigi Universitesi ISTANBUL 2014
Karaman Teknoloji Gelistirme Bolgesi Karamanoglu Mehmet Bey Universitesi KARAMAN 2015
Mugla Teknoloji Gelistirme Bolgesi Sitki Kogman Universitesi MUGLA 2015
Batman Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi Batman Universitesi BATMAN 2017
Osmaniye Teknoloji Gelistirme Bolgesi gjg:waangﬁnfs;k%ﬁ s\gjina/rii/se‘iileisi OSMANIYE 2017
Zonguldak Teknoloji Gelistirme Bolgesi Bulent Ecevit Universitesi ZONGULDAK 2017
Karabtik Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi Karabiik Universitesi KARABUK 2017
Gaziantep OSB Teknoloji Gelistirme Bolgesi Hasan Kalyoncu Universitesi GAZIANTEP 2017
Antalya OSB Teknoloji Gelistirme Bolgesi ﬁﬁ‘g;C;ZBu‘lﬂ'zeﬁt;f‘s‘te& ANTALYA 2018
Istanbul Sebahattin Zaim 1ZU Teknoloji Geligtirme Bolgesi Istanbul Sebahattin Zaim Universitesi ISTANBUL 2018
Gebze Teknik Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi Gebze Teknik Universitesi KOCAELI 2018
Saglik Bilimleri Universitesi Teknoloji Geligtirme Bolgesi Saglik Bilimleri Universitesi ISTANBUL 2018
istanbul Medeni yet Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi Medeniyet Universitesi ISTANBUL 2018
Dudullu OSB Bogazigi Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi Bogazici Universitesi ISTANBUL 2018
Mersin Tarim Gida Ihtisas Teknoloji Gelistirme Bolgesi Mersin Universitesi MERSIN 2018
Cankiri Teknoloji Gelistirme Bolgesi Cankir Karatekin Universitesi CANKIRI 2018
Kastamonu Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi Kastamonu Universitesi KASTAMONU 2018
Kirklareli Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi Kirklareli Universitesi KIRKLARELI 2018
Teknohab Teknoloji Gelistirme Bolgesi Gazi Universitesi ANKARA 2018
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AR-GE 250 TESVIKLER

Son yillarda Ar-Ge’ye yonelik devlet tesviklerinde biiyiik bir artis yasandi. PwC

Tiirkiye Ar-Ge Hizmetleri EKibi, tesviklerin bugiiniinii, Ar-Ge 250 icin hazirladi...
Saglanan vergisel destek ve tesvikler disinda, Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerine
saglanan proje bazli nakit destekler de Tiirkiye’de etkin kullanilan destek
mekanizmalar arasinda bulunuyor.

TURKIYE'DE Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerine
saglanan tesvikler 1990’11 yillarda TUBITAK'1n
sagladig1 hibe desteklerle baslamis ve daha sonra bu
faaliyetlere saglanan vergisel tesvik ve desteklere
yonelik diizenlemeler yiiriirliige girmisti. Bu cercevede,
2001 yilinda 4691 say1il1 Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
Kanunu ve 2008 yilinda 5746 say1il1 Ar-Ge ve Yenilik
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun

ile vergisel tesvik ve desteklere yonelik kapsamli
diizenlemeler getirilmisti.

2016 yilinda yayimlanan Ar-Ge Reform Paketi ile
destek ve tesviklerin kapsami genisletildi ve Tiirkiye’'de
yiriitiilen tasarim faaliyetleri de Ar-Ge ve yenilik
faaliyetlerine benzer sekilde desteklenmeye baslandi.
5746 sayili Kanun kapsaminda Ar-Ge faaliyeti yiiriiten
ve Ar-Ge merkezi belgesi almaya hak kazanmis, tasarim
faaliyeti yiiriiten ve tasarim merkezi belgesi almaya hak
kazanmis sirketlere Ar-Ge veya tasarim harcamalari
lizerinden yiizde 100 Ar-Ge ve tasarim indirimi, Ar-

Ge merkezinde veya tasarim merkezinde gorev alan
Ar-Ge veya tasarim ve destek personelinin ticretleri
uzerinden gelir vergisi stopaji tesviki (yiizde 80-90-95
oranlarinda), yiizde 50 oraninda sigorta primi destegi
saglaniyor.

Bunun yani sira, ayni mevzuat kapsaminda Ar-

Ge veya tasarim faaliyetlerinde kullanilmak tizere

ithal edilen esyalara yonelik giimriik vergisi istisnasi,
Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda diizenlenen kagitlarda
damga vergisi istisnas1 ve Ar-Ge merkezinde yeni
istihdam edilecek temel bilimler boliimlerinden mezun
personel istihdami kapsaminda sirketlere nakit destek
saglanmaya baslandi.

Ote yandan, 4691 say1l1 Kanun kapsaminda
teknokentlerde faaliyette bulunan sirketlerin yiizde
100 oraninda kazang istisnasi, bolgede calisan Ar-

Ge, yazilim, tasarim ve destek personelinin ticretleri
lizerinden yiizde 100 gelir vergisi istisnasi ve yiizde
50 sigorta primi destegi, glimriik vergisi istisnasi,
temel bilimler boliimlerinden mezun personel
istihdamina nakit destek ve ayrica bolgede gelistirilen
belirli tiir yazilim teslimlerinde KDV istisnasindan
yararlanabilmesi miimkiin bulunmakta.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligr'nin belirledigi hedefler
ile Tiirkiye’deki Ar-Ge ve Tasarim Merkezi sayisi hizla

artis gostermis, 5746 sayil1 Kanun kapsaminda Ar-Ge
faaliyeti yiiriiten Ar-Ge merkezi sayis1 2018 yilinin
Agustos ayinda 958’e, tasarim merkezi sayisi ayni1 yilin
Haziran ay1 verilerine gore 230’a yiikseldi.

Ar-Ge merkezi belgesi sahibi sirketlerin 135’i Makine
ve Techizat imalati, 100’ii otomotiv yan sanayi, 86’s1
yazilim, 71i ise bilgisayar ve iletisim teknolojileri
alaninda faaliyette bulunmakta. Tasarim merkezlerinin
55’1 tekstil, 32’si imalat, 25’i makine/techizat imalat1
ile istigal etmektedir. Ar-Ge ve tasarim merkezleri
kapsaminda, 52.696 Ar-Ge personeli ve 4.790 tasarim
personeli istihdam edilmekte.

Saglanan vergisel destek ve tesvikler disinda,

Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerine saglanan proje bazli
nakit destekler de Tiirkiye’de etkin kullanilan destek
mekanizmalari arasinda bulunuyor. Bu kapsamda,
ozellikle TUBITAK TETDEB tarafindan 6zel sektore
saglanan ulusal ve uluslararasi destek programlari,
Avrupa Birligi fonlar1 ve KOSGEB ve Kalkinma
Ajanslarrnin Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerine yonelik
actig1 cagri ve programlar oncelikli olarak tercih edilen
programlar arasinda yer aliyor.

1995-2017 yillar1 arasinda TUBITAK 6zel sektor
kuruluslarina toplamda 7 milyar TL hibe destek
sagladi. Desteklenen firma sayilarinin dagilimi sektor
bazinda incelendiginde yiizde 27,6 ile bilgi ve iletisim
teknolojileri alani 6ncii olmakla birlikte bunu sirasiyla
yiizde 18,7 otomotiv ve yiizde 14,2 makine ve imalat
teknolojileri izlemekte.

2015 yilindan itibaren iilkemizde yiiriitiilen Ar-Ge ve
venilik faaliyetleri sonucunda ortaya ¢ikan gayrimaddi
hakkin satisi, devri veya kiralanmasi sonucunda elde
edilen kazang tizerinden yiizde 50 oraninda kurumlar
vergisi kazanc istisnasi ve KDV istisnasi uygulamasi
da yiriirliige girmis olup, ayrica Ar-Ge ve yenilik
faaliyetlerinin ciktilarinin iiretime sevk edilmesi
durumunda yapilacak yatirimlara da sirketlerin 6lcegine
gore ylizde 10-ytiizde 50 oraninda hibe destek, kredi faiz
destegi ve isletme gider destegi saglanmakta.

Ulkemizde, 6zellikle son dénemlerde her gecen
gilin artan farkli destek ve tesvik mekanizmalariyla
ivme kazanan Ar-Ge, yenilik ve tasarim faaliyetlerine
saglanan tesviklerin 6niimiizdeki donemlerde de artarak
devam ettirilmesi bekleniyor.
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GENC AR-GE 20

Ar-Ge ile gelecege yiiriiyen, teknoloji gelistiren 20 yerli startup’in profili...



1. Axolotlbioa www.axolotlbio.com

AxolotlBio, yapay doku ve organ gelistirmeyi saglayan
3D Bioprinter Sistemi sunuyor. AxolotBio'nun gelistirdigi
3D Bioprinting Sistemi sayesinde hastalardan alinan kok
hiicreler kullanarak yapay doku ve organlar iiretilebiliyor.
Girisim, Big Bang 2017 sahnesinde 440.000 TL degerinde
odiil ve yatirim elde etti.

2. BaKteK wwwbaktek.net

Bakteri Teknolojisini esas alan BakTek ¢evre dostu
coziimler sunuyor. Tesislerde olusan atik su, uzaktan kontrol
edilebilen biyoremidasyon cihazi ile dogru bakterilerin
biiyiitiillmesi, inkiibasyonu ve dozajlanmasi ile organik
atiklarin parcalanmasi saglanarak aritilmakta. Cihaz,
dogadan secilip izole edilmis bakterilerin besi yeriyle
birlestirilmis tablet halindeki spor formunu eser miktarda
fermantasyon tankina alarak tiremesini ve inkiibasyonunu
saghiyor. Boylelikle aktif haldeki s1vi bakteri soliisyonu
biyoremidasyon i¢in en uygun hale getirilmis olur.

3. Buybuddy www.buybuddy.co

Simdiye kadar itii Ar1 Teknokent, 500 Startups, Firat
Isbecer ve Nexus Venturestan yatirim alan Buybuddy,
akilli etiket cihaziyla magazalardaki tirlinlerin takip
edilmesini sagliyor ve kullanicilarina kasalara ugramadan
aligveris yaptirtyor. Kurucu otaklardan Ersel Gokmen,
“Is fikrimiz alisilagelmis kendi problemini c6zmek ya da
tesadiifi karsilagsmalara degil pazar ve problem tanimlamasi
ile basladi. Magaza ici Deneyim Haritasi sektoriiniin
oyuncularini arastirdik ve miisteriye daha dogru sonucu,
daha islevsel ve maliyetsiz sunma karari aldik” diyor.
Mediamarkt Start-up Challenge’da ilk iice girmeyi basaran
Buybuddy’in uzun déonem hedefi tiriinlerini yurt disinda
satabilmek.

4. Delphisom'c www.delphisonic.com

i

Delphisonic kurucysu
Ali/Acur (solda.)

Demiryollar1 basta olmak tizere tiim mekanik
sistemlerde yasanacak arizalari yapay zeka, nesnelerin
interneti, biiyiik veri ve telemetri teknolojilerini kullanarak
onceden bildiren gercek zamanli 6nleyici bakim sistemi.

Delphisonic 2016 yilindan itibaren, demir yollari, riizgar
tribiinleri, denizcilik ve hava yollar1 i¢in yapay zeka temelli
coziimler tiretiyor.

5. Eyedius www.eyedius.com

Giivenlik anlayisina yiiksek teknolojileri ile yeni bir soluk
kazandiran Eyedius; goriintiileri “otomatik anlamlandirma
teknolojileri” ile analiz ederek akilli giivenlik ¢6ziimleri

sunan bir yiiksek teknoloji firmasi. ITU Gekirdek tarafindan
diizenlenen Big Bang 2017‘de toplam 1,39 milyon TL yatirim
ve 6diil toplamay1 basaran Eyedius, StartersHub’tan da 600
bin TL yatirim ald1.

6. Hagelson www.hagelson.com

Atik ve fire halilarin geri doniisiimii iizerine ¢alisan bir
polimer teknolojileri firmasi. Oteller, kurumsal binalar gibi
yerlerden cikan atik halilar1 veya fabrikalarda olusan fire
halilar toplayip bunlari ¢6p olmak ya da yalitim malzemesi
gibi tekrar geri donlisemeyecek iiriinler haline getirmek
yerine, bu atiklardan yeniden kullanilabilir plastik ham
madde lireterek giizel bir geri doniisim 6rnegi gosteriyor.
Big Bang’in finallerinde iSO Gelecegin Sanayicisi Biiyiik
Odiilirnii kazanan 3 girisimden biri oldu.

7. Kahvegibikahve www.kahvegibikahve.com

(N

Taze cekilmis filtre kahveyi, pratik paketlerde
miisteriye sunan Kahvegibikahve, kaliteli filtre kahveyi,
hazirlik ve temizlik derdi olmadan kolay ulasilabilir hale
getiriyor. Workinton Kulucka Merkezi'nin ilk ddnem
startup’larindan biri olan Kahvegibikahve kurucusu
Ubeydullah Giingor, “Yeni kavrulmus kahve cekirdeklerini
tazeligini kaybetmeden 6giitiip pratik filtreler halinde kahve
severlerle bulusturuyoruz. Miisteriler, bu sayede hazirlik ve
temizlige zaman harcamadan filtre kahve keyfine zaman
ayiriyor. Fiber filtreye gectikten sonra satislarimiz 3 kat artti.
Yakinda abonelik sistemini de aktif hale getirerek kaliteli ve
taze kahveye ulasimi kolaylastiracagiz” diyor. Uluslararasi
yatirim ve danismanlik firmasi Tarvenn'den 2 milyon Tiirk
liras1 degerleme ile yatirim almay1 basardi.

8. Lazika www.lazika.com.tr

Yunus Emre Ercin, ODTU Endiistri Miihendisligi mezunu.
Onder Saraloglu hem avukat hem yazar. Ortak ozellikleri
caya inanmalari. Tiim ekip cayla biiyiiyen, ¢aya cok sey
borclu oldugunu diisiinen insanlardan kurulu. Lazika,
nitelikli Tiirk cay1 ve cay bazli iiriinler {iretmek ve tiim
diinyaya pazarlamak icin yola ¢ikmuis bir girisim. 8 cesit
siyah cay, 7 cesit yesil cay liretimi ve paketlemesi yapiliyor.
Bunun disinda ambalaj farkliliklari ile birlikte 35 cesit
caylar1 var. Mayis ¢ayl, yani ilk hasat ¢ay1 yapiyorlar. Yesil
caylarin tamamu el ile toplaniyor, el ile isleniyor. Tim
ambalajlari siirdiiriilebilir prensiplere gore tasarlaniyor, bez
ambalajlar1 ise Rize’de ev kadinlari tarafindan dikiliyor.
Oniimiizdeki dénemde, ihracat payini artirmak istiyorlar.
Bunun disinda paketli cayda yapmis olduguklari inovasyonu
demlemede de yapmay1 ve direkt satis noktalar1 acarak
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cay ve cay
kiltiiriini
yurt icinde
ve disinda
tanitmay1
hedefliyorlar.
Cay bazlh
kozmetik
trtinlerini
yil sonunda
satisa sunmayl
planhyorlar.

9. MIPS www.evdespermtesti.com

www.mipsmedical.com

Biyomedikal Miihendisi Sule Basarslan ve Aybeniz
Kaynar ile Danisman Doktor Oguz Ekmekcioglu
ortakliginda ilerleyen MIPS (Microscopic Image Processing
System), yazilim tabanli tibbi cihaz iiretimi yapan bir firma
olup, laboratuvar ¢6ziimlerinin evde ve rahat yapilmasini
saghyor. Ev Tipi Sperm Test Cihazi projesi ile erkeklerin
sperm kalitelerini rahat ve konforlu bir sekilde analiz
etmelerine olanak veriyor. Akilli telefonlarla birlikte calisan
bu cihaz sayesinde ¢ocuk sahibi olmak isteyen ve tedavi
alan erkekler tedavi takibini yapabilecekler.

10. Momentum Ar-Ge

www.momentumarge.com.tr

EIT InnoEnergy tarafindan diizenlenen PowerUp!
Yarismasr'nin Tiirkiye Finali'nde ikinci olan start-up,
2014 yilinda T.C. Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligr'nin
vermis oldugu Teknogirisim Sermaye Destegi ile kuruldu.
Momentum ArGe, kavramsal tasarimi kendisine ait yeni
nesil bir riizgar tiirbini gelistirdi. “Karayel” isimli bu iiriin
konvansiyel riizgar tiirbinlerine gore 3 kat daha fazla cikis
glicline sahip, yliksek verimli ve kiitiiphane sessizliginde
bir tiriin. 20 yildan daha uzun siireli bir tasarim omiir
dongiisiine sahip bu iiriin kullanicinin uzun yillar enerji
ihtiyacini karsiliyor. “Ozerinde bulunan sensér setleri ile
stirekli veri toplayan ve merkeze géonderen bu cihaz, IoT
teknolojilerini biinyesinde barindiran akilli bir riizgar
tiirbini. 3 kW’lik kurulu kapasitesi ile gelecegin enerji
trendi dagitik enerji sistemlerinin vazgecilmez bir tirtini
olacak” diyen kurucu ortak Rahmi Erdem Yildiz, simdiye
kadar KOSGEB Ar-Ge ve inovasyon destegini aldiklarini,
TUBITAK 1507 destegi ile iiriin gelistirmeye devam
ettiklerini belirtiyor.

Momentum Ar-Ge kurucusu
Rahmi Erdem Yildiz (ortada.)

10 May 201

24PRIZE
WINNER

of Prwerlkd Competision 2018

11. Nanomik www.nanomik-tech.com

Daha giivenilir ve saglikli bir yasam icin gida ve
tarim iiriinlerine yonelik yiizde 100 dogal koruyucular
gelistiriliyor. Mikroenkapsiilasyon ile giiclendirilmis
formiilii sayesinde dogal ve zararsiz koruma sunan
Nanomik, mikroorganizmalarin tirettigi zararl bilesenleri
de engelleyerek gida ve tarim iiriinlerinin raf 6mriini
artiriyor, kalitesini koruyor. Nanomik, Big Bang’in bu yilki
finallerinde ise iSO Gelecegin Sanayicisi Biiyiik Odiilii'nii
100 bin TL) kazanda.

12. Pubinno www.pubinno.com

Sonunda biralar da akillindi. Akilli bira musluklari ile
gectigimiz yillarda Firat isbecer ve daha bircok yatirimecidan
yatirim almaya basaran Pubinno’nun musluklari su an
Amerika, Israil, Almanya, Hollanda, Hindistan, italya
ve Tiirkiye olmak iizere 7 iilkede 200’den fazla barda
kullaniliyor. Akilli musluklar sayesinde standardizasyon
yakalaniyor ve fic1 basina yaklasik ytizde 20 tasarruf
saglaniyor.

13. Porima-3D Filament

3D yazicilarin sarf malzemesi olan filamentelerin nano
teknoloji yardimiyla antibakteriyel ve iistiin performansh
olarak iiretilmesini sagliyor.

14. Reengen www.reengen.com

Reengen 2012 yilinin sonunda, enerji sektoriindeki
dijitallesme aciginin fark edilmesiyle bir fikir olarak
dogdu. 3 kurucu ortak ise ilk olarak yenilenebilir enerji
projelendirmeleriyle basladi. Sonrasinda ticari binalar
ve sanayi tesislerinden enerji yonetimi hizmeti vermek
icin calistilar. 2014 yilinda Silikon Vadisi'nde edindikleri
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vizyon ve tecriibeyle Tiirkiye’'de dijital boyuta tasidilar ve
ortaya Enerji IoT Platformu ¢ikti. Reengen’i Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig1 destegiyle kuruldu, TUBITAK destegi ile
de {iriin ticarilestirildi.

15. Solar catr www.solarcati.com

Ev catilarin solar (glines) enerjisi panelleri kurarak
elektrik faturasindan tasarruf etmeyi saglamak icin
kurulmus Solar Catr'nin hedef kitlesi genellikle biiyiik

sehirlerde yasayan kisiler. Temiz bir enerjiye gecmek ve
bunu yaparken, elektrik kesintilerinden etkilenmeden ¢cok
daha az fatura 6demek isteyenler icin diisiiniilmiis girisimin
oncelikli hedefi 2021’de 50 bin catiya ulasmak. Solar cati,
kurulum sirasinda kullanicilarini biirokratik islemlerden
kurtararak, her seyi internet tizerinden gerceklestiriyor.

16. Starter

Pastorize siit irtinlerinin peynire doniismesi icin gerekli
olan mikroorganizmalarin yerli mikrofloradan toplanarak
laboratuvarda en iyi peynir iiretimi yapilabilecek kiiltiirler
suslar1 ve kombinasyonlarinin iiretilmesini sagliyor.

17. TrakTS

Elektrikli arabalar1 beklerken, agir hizmete yonelik
akiiler uzun zamandir hayatimizda. Sarjli is makineleri
sanayi sektoriiniin lokomotifi oldu. icten yanmali motora
sahip is makinelerinin yerine gecen bu cihazlar ayni isi cok
daha az isletme maliyetiyle karsiliyor.Bu cihazlarin en kritik
parcasi akiileri. ITU Gekirdek’te gelistirilen TrakTS sistemi
ile akiiden 7/24 bilgi toplaniyor. Problemler ariza boyutuna
ulasmadan kullanicilar uyariliyor. Buna ek olarak akiiye
yiiksek frekansli elektronik sinyaller uygulanarak kimyasal
yapisindaki bozulma yavaslatiliyor.

18. Udentify www.udentify.co

Yiiz tanima ve takip teknolojilerini kullanarak pazar
arastirmalarinda ¢ok daha iyi ¢coziimler elde edilmesini
saglayan bir BI ¢6ziimii olan start-up MediaMarkt Start-up
Challenge’da ilk iic arasinda yer ald1.

19. Vivoo wwwuvivoo.io

Gozde Biiyiikacaroglu tarafindan baslatilan Vivoo, 10
parametreli idrar seritleri tizerine idrarinizi yaptiktan
sonra, uygulama tizerinden fotografini cekerek bu
parametrelere gore sizlere tavsiyelerde bulunan, Kkisisel bir
wellness asistani. Ne kadar su ictiginizi; viicudunuzda bir
enfeksiyon olup olmadigini; karaciger ve bobreklerinizin
genel durumunu; alkali mi yoksa asidik mi beslendiginizi;
idrarinizda glikoz, protein, keton gibi maddelerin ne
kadar bulundugunu gérmenizi sagliyor. Biiytikacaroglu,
“Parametrelerin birbirleriyle olan iliskileri sayesinde de
cok farkli anlamlara gelen genis bir yelpaze icerisinden
kisinin genel durumunu anlayabiliyoruz. Bunlara bagh
olarak beslenme aliskanliklariyla ilgili tavsiyeler vererek
kisinin daha saglikli olmasini hedefliyoruz. Wellness
dedigimiz olgu, tamamen kisisel olmasi gerekirken genele
hitap eden tavsiyeler ile amacini kaybediyor. Yapilan
bir arastirmaya gore, wellness/mobil saglik uygulamasi
indiren insanlarin yiizde 80, ilk iki hafta icerisinde
uygulamay1 telefonlarindan kaldiriyorlar. Vivoo, kesinlikle
kullanicisindan bu tarz girisler yapmasini beklemiyor”
diyor. Vivoo, 500 istanbul’dan yatirim alarak kuruldu” diyor.

20. Yalcm Enerji www.yalcinenerji.com

Ahmet Fuat Yalcin tarafindan gelistirilen start-up’ta,
diinyanin ilk ve tek gercek perde goriintimiindeki giines
paneli, Glines Perdesi iiretiliyor. HUG’18 Startup Destek
Programi’'na kabul edilen Yalcin, Yildiz Teknik Makina
Miihendisligi béliimii mezunu. istanbul Teknik Sistem
Dinamigi ve Kontrol Anabilim Dalr'nda yiiksek lisansini
elektrik tireten perde tasarimi ve optimizasyonu tizerine
yayinladigi tez ile tamamladi. Su anda Yildiz Teknik
Makine Fakiiltesi'nde fotovoltaik panellerin sogutulmasi
lizerine doktora calismasina devam ediyor. Yalcin start-
up’ini soyle anlatiyor: “Diinyanin ilk ve tek gercek perde
goriintimiindeki giines panelini, Glines Perdesi'ni tiretiyoruz.
2m x 2m boyutundaki bir perde 4 kisilik bir ailenin yillik
elektrik ihtiyacinin ticte birini karsilayabiliyor. Katlamali
stor perde, zebra ve japon perde modelleri ile iiretilebilen
perde, yiizlerce renk ve desene sahip. Urettigi elektrigi
lizerindeki bataryada depolayip, kullaniciya 220 V olarak
sunuyor ve kullanici istedigi cihazini dogrudan perdeye
takip kullanabiliyor. Kullanicilar perdeyi mobil uygulama
ile acip kapatabilir, perdenin giinliik-haftalik-aylik elektrik
tiretimini ve elektrik faturasindan ne kadar tasarruf
sagladiklarini, ne kadar CO2 salinimini engellediklerini,
cevreye ne kadar katkida bulunduklarini gérebilirler.” Yalcin
Yenilenebilir Enerji Sistemleri” ad1 ile 2015 Eyliil ayinda
Yildiz Teknopark Kulucka Merkezi'nde kuruldu.
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BASVURULARI 31 Temmuz 2018 tarihinde sona eren akademisyen/yetkili Kisi ya da 6zel sektorde calismakta
InoSuit’e katilacak firmalarin, basvurduklar: dsneme bagh olan ve bu alanda deneyim sahibi olan uzmanla “mentor”
olarak Ocak, Nisan, Temmuz ya da Ekim aylarinda programa olarak eslestirilecek. S6z konusu kisiler tarafindan, 11
baslamalari ve 12 ay siiresince programi siirdiirmeleri ay siiresince belli bir yol haritasini takip edecek sekilde
miimkiin olacak. mentorluk destegi saglanacak.

TIM ve Sabanci Universitesi tarafindan koordinasyonu Programda gorev alacak mentorlerin seciminde dncelikli
saglanacak programin katilimcilari, blgedeki {iniversitede sec¢im kriteri “inovasyon yonetimi konusundaki uzmanlik
inovasyon yonetimi alaninda calismakta olan bir ve uygulama deneyimi” seviyesi olarak belirlendi.

TIM'DEN INOVASYON ODAKLI
MENTORLUK PROGRAMI

1 Ekim 2018 - 30 Eyliil 2019
arasinda gerceklesecek inovasyon
odakli mentorluk programi InoSuit
kapsaminda, Thracatci Birlikleri
liyesi sirketlerde inovasyon
yonetimi yetkinliginin
stirdiiriilebilir sekilde

arttirilmasi, inovasyon

yonetimi altyapisinin
olusturulmasi, kurumlarin

kendi hedeflerine

uygun inovasyon

sistemlerinin hayata

: gecirilmesi
o hedefleniyor.




Program siiresince mentor, eslestirildigi sirket ile ortak
olarak belirlenecek giin ve saatte, her hafta bir giin en
az 4 saatlik bir zaman diliminde sirketi ziyaret edecek
ve sirketlerin inovasyon kapasitelerinin artirilmasi
calismalarinda mentorluk yapacak. Bu siire¢ icerisinde
katilimci firmalarin, inovasyon calismalarina yakin bir
uzmanligi olan bir yoneticisini sirket ici proje lideri olarak
gorevlendirmeleri bekleniyor.

3., 6.,9., ve 12. ay sonunda tiim mentorlerin ve firmalarin
katilacagi deneyim paylasim toplantilari yapilacak.

Mentorlar ve firmalar aylik olarak gerceklestirilecek
faaliyetler ve elde edilen ciktilar konusundaki
gelisimleri, gézlem ve 6nerilerini, TIM — InoSuit portalina
raporlayacaklar.

Katilimci firmalarin, mentorlarin 6nerecegi sistem ve
yontemler dogrultusunda, planlanacak olan inovasyonla
ilgili tiim etkinliklere ve faaliyetlere gerekli yonetim
destegini vermesi, emek, zaman ve uygun goriilen biitceyi
temin etmesi gerekiyor.

Firmalarin, aylik olarak gerceklestirilen faaliyetler ve
elde edilen ciktilar konusundaki gelisimleri, gbzlem ve
onerilerini, TIM’in belirtecegi formatta TIM yoénetimine
raporlamalari da 6nemli bir kosul.

Yine bu kapsamda, her bir sirket icin belirlenmis olan
mali ylikiimliiliikleri yerine getirecek sekilde gerekli hizmet
bedellerini karsilamalari da gerekiyor.

Programda mentor hizmet bedeli, firma basina
Istanbul’da bulunan tiniversite akademisyen/yetkili kisilere
vergiler hari¢ aylik 4.000 TL, istanbul disinda bulunan
iniversite akademisyen/yetkili kisilere vergiler hari¢ ayda
3.000 TL olarak belirlendi. Bu iicret tiniversitelere firmalar
tarafindan tiniversite-sanayi isbirligi projeleri kapsaminda
odenecek.

Program finansmani, TIM’in ve bagli bulunulan ihracatci
birliklerinin toplam % 25 destegi ve programda yer alacak
firmalarin % 75 katkisi ile gerceklesecek.

InoSuit kapsaminda 7 temel amac belirlendi:

1. inovasyon siirecini sistematik, biitiinsel ve odakl
bir yaklasimla ele alan “Kurumsal inovasyon Sistemi”nin
olusturulmasi,

2. inovasyon siireclerini ve sonuclarini besleyecek
stratejik, organizasyonel, kiiltiirel altyapinin ve bilgi
altyapisinin kurulmasi,

3. Uriinlerde, siireclerde, organizayonel yapilanmalarda
veya pazarlama faaliyetlerinde inovasyon projelerinin
hayata gecirilmesi,

4. Inovasyon calismalarinin ve yatirimlarinin
etkinliginin, rekabetcilik iizerine siirdiiriilebilir etkisinin,
sistemli isleyisinin ve takip edilebilirliginin saglanmasi,

5. Inovasyon ydnetimi yetkinliginin siirdiiriilebilir
sekilde arttirilmasinin, bunun sonucunda da ihracat
performansinin yiikseltilmesinin saglanmasi,

6. inovasyon yénetimi konusunda iilkemizdeki
lniversiteler ve 6zel sektor arasinda isbirliginin arttirilmasi,

7. iInovasyon yonetimi konusunda, iilkemiz
universitelerindeki bilimsel bilgi, arastirma ve uygulama
tecriibesinin arttirilmasi.

TiM, programa katilan firmalarin calisma sonucunda
ulasilmasi hedeflenen ciktilari ise soyle tanimhyor:

1. Sirketin inovasyon kapasitesinin degerlendirilmesi,

2. Gelisim alanlarina gore, kuruma 6zgii bir inovasyon
sisteminin tasarlanmasi,

10 ASAMALI PROGRAM

Program kapsaminda secilecek olan faaliyetler 10
ana fazdan olusuyor.

1. Faz: On degerlendirme, analiz ve yol haritasinin
olusturulmasi,

2. Faz: Kurumsal inovasyon Sistemi Projesinin
lansmani ve iletisimi; ortak dil ve ortak algi
olusturulmasi,

3. Faz: inovasyon organizasyonunun olusturulmasi,
sureclerin tarif edilmesi ve yénergelerin hazirlanmasi,

4. Faz: Stratejilere inovasyonun entegrasyonu,
teknoloji lol haritalarinin hazirlanmasi ve inovasyon
stratejilerinin belirlenmesi,

5. Faz: iK yonetimi altyapisinin ve uygulamalarinin
inovasyon ile uyumlastiriimasi,

6. Faz: inovasyon egitimleri ile insan
kaynaklarindaki kapasitenin arttiriimasi,

7. Faz: intiyag — Firsat ve Fikir Havuzunun
olusturulmasi, inovasyon proje portféyuniin
belirlenmesi,

8. Faz: inovasyon projelerinin calisiimasi ve
uygulamalarin Hayata gegcirilmesi,

9. Faz: Acik inovasyon ve isbirligi stratejilerinin
belirlenmesi ve uygulamaya gecilmesi,

10. Faz: inovasyon galigmalarinin etkinliginin
degerlendirilmesi ve revize edilmesi.

3. Kurumsal inovasyon projesinin ic ve dis iletisim
planinin ve igeriginin olusturulmasi, bu planin uygulanmasi,

4. Sirketin inovasyon organizasyonunun belirlenmesi,

5. Sirketin inovasyon yonetimi yonergesinin hazirlanmasi
ve siireclerin tarif edilmesi,

6. Sirketin teknoloji yol haritasinin ve gelecek donem
ihtiyaclarinin belirlenmesi,

7. Sirketin inovasyon stratejilerinin belirlenmesi,

8. Tiim sirket calisanlarinin katkida bulunacag fikir ve
oneri havuzunun olusturulmasi,

9. Sirketin mevcut ve gelecek donem ihtiyaclari baz
alinarak, inovasyon proje portfoyiiniin olusturulmasi ve
onceliklendirilmesi,

10. Onceliklendirilmis inovasyon projeleri icin takimlarin
olusturulmasi,

11. inovasyon projelerinin yonetimi; problem tanimlama
- arastirma - analiz - karar verme - test uygulama - nihai
uygulama asamalarinin gerceklestirilmesi,

12. Sirketin IK yonetim uygulamalarina inovasyonun
entegrasyonu,

13. Takdir ve 6diillendirme sisteminin olusturulmasi,

14. Sirket ici isbirligi ve bilgi paylasimini besleyici
uygulamalarin gelistirilmesi, kurumsal hafiza yonetiminin
saglanmasi,

15. Sirketin dis paydaslariyla isbirligine dayali inovasyon
stireclerinin tariflenmesi, olusturulmasi ve yonetimi,

16. D1s finansman kaynaklarindan faydalanilmasinin
saglanmasi,

17. Fikri miilkiyet haklar1 yonergesinin hazirlanmasi,

18. Inovasyon ydnetim siirecinin adimlari konusunda i¢
yetkinlik olusturmaya yonelik, farkli konularda egitimler
verilmesi,

19. Kurumsal inovasyon sistemindeki gelisimin
izlenmesi, degerlendirilmesi ve revizyonu.
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0iB VE BUSIAD GELECEGIN
AR-GE UZMANLARINI YETISTIRIYOR

Uludag Otomotiv Endiistrisi Thracatcilar Birligi (OIB) ve Bursa Sanayicileri ve
Isadamlan Dernegi (BUSIAD) isbirligi ile Bursa basta olmak iizere Tiirkiye'deki Ar-Ge
personeli ihtiyacini karsilamak ve donanimli Ar-Ge personeli yetistirmek lizere hayata
gecirilen Ar-Ge Miihendisi Yetistirme Programi hiz kesmeden devam ediyor.

ULKEMIZiN cesitli sektorlerinde ihtiyac duyulan
“Ar-Ge Uzman1” talebinin karsilanmasi, Ar-Ge bakis
acisina sahip, yenilikci, arastirmaci, yaratici ve iiretken
personelin yetistirilmesi amaciyla Coskunoz, Martur,
Ovyak Renault ve Tofas’'in destekleriyle diizenlenen Ar-
Ge Miihendisi Yetistirme Programi basariyla siiriiyor.
Bursa’da faaliyet gosteren 100’e yakin Ar-Ge merkezinin
ihtiyaclari degerlendirilerek olusturulan programin

2018 yil1 yaz dénemi mezunlari sertifikalarini, Eyliil
ayinda UiB’ de gerceklestirilen térenle aldi. OiB Yonetim
Kurulu Baskani Baran Celik, toérende yaptigi konusmada
“Ulkemizin gelecegi Ar-Ge, inovasyon, marka ve tasarima
yatirim yaparak ihracatini orta-ileri ve ileri teknoloji
triinler iceren bir yapiya kavusturmaktan gecmektedir”
dedi.

Tiirkiye’deki Ar-Ge Merkezleri sayisinda kisa siirede
onemli mesafe kat edildigini dile getiren Baran Celik,
“Ulkemizde Ar-Ge Merkezleri'nin sayisi neredeyse
1000’e ulagmistir. Yine bugiin sayisi 234 olan Tasarim
Merkezlerinde yaklasik 5000 personel istihdam
edilmektedir. Otomotiv endiistrisinde 17 firmanin tasarim
merkezi bulunmaktadir. Oniimiizdeki dénemde Tasarim
Merkezlerinin sayisinin da hizla artmasini bekliyoruz”
seklinde konustu.

Tiirkiye’de kg basina ihracatin 1.5 dolarin altinda
oldugunu kaydeden Celik, otomotiv endiistrisinin kg
basina ihracatinin 7-8 dolar araliginda seyretmekte
oldugunu ifade ederek, “Ancak biz bu rakami yeterli
gOrmiiyor, gelecekte katma degeri yiiksek iiriinlerle

sektoriin kg basina ihracat degerini daha yukarilara
tasimak istiyoruz. Oniimiizdeki yillarda adet bazinda
ihracat miktarlarini artirmaktan cok katma degerli
ihracat yapabilmek daha da 6nem kazanacaktir. Bizim
baslica pazarimizin AB iilkeleri, 6zellikle de gelismis
Bat1 Avrupa Ulkeleri oldugu diisiiniildiigiinde geleneksel
liretim yontemlerimiz ile gelinebilecek noktanin

sinirli oldugunu, mutlaka ileri teknolojilere, tasarima,
inovasyona, Ar-Ge’ye yatirim yapilmasi gerektigi ortaya
cikmaktadir. Orta ve uzun vadeli hedefimiz tilkemizin
sadece tliretim merkezi olarak kalmasi degil, ayn1
zamanda Ar-Ge, Yenilik ve Tasarim Merkezi haline
gelmesidir” dedi.

Ar-Ge Miihendisi Yetistirme Programr’'nin Tiirkiye’de
faaliyet gosteren lokomotif sektorler acisindan biiyiik
6nem arz ettigini ifade eden BUSIAD Yénetim Kurulu
Baskani Ergun Hadi Tiirkay ise, “iki yildir siirdiirdiigiimiiz
programimiz, bizlerin gecmisten aldigimiz yenilikci olma
genlerini, gelecege tasima azmimizin de bir gostergesidir.
OIB ve BUSIAD isbirliginde gerceklestirilen bu program,
bu azmin viicut bulmus halidir. Uretimin ihtiya¢ duydugu
yenilik¢i anlayis bu programla bir normlar biitiinii olarak
hayata gecmektedir” seklinde konustu.

Programa bu donemde 62 {iniversiteden 376 gencin
aday oldugunu ancak bunlardan 5l'inin egitim sansi
yakaladigini kaydeden Tiirkay, “Gecen donemlerle birlikte
sertifika alanlarin sayisi 130’u bulmustur. 20 Haziran’da
baslayan ve 300 saat siiren egitimlerden alinlarinin
akiyla cikan genclerimizi kutluyorum. Onlar sadece
kendilerinin degil, bir
tilkenin de kaderini
degistirme sansini
ellerine almistir.
Yapacaklari her
yenilikle kendilerinden
baslayarak
kurumlarini, kentlerini,
tilkelerini ve diinyay1
degistirebilecektir.

Ben buradan OiB
basta olmak tizere
tiim paydaslarimiza
verdikleri destekten
dolay1 tesekkiir
ediyorum” dedi.

Program gelecek yil
yeni déneminde yeni
katilimcilarla devam
edecek.
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Avrupall juri Oyelerinin “Uluslararasi Yilin Kamyonu”
sectigi yeni F-MAX yollara ¢cikmaya hazir.
Tasarimiyla, Uretimiyle yerli; TUrk mUhendislerinin ve

‘ Uretim calisanlarinin eseri, yeni F-MAX bu bUyUk gururu
dunya yollarinda tasimaya geliyor!

Ford Trucks
Her yuUkte birlikt

www.fordtrucks.com.tr

ULUSLARARASI YILIN KAMYONU ODULU
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Hassas Gudumlu Fuze Sistemleri
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BiZ, DUNYAYI BOYLE DEGISTIRIYORUZ.

inovasyona verdigimiz 6nem, teknolojimizi
gelistirmemize; siirdiiriilebilirlige verdigimiz
onem, dogal kaynaklari verimli kullanmamiza

ve cevreye olan saygimizin artmasina sebep oldu.

Ciinkii sadece bugiin degil, yarinlar da bizim.

www.bsh-group.com.tr
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BU IOPRAKLARDAN
CIKTIK, TUM DUNYAY!
VMEMLEKETIMiZYAPTIK

I
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.ﬁ.rmllb A5, T. G Bilim, Sanayi va Teknaoloj Bah.anlugl tarafindan dizenlenen &
6, Ozl .,;E:httrr Ar-Ge ve Tasanm Markezleri Zirvesi'nde, gengl siralamada
Tiirkiye Birinciligi Odild'ne layik gorilmiostir.
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Bi_BLiKTE
DUNYALARI BASARDIK!

Tirsan birlikte arastinir, birlikte gelistirir, birlikte yapar.

Inovasyon ekosistemimizin ayrilmaz pargalari olan;
uluslararas: kuruluslar, miisterilerimiz, tedarikgilerimiz,
Universiteler ile beraber gelistirerek tiim paydaslarimiz igin
iretiyoruz.

Diinyanin yasadigi Endiistri 4.0 ile es zamanli galrgtlrdlglmlz g
teknolojilerle sektorii gelecege tasiyoruz. y ; "“\\

Treyler inovasyon Odiilleri'nde iigii dijital treyle teknq!n] e
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WINNER WINNER
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CHASSIS SAFETY
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- INCI AKU

SMRT STOP
SERISi

Geﬁgm;rﬁg rekna.-'aﬂsr sayesmde Inci Akii AGM ve EFB Serisi
Start-Stop araglar icin 6zel olarak lasarland). .

-

INCI AKU

Diinyanmn Enerji Uzmani



"BLOCKCHAINIST
CENTER”

yeni teknolojinin zincirini kuruyor!

~ Blockchain
Center

www.blockchainist.center




Turkiye'nin Universite binyesindeki ilk blockchain
merkezi BAU'da kuruldu. “BlockchainIST Center”
blockchain, inovasyon ve deneyler temasiyla,
Turkiye'nin blockchain alaninda énci bir ilke olmasi
icin arastrma - gelistirme faaliyetlerine basladi,
BlockchainIST Center, blockchain ile ilgilenen herkese
ortak bir calisma alani sunarak, Tirkiye ve diinyadaki
universitelerle is birligi icerisinde dinyanin sayili
akademik merkezlerinden birisi olmay hedefliyor.

BlockchainIST Center, is dunyasi ile birlikte gelistirdigi
projelerle blockchain teknolojisini hepimizin hayatinin

gundelik bir parcasi haline getiriyor.



12 yildir
thracatin itici gucuyuz.

2017 yilinda 28.5 milyar USD ihracat ile tiim zamanlarin rekoru

* Son 12 yilin ihracat sampiyonu

e 2017 ticari arac Uretiminde Avrupa ikincisi

e Uretiminin %80 ihracat

e Son 12 yilda 23.5 milyar USD dis ticaret fazlasi

* Adet bazinda ihracatta tim zamanlarin rekoru: 1.332.794

Bu giiciin temsilcisi olmaktan gurur duyuyoruz.

OTOMOTIV L]
ENDILSTRIS]
IMEACATCS AR
BIRLIGI I
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2 % OTOMOTIV

PROJE
PAZARI

Otomotivde Ar-Ge Proje Pazari
ve Tasarim Yarismasi Heyecani

Ar-Ge Proje Pazar ve Komponent Tasarim Yarigmasi, Ticaret Bakanh destegi ve Tiirkiye
Thracatgilar Meclisi koordinatérliigiinde Uludag Otomotiv Endiistrisi Thracatcilar: Birligi
(OIB) tarafindan Mayis 2019 tarihinde gerceklestirilecek.

Diinya otomaotiv endlistrisinde artik birbiri ile baglantil araclar, iletigim ve bilylk veri cok &nemli. Arag ici bilgi ve
edlence sistemleri ile yazlima yinelik yatnmlann dnem kazandig) otomotivdeki diniisiim, gelecek birkag yilda daha da
hizh olacak. OIB de Tirk otomotiv endistrisinin bu déniistimin énemli bir pargas: olmas: amaciyla vizyon projelerine
imza atiyor.

OIB, bu baglamda Ar-Ge Proje Pazan ve Komponent Tasanm Yansmasini, kiiresel otomotiv devlerinin yaninda,
teknoloji ve bilisim girketlerinin de kendi araglanm reterek dogrudan otomotiv endiistnsine ging yaptid, siirlicisiz ve
yapay zekdya sahip araglann giderek yayginlagthd bir cagda Turkiye'nin sadece bir Uretim degil, aym zamanda Ar-Ge,
Yenilik ve Tasanm Merkezi olmasi vizyonuyla hayata gegirdi. 7 yildir dilzenlenan yansma, otomaotiv sektdrinln en biliylk
etkinligi durumunda.

Otomotivde sirdiiriilebilir rekabetin en dnemli dinamiginin yenilikei etkinliklerden dogacagina inanan OIB, bu
anlayigin bir giistergesi olarak her iki yangmay 2012 yilindan bu yana araliksiz dizenliyor. OIB, son 12 yilin arka arkaya
sampiyonu olan, 2017 yilinda gergeklestirdigi 28,5 milyar dolar ihracat ile iilke ihracatinin yaklagik beste birini tek basina
gergeklestiren Tirk otomotiv sektériinin kiresel otomotiv endlstrisinin zirvesinde yerini almasi gerektigine inanyor.

Ve genglerin diinyadaki bu geligmeleri takip eden degil, bizzat iginde yer alan, hatta gelismelere &nciilik eden bireyler
olmasim bekliyor.

Etkinlik, genig bir kitlenin yaratici fikirlerini ortaya koymasi ve bu sayede Turkiye'nin Ar-Ge, inovasyon, marka ve
tasanma yatinm yaparak hem Uretim hem ihracatin orta-ileri ve ilen teknoloji driinler iceren bir yapiya kavugturmas:
konusunda adeta mihenk tasi roll Gstleniyor,

ODULLER NELER?

Ihracatin lokomatifi otomotiv sektérd, yeni fikiferin ve yeni projelerin desteklenmesi konusunda 2012 yiindan bu
yana diizenledigi etkinliklerle Ar-Ge Proje Pazannda 532 bin TL ve Komponent Tasanm yangmasinda 667 bin TL olmak
tizere toplam 1 milyon 199 bin TL nakdi 6dUll proje sahipleri ile bulugturdu. Gegen yedi yilda toplam 3 bin 634 proje
yangirken, kabhhmeo saps da 9 bin 168 kigiye ulagh.

0IB, son ti yildir da nakdi &diillere ek alarak, projelerin hayat bulmas: ve yeni girisimciler yetismesi icin son g yildir
iTU ARI Teknokent ile is birligi yapiyor, aynca dereceye giren projelerin [TU Gekirdek Erken Asama Kulugka Merkezinde
gelistiriimesine destek oluyor, gingimeileri sanayilegme yolunda damsmanliktan prototipe, laboratuvardan sanayi
ile bulusmasina kadar birgok firsattan yararlandinyor. OIB sayesinde girisimciler, ayni zamanda otomotiv sanayinin
deneyiminden ve genis agindan faydalanma ayncali) da elde ediyor.

2012-2016 yillan arasinda diizenlenen yansmalarda 2008/2 saylh Tasanm tebligi kapsaminda Ticaret Bakanhg
destegiyle toplam 10 proje sahibi iki yil siresince yurtdiginda egitim girmeye hak kazand. Toplam 10 kisi yurtdig
tasanm bursu ile Instituto Europeo di Design (Floransa / ltalya), Domus Academy (Milano/italya), Politecnico di Milano
(Milano/ltalya), IED Istituto Europeo di Design S.p.a (Torino/italya) ve Swinburne University of Technology'de (Sydney/
Avustralya) okuma firsati yakaladh.

Sonuncusu 22-23 Mart 2018 tarihleri arasinda Ozyedin Universitesinde diizenlenen 7. Ar-Ge Proje Pazan ve
Komponent Tasanm Yansmasinda girigimei projelere toplam 210 bin TL 6dil verildi. Dereceye girenler aynca yurtdiginda
egitim ve ITU Cekirdek Erken Asama Kulugka Merkezinde projelerini geligtirme hakk: kazandh.

Her iki yarigmaya katihm konusunda giincel kriterler icin agsagidaki linklerden faydalamilabilir.
http:/fwww.olb.org.tr/tr/default.html
http:/fwww.otomotivprojepazari.com/
http://www.otomotivtasarimyarismasi.com/
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Arastirmacilar projelerini sanayicilere sunuyor

Istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri ihracatgilar
Birligi (IKMIB) olarak, kimya sektérimiizii ve
sanayicilerimizi gelecege tagimak uzere arastirmacilari
ve sanayicileri biraraya getiriyoruz.

PROJE KATEGORILERI

1. ILAG VE ECZACILIK URUNLERI

2. BOYALAR VE YAPISTIRICILAR

3. PLASTIK VE KAUGUK

4. KOIMETIK, SABUN VE TEMIZLIK URUNLERI
5. TEMEL KIMYASALLAR
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Proje Son Teslim Tarihi : Nisan 2019

:%y{al "- a “& IIIT{:--_.-\.! [ TURKIYE -'-‘-..



“
»
.

’

R

A

©

. ASTIRDIKCA
ukLisivoruz:

Kimya sektoriinde hedef yiiksek katma deger

KATEGORi ODULLERI

BiRiNCiLIK ODULD 50.000TL
~—iKiNciLix opULd  30.000TL
icinciLix dniLd 20.000T1

Ayrintih bilgi icin;

www.kimyaargeprojepazari.com
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Proje Bahari'nda,
Yeni Fikirler Hayata Geciyor!
14-15 Kasim 2018

.( Smart Future Expo ile es zamanh)
Istanbul Kongre Merkezi

— N

Kawit icin www tetprojepozari org
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TURKIH CARGO il
YENI EVINE HAZIRLANIYOR. iy >

Tarkiye'yi dinyanin lojistik merkezi konumuna getirecek olan istanbul Havalimani, Birinci faz insaatin bitmesiyle yilda 2 milyon ton, ikinci faz insaatin tamamlanmasiyla da
29 Ekim 2018 tarihinde gerceklestirilen g6z alict bir térenle acildl. yilda 4 milyon ton kapasiteli bir terminale sahip olacagiz.
Turkish Cargo olarak 31 Aralik 2018 tarihine kadar, tim kargo operasyonlarimiza ayni kalite ve 6zenle Uriin gruplar ozelinde farklilastinimis hizmetler, cesitlendirilmis ozel kargo alanlari ile
Istanbul Atattirk Havalimanr'ndan devam ediyor olacagiz. daha kaliteli ve yalin stirecler tasarlyoruz.
31 Aralik 2018 itibariyla yolcu seferleri izerinden gerceklestirilecek kargo tasimalarimiz, istanbul Havalimanr’ndan Mega Hub’imiz, kurulacak PCHS ve ASRS sistemleri ile yapay zekanin operasyonel stirece

~ Yapilmaya baslanacaktir. Kargo ugagi seferlerimiz ise istanbul Atatiirk Havalimanr’ndan icra edilmeye devam edecektir. entegre oldugu itk milli hava kargo terminali olacak.

—

i a\ :'ma_r]lnm tamamlanmast ile birlikte yeni Mega Hub'imizda, Yapilan yeni yatinmlar ve gelisen filomuzla hava kargo sektoriinin en biiyiik bes marliasmdan i
llanim alani ile muisterilerimize ¢ok daha iyi hizmet vermek icin faaliyetlerimizi siirdirecegiz. biri olma yolunda, hedeflerimize emin adimlarla yardiyoruz. - b3
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turkishcargo.com



iNOVABAN

Inovasyon Otobani

Fikirden Ticarilesmeye,
Ticarilesmeden Globallesmeye
Yol Arkadasiniz

Ar-Ge ve Tasarim Merkezi Danismanlig

Ar-Ge Projesi Fon Danismanligi (TEYDEB, KOSGEB vb.)

Fikri ve Sinai Haklar Yonetimi

Patent Degerleme

Yatinm Tesvikleri ve Destek Danmismanligi

Mali ve Finansal Danismanlik

Hukuk Danismanligi

Birlesme ve Satin Alma (M&A) Danismanlig

Egitim Hizmetleri
e ——

Inowaban, Aktif Bank ve Sistemn Global Danismanhk
criaklg e kuruimuostur,

@ 902127096141 ® 202122831150

@ info@inovaban.com.tr € www.inovaban.com.tr (a-ktif) bank @Eﬂ“ﬂ‘:“



SIZIN ICIN YAPABILECEGIMIZ
COK SEY VAR

AR-GE, TASARIM VE YAZILIM
FAALIYETLERINE YONELIK HIZMETLER

= Ar-Ge Tesvikleri Uygunluk Analizi

« Ar-Ge ve Tasanim Merkezi Kurulum ve
Bagvuru Hizmetleri

= Mali Siirdiirme Hizmetleri

« Teknik Stirdiirme Hizmetleri

+ Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Danigmankily

= Ar-Ge ve Inovasyon Danigmanlit

o  ULUSALVE ULUSLARARASI
| FONKAYNAKLARINA ERi§iM

~ AB Ishirliti Proje Destekleri *
{2020, Eureka ve Digerleri)

- TUBITAK TEYDEB Proje Destekleri

+ Ticaret Bakanlig Ihracat Destekleri

" «~KDSGEB Destekleri

= Sanayi ve Teknolofi Bakanhd Destekleri

« Turquality Destekleri

MARKA VE PATENT HIZMETLERI

« Oin Aragtirma ve Resmi Bagvuru Hizmetleri

» Deferleme Hizmetleri

« |hial Analizi Hizmetleri

« RakipfTeknoloji Takibi Hizmetleri

= Fikri Haklar Birimi Kurma ve Strddrme Hizmetled
- Farkindalik, Uzmanlik ve Stzlesme Editimleri

ARGERA

Ar-Ge ve Tasanm Merkezleri
Yonetiminde Yeni Nesil )
Akilli Gaiziimler Sunan Yazilim Urdini

ENDUSTRI ISLETMELERINDE
DIJITAL DONDSOM

« Dijital Doniisim Durum Tespit ve Olgunluk Analid
~ Inovatif Uretim izleme ve Yiinetim Sisteni
« Makine Verim Artisi ve
Uretimdeki Kayiplann Engellenmesi
+ (igrenen Algaritmalar ile Onleyici Bakim Caziimleri

KISISEL VERILERIN KORUNMAS!
UYUMHIZMETLER

« [dari Denetim ve Envanter Hazirlanmas
« Teknik Analiz ve Veri Giivenligi Tedbirleri
+ Politika ve Prosediirlerin Dlusturulmas)
* Yazilim Destekli Siireg Takibi
« Uriin Bazli Kigisel Veri Etki Analiz Raporu

|




| AR-GE 250 MARKA KiMLIK

KIMYEVI MADDELER VE MAMULLER]
AYGAZ

AYGAZ A.S.

Yonetim Kurulu Baskani: Rahmi M. Kog¢

Genel Miidiir: Gokhan Tezel

Teknik ve Yatirimlar Genel Miidiir Yardimcisi: Ali Kizilkaya
Ar-Ge Miidiirii: Emrah Isbilen

Ar-Ge’de calisan personel sayisi 18
2017 yil1 Ar-Ge harcama tutari 8.327.381,00 TL
2017 y1l1 Ar-Ge harcama tutarinin toplam cirodaki pay1 % 0,1
2018 yil1 Ar-Ge’ye ayrilan harcama tutari 10.300.000 TL

www.aygaz.com.tr

ol
Ali Kizilkaya
Aygaz Teknik ve
Yatirimlar GM Yard.

Sektordeki ve diinyadaki teknolojik gelismeler 1s1$1nda, Aygaz’'in mevcut pazarlarda siirdiiriilebi-
lir gelisimini saglamak ve yeni pazarlarda 6ncii olarak rol almasina yardimci olmak vizyonuyla
arastirma ve gelistirme calismalarimizi miisterilerimize yenilikci ¢oziimler sunmak ve siirecleri-
mizde son teknolojileri kullanmak tizerine yogunlastiriyoruz. Aygaz olarak uluslararasi alandaki
teknolojik gelismeleri yakindan takip ederek yeni teknolojiler gelistirmek amaciyla Ar-Ge calisma-
lan yiriitiityoruz. Sahip oldugumuz inovasyon felsefesini tiim Ar-Ge calismalarina da yansitiyor;
faaliyetlerimizi yeni iiriin, makine ve proses gelistirme ile alternatif yakitlar olmak tiizere ii¢ ana
konu tizerinde gerceklestiriyoruz.

Ar-Ge misyonumuz dogrultusunda; LPG iiriin kalitesinin gelistirilmesini saglayacak, pazara yeni
tirtinler sunacak, verimliligi arttiracak ve alternatif enerji ¢oziimlerini ticarilestirecek calismalar
gerceklestiriyoruz. Yapmis oldugumuz Ar-Ge calismalari icin T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin
saglamis oldugu ulusal ve uluslararasi destek ve tesvik programlarini takip ediyor ve bu programla-
ra bagvurular gerceklestirerek Ar-Ge tesviklerinden ve desteklerinden faydalaniyoruz. Arastirma
ve gelistirme projelerimizi yiiriitiirken cesitli tiniversitelerden akademisyenlerle ve diger firmalarla
is birligi icinde calismalar gerceklestiriyoruz.

MOBILYA, KAGIT VE ORMAN URUNLER]
OAGT

AGT AGAC SANAYI VE TICARET A.S.

Yonetim Kurulu Baskani: Ahmet Soylemez

fcra Kurulu Baskan1: Onur Giiven

Teknik Operasyonlar Direktorii: Kurtulus Topaloglu
Ar-Ge Miidiirii: Sezen Giirdag

Ar-Ge’de calisan personel sayisi 21
2017 y1l1 Ar-Ge harcama tutari 1.299.987 TL
2017 yil1 Ar-Ge harcama tutarinin toplam cirodaki pay1 % 0,14
2018 yil1 Ar-Ge’ye ayrilan harcama tutar 4.317.108 TL

www.agt.com.tr

Onur Giiven
fcra Kurulu Baskani

Ahsabi tutku ve teknoloji ile sekillendiren, hayata deger katan bir diinya markasi olarak, iiriin-
lerimizin kalitesini korumak ve farkl iiriinlerle tiiketiciye alternatifler sunabilmek sirketimizin
en Oncelikli misyonlar1 arasinda yer aliyor. Kurmus oldugumuz, sektoriin ilk AR-GE merkeziyle
bu alanindaki oncii girisimlerimizi siirdiirmekteyiz. Alanlarinda uzman 21 kisilik ekibimizle ge-
listirdigimiz bircok patentimiz mevcut olup, diinya trendlerine yogunlasip, sezonun trend renk ve
dokularini kullanarak sektore yeni koleksiyonlar sunuyoruz. Bu sayede Tiirkiye ve diinya paza-
rinda siirdiiriilebilir bir alg1 olusturmay1 hedefliyoruz.

Sektoriin 6ncii markasi olarak teknolojiyi yakindan takip ediyor, dijital diinyanin bize sundugu
tiim yeniliklerden faydalaniyoruz. Tiirkiye Endiistri 4.0 Platformu’nu partner sirket olarak des-
tekleyerek uzun vadeli yatirim planlarimizi yeni gerceklesecek sanayi devrimi ekseninde kurgu-
luyoruz. Devam etmekte olan Dijital Doniisiim Projemiz ile siirdiiriilebilir biiylime stratejisi, ope-
rasyonel verimlilik ve kurumsallasma stratejileri {izerine calismalarimizi daha da ileriye
tasimayi hedefliyoruz.
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KIMYEVI MADDELER VE MAMULLER]

EVYAP SABUN YAG GLISERIN SAN. VE TiC. A.S.

Yonetim Kurulu Baskani: Mehmet Fethi Evyap

Icra Kurulu Baskani: Mehmed Evyap

Ar-Ge Grup Miidiirii: Ozlem Esen

Ar-Ge'de calisan personel sayisi: 30

WWWw.evyap.com.tr

Ozlem Esen
Arge Grup Midiiri

1989 yilinda kurulan, 2014’te Ar-Ge Merkezi olan Evyap Ar-Ge departmani 2019 yili itibariyle
30. yilin1 kutlayacak. Ana hedefimiz; Kisisel Bakim, Kisisel Temizlik, Erkek Bakim, Cilt Bakim,
Hijyen, EDT ve Deodorant kategorisinde kaliteli ve uygun tirtinleri tiiketiciye en hizli sekilde
ulastirmak. Ar-Ge ekibi olarak formiil gelistirmeden once iiriiniin sunulacagi pazar ile ilgili aras-
tirma yapiyor, ambalaj, liriin, esans trendlerini inceliyoruz ve regiilasyonlari géz 6niinde bulun-
duruyoruz.

Tasarlanan her formiiliin regiilatif uygunlugunu kontrol ediyor ve tiiketici testleri, stabilite
testleri, iddia calismalar1 ve giivenlik testleri yiiriitiiyoruz. Yeni trendlerin takibi ve iiriinlere
adaptasyonu, degisen teknolojileri takip etmek ve bunlari iiriin gruplarinda degerlendirerek ge-
rekli {iretim revizyonlarini yapmak, prosese entegre etmek yine Ar-Ge’'nin gorevleri arasinda.
Uriine yonelik iiretim calismalarinin yani sira, ilgili kategorilerde iiniversiteler ve TUBITAK ile
cesitli konularda projeler yiiriitiiyor, patent arastirmalar1 ve basvurular: yapiyoruz.

TEKSTIL VE HAMMADDELER]
— KORDOD
KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S.

Yonetim Kurulu Baskani: Cenk Alper

CEO: Ali Caliskan

Global Teknoloji Direktorii: Devrim Ozaydin

Ar-Ge’de calisan personel sayisi 102
2017 yil1 Ar-Ge harcama tutari 75.080.427 TL
2017 y1l1 Ar-Ge harcama tutarinin toplam cirodaki pay1 % 1,9
2018 yil1 Ar-Ge’ye ayrilan harcama tutari 82.000.000 TL

www.kordsa.com

Ali Caliskan
CEO

Kordsa olarak “Yasami Giiclendirme” misyonuyla her giin daha fazla alani giiclendirmek icin cali-
styoruz. Bunu yaparken Ar-Ge ve inovasyonu tiim faaliyetlerimizin merkezine koyuyoruz. Faaliyet
gosterdigimiz lastik, insaat gliclendirme ve kompozit teknolojileri is kollarinda sektorii doniistiirecek,
katma deger yaratacak teknolojiler tizerinde ¢alistyoruz. Acik inovasyon yaklasimimizla bircok pro-
jede miisterilerimizle, rakip sirketlerle, tiniversitelerle ve kurumlarla is birlikleri yapiyoruz.

Ar-Ge faaliyetlerimizi yaklasik 100 kisilik ekibimizle 2 merkezden yiiriitiiyoruz. 2007 yilinda iz-
mit’te kurulan ilk Ar-Ge merkezimizde lastik ve insaat giiclendirme sektorlerine yonelik calismalar
yiiriitiiyoruz. Kompozit teknolojilerine odaklanan ikinci Ar-Ge merkezimiz; Ar-Ge, inovasyon ve iire-
timi tek cati1 altinda toplayan ve bu yapisiyla hem Tiirkiye’de hem de diinyada tiniversite ve sanayi is
birligine 6rnek teskil eden Kompozit Teknolojileri Miikkemmeliyet Merkezi'nde yer aliyor.

Eyliil 2018 itibariyla diinya genelinde 175 bulusumuz, 732 patent basvurumuz ve 173 onaylanmis
patentimiz var. Ana hedefimiz; bulundugumuz toplumlara deger katan, siirdiiriilebilir, cevreci, ve-
rimli ¢céziimler sunmaya devam etmek ve iirettigimiz teknolojileri ihra¢ eden konumumuzu pekistir-
mek.
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CIMENTO, CAM, SERAMIK VE TOPRAK URUNLER/

N

SISECAM

TURKIYE $iSE ve CAM FABRIKALARI A.S.

Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Miidiir: Prof. Dr. Ahmet Kirman
Arastirma ve Teknolojik Gelistirme Baskani: Prof. Dr. Sener Oktik

Ar-Ge’de calisan personel sayisi 165
2017 y1l1 Ar-Ge harcama tutari 57.108.000 TL
2017 y1l1 Ar-Ge harcama tutarinin toplam cirodaki pay1 % 0,5
2018 y1l1 Ar-Ge’ye ayrilan harcama tutari 60.232.000 TL

WWwWw.sisecam.com.tr

Ana faaliyet alanlarinda diinyada ilk iice girme hedefi dogrultusunda biiyiimesini siirdiiren Sise-
cam Topluluguy, bu hedefe ulasmasindaki yolunun katma degerli iiriinler iiretmekten ve teknoloji
gelistirmekten gectiginin bilinciyle arastirma ve teknolojik gelistirmeye bagl bir biiytimeyi hedefle-
mekte, bu alandaki yatirimlarini hiz kesmeden siirdiirmektedir.

1976 yilinda baslatilan kurumsal ArTeGe faaliyetleri, 5746 sayili kanuna gore Ar-Ge Merkezi olarak
9 bin 400 metrekare kapali alanda ve 6diillii bir yesil bina olma 6zelligine sahip Sisecam Bilim Tek-
noloji ve Tasarim Merkezi'nde yiiriitiilmektedir.

50'nin iizerinde Ulusal (TUBITAK, San-Tez) ve Uluslararasi (FP7, Horizon2020, EU Life+, Almanya
2+2, USA-NSF) proje, 100’lin iizerinde Lisans ve iistii dereceye sahip 165 kisilik bir ekiple stirdiiriil-
mektedir. Yiiriitiilen projelerde ortaya cikan buluslar neticesinde bugiine kadar 37 patent basvurusu

Prof. Dr. Sener yapilmis bu patentlerden 12’si tescillenmistir. Sanayi — Universite isbirlikleri kapsaminda; yurticin-
Oktik de 19 adet, yurtdisinda ise 12 iilkeden tiniversite ve arastirma kurumlari ile isbirligi yapilmaktadir.
Arastirma ve Bunlarin yani sira Gebze Teknik Universitesi ile 2016 yilinda baslatilan “Cam Bilimi ve Teknolojisi”
Teknolojik Gelistirme yiiksek lisans programinda cam konusundaki dersler Sisecam Ar-Ge calisanlar tarafindan veril-
Baskani mektedir.

Turkishtime

www.turkishtimedergi.com

www.turkishtimedergi.com
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| AR-GE 250 KiRESEL 250

Diinyada Ar-Ge’ye yon veren ilac, yazilim gibi
sektorler Tiirkiye’de arastirma gelistirme
konusunda aktif degiller. Tiirk sirketlerinin
Ar-Ge alaninda diinya siralamasina
girebilmesi, dlcek biiyiiterek kiiresel devlere
doniismelerinden geciyor.

TURKIYE'NIN en ¢ok Ar-Ge harcamasi yapan 250 sirketini, danismanlik
sirketi PriceWaterhouseCoopers (PWC) tarafindan her yil aciklanan “Kiiresel
Ar-Ge 1000” listesinin ilk 250 firmasiyla karsilastirdigimizda ilging bir tablo
ile karsilasiyoruz. Diinyada Ar-Ge’ye yon veren ilag, yazilim gibi sektorler
Tiirkiye’de arastirma gelistirme konusunda aktif degiller. Her bir ilacin
gelistirilmesinin yillar siiren ve milyarlarca dolar harcanan bir siire¢ oldugu
bilinir. ilac bu nedenle diinyada Ar-Ge faaliyetlerine liderlik yapar.

Diinyada en ¢cok Ar-Ge harcamasi yapan ilk 250 firma arasinda ilac
sektoriinden 35 firma, yari iletken (cip iireticileri) sektoriinden ise 22 firma
ile yer aliyorlar. Nitekim Kiiresel 250 listesinin ilk 50 siralamasinda 15 ila¢
sirketi bulunuyor. Tiirkiye'nin Ar-Ge 250 listesinde ise sadece 5 ilac firmasi
bulunuyor. Tahmin edilecegi gibi hi¢ yari iletken firmasi yok.

Tiirkiye’de Ar-Ge'ye otomotiv, tekstil, giyim ve gida sektorleri yon veriyor.
Otomotiv, diinyada da Ar-Ge konusunda lokomotif sektorlerden biri. (Kiiresel
250 listesinde 34 otomotiv firmasi1 bulunuyor.

Buna karsilik Tiirkiye’de Ar-Ge’de en giiclii ikinci ve ticiincii sektor olan
tekstil ve gida, kiiresel dlcekte cok zayiflar. Tekstil ve gida sirketleri elbette
diinyanin her yerinde Ar-Ge yapiyorlar ama bu alanda en ¢ok harcama yapan
250 sirket arasinda esamileri okunmuyor: Kiiresel 250’de sadece 4 gida
sirketi var. Ve bir tane bile tekstil veya hazir giyim sirketi yok.

Kiiresel - yerli 250 Ar-Ge karsilastirmasindan ¢ikan asil carpici sonu¢
ise bilgi teknolojileri alaninda. Kiiresel Ar-Ge 250 listesinde bu sektdrden
tam 90 firma yer aliyor. Apple’dan Google’a, IBM’den Canon’a dev firmalar...
Tiirkiye’de ise en ¢ok Ar-Ge harcamasi yapan firmalarin sadece yedisi bu
sektorden...

Tiirkiye'nin Ar-Ge 250 listesinin zirvesinde bir savunma sirketi olar
ASELSAN yer alirken, PWC’nin Kiiresel Ar-Ge 1000 arastirmasinin 2017
yili verilerinde zirvede e-ticaret devi olan Amazon yer aliyor. Kiiresel 250
listesinin ikinci sirasinda Google’un ana sirketi Alphabet, iiclincii sirada
¢cip tireticisi Intel bulunuyor. Kiiresel 1000’in ilk 10’unda sadece bir tane
otomotiv sirketi (Volkswagen) var. Savunma ve havacilik sirketi ise hi¢ yok.

DEV BUTCELER

Kiiresel devlerin Ar-Ge'ye ayirdig1 kaynakla Tiirk sirketlerinin
harcamalari arasindaki ucurum da carpici boyutlarda...

Diinyanin en ¢ok Ar-Ge harcamasi yapan firmasi olan Amazon.com,

16 milyar dolar1 bu alana ayirmis durumda. ikinci siradaki Google’un
harcamasi 14, {iclincii siradaki Intel'in Ar-Ge harcamasi 12.7 milyar dolar.

Kuskusuz toplam ciro ile Ar-Ge harcamalari arasinda yakin bir iliski
var. 100 milyar dolarlik servetiyle diinyanin en zengin insani olan Jeff
Bezos'un kurucusu oldugu Amazon.com’un 2017 yili cirosu 136 milyar dolara
ulagmust.

Tiirkiye'de kiiresel marka yaratmak konusu ne zaman giindeme gelse
mutlaka atifta bulunulan Giiney Koreli Samsung'un Ar-Ge harcamalari da
carpici boyutlarda... Samsung, PWC’nin “Diinyanin en ¢ok Ar-Ge harcamast
yapan sirketleri” listesinde dordiincii sirada yer aliyor. 2017 yilinda Ar-Ge
harcamalarinin toplami 12.7 milyar dolardi. Yani Samsung, tek basina Ar-Ge
250 listesindeki sirketlerden daha fazla Ar-Ge harcamasi yapiyordu.

Kuskusuz by, ciroyla yakindan iligkili bir durum. Samsung’un 2017
yil1 cirosu 167 milyar dolarin iizerindeydi. Bu da Samsung'un kiiresel bir
sirket olmasindan, bulundugu sektorlerde diinya liderligine oynamasindan
kaynaklaniyor kuskusuz. Tiirk sirketlerinin Ar-Ge alaninda diinya
siralamasina girebilmesi, 6lcek biiyiiterek kiiresel devlere doniismelerinden
geciyor.
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| AR-GE 250 KiRESEL 250

2017
Sira Sirket Adi

1 Amazon.com, Inc.
2 Alphabet Inc.

3 Intel Corporation

4 Samsung Electronics Co., Ltd.
5 Volkswagen Aktiengesellschaft
6 Microsoft Corporation

7 Roche Holding AG

8 Merck & Co., Inc.

9 Apple Inc.

10 Novartis AG

11 Toyota Motor Corporation

12 Johnson & Johnson

13 General Motors Company
14 Pfizer Inc.

15 Ford Motor Company
16 Daimler AG

17 Oracle Corporation

18 Cisco Systems, Inc.
19 Honda Motor Co., Ltd.
20 Facebook, Inc.

21|AstraZeneca PLC

22 |International Business Machines Corporation
23|Siemens Aktiengesellschaft

24| Sanofi

25 |Eli Lilly and Company

26 | QUALCOMM Incorporated

27 |Gilead Sciences, Inc.

28 |Exor N.V.

29 | Bristol-Myers Squibb Company
30 |Bayer Aktiengesellschaft
31|General Electric Company

32 [Nokia Corporation

33| The Boeing Company

34

36 |Celgene Corporation

37 Nissan Motor Co., Ltd.
38 AbbVie Inc.
39 Sony Corporation

40 Panasonic Corporation

41 Amgen Inc.

42  DENSO Corporation

43 Telefonaktiebolaget LM Ericsson (publ)
44 Fiat Chrysler Otomotiv N.V.

45 Airbus SE

Bayerische Motoren Werke Aktiengesellschaft
35| GlaxoSmithKline plc

Ulke
ABD

ABD
ABD

Guney Kore
Almanya
ABD
isvicre
ABD
ABD
isvigre
Japonya
ABD
ABD
ABD
ABD
Almanya
ABD
ABD
Japonya
ABD
ingiltere
ABD
Almanya
Fransa
ABD

ABD
ABD
Hollanda
ABD
Almanya
ABD
Finlandiya
ABD
Almanya
ingiltere
ABD
Japonya
ABD
Japonya
Japonya
ABD
Japonya
isveg
ingiltere

Hollanda

Endustri
E-ticaret ve internet

internet yazilim ve hizmetleri

Yari iletken (gip) ve yari iletken
ekipmanlari

Teknoloji donanim, beyaz esya, ev

elektronigi

Otomotiv

Yazilim

ilag

ilag

Teknolojik donanim ve depolama
ilag

Otomotiv

ilag

Otomotiv

ilag

Otomotiv

Otomotiv

Yazilim

iletisim ekipmanlari
Otomotiv

internet yazilim ve hizmetleri
llag

BT Servis

Endustri Urtinleri ve holdingler
flag

ilag

Yari iletken (gip) ve yariiletken
ekipmanlari

Biyoteknoloji

Cesitli finansal hizmetler
llag

ilag

EndUstri Grtnleri ve holdingler
iletisim ekipmanlari
Savunma ve havacilik
Otomotiv

ilag

Biyoteknoloji

Otomotiv

Biyoteknoloji

Dayanikli ev egyasi
Dayanikli ev egyasi
Biyoteknoloji

Oto yan sanayi

iletisim ekipmanlari
Otomotiv

Savunma ve havacilik

Ao
Ar-Ge

12,72
12,15
11,99
11,35
10,12
10,05
9,57
9,31
9,10
8,10
7,87
7,30
6,86
6,82
6,30
6,20
5,92
5,89
5,75
5,53
5,46
5,24

5,15
5,10
5,08
4,94
493
4,79
4,66
463
453
448
4,47
4,40
4,37
4,01
391
3,84
3,67
3,49
3,46
3,36

135,99

90,27

59,39

167,68
229,35
85,32
51,82
39,81
215,64
49,39
24751
71,89
166,38
52,82
151,80
161,79
37,73
4925
125,55
27,64
23,00
79,92
89,52
36,64
21,22

23,55
30,39
147,86
19,43
49,37
120,27
24,93
94,57
99,40
34,43
11,23
105,11
25,64
68,19
65,86
22,99
40,60
24,52
117,19
70,29
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2017
Sira Sirket Adi

46 SAP SE

47 Toshiba Corporation

48 LG Electronics Inc.

49 Continental Aktiengesellschaft

50 Hitachi, Ltd.

51| Takeda Pharmaceutical Company Limited

52 Broadcom Limited

53 Canon Inc.

54 Allergan plc

55 Renault SA

56 Alibaba Group Holding Limited

57| United Technologies Corporation

58 Hewlett Packard Enterprise Company

Tayvan Semiconductor Manufacturing Company
59| Limited

60 Medtronic plc

61 Honeywell International Inc.

62 Koninklijke Philips N.V.

63| Teva Pharmaceutical Industries Limited
64 | Nippon Telegraph and Telephone Corporation
65 Merck Kommanditgesellschaft auf Aktien
66 Novo Nordisk A/S

67 Regeneron llag, Inc.

68 Peugeot S.A.

69 Biogen Inc.

70 BASF SE

71 Caterpillar Inc.

72| Daiichi Sankyo Company, Limited

73 The Procter & Gamble Company

74| Astellas Pharma Inc.

75 ZTE Corporation

76 Mitsubishi Electric Corporation

77 Hyundai Motor Company

78 3M Company

79 MediaTek Inc.

80 Nestlé S.A.

81 Tencent Holdings Limited

82 AT&T Inc.

83 E. |. du Pont de Nemours and Company
84 Western Digital Corporation

85| SK Hynix Inc.

86 Micron Technology, Inc.

87 PetroCin Company Limited
88 AB Volvo (publ)

89 The Dow Chemical Company

Ulke
Almanya

Japonya
Guney Kore
Almanya
Japonya

Japonya

Singapur
Japonya
irlanda
Fransa
Cin

ABD
ABD

Tayvan
irlanda
ABD
Hollanda
Israel
Japonya
Almanya
Danimarka
ABD
Fransa
ABD
Almanya
ABD
Japonya
ABD
Japonya
Cin
Japonya
Guney Kore
ABD

Tayvan
isvigre
Cin
ABD
ABD
ABD

Glney Kore
ABD

Cin

isveg

ABD

Endustri
Yazim

Endustri Grinleri ve holdingler
Dayanikli ev esyasi

Oto yan sanayi

Elektronik ekipmanlar

ilag

Yariiletken (gip) ve yari iletken
ekipmanlari

Teknolojik donanim ve depolama

ilag
Otomotiv
internet yazilim ve hizmetleri

Savunma ve havacilik

Teknolojik donanim ve depolama

Yari iletken (gip) ve yari iletken
ekipmanlari

Saglik ekipmanlari

Endustri Grinleri ve holdingler
Endustri Grlinleri ve holdingler
llag

Cesitli telekom hizmetleri

llag

llag

Biyoteknoloji

Otomotiv

Biyoteknoloji

Kimya

Makine

llag

Ev esyasi Urlnleri

llag

iletisim ekipmanlari

Elektrik ekipmanlari

Otomotiv

Endustri Grtnleri ve holdingler

Yartiletken (gip) ve yariiletken
ekipmanlari

Gida Urtnleri
internet yazilim ve hizmetleri
Cesitli telekom hizmetleri

Kimya

Teknolojik donanim ve depolama

Yartiletken (cip) ve yariiletken
ekipmanlari

Yartiletken (cip) ve yari iletken
ekipmanlari

Petrol, gaz vb.
Makine
Kimya

3,03

2,67
2,59
2,58
2,50
2,48
2,34
2,30

2,20
2,19
2,14
2,13
2,11
2,10
2,09
2,07
2,05
2,02
1,97
1,97
1,95
1,92
1,88
1,87
1,84
1,81
1,79
1,74

1,72
1,71
1,71
1,65
1,64
1,63

1,62

1,62
1,62
1,61
1,58

(mily
dolar) 2017
23,29
50,45
45,99
42,81
82,17
15,53

13,24
29,13
14,57
54,09
22,99
57,24
50,12

29,25
29,71
39,30
25,88
21,90
102,16
15,86
15,87
4,86
57,04
11,45
60,75
38,54
8,57
65,30
11,76
14,58
38,01
77,79
30,11

8,50
88,39
21,88
163,79
24,59
12,99

14,29

12,40
232,87
33,26
4816
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2017 (milyar (m
Sira Sirket Adi Ulke Endiistri dolar) 2017 | dolar) 2017
90 Hon Hai Precision Industry Co., Ltd. Tayvan Elektronik ekipmanlar 1,58 134,50
Yari iletken (gip) ve yari iletken
91| NXP Yari iletken (gip) N.V. Hollanda ekipmanlari 1,56 9,50
92 Fujitsu Limited Japonya BT Servis 1,56 40,45
Yartiletken (gip) ve yari iletken
93 Applied Materials, Inc. ABD ekipmanlari 1,54 10,83
Cin State Construction Engineering Corporation .
94 Limited Cin Insaat ve muhendislik 1,53 138,23
95 Monsanto Company ABD Kimya 1,51 13,50
96 Aisin Seiki Co., Ltd. Japonya Oto yan sanayi 1,50 31,95
97 VMware, Inc. ABD Yazilim 1,50 7,09
Yariiletken (gip) ve yari iletken
98 NVIDIA Corporation ABD ekipmanlari 1,46 6,91
99 Baidu, Inc. Cin internet yazilim ve hizmetleri 1,46 10,16
100 Leonardo S.p.a. italya Savunma ve havacilik 1,45 12,67
101/ Otsuka Holdings Co., Ltd. Japonya ilag 1,45 10,24
102 Shire plc irlanda Biyoteknoloji 1,44 11,40
103 FUJIFILM Holdings Corporation Japonya Teknolojik donanim ve depolama 1,44 20,83
104 Abbott Laboratories ABD Saglik ekipmanlari 1,42 20,85
105 Sumitomo Chemical Company, Limited Japonya Kimya 1,41 17,53
106 Salesforce.com, inc. ABD Yazihm 1,40 8,39
107 Deere & Company ABD Makine 1,39 26,55
108 CRRC Corporation Limited Cin Makine 1,39 33,05
Yari iletken (gip) ve yari iletken
109 Texas Instruments Incorporated ABD ekipmanlari 1,37 13,37
110 Lenovo Group Limited Hong Kong  Teknolojik donanim ve depolama 1,36 43,03
111 Gin Railway Construction Corporation Limited Gin ingaat ve mithendislik 1,36 90,64
112 SAIC Motor Corporation Limited Cin Otomotiv 1,36 107,63
. Yari iletken (gip) ve yari iletken
113 STMicroelectronics N.V. Isvigre ekipmanlari 1,34 6,97
114 Seagate Technology plc irlanda Teknolojik donanim ve depolama 1,31 13,74
115 ABB Ltd isvig,re Elektrik ekipmanlari 1,30 33,83
116 Syngenta AG isvicre Kimya 1,30 12,79
117 Mitsubishi Chemical Holdings Corporation Japonya Kimya 1,23 34,03
118 Expedia, Inc. ABD internet ve e-ticaret 1,24 8,77
119 HP Inc. ABD Teknolojik donanim ve depolama 1,21 48,24
120 Electronic Arts Inc. ABD Yazihm 1,21 4,85
121 Delphi Automotive PLC ingiltere Oto yan sanayi 1,20 16,66
122 Suzuki Motor Corporation Japonya Otomotiv 1,17 28,31
123/ Cin iletisim Construction Company Limited Gin insaat ve miihendislik 114 62,18
124 Rolls-Royce Holdings plc ingiltere Savunma ve havacilik 1,13 18,46
125 eBay Inc. ABD internet yazilim ve hizmetleri 1,11 8,98
126 Ctrip.com International, Ltd. Cin internet ve e-ticaret 1,11 2,77
127 Deutsche Telekom AG Almanya Cesitli telekom hizmetleri 1,10 79,43
128 UCB SA Belgium ilag 1,08 4,41
129 Exxon Mobil Corporation ABD Petrol, gaz vb. 1,06 197,52
130 AltabaInc. ABD internet yazilim ve hizmetleri 1,06 517
131 TOTAL S.A. Fransa Petrol, gaz vb. 1,05 127,93
132 Vertex ilag Incorporated ABD Biyoteknoloji 1,05 1,70
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133 Mazda Motor Corporation
134 PayPal Holdings, Inc.

135 Unilever N.V.

136 Ricoh Company, Ltd.

137 Subaru Corporation

138 Royal Dutch Shell plc

139 Juniper Networks, Inc.
140 Schlumberger Limited
141 Valeo SA

142 Eisai Co., Ltd.

143 Advanced Micro Devices, Inc.
144 Sumitomo Electric Industries, Ltd.
145 Lockheed Martin Corporation
146 NEC Corporation

147 Adobe Systems Incorporated
148 Danaher Corporation

149 Activision Blizzard, Inc.

150 Mitsubishi Heavy Industries, Ltd.
151 Telefénica, S.A.

152 Sharp Corporation

153 LG Display Co., Ltd.

154 Schneider Electric S.E.

155 Boston Scientific Corporation
156 Safran SA

157 Lam Research Corporation

1568 ASML Holding N.V.
159 L'Oréal S.A.

160 Power Construction Corporation of Cin Ltd.

161 Naver Corporation

162 Renesas Electronics Corporation
163 Intuit Inc.

164 | Metallurgical Corporation of Gin Ltd.
165 Midea Group Co., Ltd.

166 Infineon Technologies AG

167 CNH Endustri trinleri N.V.

168 Synopsys, Inc.

169 Cin Petroleum & Chemical Corporation
170 Netflix, Inc.

171 Tesla, Inc.

172 Marvell Technology Group Ltd.
173 Becton, Dickinson and Company
174 Mylan N.V.

175 Symantec Corporation

Ulke
Japonya
ABD
Hollanda
Japonya
Japonya
Hollanda
ABD
ABD
Fransa

Japonya

ABD
Japonya
ABD
Japonya
ABD
ABD
ABD
Japonya
ispanya
Japonya
Guney Kore
Fransa
ABD

Fransa
ABD

Hollanda
Fransa
Cin

Guney Kore

Japonya
ABD

Cin

Cin

Almanya
ingiltere
ABD

Cin

ABD
ABD

Bermuda
ABD
ABD
ABD

Endustri
Otomotiv
BT Servis
Kisisel Urinler
Teknoloji donanim, depolama
Otomotiv
Petrol, gaz vb.
iletisim ekipmanlari
Eneriji ekipmanlari ve hizmetleri
Oto yan sanayi
ilag

Yari iletken (gip) ve yari iletken
ekipmanlari

Oto yan sanayi

Savunma ve havacilik
Teknoloji donanim, depolama
Yazilim

Saglik ekipmanlari
Yazilim

Makine

Cesitli telekom hizmetleri
Dayanikli ev esyasi
Elektronik ekipmanlar
Elektrik ekipmanlari
Saglik ekipmanlari
Savunma ve havacilik

Yariiletken (gip) ve yari iletken
ekipmanlari

Yari iletken (gip) ve yari iletken
ekipmanlari

Kisisel Grlnler
insaat ve miihendislik
Portallar/ISP

Yari iletken (gip) ve yari iletken
ekipmanlari

Yazilim
insaat ve mithendislik
Dayanikli ev esyasi

Yari iletken (gip) ve yari iletken
ekipmanlari

Makine

Yazilim

Petrol, gaz vb.
E-ticaret ve internet
Otomotiv

Yari iletken (gip) ve yari iletken
ekipmanlari

Saglik ekipmanlari

flag
Yazilim

1,01
0,99
0,99
0,98
0,98
0,98
0,96
0,96
0,96
0,95
0,94
0,94
0,92
0,92

0,91

0,91
0,90
0,90
0,89

0,89
0,88
0,88
0,87

0,87
0,86
0,86
0,86
0,85
0,83

0,83
0,83
0,83
0,82

30,32
10,84
55,65
18,20
29,83
233,59
4,99
27,81
17,44
483

427
26,10
4725
23,90
5,85
16,88
6,61
35,10
55,85
18,39
22,02
26,07
8,39
17,55

5,89

717
27,27
34,38

3,56

5,38
4,69
31,62
22,91

7,28
23,67
2,42
278,09
8,83
7,00

2,32
12,48
11,08

4,02

121



| AR-GE 250 KiRESEL 250

2017
Sira Sirket Adi

176 TDK Corporation

177 Telecom ltalia S.p.A.
178 Bridgestone Corporation
179 Isuzu Motors Limited
180 Yamaha Motor Co., Ltd.
181 Orange

182 BT Group plc

183 Schaeffler AG

184 Twitter, Inc.

185 NetApp, Inc.

186 | Thales S.A.

187 JD.com, Inc.

188 Autodesk, Inc.

189 Pepsico, Inc.

190 Compagnie Générale des Etablissements Michelin

191 Alexion ilag, Inc.
192 Raytheon Company
193 Thermo Fisher Scientific Inc.

194 Tokyo Electron Limited

195 Telstra Corporation Limited
196 Corning Incorporated

197 Cadence Design Systems, Inc.
198 Murata Manufacturing Co., Ltd.
199 Asahi Kasei Corporation

200 Stryker Corporation

201 Thomson Reuters Corporation
202 Northrop Grumman Corporation
203 Hella KGaA Hueck & Co.

204 Workday, Inc.

205 BYD Company Limited

206 Textron Inc.

207 CA, Inc.

208 BioMarin Pharmaceutical Inc.
209 Kia Motors Corporation

210 Konica Minolta, Inc.

211 Analog Devices, Inc.
212 FerrariN.V.

213 Baxter International Inc.
214 TE Connectivity Ltd.
215 Accenture plc

216 | Cummins Inc.

217 Komatsu Ltd.

218 TCL Corporation

219 Nippon Steel & Sumitomo Metal Corporation

220 CSL Limited
221 Whirlpool Corporation

Ulke
Japonya
italya
Japonya
Japonya
Japonya
Fransa
ingiltere
Almanya
ABD
ABD
Fransa
Cin

ABD
ABD
Fransa
ABD
ABD
ABD

Japonya
Australia
ABD
ABD
Japonya
Japonya
ABD
Canada
ABD
Almanya
ABD

Cin

ABD
ABD
ABD
Guney Kore

Japonya

ABD
italya
ABD
isvigre
irlanda
ABD
Japonya
Cin
Japonya
Australia
ABD

Endustri
Elektronik ekipmanlar

Cesitli telekom hizmetleri
Oto yan sanayi

Otomotiv

Otomotiv
Telephone-Integrated

Cesitli telekom hizmetleri
Oto yan sanayi

internet yazilim ve hizmetleri
Teknolojik donanim ve depolama
Savunma ve havacilik
internet ve e-ticaret

Yazilim

icecek

Oto yan sanayi

Biyoteknoloji

Savunma ve havacilik

Yasam bilimleri

Yari iletken (gip) ve yari iletken
ekipmanlari

Cesitli telekom hizmetleri
Elektronik ekipmanlar
Yazilim

Elektronik ekipmanlar
Kimya

Saglik ekipmanlari
Sermaye piyasalari
Savunma ve havacilik
Oto yan sanayi

Yazilim

Otomotiv

Savunma ve havacilik
Yazilim

Biyoteknoloji

Otomotiv

Teknolojik donanim ve depolama

Yariiletken (gip) ve yartiletken
ekipmanlari

Otomotiv

Saglik ekipmanlari
Elektronik ekipmanlar
BT Servis

Makine

Makine

Dayanikli ev esyasi
Metal ve Madencilik
Biyoteknoloji
Dayanikli ev esyasi

do\x;ﬁ 2017
0,82
0,82
0,82
0,81
0,81
0,81
0,80
0,79
0,79
0,78
0,78
0,77
o,77
0,76
0,76
0,76
0,76
0,75

075
0,75
0,74
074
073
072
072
0,71
071
0,69
0,68
0,68
0,68
0,67
0,66
0,66
0,66

0,65
0,65
0,65
0,64
0,64
0,64
0,63
0,61
0,61
0,61
0,60

(mily
dolar) 2017
10,57
20,08
28,58
17,15
12,87
44,66
30,13
14,08
2,53
5,62
15,71
37,46
2,03
62,80
22,07
3,08
24,07
1827

717
1974
9,39
1,82
10,18
17,27
11,33
11,17
24,51
7,07
1,57
14,90
13,79
4,04
1,12
4379
8,63

3,42
3,28
10,16
12,24
32,88
17,51
16,17
15,33
43,68
5,91
20,72
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harcamasi Ciro

2017 . (milyar (milyar
Sira Sirket Adi Ulke Endistri dolar) 2017 | dolar) 2017
222| Automatic Data Processing, Inc. ABD BT Servis 0,60 11,67
223 Electricité de Fransa S.A. Fransa Elektrik hizmetleri 0,60 75,16

Yari iletken (gip) ve yari iletken
224 Xilinx, Inc. ABD ekipmanlari 0,60 2,35
225 Central Japonya Railway Company Japonya Kara ve demir yolu 0,60 15,76
226 BOE Technology Group Company Limited Cin Teknoloji donanim, depolama 0,60 9,92
227 Amadeus IT Group, S.A. ispanya BT Servis 0,60 4,72
228 Eaton Corporation plc irlanda Elektrik ekipmanlari 0,59 19,75
229 Ubisoft Entertainment SA Fransa Yazilim 0,59 1,56
230 Korea Electric Power Corporation Guney Kore | Elektrik hizmetleri 0,59 49,64
231 ARRIS International plc ABD iletisim ekipmanlari 0,58 6,383
232 Citrix Systems, Inc. ABD Yazihm 0,58 3,42
233 Incyte Corporation ABD Biyoteknoloji 0,58 111
234 SoftBank Group Corp. Japonya Kablosuz internet 0,58 79,83
235 Nikon Corporation Japonya Dayanikli ev esyasi 0,57 6,72
236 Dassault Systemes SE Fransa Yazihm 0,57 3,23
237 LG Chem, Ltd. Guney Kore |Kimya 0,56 17,16
238 Petroleo Brasileiro S.A. - Petrobras Brezilya Petrol, gaz vb. 0,56 81,71
239 Autoliv, Inc. isveg Oto yan sanayi 0,56 10,07
240 Shanghai Construction Group Co., Ltd. Cin in§aat ve mihendislik 0,56 19,25
241 Motorola Solutions, Inc. ABD ileti§im ekipmanlari 0,55 6,04
242 Cerner Corporation ABD Saglik teknolojileri 0,55 4,71
243 BAIC Motor Corporation Limited Cin Otomotiv 0,55 16,74
Yari iletken (gip) ve yari iletken
244 Microchip Technology Incorporated ABD ekipmanlari 0,55 341
245 Kirin Holdings Company, Limited Japonya icecek 0,54 15,24
246 Shionogi & Co., Ltd. Japonya ilag 0,54 3,04
Suudi

247 Saudi Basic Industries Corporation Arabistan Kimya 0,53 35,39
248 Nintendo Co., Ltd. Japonya Yazilim 0,563 4,39
249 Fresenius SE & Co. KGaA Almanya Saglhk 0,53 30,70
250 Toray Industries, Inc. Japonya Kimya 0,52 18,73
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AR-GE 250 SOVLES

-Ge 250 ’nin sotulanmryanitiad:: Yazihm/ lnterneft’ sektorii
ﬁfher yil bir oncekrﬁ gore onemli derecede biiyiimeye devam
ediyor (bu y1l yiizde 16,1 biiyiidii) ve onu saglik sektorii takip

ediyor ( 2017 biiytime orani 5,9 ). Enerji ve kimyasallar ile

endiistriyel iiriinler sektorlerinin Ar-Ge harcamalarinin

paylar1 azaliyor.
&
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TURKIYE’DEKI Ar-Ge 250 arastirmasinin
diinyadaki karsiligi, danismanlik kurulusu PwC
(PriceJaterhouseCoopers) tarafindan hazirlanan
“Global inovasyon 1000.” PwC, Global inovasyon 1000
Arastirmasini 2005 yilinda baslatti ve o zamandan beri
diinya capinda Ar-Ge’ye en fazla harcama yapan 1000
halka acik sirketin Ar-Ge yatirimlarini izliyor.

Harcamadaki artis trendlerine ve harcamalarin
sektorler ve bolgeler arasinda nasil dagildigina bakiliyor.

Ayni zamanda 2007’den bu yana, online anketleri
ve diinyanin her yerindeki lider teknoloji ve Ar-Ge
yoneticileri ile yapilan goriismeler kullanilarak sirketlerin
nasil inovasyon yaptig1 analiz ediliyor. Arastirilan konular
arasinda inovasyon kiiltiirii, inovasyon icin gerekli
organizasyonun olusturulmasi, inovasyon stratejisinin is
stratejisi ile uyumlu hale getirilmesi, inovasyonu miimkiin
kilan yeterlilikler, inovasyon konusunda ileri diizey
uygulamalar, sirketlerin inovasyon icin kullandig: dijital
araclar ve inovasyonun nasil degistigi ve nasil degisecegi
bulunuyor.

Arastirmanin bulgulari, bugiine kadar Harvard, MIT ve
Columbia dahil diger bircok lider {iniversitede sunuldu.
Raporun yazari Barry Jaruzelski, kiiresel egilimleri,
Tiirkiye icin analiz etti...

Global inovasyon 1000’e iki sektor; bilgi ve ilac
onciiliik ediyor. inovasyon yarisinda bu sektorlerin
avantajlari neler?

2017°de saglik sektorii Ar-Ge harcamalarindaki artis,
biiyiik olctide biyoteknoloji sirketleri sayesinde gerceklesti.
i1k 1000’de yer alan biyoteknoloji sirketlerinin sayisi yiizde
40 artarken, ilk 1000’deKi ilag sirketinin sayisi1 yiizde 16
azaldi. Gecmisten bu yana, saglik sektoriindeki Ar-Ge
yogunlugu yiizde 11 ile yiizde 13 arasinda degisiyor.

Bilgisayar ve elektronik sektdriinde, en fazla Ar-Ge
harcamasi yapan ilk 1000 sirket arasinda ilk 100’e giren
pek cok sirket bulunuyor. Bu sirketler arasinda Intel, Apple,
Samsung, Cisco, IBM, Sony, Panasonic, LG Electronics, HP,
Taiwan Semiconductor Manufacturing Company, NVIDIA
vb. bulunuyor. Bu sektor grubundaki sirketlerin cogu yari
iletken, yazilim ve hizmetler, tiiketici ve donanim sektor
gruplarina ait.

Bu iki sektor ilk 1000’de basi cekiyor olabilir, ancak bu
cok fazla Ar-Ge harcamasi yaptiklarindan dolay1 inovasyon
konusunda daha avantajli olduklari anlamina gelmez.

Hangi sektorler listedeki paylarini artiriyor? Hangi
sektorler geri kaliyor? Neden?

Global inovasyon 1000 sirketlerinin diinya capinda
Ar-Ge harcamasi 2017’de yiizde 3,2 artarak 702 milyar
dolara ulasti. Bazi sektorler Ar-Ge harcamalarini giderek
daha fazla ve istikrarli bir sekilde artiriyorlar. Artis biiytik
Olciide Saglik (159 milyar dolar) ile Bilgisayar ve Elektronik
162 milyar dolar) sektorleri sayesinde gerceklesti. Yazilim
ve internet sirketleri ilk kez 100 milyar dolarin {istiinde
harcama yapti. Yazilim/ internet sektorii her yil bir 6nceki
yila gore dnemli derecede biiylimeye devam ediyor (bu yil
yiizde 16,1 biiyiidii) ve onu saglik sektorii takip ediyor (bu
yil yiizde 5,9 biiytidii). Enerji ve kimyasallar ile endiistriyel
triinler sektorleri, yillar icinde Ar-Ge harcamalarinda ve
i1k 1000’deki paylarinda diisiis yasad1. Yazilim/ internet
ve saglik sektorleri Ar-Ge harcamalarinda uzun yillardir
istikrarli olarak yiiksek biiyiime gosteriyor ve satislarin
belli bir ytizdesi olarak Ar-Ge harcamalari konusunda
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yiiksek yogunluga sahipler. Bunun aksine enerji ve
kimyasallar, Ar-Ge harcamalar gorece diisiik olan ve enerji
fiyatlarina bagl olarak degisiklik gosteriyorlar. Endiistriyel
uriinler sektorii de yatay seyrediyor. Bu sektorler
genellikle Ar-Ge harcamasi yiiksek olan sektorler degil. Bu
sektorlerde ortalama bir biiytime gerceklesti; ancak Ar-Ge
bu sektorler icin 6nemli bir odak noktasi olmadigindan
giicli bir yillik bliytime gerceklesmedi.

Son yillarda kiiresel inovasyon ortaminda ne gibi
degisiklikler oldu?

Arastirmaya gore, Cin’de bulunan sirketlerin Ar-Ge
harcamalar ilk kez azaldi. Ar-Ge harcamasi Japonya’da
4 yildir ilk kez artt1 ve Kuzey Amerika’da ortalama
diizeyde artmaya devam etti. Cin’de kurumsal Ar-
Ge harcamalarindaki artis oranlar1 uzun yillardir cift
haneliydi, ancak 2017’de arastirma tarihinde ilk kez
tilkedeki kurumsal Ar-Ge harcamalar1 yiizde 3,3 diisti.
2015’te Cin’in Ar-Ge harcamalarinin yiizde 81'i, merkezi
baska iilkelerde olan sirketlerce yapiliyordu. Gin’deki tiim
bu egilimler, tilkeyi disaridan gelen Ar-Ge yatirimlarindaki
olas1 bozulmalara karsi korumasiz hale getiriyor.

BARRY JARUZELSKI

PwC Strategy & Kidemli Ortag ve Kiiresel inovasyon 1000
(Global Innovation 1000) Raporu Yazari

En 6nemli bulgulariniz neler? Sizce inovasyon 1000°de
oniimiizdeki yillarda ne gibi degisiklikler olacak?

e Katilimcilarin neredeyse yiizde 66’s1 merkezlerinin
yer aldig lilkelerde inovasyona yaklasimlarini degistirmek
icin baski gormediklerini sdylese de, ylizde 23’ baska
tilkelerde boyle bir baskiyla karsilastiklarini séyliiyor.

o Kuzey Amerika’daki sirketlerin neredeyse yiizde 50’si,
degisen politik ortama karsilik dntimiizdeki iki yilda Ar-Ge
programlarinda degisiklikler yapmayi planliyor.

e Katilimcilar; Ar-Ge yatirimini etkileyecek olasi
politika degisikliklerinden en cok ABD, ingiltere ve Cin’in
risk altinda oldugunu diisiiniiyor.

e ABD ve ingiltere’nin yetenek akisi olas1 bir bozulma
riskiyle karsilasabilirken, Cin’in kurumsal Ar-Ge
harcamalarindaki diisiis ve yurtdisindan gelen Ar-Ge
yatirimlarina bagimlilik risk altinda olabilir.

e Eger korumaci politikalar gerceklesirse Kanada,
Almanya ve Fransa kazang saglayabilir.

e Eger ekonomik milliyetcilik diinyada daha egemen
hale gelirse, inovasyonun kiiresel modeli (entegre ve
birbirine bagli ag) yeni normali yansitmak icin degismek
zorunda kalacak. Ekonomik milliyetcilik, bugiiniin entegre
ve birbirine bagli aginin yerini daha fazla kendi kendine
yetebilen ve tiimiiyle islev gosterebilen Ar-Ge aglarinin
almasina sebep olacaktir.

e Sirketlerin, bu ortamdan; para ve fikir akisinin
ozglirce gerceklesmemesi halinde ortaya cikacak yiiksek
maliyetleri ydbnetmenin yollarini bulmasi gerekecek.

Hangi teknolojiler inovasyon yarisina onciiliik
ediyor?

inovasyon yalnizca yeni teknoloji demek degildir.
Cogu zaman inovasyon, gelistirilmis olan bilimi veya
teknolojileri yeni sekillerde uygulamak anlamina gelir.
Bilimi ve teknolojiyi kullanarak, miisteriler icin anlaml1 bir
sorunu ¢6zmek demektir.

Yapay zek4, Blockchain vb. dijital teknolojilere oldukca
ilgi var ve epey harcama yapiliyor. Ayrica, pek cok
inovasyon da enerjiyi verimli hale getirecek, cisimleri
hafiflestirecek, giiclendirecek ve daha cevre dostu hale
getirecek malzemelerle ilgili yapiliyor. inovasyon her
zaman dijital olmak zorunda degil, ama dijital, daha genis
bir sektor yelpazesinde daha 6nce olmadig1 kadar biiyiik
bir rol oynuyor.

En yenilikci sirketlerin ortak ozellikleri neler?

Arastirmalarimiz siirekli, en yenilikci sirketlerin cok
nadiren en fazla Ar-Ge harcamasi yapan sirketler oldugunu
gosteriyor. Aslinda, siralamalari belirledigimiz bes yilda
yalnizca bir sirket — Microsoft — her yil iKki listede de
bulundu. Bu bize sirketlerin Ar-Ge’ye ne kadar harcadigi
ve ne kadar iyi inovasyon yapabildigi arasinda tarihi bir
baglant1 olmadigini gosteriyor.

Her sene En Yenilik¢i 10 Sirketin, En Fazla Ar-Ge
Harcamasi yapan 10 Sirkete gore hem gelir artisi ve piyasa
degeri hem de endeks bazinda, gelirlerin bir yiizdesi
olarak FAVOK'te daha basarili oldugunu gordiik. Konu
inovasyon oldugunda zirveye cikan yolu parayla satin
alamazsiniz - 6nemli olan ne kadar harcadiginiz degil,
nasil harcadiginizdair.

Birkac iilke inovasyon 1000’de lider konumda.
Bunun sebebi nedir? Neden gelismekte olan pazarlardan
hicbir sirketi bu listede géremiyoruz? Yakin gelecekte
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gorebilecek miyiz? Yoksa gelismekte olan pazarlar,
inovasyon liderlerinin cok gerisinde mi kaldi?

Global inovasyon’da ilk 1000 listesinde gelismekte
olan pazarlari pek gormememizin sebebi, listenin Ar-
Ge harcamalari icin alt sinirinin her yil artmasindan
kaynaklaniyor — bu sinir arastirmanin baslangicindan beri
her y1l artiyor. 2017’de ilk 1000’ girebilmek icin sinir 93,8
milyon dolardi. 2005 yilindan bu yana Cin ve Giiney Kore
gibi ilkelerden daha fazla sirketin listeye girdigini gordiik.

Gelismekte olan pazarlardaki sirketler, daha biiyiik ve
koklii sirketlere gore inovasyon avantajina sahipler mi?

ilk olarak arastirmamizda en biiyiik 1000 halka acik
sirketi, y1llik Ar-Ge harcamalarina gore siraladik (ilk 1000’%e
girmek icin gereken yillik Ar-Ge harcamasi 93,8 milyon
dolardir).

Gelismekte olan pazarlarda cok fazla sayida biiyiik
halka acik sirket bulunmuyor. ikinci olarak arastirmamiz,
kiiresel capta Ar-Ge ve strateji yoneticilerimizden 800 ile
1000 kadarina, en yenilikci sirketlerin hangileri oldugunu
sormaya odaklaniyor. Bu sirketler genellikle pek cok
pazarda biiytik kiiresel etkileri olan sirketler oluyor.

Bu sirketler, kendi sektorlerinde biiyiik etki yaratacak
kadar Ar-Ge harcamasi yapma acisindan biiyiik kiiresel
sirketler gibi olmadiklari icin gelismekte olan pazarlardan
gelmemektedir.

PwC, sirketlerin inovasyon konusunda diisiinmesine
nasil yardim ediyor?

inovasyon danismanliginda lider sirketlerden biri olarak
PwC’de miisterilerimize tiim inovasyon siireci boyunca
yardimci oluyoruz.

Buna; inovasyon stratejilerinin is stratejilerine
uyarlanmasi, Ar-Ge portfoylerinin belirlenmesi,
yonetilmesi ve yeniden ayarlanmasi, yeni Ar-Ge isletme
modellerinin daha miisteri odakli olacak sekilde
belirlenmesi dahildir. Biz fikir asamasindan tiriiniin
pivasaya stirtilmesine kadar tiim siirec boyunca iyi
uygulamalardan ve karsilastirmali degerlendirmelerden
yararlaniyoruz. Farkli organizasyonlarda inovasyon
kiiltiirt olusturmak konusunda genis bilgi ve tecriibeye
sahibiz ve miikemmel sonuclar elde ettik.

il Siralama isim
2006 661 Kog Holding
2007 680 Kog Holding
2008 991 Kog Holding
2009 738 Kog Holding
2010 651 Kog Holding
2011 537 Kog Holding
2011 941 Vestel Elektronik
2011 972 Ford Otomotiv
2012 558 Kog Holding
2013 536 Kog Holding
2014 750 Kog Holding
2015 731 Kog Holding
2016 822 Ford Otomotiv
2017 776 Ford Otomotiv

7 A

KIVANG EMIROGLU

PwC Yonetim Danismanligi Hizmetleri
Lideri

“TURK SIRKETLERI
SEGICI OLMAK
ZORUNDA”

Yiiksek sermaye maliyeti ve ekonomik belirsizligin
hakim oldugu mevcut ortamda, Tiirk sirketleri Ar-Ge
yatinmlarinda oldukga segici olmak durumunda.
Basarili olunabilecek iki alan 6n plana gikiyor:
Kanitlanmis teknolojilere kaynak ayirmak ve yeni
hizmet ya da driinler gelistirmek. Bu inovasyon
uygulama alanlarinin her ikisi de kiiresel agidan
Turk sirketlerine rekabet glicti kazandirabilir. Kolay
olmasa da imkéansiz degil.

Halihazirda diinyayr sekillendiren birgok kanitlanmis
mevcut teknoloji bulunuyor. (Bkz. PwC'nin “Tech
breakthroughs megatrend” Raporu*) Miisteri
ihtiyaclar dogrultusunda hayal edilen ¢éztimlere
olan yogun odak g6z 6niinde bulunduruldugunda,
hizmet ve Urlin gelistirme agisindan inovasyon
mimkiin. Diger yandan, basarili bir inovasyon ekibi
igin “hizmet tasarimcilan” ve “analitik uzmanlan”
gibi ilave yetenekler gerekiyor. Ayrica, s6z konusu
yetenekler ve musterilerin yenilikgi triin ve hizmet
gelistirmek igin birlikte galisabilecegi yeni fiziksel
alanlara da ihtiyag var. (Bkz. PwC Miisteri Deneyimi
Merkezleri) Tiirk sirketlerinin inovasyon yatinmlari
agisindan en blytk avantajlari buytk i¢ piyasa ve
tesvikler; zira gelistirdikleri yeni rlin ve hizmetleri

ic piyasada test ettikten sonra dis pazarlara
acilabilirler.

inovasyonun arastirma kismi Tiirk sirketlerinin daha
Gok zorlandidi bir alan. Bati Avrupa, Kuzey Amerika,
Cin, Kore ve Japonya'daki sirketler arastirmaya Tirk
sirketlerinin 100 katindan fazla butge ayinyor. Ayrica,
yapilan yatinmlarin getirisi igin uzun yillar beklemek
gerekiyor ve bu stire¢ oldukga belirsiz. Kaynak
maliyetinin ytiksek oldugu ortamda, Turk firmalar
basarili olmak i¢in olduk¢a dezavantajli durumdalar.

* Tech breakthroughs megatrend, PwC 2016
(https://www.pwc.com/gx/en/issues/technology/tech-
breakthroughs-megatrend.htm|)
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TARTISAN
YAPAY SINIR
AGLARI

Yapay sinir agi eski bir teknoloji.
Birbirleriyle tartismalari, adeta “dielloya
girmeleri” ise yeni. Amerika'da, Google
Brain, Deep Mind ve Nvidia sirketleri,
bilgisayar tarafindan Uretilmis ultra
gercekgi sesler ve goruntller Uretmeyi
hedefliyor. Tartisan yapay sinir agi
teknolojisinin, yapay zekaya “hayal
guci” imkani verecegi belirtiliyor.

Ama dikkat: Yapay zeka gelistikge
dijital sahtecilik ve korsanhigin
imkanlari da artiyor.

3BOYUTLU
METAL BASKI

Gectigimiz yillarin en 6nemli
teknolojilerinden biri, 3 boyutlu
yazicilardi. 3 boyutlu yazicilar simdiye
kadar plastige yon veriyordu. Sanayi,
metal baski yapan yazicilari bekliyordu.
Beklenen gelisme bu yil gerceklesti.

Yeni nesil 3 boyutlu yazicilar, metal .

isleme teknolojisinde yepyeni bir A kl | | | $ e h Ir
ufuk aglyor. MIT Technology Review
dergisinin Editort David Rotman, Google, Toronto’nun Waterfront semtini sensérlerle donatti. Amag, teknolojideki en
yeni nesil yazicilarin metale mevcut son gelismeleri sehir hayatina entegre etmek. Béylece daha temiz, yasanabilir ve disik
isleme teknolojilerinden gok daha az maliyetli kentlerin yaratiimasi hedefleniyor.
maliyetle yon verecegini belirtiyor. Yeni
teknoloji sayesinde stok zorunlulugu
da yok oluyor. Ureticiler, musteri talebi
ulastiginda hammaddeyi tedarik edip
isleyebilecek.

“BALIK BABEL" KULAKLIKLARI

Douglas Adams'in tinll bilimkurgu eseri “Otostopgunun Galaksi Rehberi"ndeki bir
karakterden ismini alan kulakliklar, aninda geviri yaparak birbirini tanimayan insanlarin
kolayca anlagmalarini saglyor. Google'in gelistirdigi Pixel Buds teknolojisi, heniiz
baslangi¢ asamasinda olsa da insanld ileri bir noktaya tasimaya aday.
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Bulut tabanli
yapay zeka

Bu teknolojide baslica oyuncular
Amazon, Google, IBM ve Microsoft.
Kisacasi bugiine kadar teknolojiye
yon veren sirketler simdi son donemin
flas teknolojisi yapay zekayi buluta
taslyarak, her yerden erisimini
saglamayi amacliyor. Yapay zekanin
maliyetini de distirecek olan bu
teknolojinin imalattan lojistige kadar
ekonominin birgok sektdriinde
oyunun kurallarini kékten degistirmesi
bekleniyor.

GENETIK
FALCILIK

Amerikan sirketleri Helix, 23andMe,
Myriad Genetics, BK Biobank ve Broad
Institute, genom verilerini kullanarak insan
saghg ile ilgili dnleyici 6ngori analizi
lzerinde caligiyorlar. Bu alanda 2018
yilinda biylk adimlar atildi. Artik insanlarin
genetik analizini yaparak kansere yakalanip
yakalanmayacaklarini ya da hangi zeka
seviyesine sahip olacaklarini 6grenmek
mumkdin.

Yapay Embriyo

Arastirmacilar ilk kez kok hiicreden embriyo benzeri yapilar tretmeyi basardilar. Bu

gelisme, hayatin nasil olustugunu anlamayla ilgili yeni kapilar agacak ama kuskusuz
etik problemler de cikaracak. Clinkii embriyonun yapay olarak elde edilmesi, dogal
sureglere ihtiyag olmadan laboratuvarda hayat meydana getirmek anlamina geliyor...

MATERYALLERIN KUANTUM
SICRAMASI

IBM’nin gelistirdigi 7 kuantum bitli bilgisayar (Kuantum bit=Kuantum bilgi birimi)
kullanan Harvardl arastirmacilar, bir molekilin bugiine kadar yapilmis en miikemmel
kopyasini yarattilar. IT Technology Review dergisinin Editéri David Rotman, “Bilim
insanlar kuantum bilgisayarlari kullanarak yeni tipte materyaller yaratabilecek ve
yapilarini istedikleri gibi degistirebilecek. Bu teknoloji, daha verimli glines pilleri,
daha temiz enerji igin katalizérler, ilaglarin etkisini artiracak proteinler gibi mucize
materyallerin gelistiriimesini saglayacak” diyor.
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