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DOSAB’In basan oykusu

Gilnimiizde DOSAB’da 432 firma faaliyet gostermektedir. Bu sayinin ylizde 68’ini tekstil
sektorii, ylizde 22’sini otomotiv ve yan sanayi firmalari olusturmaktadir. 45 bin kisinin
istihdam edildigi bolgemizden yapilan yillik ihracat 4,5 milyar dolar seviyesindedir.

Demirtas Organize Sanayi Bolgesi'nde sanayi
olusumu, planl bir sekilde baslamamuistir. Tofas
Fabrikasinin 1971 yilinda acilmasinin ardindan,
40-50 fabrikanin kendi olanaklariyla kuruldugu,
‘Demirtas fabrikalar bolgesi’ diye anilan sanayi
olusumu s6z konusu olmustur. DOSAB, 1990
yilinda organize sanayi bolgesi hiiviyetine
kavusmus, 2000 yilinda yiiriirliige giren 4562
say1l1 OSB Kanunu ile birlikte 2001 y1l1 Nisan
ayinda tiizel kisilik kazanmuistir.

Dolayisiyla, kendiliginden gelisen plansiz bir
sanayi yapisinin ardindan; bolge sanayicisinin
girisimciligi, birlikteligi ve olaganiistii cabalariyla,
ozellikle 2001 yi1lindan sonra hizli bir sekilde
tilkenin en modern ve cagdas alt yapisi kurulmus,
bugiin 0rnek bir noktaya gelinmistir.

Hicbir alt yapinin olmadig giinlerden elektrikte
cagdas bir yer alt1 dagitim sebekesi kurulmus,
dogalgaz ve su dagitim sebekeleri, atik su aritma
tesisi, yol, iletisim, sosyal tesisler vb. konulardaki
yatirimlarla sanayi icin oldukca elverisli bir yap1
kurulmustur. Bugiin DOSAB, katilimcilarina ve
iilke ekonomisine daha biiyiik katma deger ve
fayda yaratacak, rekabet iistlinliigii getirecek yeni
projeler liretmekte, citay1 daima daha yiiksege
tasimakta, 6rnek ve oncii olmaktadir.
Gilintimiizde DOSAB’da 432 firma faaliyet
gostermektedir. Bu sayinin yiizde 68’ini tekstil
sektori, ylizde 22’sini otomotiv ve yan sanayi
firmalar olusturmaktadir. 45 bin kisinin
istihdam edildigi bolgemizden yapilan yillik
ihracat 4,5 milyar dolar seviyesindedir.

Bu noktada son dénemde iizerinde durdugumuz
projelerden de kisaca bahsetmek isterim. Tekstil
yogun bir bolge olarak su, liretimde cok dnemli
bir girdidir. Bélgemizin su talebini, giivenli,
istikrarli ve cevreci sekilde karsiliyor olabilmek,
bizler icin 6ncelikli bir konudur. Bu kapsamda,
atik su aritma tesisimizde revizyona giderken, su
geri kazanimi projelerimizi de hayata geciriyoruz.
2017 Agustos ayinda aritma tesisi ile ilgili
yatirimlarimizi, 19 milyon 600 bin lira ve

4 milyon euro bedelle ihale etmistik. MBR
yatirimimizi planlandig: gibi 2019'un mart ay1
itibariyle tamamlayacagiz. Reverse ozmoz pilot
tesisi calismalarini da tamamladik. ihalesini

bu yilin sonuna kadar gerceklestirmeyi ve 2019

yilinin haziran ayinda yatirimi tamamlamayi
hedefliyoruz. Boylece, giinde 25 bin metrekiip
atik su MBR tesisinde aritildiktan sonra geri
kazanim icin ters ozmoz tesisine beslenecek ve
bu tesiste ytizde 70 oraninda su, yani giinliik

17 bin 500 metrekiip su geri kazanilacaktir.
DOSAB, hem su arz giivenligi hem de cevre
konusunda 6nemli bir adim daha atmuis, citay1
daha yukariya cekmis olacaktir.

Sanayimizin ihtiyaci olan depo alanlar
olusturma yatirimimizda da sona geldik.
Toplamda 40 bin metrekarenin tizerinde kapali
alana sahip 20'nin lizerinde depolama alani,
Aralik ay1 itibariyle sanayimizin kullanimina
sunulacaktir. Daha ¢ok dis satim icin
firmalarimiza avantaj saglayan kiimelenme is
modelini ¢ yildir uygulamaya devam ediyoruz.
Ev tekstilinde basarili olan ilk Ur Ge Projemizin
ardindan ikinci projemizi de kurmak icin cagriya
ciktik. Otomotiv ve yan sanayi kiimemiz de
calismalarini siirdiiriiyor.

Ozetle, katilimei firmalarina gerek eneriji
temininde en kaliteli, en uygun fiyatlh ve istikrarli
tedariki saglamak, gerekse diger hizmetlerimizde
fark yaratarak en iyiyi sunmak noktasinda
iilkemizin 6nde gelen organize sanayi bolgeleri
arasinda oldugumuzu rahatlikla séyleyebilirim.
DOSAB ayni zamanda egitim ve saglik alani
basta olmak tizere, sosyal sorumluluk proje ve
yatirimlariyla toplumumuzun refah seviyesini
yiikseltmeye de 6nemli katkilar sunmaktadair.
Ti{im bu yapi, DOSAB sanayicilerinin birlik ve
beraberligi ile yillar icinde olusmus ve her gecen
glin daha ileriye gitmektedir.

DOSAB1n kurulus ve bugiine kadar olan oykiisii
tam anlamuiyla bir basar1 hikayesidir. Bu hikayede
rolii olan herkese tesekkiirlerimi sunuyorum.

H. Ersan Ozsoy
DOSAB Yénetim Kurulu Baskani
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DOSAB, EGITIMDE
TURKIYE’'YE ORNEK




Demirtas Organize Sanayi Bolgesi DOSAB, ev sahipligi yaptigl
dev sirketlerle, Turkiye ekonomisinin belkemiklerinden
biri. DOSAB'!n guindeminde personel bulma zorlugu, mevcut
personelin egitimi ve kendi enerjisini Uretmek icin yapilacak
dev yatirim var. DOSAB bunyesindeki egitim merkezi
BUTGEM, tum Turkiye'ye ornek olusturuyor,
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DOSAB, egitime cok 6nem veren bir organize sanayi bolgesi.
DOSAB biinyesinde bulunan Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi Egitim Vakfi
BUTGEM, meslek edindirme ve meslek ici egitim alaninda Turkiye'nin
diger bolgelerine ornek olusturuyor. BUTGEM'in basarili calismalarina
ragmen diger organize sanayi bolgeleri gibi DOSAB'In da ciddi anlamda
insan kaynagr acigr bulunuyor. Bursa'nin duayen sanayicilerinden, Evinoks
Otel Ekipmanlar ve Politet Konfeksiyon Sirketinin Yonetim Kurulu Baskan
Coskun Irfan, Turkishtime - Halkbank DOSAB Ortak Akil Toplantisinda
bu sorunu, “Son yillarda insanlara is begendirmek sorun haline geldi,
herkes kolay ve gezip tozacak is pesinde. AVM kdulttrd genclerimizin ise
sariimasini engelledi” sozleriyle ifade etti. DOSAB'In gindemindeki bir
baska konu, Universite-sanayi isbirliginin gelistiriimesi. Ortak Akl
Toplantis’nda masaya yatirilan konulardan biri de buydu. Katiimcilar,
Universite - sanayi isbirligini gelistirecek somut dnerilerde bulundular. ..

_

PROF. DR. ERCAN GEGEZ: Altinbas Universitesi
isletme Fakiiltesi'nin kurucu dekaniyim.
Calisma alanim pazarlamadir. Agirlikli olarak
uluslararasi pazarlama, rekabet ve pazarlama
arastirmalari konularini ¢alistyorum. Biz 6gretim
tiyeleri olarak konusmay1 ¢ok severiz ama
bugiin daha cok sizin konusmanizi isteyecegim.
Oncelikle Turkishtime ve Halkbank’a, ev
sahipligi icin cok tesekkiir ediyorum. Adettendir,
Once onlara s0z vermek isterim. Halkbank

Kobi Pazarlama 1. Daire Baskani sayin Hakan
Basaran, buyurun efendim.

HAKAN BASARAN: Sayin Baskan, Demirtas
Organize Sanayi Bolgesimin degerli tiyeleri ve
degerli Ercan Hocamiz... Halkbank ortak akil
toplantisina hos geldiniz. Hepinizi saygiyla,
sevgiyle selamliyorum. Halkbank olarak 80.
Yasini kutladigimiz bu yil da yine sanayicinin,
tireticinin yaninda olmaktan dolay1 gurur
duyuyoruz. Bursa bizim énem verdigimiz
piyasalardan biri. Tiirkiye'nin 6nemli sanayi
merkezlerinden biri olan Bursa’da Halkbank
olarak Bolge Koordinatorliigiimiize bagh

35 sube ve 2 adet Ticari Sube olmak tizere
toplam 37 sube ile faaliyet gosteriyoruz.

Halkbank ailesi olarak tireticinin, esnafin,
KOBI’lerimizin her zaman yanindayiz. Bursa’da
faaliyet gdsteren KOBI'lerimize bugiine kadar
toplam 1 milyar 300 milyon TL tutarinda KGF
kefaleti ile kredi kullandirilmistir. Bununla
beraber yine KOBI'lerimize finansman destegi
saglamak amaciyla Ticaret Odalarimiz ile
yapilan protokol kapsaminda Bursa ilimizde
toplam 250 milyon TL “TOBB Nefes Kredisi”
adi altinda ticari kredi olanagi saglanmistir.
Eyliil 2018 itibariyle Halkbank’in Bursa ilinde
ticari kredilerdeki Pazar pay1 yiizde 14,5’a
ulasmistir. Bursa Bolge Koordinatoriimiiz Nilgtil
Kurtulan Hanim1 cogunuz taniyorsunuz. O da
her zaman sizin yaninizda. DOSAB'’1n, sanayi
sektoriiniin sorunlari ve coziim onerilerini

ele almak amaciyla diizenledigimiz Ortak

Akil Toplantisi'nda biz sozii sizlere birakmak
icin geldik, tesekkiir ediyoruz. fyi bir toplant1
olmasini temenni ediyorum.

PROF. DR. ERCAN GEGEZ: Ben bircok yer
gezdim, bircok yerde moderatorliik yaptim.
Soylememenm, sizi etkilememem gerekiyor
ama Demirtas Organize Sanayi Bolgesi yonetim
merkezi uzay merkezi gibi olmus.



Sayin miidiirimiiz gezdirdi, muhtesem bir
yerdeyiz, hakikaten emegi gecenleri cok tebrik
ediyorum. Simdi uygun goriirlerse DOSAB
Yénetim Kurulu Baskanimiz sayin Ersan Ozsoy
Beyefendi'ye s6z vermek isterim, buyurun.

HALIL ERSAN OZSOY: Oncelikle
misafirlerimize hos geldiniz diyorum, biz de
sizleri DOSAB’da agirlamaktan son derece
keyif duyuyoruz. Boyle yogun bir giindemin
oldugu donemde sizlerin ziyareti bize moral
veriyor. Elbette DOSAB’1mizin hedefleri var,
her organize sanayi bolgesi gibi dertleri var. Bu
dertleri de biz ilgili mercilere iletiyoruz ama bir
ortak akil sonucu seklinde sunarsak daha etkili
olacagini diisiiniiyoruz.

PROF. DR. ERCAN GEGEZ: Bugiin
glindemimizde sekiz madde var, beraberce bu
maddeleri tartisacagiz. Oncelikle “DOSAB’In
sorunlari ve ¢oziim Onerileri” bashg ile
baslamak istiyorum. Mesela sizlere en 6nemli
li¢ sorunu sorsam akliniza ne gelir?

COSKUN IRFAN: Makine yiiksek mithendisiyim.
Evinoks Otel Ekipmanlar1 ve Politet Konfeksiyon

Halil Ersan 0zsoy, son
diizenlemelerle 0SB'nin
diginda bulunan sanayi

tesislerinin daha
avantajh hale geldigini
helirterek, “Biz dncelikle
bunlarin diizeltilmesini
istiyoruz” dedi.

Sirketinin Yonetim Kurulu Baskaniyim.

En 6nemli sorunumuz, egitim ve personel
acig1 ve teknik personel yoniinden c¢ok ciddi
sikintilarimizin olmasidir. Bu konuda Milli
Egitim Midirliigii bize, “Sizin istediginiz
boliimlere 6grenci tercihleri kalmadigi icin
siniflari kapattik” diyor. Ayrica biz stajyer de
bulamiyoruz. Eskiden firmalarimiza 10’ar
stajyer gelirdi. Haftanin {i¢ giinii isletmelerde
calisirlardi. Oradan yetisince personellerimiz
olurlar, askere giderler, doniince yine devam
ederlerdi. Boylelikle kendi kaynagimizi, kendi
elemanimizi yetistirmek ve kendi firmamizda
icsellestirmek miimkiindii. Artik boyle bir
ogrenci imkani kalmadi. Saniyorum sehir

cok uzak kaliyor. Uzak mesafelerden 6grenci
gelmesi, gitmesi de problem oluyor. Ogrencilere
is hayatinin kiymetini anlatma sansi da
kalmadigi icin, bu meslege yoneltme ve istek
yaratma gibi imkanlar da kalmadi. SOyle bir
oneride bulunuyorum: Belirli biiytikliikteki
organize sanayilerin icerisinde, sektorlerin
yogunluk oranlar1 dogrultusunda ingilizce
egitimli, metal isleri-kaynakgcilik-mobilya-
otomotiv-tekstil-konfeksiyon-moda tasarim
boliimleri iceren, teknik sanat okullar1 ve meslek
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Halkbank KOBI
Pazarlama-1 Daire
Bagkani Hakan Bagaran
sanayicilere, “Bursa,
Halkbank'in Gnem verdigi
kentlerden biri. Bdlge
Miidiiriimiiz Saym Nilgil
Kurtulan Hanim'’r (sagda)
¢ogunuz taniyorsunuz.

0 da her zaman sizin
yamnizda” diye seslendi.

yiiksek okullar1 kurulabilir. Almanya’da

oldugu gibi yarim giin iste, yarim giin okulda

bu 6grencileri yetistirebiliriz. Bugiin teknik
makinalarimizi kullanabilecek personel
bulunmuyor. Birakin kullanimini, onarimini
yapabilecek personel de yok. Bunlara cok ciddi
ticretler 6dityoruz. Yedek parcalar1 yurt disindan
getirtiyoruz. Bence en 6nemli konu, egitim ve
teknik personel konusudur.

PROF. DR. ERCAN GEGEZ: Oziir dileyerek
araya giriyorum ama bu egitim acig1 sadece
sirketlerin belirli departmanlari i¢cin mi var?
Yoksa genel bir sorun mu?

COSKUN IiRFAN: Her alanda bu sorun vardir.
Sac isleme, kaynak, mobilya, mekatronik,
elektronik, makine-takim, hatta depoculuk...
gibi alanlarda ciddi sekilde teknik eleman agig1
vardir. Ayni zamanda goniillii calismak isteyen
genclerle ilgili de acik s6z konusudur. Bazen
yeni bir personel, ise girdikten bir giin sonra
isin zor oldugu gerekcesiyle ayriliyor. Bu biraz,
hizmet sektoriiniin Tiirkiye’de 6ne cikarilip,
sanayi sektoriiniin geride birakilmasi ve
ozendirilmesi ile de ilgili. Son yillarda insanlara
is begendirmek sorun haline geldi, herkes
kolay ve gezip tozacagi is pesinde. AVM kiiltiirii

genclerimizin ise sarilmasini engelledi....
ingilizce agirlikli bir teknik egitim olmasi lazim.
Eski anlayisin 6tesine gecmek, 6grencilerin
bir y1l ingilizce hazirlik okumalarini saglamak
gerek. Yabanci makinalarin kullanimi
acisindan bu nokta 6nemlidir. Bir diger sikinti
imar barisiyla ilgilidir. Bu da sundurmalar
meselesidir. Sundurmalar kacak sayildig icin
her seyi hazir olan isletmeler isletme ruhsati
alamiyordu. Yap1 kullanim izni olmasina
ragmen ruhsat alinamiyordu. Yeni imar Affi
Yasasr'yla beraber sanirim bu sorun diizeltildi.

PROF. DR. ERCAN GEGEZ: Yine bunu teyit
etmek amaciyla soruyorum. Siz DOSAB’1n bir
okul kurmasini m1 éneriyorsunuz?

COSKUN IiRFAN: Aslinda bunun bir devlet
politikasi olmasi gerekir. Ama olmuyorsa

da sanayi bolgeleri kendi icerisinde bu isi
gerceklestirmeli. Mesela bizim BUTGEM adinda
ortaokul, lise sonrasinda egitimle ilgili vakfimiz
var. Meslek edindirme kurslar1 diizenliyor
(Okudugu meslegi begenmeyip yeni bir dalda
meslek edinmek isteyenler veya mesleginde
pratik kazanmak ve yeni teknikleri 6grenmek
isteyenler egitiliyor). Son derece basarili
calisiyor. Saniyorum Tiirkiye’de ilk ve tek 6rnek.



Ama sanat okullar1 anlaminda ciddi a¢igimiz
bulunmaktadir. Personel olarak da cok ciddi
acigimiz var. 2023 hedeflerini yakalamak ancak
teknik personelle miimkiindiir.

MEHMET SEFiK KAR: Coskun Bey’'in bahsettigi
gercekten onemli bir konudur. Gengler maalesef
egitimlerini heba ederek AVM’lerde tezgahtar
olarak calistyorlar. AVM’lerde calisan bircok
tiniversite mezunu var. Ahlak bizim temelimiz,
sermayemizdir. Ahlak kaybolunca islerde

bir siirii sorun ¢cikmaya basladi. Ahde vefa,
insanlarin diiriistliigii, samimiyet kalmamaistir.
insanlara ahlak egitimi verilmesinden yanayim.

BERK NOYAN: Berteks Tekstil Yonetim Kurulu
Baskaniyim. Farkli sektorlerde is yapiyoruz.
Tekstilde 1922’den beri faaliyet gosteriyoruz.
Otomotivde 15 senedir variz. Tarimsal olarak
ceviz liretimi gerceklestiriyoruz. Bu is yedi
yillik bir bebek oldugu, iiriinii de yeni aldigimiz
icin bu alanda biraz daha heyecanliyiz. Personel
sikintis1 6nemli bir sorundur. Makine aliyor,
dokumaci bulamiyoruz. Devletimiz bu konuda
da algiy1 cok iyi yonetmeli, 6zendirmelidir. Bu
sorun bu algiyla, 6zendirmeyle ¢oziiliir. Meslek
liselerinin acilmasi, 6zendirilmesi gerekir. Aksi
takdirde biz buraya okul da yapsak basvuru
olmuyor. Bagvuru yok. Bunu bir algi yonetimiyle
uzun soluklu bir program haline getirmemiz
lazim. Eskiden eleman bulma sikintimiz yoktu.
Eskiden derken 20 yil 6ncesini, babalarimiz
zamanini kastediyorum. Her gecen giin
elemanlarin vasiflari zayifliyor. Kisacasi en
biiytik sikintilardan biri personel konusudur.
Ama bu sorunun ¢6ziimii de okullar, kresler
acmak, pansuman coziimler degildir. Clinki
belirttigim gibi bu sefer de alg1 ve 6zendirme
olmadigi icin 6grenci gelmiyor, basvuru olmuyor.
Bu arada personelin vasiflari da yetersiz.
Ustalarin yaptigi isin kalitesi inanilmaz kotii.
Bunlar hep bir kiiltiir, egitim meselesi. Bunlar
degismeden olmaz. Evet bu binay1 uzay iissii
gibi yaptik. Ama biz mi tirettik? Hay1r, biz satin
aldik. Amacimiz ne? Uretmek. Satmak degil.
Ama bunun icin de insanlara ihtiyacimiz var.
Ne kadar konusursak konusalim her sey insana
bagli oluyor. Tiirkiye'nin ayakta kalabilmesi
icin bu sorunun coziilmesi gerekiyor, diye
diistiniiyorum. Tesekkiir ediyorum.

BULENT PARLAMIS: Parlamis Sirketler
Grubunun Yonetim Kurulu Baskaniyim. Dededen
tekstilci bir ailenin ferdiyim, cocuklarimiz
devam ederse ne mutlu bize, umarim devam
ederler. Tabii ki DOSAB, toz kondurmayacagimiz
bir yapi. Giinkii babalarimizin, amcalarimizin

HALIL ERSAN 0zS0Y

DOSAB Yénetim Kurulu
Baskani / Polyteks Tekstil
Genel Miid(irti

1963 yilinda Bursa'da
dogdu. Bursa Erkek Lisesi'ni
bitirdikten sonra Uludag
Universitesi Elektronik
Mihendisligi bolimiinden
mezun oldu. Calisma
hayatini Tagsdelen Group
blinyesindeki Polyteks Tekstil
Sanayi Arastirma ve Egitim
A.S. Genel Mudird olarak
surdirmektedir. 2007-2009
tarihleri arasinda Demirtas
Organize Sanayi Bolgesi
(DOSAB) Miitesebbis
Heyeti'nde, 2011-2015
tarihleri arasinda DOSAB
Yonetim Kurulu'nda gorev
aldi. 2017'deki genel kurulda
DOSAB Yonetim Kurulu
Baskani secildi.

HAKAN BASARAN

Halkbank KOBI Pazarlama-1
Daire Baskani

1969 yilinda istanbul'da
dogdu. 1996 yilinda ODTU
Siyaset Bilimi ve Kamu
Yonetimi bolimiinde lisans
egitimini tamamladi. Ayni
yil Pamukbank’ta uzman
yardimcisi olarak goreve
basladi. 1997-2004 yillari
arasinda meslek hayatina
teftis kurulunda devam etti.
2004 yilinda Halkbank-
Pamukbank birlesmesinden
sonra sirasiyla Tekirdag Sube
Muadurd, ihtisas Kredileri
Bolum Miidirii, KOBI
Pazarlama Bolim Maddird,
Uluslararasi Bankacilik ve
Yapilandirilmis Finansman
Bolum Miidirii, KOBI
Pazarlama Daire Baskan,
Pendik Ticari Sube Mudurd,
istanbul Anadolu 1. Bélge
Koordinatorl olarak gérev
aldi. 9 Temmuz 2018
tarihinden itibaren ise KOBI
Pazarlama-1 Daire Baskanligi
gorevini yuritmektedir.

“DEMIRTAS ORGANIZE SANAYI

BOLGESI YONETIM MERKEZi UZAY

MERKEZI GiBi OLMUS.

MUHTESEM BiR YERDEYiz”

« Prof. Dr. Ercan Gegez
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ASIM BERK NOYAN

Berteks Sirketler Grubu
Yénetim Kurulu Baskani

1972 yilinda istanbul'da
dogan Asim Berk Noyan,
1995 yilinda Southeastern
University isletme Yénetimi
béliminden mezun olup, ayni
yil Starpet Sise Fabrikasi
Genel Midurligi gorevinde
ise baglamistir. 1996 yilinda
ayrildigr genel mudurlik
gorevinin ardindan 1997
yilindan 2016 yilina kadar
Berteks Sirketler Grubu
Genel Midurlugi, Neskar
Otomotiv A.S., Neskar
Sigorta ve Fitkar Yonetim
Kurulu Uyeligi gorevlerini
Ustlenmistir. 2014 yilinda
kurdugu WPC Tarim Uriinleri
A.S'nin Yonetim Kurulu
Baskanligi ve 2016 yilinda
baslayan Berteks Sirketler
Grubu & Neskar Otomotiv
A.S. Yonetim Kurulu
Baskanligi gorevlerine halen
devam etmektedir.

BURHAN GAKIR

Tofas insan Kaynaklari
Direktérii

Tofas'taki kariyerine
1989 yilinda pres atolyesi
tretim mihendisi olarak
basladi. 1994 yilinda ayni
bélimde ilk yoneticilik
deneyimini yasadi. 1996
yilinda yeniden yapilanma
calismalari sonrasinda Gévde
Uretim Birimi Mudurligiine
terfi ederek gecti. World
Material Flow sisteminin
Tirkiye operasyonundan
sorumlu oldu. 2001 yilinda
da Endustriyel Kontrol
Mudirligi gorevine atandi.
Yaklasik tic yillik bir deneyim
sonunda insan Kaynaklari
yonetimi gorevini devrald.

“TEKNIK MAKINELERIMizi

KULLANABILECEK PERSONEL

BULUNMUYOR. ONARIMIN

YAPABILECEK PERSONEL DE YOK”

« Coskun irfan

cok biiyiik emegi var. Oyle kolay bir olusum
degildir, bu ylizden de buraya 6zgili sorunlardan
bahsetmektense Tiirkiye'nin sorunlardan
bahsetmek gerekir. Clinkii DOSAB’1n sorunlar1
Tiirkiye’nin sorunlaridir. “icat cikarma” diye bir
deyim vardir bizde. Boyle bir egitimle biiytidiik.
Ogretmene aykir1 bir fikir beyan ettiginizde

“Icat cikarma” derdi. icat cikarmayan bir
nesilden biz Ar-Ge, Ur-Ge bekliyoruz. Bir defa

bu kolay bir sey degil, bir paradigma degisimi
olmali. Bunu da sancili bir nesil olarak bizler
yastyoruz. Cocuklarimiz boyle yetismediler,
ctinkii biz cocuklarimizdan hep bir icat
bekliyoruz. Ben kendi evlatlarimdan bunu
bekliyorum. Endiistri mithendisi oglum, kizim
var. Onlarla bir sey paylastigim vakit, “neden ne
icin, nasil?” sorularini sormalarini istiyorum.
Cok kiiciik yaslardan beri onlar1 boyle egittim.
Hatta okulda hocalarindan bazen sikayetler
alirdik, “Cocuklariniz biraz aykiri, anarsist mi
olacaklar?” seklinde. Ama bunun iyi bir sey
oldugunu bildigim icin hocalara da bunun bir
sorun olmadigini sdyleme ihtiyaci duydum. Bu
kanayan bir yaradir. Mithendislik fakiiltelerinin
en diisiik bolimii tekstil miithendisligidir.
Miihendis olmak isteyen ama buna giicii
yetmeyen birisi tekstil miihendisligini yaziyor ki,
cepte olsun. Bu meslegi sevmeyen ve bu meslekte
bir gelecek gormeyen insanin firmaya katacagi
cok sey olmuyor. Kendi sahsim adina sdyleyeyim,
ben pamuk ipliginin kokusuyla biiytidiim.
Dedemin fabrikasinda depolardan cikmazdim.

O kokuyla hala burnumun diregi sizlar. Keza
ipek de Gyledir. Oysa bugiin devlet politikasi
adeta calismayana prim vermek iizerine
kuruludur. Calismayan insanlar neden maas
aliyor? Calisarak hak etmeleri dogru olur. Anlinin
terini akitarak kazandigin paranin bereketi
herhalde tartisilmazdir, 6yle degil mi? Ama
bugiin calisanlarimiz, “Patron bizi isten cikarsin
daissizlik maasini alalim, hatta miimkiinse de
issizlik maasi alirken bir yandan da sigortasiz bir
yerde calisalim” diye diisiiniiyorlar. Bunu bizim
insan kaynaklari servisimizde goriiyoruz. Bazi
isciler, “Aman beni sigortali yapma” diyor. Bu
miimkiin mii? Birakin sigorta yapmamayi, biz bir
gilin 6nceden sigorta yapiyoruz. Ama bu durum
kacinilmaz sekilde haksiz rekabeti de doguruyor.
Bugiin bir “Suriyeli” gercegi vardir. Bursa’nin
belirli bolgelerinde Suriyelilerin kayit dis1
calistig1 bir takim isletmeler vardir. Hem

de kiiciik olcekli degil gayet biiyiik 6lcekli
isletmelerle rekabet etmek zorundayiz. Bugiin
Endiistri 4.0’1 konusuyoruz. Endiistri 4.0'da
insan yetistiren fakiiltelerimiz maalesef yok.
Oglum Sabanci Universitesi'ni bitirdi. Sabanci iyi
okullardan bir tanesidir ve sundugu olanaklar



her tiniversitede yoktur. Orada bile Endiistri 4.0"1
hazmetmis bir nesil yetismiyor. Oysa Avrupa
birakin Endiistri 4.0’1 bugiin, Endiistri 5.0’a
hazir insan yetistiriyor. Siz daha iyi biliyorsunuz
egitimcisiniz, bir nesil kendini feda edecek ki,
sonraki nesil ustalik kazansin.

Bir diger konu da belki bizlerin kabahati: Bir
mahalle baskis1 var. Meslek lisesi mezunu

deger verilmiyor. Sanki meslek lisesi sahibi
olmak yeterli degil, unvan sahibi olmak daha
oncelikli. “Aman cocuklarimiz miihendis
olsun” diyoruz. Miihendis olsun da herkes
general olursa kim savasa ¢ikacak? Giintimiizde
herkes general olmak istiyor. Tiirkiye’nin 81
ilinde miihendislik fakiilteleri var. Oradan
mezunlar 6ncelikle “Koltugum, odam, masam
nerede?” diye soruyor. Konusulacak cok sey var.
Isterseniz ben lafi uzatmayayim.

PROF. DR. ERCAN GEGEZ: Ben de bazen
o0grencilerime “Buradan mezun olunca ne
olacaksiniz?” diye sorarim. Biiyiik bir kism1
genel miidiirliikle baslar. Marka miidiirii olmak
isteyen, “Satisla baslayacagim” diyen cok az
cikar. Bu herhalde genel bir sorun.

BULENT PARLAMIS: Calisma hayatina bir
dinamizm getirmek acisindan kadinlarin

isgiiciine katilimiyla ilgili bir devlet politikas1
olmasi dogru olur. En azindan bu konuda

bir alg1 yaratilmasi gerekmektedir.

Ve devletin de bunu tesvik etmesi lazim.
Devlet memurlarinin aliminda kadinlara
oncelik verilmesi gerekiyor. Kadinlarin isi
sahiplenme ve sorumluluk duygularinin cok
gelismis oldugunu goriiyorum. Kadinlarin
oldugu yerlerde erkekler kendilerine biraz
daha cekidiizen veriyorlar. O da bir gercek.

PROF. DR. ERCAN GEGEZ: isletmenizde kag
kadin var?

BULENT PARLAMIS: isletmemizde calisanlarin
cogu kadin desem, yeridir.

PROF. DR. ERCAN GEGEZ: Egitimle ilgili ilave
etmek istediginiz bir seyler var m1?

EYVAZ YILMAZ: Yilmar Celik firmasinin
kurucu ortagi ve genel miidiirtiytim. Tiirkiye’de
egitimin bir sorun haline doniistiigiine ben

de katilanlardanim. isletmemizdeki ihtiyaci
karsilamak icin sinif actik. Ve bir siire bunu
devam ettirdik. Kendi isletmemizde sinifimizi
acarak teknik eleman ihtiyacimizi bu sekilde
gidermeye calistik. Kismen basarili da olduk.

Biilent Parlamis,
Endiistri 4.0 alaninda
yetkin insan kaynag
yetistiren egitim
kurumlarinn eksikligine
dikkat gekti.
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Gogkun Irfan: “Son yillarda
insanlara is begendirmek
sorun haline geldi,

herkes kolay ve gezip
tozacak is pesinde. AVM
Kiiltiirii genclerimizin ige
sariimasin engelledi.”

Ciinkii soyle bir gercek var: Bursa sanayi
kentidir. Maalesef alternatifler cok olunca

ne kadar egitimini de verseniz bir yerde
elemani tutmaniz tutmaniz ¢ok zor oluyor.
Cok kiiclik maas farklari icin bazen isletme
degistirilebiliyor. Bu ylizden “kismen” dedim,

tamamen basarili olabilmemiz miimkiin olmadi.

Ama bugiin de eleman acigimizi bu sekilde
gidermeye calisiyoruz.

PINAR TASDELEN ENGIN: Uludag Tekstil
ihracatcilar Birligi Baskanryim. Ayrica tekstil
yiiksek miithendisiyim. Bizim egitim aldigimiz
donemdeki tekstil miihendisligi algisiyla su
andaki alg1 arasinda ciddi bir fark var. Cok
Kkaliteli tiniversitelerimiz var. Fakat ihracatcilar
Birligi olarak arastirma yaptigimizda gereginden
fazla tekstil miihendisligi boliimii acildigini

tespit ettik. Neticede kontenjani dolduramiyorlar.

Kontenjani doldurmak icin puanlar diisiiriiliiyor.
Bunun sonucunda genel mezun 6grenci
kalitesinde diisiis gozlemliyoruz. Bugiin herkes
tiniversite mezunu. Ara eleman sikintimiz
gercekten hepimizin problemi. AVM’leri

cok biiyiik bir tehdit olarak gérmiiyorum.
AVM’ler 6zellikle kadin calisanlar icin bir
cazibeydi simdiye kadar. Fakat kurumsal
yerlerde verilen haklar daha farkli oldugu icin

AMV’lerde calismaktansa sirketlerde calismay1
tercih etmeye basladilar. Bunu tiniversite
mezunlarindan ¢ok lise mezunlari icin
soyliityorum. Gozlemim bu yonde.

Fakat teknik eleman konusunda gercekten

de sikintilar var. Ve algi sahiden ¢ok 6nemli.
Tiirkiye eger ihracat yaparak belirli yerlere
gelme hedefi koyduysa, tekstili hicbir zaman
goz ard1 edemez. “Tiirkiye tekstilden cikacak”,
“Tirkiye’de tekstil bitiyor” soylemleri asla

dogru degildir. Biz bunu her tiirlii ortamda
dillendirmeye calisiyoruz. Fakat bu konuda algt
yonetimi cok onemlidir. Zamaninda tekstille
ilgili cok yanlis bir alg1 olustu. Hayati bir hataydi.
Ve bu algiyla biiyiiyen nesiller icin tekstil
sektoriinde calismak bir tercih sebebi olmadi.
Su an tekstille ilgili Tiirkiye'de ciddi Ar-Ge
faaliyeti yliriimektedir. Tiirkiye, makine parki
olarak da teknolojiyi takip etme anlaminda da
gercekten cok ilerde. Onun i¢in bu alg1 yonetimi
cok 6nemli, bunu her ortamda dillendirmemiz
lazim. Tiirkiye’'nin tekstilden cikmasi s6z konusu
degil. Tiirkiye'nin en biiyiik ihracat tirtinlerinden
bir tanesini de zaten tekstil olusturuyor ve boyle
devam edecektir diye diistintiyorum.

HALIL ERSAN OZSOY: DOSAB’da bir egitim
komitemiz vardir. Arkadaslarimizin bugiin ifade
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ettigi goriislerin buraya eklenmesini isterim. Bu
goriisler kayitlara girerse faydali olacaktir.

BURHAN CAKIR: Egitimde 6zele gelmeden
genelle ilgili bir kanaatimi paylasmak

isterim. Daha Once tiniversite ve meslek lisesi
mezunlarina doniik olarak meslek tercihlerine
iliskin cesitli arastirmalar gerceklestirildi..
Oradaki bulgulardan da hareketle sunlar1
soyleyebilirim: Tiirkiye’deki sinav sisteminin
degismesiyle beraber orta 6gretim ve liseye

dair algi degisti. Hem veliler hem 6grenciler
goziinde. Benim ortaokulda okudugum

yillarda bircok arkadasim meslek lisesine
gitmisti. Kazanabilenler Anadolu lisesinde
egitim gormiistii. Fen lisesi zaten Tiirkiye'de

iki veya {i¢ taneydi. Farkli kalibrasyondaki
Ogrenciler biitiin okullara dengeli bir sekilde
dagiliyorlardi. Dolayisiyla caliskan 6grenci,

az caliskan 0grenci gibi farkli kategorilerde
o6grenci bulabiliyordunuz. Her okuldan da
tiniversiteye 6grenci gonderme olasilig1 vardi.
Simdi boyle bir imkan s6z konusu degil. Su anda
ilkokuldan baslayarak biitiin veliler yaris at1 gibi
cocuklarini sinav maratonuna hazirliyorlar. Fen
lisesi, Anadolu lisesi, kolejler vs. derken herhangi
bir puanla hicbir yere yerlesemeyen 0grencilerin
adresi de endiistri meslek liseleri oluyor. Eskiden
endiistri meslek liselerinin de kendi sinavlar:
vardi. Demirtas Endiistri Meslek Lisesi, Tophane
Endiistri Meslek Lisesi gibi okullar zaten
Tiirkiye'nin de 6ncii meslek liselerindendi.
Bursa meslek liseleri anlaminda Tiirkiye’nin

en sansli illerinden biridir. Sayisal anlamda
baktiginiz zaman ihtiyaci karsilayabilecek

kadar kaynak var. Ama sektoriin, is diinyasinin,
sanayicinin ihtiyaci olan nitelikte ve nicelikte
ogrenci kapasitesini saglamakta sikinti vardir.

Bu zaten Tiirkiye'nin geneline yayilmis bir
sikintidir. Bu kadar cok iiniversite ile cok sayida
Anadolu lisesi, fen lisesinin acilmasi, kaliteyi
yukariya cekmek yerine indiriyor. Anadolu ve fen
liselerine yiiksek vasifta egitim verecek donanim
ve Ogretmenler saglanamiyor. Dolayisiyla
ogrenciler tabela okullarindan mezun oluyorlar.
Mezun olduktan sonra da isdiinyasinin éniine
geliyorlar. Ben ise alim yaptigim icin bugiine dek
binlerce insanla muhatap oldum. Giiniimiizde en
basit 3-4-5 ticgenini bilen endiistri meslek lisesi
mezununu biiyiitecle aramaniz gerekir. Kuralli
bir climle yazabileni bulmak neredeyse miimkiin
degildir. Hem dilini kullanmay1, hem kendini
ifade edebilmeyi bilen birini bulmak zordur.
Fakat bir taraftan da bu insanlara ihtiyacimiz
var. Bu amaca doniik olarak hepimiz kendimize
gore bir coziim bulmaya calisiyoruz. Biz Tofas
olarak kendi akademimizi kurduk.

BULENT PARLAMIS

Parlamis Sirketler Grubu
Yénetim Kurulu Baskani

1966 Bursa dogumludur.
Orta ve lise tahsilini Bursa'da
tamamladiktan sonra Endustri
Mihendisligi egitimi almis,
Yiksek Endustri Mihendisi
olarak mezun olmustur.
Londra'daki L.L.S. College ve
Galler'deki W.T.I. School'da
teknoloji mihendisligi ve teknik
tekstil konularinda mesleki
egitimler almistir. 1989 yilinda
is hayatina atilmis olup, es
zamanli olarak, (BA)- Is idaresi
ylksek lisansini tamamlamistir.
Halen, 1989 yilindan beri
calismakta oldugu, Parlamig
Sirketler Grubu'nun Yonetim
Kurulu Baskanhgini gorevini
ylrutmektedir.

N. COSKUN IRFAN

Evinoks, Politet, Viteks
Yénetim Kurulu Baskani

1952 yilinda Bursa, Keles'te
dogdu. 1969 yilinda Bursa
Erkek Lisesini, birincilikle
bitirdi. 1974 yilinda Karadeniz
Teknik Universitesi Makine
Muhendisligi bolimiinden
Makine Yiiksek Mihendisi
olarak mezun oldu. 1980
yilinda Inoksan A.S. Kurucu
Ortag olan irfan, bu firmada
33 yil calisma hayatina
devam etti. (2012 yilinda
ortakliktan ayrildi) 1982
yilinda Evinoks Firmasini
(Otel servis ekipmanlari ve
mobilyasi Gretimi), 1992
yilinda Politet Mihendislik
ve Taahhit firmasini, 2002
yilinda Politet ve Viteks
Tekstil (konfeksiyon Gretimi)
firmalarini kurdu. Halen bu
firmalarin yénetim kurulu
baskanhgini yurtitmektedir.

“MESLEK LISELERININ ACILMASI,

OZENDIRILMESi GEREKIR. AKSI

TAKDIRDE BiZ BURAYA OKUL DA

YAPSAK BASVURU OLMUYOR”

« Berk Noyan
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ENGiN OGAK

Glileser Tekstil Yonetim
Kurulu Baskani

Ankara dogumludur ve
54 yasindadir. Orta Dogu
Teknik Universitesi Kimya
Muhendisliginden mezun
olduktan sonra Aselsan,
Oyak Renault, Tlpras ve
Sise Cam'da profesyonel

olarak calismistir.

Désemelik kumas Uretimi
gergeklestirmek icin 1992

yilinda Bursa'da Gileser
Tekstil firmasini kurmustur.

Uriinlerini 80 (ilkeye
ihrac eden firma kendi

alaninda diinyada en bilinen

firmalar arasina girmistir.

Tekstil disinda insaat ve

¢imento fabrikasi yatirimlari
da yaparak is hayatina
devam etmektedir.

“KENDI iSLETMEMIZDE SINIFIMIZI

EYVAZ YILMAZ

Yilmar Celik Tel Yay Kurucu
Ortak ve Genel Mdd(iri

1958 yilinda Bulgaristan'in
Kircali sehrinde dogmustur.
Dokuz Eyliil Universitesinde
makine mihendisligi egitimi
almistir. 2001 yilinda kurucu

ortagi oldugu Yilmar Celik

Tel Yay'in Genel Midurligint
ustlenmistir. Halen bu gérevi
surdurmektedir.

ACARAK TEKNIK ELEMAN

IHTiYACIMIZI GIDERMEYE CGALISTIK.

KISMEN BASARILI DA OLDUK”

» Eyvaz Yilmaz

DOSAB 6nce BEGEV olarak faaliyete gecirdigi
merkezini BUTGEM olarak siirdiiriiyor. Baska
OSB’ler baska akademiler kurmaktadir. Biitiin
sektor, biitiin is kollar1 herkes bir ¢6ziim
arayisinda. “Oluyor mu?” derseniz, bana gore yine
de eksik kalmaktadir. Demirtas OSB sonradan
OSB niteligi kazanmis bir bolgedir. Bastan boyle
kurgulanip da buna gore organize olmus bir bolge
degildir. Boyle oldugu zaman da bu sefer kaotik
biiytimenin de getirdigi sancilar yasaniyor. Bolge
30 sene gectikten sonra OSB niteligi kazaninca,
alt yapilar gecikmeli sekilde tamamlaniyor.
Heterojen bir yapiya sahip oluyorsunuz. Tekstil,
makina, otomotiv, yan sanayi bir arada faaliyet
gosteriyor. Bolgemiz ihtisas OSB gibi kurulmus
olsaydi, 6rnegin tekstil OSB veya otomotiv OSB
gibi olmus olsaydi bazi seyler daha kolay olabilirdi.

PROF. DR. ERCAN GEGEZ: O zaman sunu mu
demek istiyorsunuz: Bu bolge eger bir ihtisas
OSB’si olsaydi, Eyvaz Bey’in liretmeye calistig1
gibi coziimleri iiretmemiz daha kolay olurdu?

BURHAN CAKIR: Giizel bir bicimde 6zetlediniz,
daha kolay olurdu. Bircok sinerjiden cok daha
kolay faydalanabilirdik. Mesela burasi otomotiv
OSB’si olsaydi, otomotiv ve yan sanayi burada
konumlandirilmis olsaydi, o zaman burasi
kendine eleman yetistirme konusunda bir lise
mi, bir mesleki ciraklik merkezi mi, bir beceri
kazandirma merkezi mi kurmasi gerekirdi, cok
daha kolay belirlenirdi. Uzmanlasacagi icin,
uzmanlastigi alanda eleman yetistirebilirdi. Veya
istihdam biirolar1 araciligiyla herkesin ihtiyacina
gore esnek istihdam ¢oziimleri bulunabilirdi.
Rekabet Oncesi isbirligi konularinda ve daha
bircok alanda ortak seyler yapilabilirdi. Ortak
satin alma uygulamaya gecebilir, bircok sirket
bir araya gelerek ayni malzemeleri, ayni tedarik
kanallarindan ¢ok daha ucuza alabilirlerdi.
ihtisas OSB kuruldugunda biitiin bunlarin hepsi
miimkiin. Su anki heterojen yapida Butgem
tarzi coziimler giindeme geliyor. Ogrenciler dort
yillik meslek liselerini tercih etmiyor. Tercih
eden 6grenciler de kimsenin isine yaramiyor.
Bu 6grencileri biz biinyemize aldiktan sonra
kurum ici egitimlerden geciriyoruz. Ben 6rnegin
ancak bir ay egitim verdikten sonra operasyona
verebiliyorum. Bu da bir maliyet isverenler

icin. Belki devletle isbirligi yapilabilir. issizlik
fonu belki burada kullanilabilir. Nitelikli
eleman ve sektorel gelisme konusunda bir diger
onemli ihtiyac da tiniversite sanayii isbirliginin
artmasidir. Sehrimizde bulunan iki tiniversite
sanayii ile cok daha yakin temasta olmali ve
ileriye doniik daha fazla arastirma ve gelistirme
projelerinde siiriicii rol oynamali bence.
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FAHRETTIN GULENER: Ermetal Sirketler
Grubu’'nun kurucu baskaniyim. Aile sirketiyiz.
29 Mart 1972’den beri sanayiciyim. 1968 yilinda
Tophane Sanat Enstitiisii'nde alt1 y1llik tahsilimi
tamamladim. Yildiz Teknik Universitesi'ne bagl
Gayrettepe Mithendislik MimarlikFakiiltesi'nde
ti¢ y1l okudum, dordiinci yili tamamlayamadim.
En biiyiik sansim muhacir bir sobaci ustanin
evladi ve ciragi olmakti, bu cok 6nemli bir sey.
Degerli arkadaslarim, Burhan Bey net bicimde
yapilmasi gerekeni cok giizel anlatti, imzami
atarim. Gercekten de is cok, yapacak adam yok.
Endiistri meslek lisesi mezunlar1 bozulmus,
hicbirisi ise yaramiyor. 1980’lerde de boyleydi.
Ama is varken liretememek acidir.

Ben o tarihlerde kendi ihtiyacimi karsilayacak
bir atdlye kurdum. O giinkii sartlarda 20 kisi
egitildi ve fabrikanin icine dagildi. Fabrikanin
biiyiikliigii o giin 3 bin metrekareydi. Simdi 92
bin metrekare. i1k egitimden gecenler fabrikanin
icinde bir anlamda kayboldu. Bir sinif daha, bir

sinif daha derken iki bucuk yilda 22 sinif egittim.

Onlar da kayboldu. Aradan gecen dénemde bu
bolgede 46 sanayici fabrika kurmus oldu.

PROF. DR. ERCAN GEGEZ: Oziir dileyerek
sormak isterim. Kayboldular derken, baska
firmalara mi1 gectiler?

FAHRETTIN GULENER: Dogaldir ki... O tarihte
bolgedeki sanayicilerle bir toplantida bir araya
aldiklarina gore egitim maliyetlerini
karsilamalari gerektigini soyleyince egitimi
ortaklasa yapmak icin bir vakif kurduk. Vakaif,
1990 yilinda Bursa Egitim Gelistirme Vakf1
adiyla faaliyete basladi. Bugiin ise Bursa Tasarim
Teknolojileri Gelistirme merkezi BUTGEM
adiyla yilda 3 bin kisinin egitimine ulastik.
Endiistri meslek lisesi mezunlar1 basta olmak
lizere 33 dalda egitim verdik. Ben tekstilci
degilim ama tekstilci arkadaslarimin destegiyle
12 dalda tekstil ve tiirevlerine ait sinif kurduk.
21 dalda da metal, makine ve otomotiv siniflar1
actik. Gok basarili olduk. 2012 yilinda Avrupa
Birligi Akreditasyonunu aldik. 2015 yilinda
diinyada 6rnek proje secildik, Birlesmis
Milletler bizi takdir etti. Gegen yilin eyliil
ayinda ise Diinya Sanayi Odalari Birligi'nin
Sydney’deki yarismasinda finale kaldik.

Bizim BUTGEM modelinin aynisini Manisa’dan
Urfa'ya kadar bircok il yapmaya basladi.

20 kisilik siniflarimizdan kim mezun olduysa
hepsi isbasi yapiyor. Kisacasi ¢ok iyi bir yere
geldik. Ama arkadaslarimiz “yetmiyor” diyor.
Daha tistlinii istiyoruz. Su anda calisanlarin
cogu fakiilte mezunlarindan olusmaya basladi.

Berk Noyan, personel
stkintisinin dnemli
hir sorun olduguna

dikkat cekerek, “Makine
aliyor, dokumaci
bulamiyoruz. Devletimiz bu
konuda da algiyr ok iyi
yinetmeli, dzendirmelidir,
Meslek liselerinin
agilmas, dzendirilmesi
gerekir” dedi.
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Ortak Akil Toplantisi
katihmeilari, meslek
liselerinde ddrenim
gdrmenin dzendirilmesi
gerektigi konusunda
garig birligi saglad.

Oysa bize, tabiri caizse atesi yakacak, dumani,
kilimi tasiyacak, oklar1 atacak Kizilderili lazim.

PROF. DR. ERCAN GEGEZ: Soyledikleriniz

cok onemli. Her konu icin anahtar kelimeler
cikartiyorum. O kelimelerden bir tanesi de
BUTGEM oldu. Gercekten cok iyi bir 6rnek olarak
karsimizda duruyor. Cok tebrik ediyorum ve
tesekkiir ediyorum. Fakat egitime girince Oyle bir
dagildik ki icinden cikamiyoruz. O yiizden biraz
hizlandirmak istiyorum. Not ettigim anahtar
kelimeler, egitim problemi, yabanci dil sorunu,
sundurmalar, ara eleman sikintisi, ahlakli egitim,
ise baslarken egitim, BUTGEM modeli...

KEMAL ISIK: Egitim konusu sadece Demirtas
icin degil, diger OSB’ler icin de ihtiyac olan
bir konu. Bursa bir sanayi sehri. Sehri ileriye
gotiirebilecek en biiyiik motorlardan biri de
iiniversitedir. Universite ve sanayi isbirligidir.

PROF. DR. ERCAN GEGEZ: Her seyin basi egitim,
oradan basladik. Bence iyi de oldu. Baska 6nemli
buldugunuz sorular nelerdir?

COSKUN IiRFAN: Yakinda ortaya cikacak bir
sorundan soz etmek istiyorum. OSB’lerle ilgili
“Bina kiralama yonetmeligi” adl1 bir yonetmelik
var. Sanayi tesisleri ile ilgili bir yonetmelik
hazirlandi. Bu yonetmelige gore belirli bir
tarihten oncekiler kiralanabiliyor, bir tarihten

sonrakiler kiralanamaiyor. Oysa 6niimiizdeki 3-5
ay sonra bircok tesisin bircok alani kiiciilmeye
ve bos kalmaya baslayacak. Baskalar: yatirim
icin milyonlarca dolar arsa parasi ve insaat
maliyetini iistlenecek. Bos binasi olan mal sahibi
yonetmelikten dolay1 kiraya veremeyecek.

HALIL ERSAN OZSOY: Bu sorun c¢oziildii
Coskun Bey. Fakat OSB’lerin hepsi icin
¢Oziilmedi. Bursa’da su an sadece DOSAB, Bursa
Organize Sanayi Bolgesi ve ilginc bir sekilde
Deri OSB icin sorun ¢oziildii. Sebebi de su: 2000
yilindan 6nce gecici birinci maddeyle kurulmus
organize sanayi bolgelerinde 1 Temmuz 2017°den
once fabrikaniz varsa kiralama hakkina sahip
oluyorsunuz. DOSAB bu kapsama girdi. Bursa’da
21 OSB var biliyorsunuz, ticiinde su an kiralama
hakki mevcut. Kiralama konusunda kistaslari
belirleme hakki OSB’lerin genel kurullarina
veya miitesebbis heyetlerine verildi. Biz genel
kurulla yonetilen bir OSB oldugumuz icin, bir
onceki genel kurulumuzda bunun kararini aldik.
Tabii kanunun 6tesinde bir sey yapamiyoruz.
Bolgemizde 1 Temmuz 2017’den sonra kurulan
cok az fabrika vardir. O fabrikalar katilimci

ya da kiraci esasiyla devam edecekler. Ama
oncesindekiler kendileri dahil dort kiraciya
kiralayabiliyor. Eskiden organize sanayi bolgesi
icinde olmak sanayici icin bir ayricalikti. Fakat
son yapilan diizenlemelerle, organize sanayi
bolgeleri dezavantajli konuma geldi.
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PROF. DR. ERCAN GEGEZ: Sayin Baskan o zaman
simdi ikinci maddeye gecmis oluyoruz. DOSAB’1in
yatirimci acisindan avantajlari neler ve varsa
yatirim oniindeki dezavantajlar1 nasil kalkmali?
Son olarak bolgeye yatirim icin neler yapilmali?

HALIL ERSAN OZSOY: Soyledigim gibi bir sene
once DOSAB’da bir tesis kurmak bir sanayici icin
son derece avantajliydi. Neydi o avantajlar?
Elektrik maliyeti ucuzdu. Dogalgaz bakimindan
ucuzdu. Aradan gecen donemde ciddi
artislarimiz olmustur. Su anda OSB’nin disinda
bulunan sanayi tesisleri daha avantajli hale geldi.
Devlet su anda yapmis oldugu diizenlemelerle
organize sanayi bolgesindeki firmalari
cezalandirir konuma gelmistir. Biz 6ncelikle
bunlarin diizeltilmesini istiyoruz. Eskiden
OSB’ler bir cazibe merkeziydi. Clinkii siz eger
bir katma deger istiyorsaniz, ihracat istiyorsaniz,
kaliteli tiretim istiyorsaniz bir defa OSB’nin
icinde olmaniz lazim. Artik bu devir bitti.

Eger diizenleme yapilmazsa herhalde bolgeyi
lagvedecegiz. Ben de baskanlig1 birakacagim.
Burasi normal bir bolge olacak ve biitiin
sanayiciler bu sekilde devam edecek.

PROF. DR. ERCAN GEGEZ: Nasil bir diizenleme
istiyorsunuz?

HALIL ERSAN OZSOY: Bizim en biiyiik cezamiz
elektrik ile ilgili. Devlet politikasinda bir celiski

HASAN MORAL

Moral Tekstil Yénetim
Kurulu Uyesi

1979 tarihinde Bursa'da
dogmustur. Ik ve orta egitimini
Bursa'da tamamladiktan
sonra isletme ve sistem
mihendisligi Uzerine lisans ve
ylksek lisans egitimi almistir.
Evli ve 2 cocuk babasi olan
Hasan Moral, Moral Tekstil
A.S/de yonetim kurulu Gyesidir.
2015-2017 yillari arasinda
Dosabsiad Baskanligr gérevini
yapmistir ve halen DOSAB
denetleme kurulu Gyesi olarak
gorev almaktadir.

O

“OGRENCILERi BUNYEMIZE
ALDIKTAN SONRA KURUM iCi
EGITIMLERDEN GECIRIYORUZ.

ANCAK BIR AY EGITIM
VERDIKTEN SONRA OPERASYONA
VEREBILIYORUZ”

« Burhan Cakir
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KEMAL ISIK

Isikser Tekstil Yonetim
Kurulu Baskani

1951 tarihinde Usak
Karahall'da dinyaya geldi.
ilkokulu Karahall'da,
ortaokulu Samsun ‘da, lise
egitimini Bursa Atatirk
Lisesi'nde tamamladi.
istanbul Universitesi Kimya
Fakdltesi'nden kimya ylksek
mihendisi olarak mezun
oldu. is hayatina Istanbul'da
mobilya ve beyaz esya
ticareti ile atildi. 1982'de
Bursa'da aile meslegi olan
tekstil sektorinde kumas
tiretimi ile baslad. iplik
ticareti ve iplik Gretimi ile
islerini genisletti.

MEHMET SEFiK KAR

Nurel Group Yénetim
Kurulu Baskani

1961 Siirt Tillo dogumludur.
Nurel Group Yonetim Kurulu
Baskanligini ylrutmektedir.
Nurel Tekstil, esarp, sal ve
pareo gibi bayan aksesuarlari
Uretmektedir. Ayrica sirket,
bayan i¢c camasiri ve dis
giyim igin dantel tretimi
de gerceklestirmektedir.
Nurel Group blinyesindeki
sirketlerden birisi olan Askar
Makine, otomotiv yedek
parcalari iretmektedir.
Piril Dis Ticaret ve Sunway,
yirminin Uzerindeki Ulkelere
ithalat ve ihracat hizmetleri
ylrutmektedir. Nurel
Medikal ise hastanelere
tek kullanimlik cerrahi
onlikler ve cerrahi ortiler
uretimi alanlarinda faaliyet
gostermektedir.

“BURSA’NIN BELIRLI

BOLGELERINDE SURIYELILERIN

KAYIT DISI CALISTIGI BiR

TAKIM iSLETMELER VARDIR”

« Bilent Parlamis

var. Hem sanayici icin OSB’ler kuruluyor, hem
de Obiir taraftan en pahali elektrigi kullanmalari
isteniyor. Daha 6nce “Birinci tarife” olarak
tanimladigimiz bir sanayi tarifesi vardi. Su anda
OSB disindaki yerler bu tarifedeki yerlerden
enerji almaya devam etmektedir. Biz ise bu
bir numarali tarifeden ¢ikarildik, son kaynak
tedarik sistemi ile enerji almaya basladik.

Ve son gelen zamlarla bizim bir yil icinde
geldigimiz noktada enerji birim fiyat1 yiizde
100’iin tizerinde artt1.

Oysa devletin diger tarifelere yapmis oldugu
zamlar enflasyon oranindaydi. Dolayisiyla

biz su anda cezali durumdayiz. Dogalgazda
ise eger sanayi bolgesi icerisindeyseniz
BOTAS’tan daha ucuza alma sansiniz vardi.
Biz de bunun bir kismini1 sanayiciye
yansitiyorduk, bir kismini da buradaki
organize sanayi miidiirligiiniin yiiriitiilmesi
icin biinyemizde kullaniyorduk. Simdi bu
avantajlarin hepsi sifirlandi. Su anda
BOTAS’tan ucuza gaz alamiyoruz.

PROF. DR. ERCAN GEGEZ: Boylece bir organize
sanayi bolgesi olmanin enerji agisindan
saglayacagi faydalar zarara m1 dontistii?

HALIL ERSAN OZSOY: Evet. Bu iki nokta
disinda bolgemiz son derece iyi bir sekilde
organize edilmistir. Altyapisini tamamladigimiz
icin avantajlarimiz da var tabii ki. Kendi aritma
tesisimiz var, bu aritma tesisinde ¢ikan biitiin
suyumuzu aritiyoruz. Siz tek basina yatirim
yaptiginizda yanina aritma tesisinizi de kurmak
zorundasiniz. Bunlar bizim avantajlarimiz.
Sehre yakinligimiz da biiyiik avantaj. Daha 6nce
buraya gidis gelisler bir hayli zordu, ama simdi
her tiirlii toplu tasima aracglariyla bu konuda
rahatlama saglanmaistir.

BURHAN CAKIR: Ulasim, ulasilabilirlik
acisindan Sayin Baskan’a katiliyorum.

Rayli sistemin de hayata gecmesiyle beraber
ontimiizdeki yildan itibaren ulasim daha

da kolaylasacak. Fakat cevremizin konut
imarina acilmasi ve sosyal yasam alanlarinin
artacak olmasindan dolay1 yasam alanlarinin
icerisinde bir sanayi bolgesi olarak kalacagiz.
Onu da bir tehdit olarak goriiyorum.

Bir noktadan sonra bir catisma durumu
cikabilir. Ayni sey Bursa’daki diger OSB’ler
icin de gecerlidir. Bir diger avantajimiz cevre
yoluna ve istanbul’a yakinligimizdir.

Hele Sabiha Gok¢en Havaalani ile Osmangazi
Kopriisi'niin devreye girmesinden sonra
Istanbul-Bursa arasi mesafe cok kisaldi.
Ondan dolay1 da hem yatirimci acisindan
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hem de yurtdisindan gelen miisteri acisindan
DOSAB biiyiik bir avantaj sagliyor. Lojistik
konumuz da avantajlarimiz icerisinde. Ama
bazi seylerin bir anda dezavantaja dontismesi,
bizi gercekten son derece rahatsiz ediyor.

PROF. DR. ERCAN GEGEZ: Bunun disinda baska
avantaj dezavantaj var m1?

BULENT PARLAMIS: Bursa eskiden yine bir
sanayi sehriydi, ama daha kiiciik olcekliydi.
Bugiin dedelerimizin fabrikalari sehrin
merkezinde kaldi. Bunu bir defa hazmetmemiz
lazim. 2004 yilinda biz Danimarka’da diinya devi
bir firmayla bir isbirligi yapmistik. O zaman bize
Danimarka’da sanayi tesislerinin de bulundugu
bir tesisi gezdirmislerdi. Sanayi bolgesi “hayalet
sehir” gibiydi. O kadar bos fabrika vardi ki,

o giin Tiirkiye’nin geleceginin de dyle olacagini
diistinmiistiim. Sanayi bolgelerinin konsepti
degisecektir. Buna alismamiz gerekir. Bugiin
enerji maliyetlerinin artisi, arsa bedellerinin cok
artmasi, motivasyonumuzu engelleyen hususlar.
Ama dedigim gibi bunlar kacinilmazdi. Ve

bana kalirsa bu tiir degisimlere hazirlanmamiz
gerekiyor. Ama bu bir devlet politikasi
olmaliydi. Bizim 20 sene 6nce buna kendimizi
hazirlamamiz gerekiyordu. Keske sanayi

bolgelerinin yarin bu tarz doniisiime ugrayacagini
onceden kestirebilseydik. Sanayilesmis iilkelerde
en az 10 sene sonrasi planlaniyor.

PROF. DR. ERCAN GEGEZ: Organize sanayici
bolgelerinin katilimcilarina sunmak amaciyla
kendi enerji tiretimlerini gerceklestirme
konusunu konusmadik. DOSAB bu konuda
neler yapabilir?

HALIL ERSAN OZSOY: Bizim zaten bu konuyla
ilgili bir girisimimiz oldu. Kendi enerjimizi
tiretmek ve hatta burada kullanilan buhar
sayesinde, elektrik tiretmek projemiz vardi.

Bu konu hala giindemde. Bununla ilgili biz CED
raporumuzu da aldik. Komiirden elektrik elde
eden 50 MW'lik bir enerji santrali planlandi.
Fakat maalesef bazi cevreci orgiitler tarafindan
dava stirecine tasindi. Acilan davay1 yerel
mahkemede ve list mahkemede kazandik.
Yargitay’da da projemizin dogru bir proje
oldugu onaylandi. Sayin Enerji Bakanimizin

da katildig1 toplantida, “OSB olarak biz kendi
elektrigimizi kendi yerimizde veya devletin,
Enerji Bakanligrnin gosterecegi bir yerde
tiretmek istiyoruz” dedik. Sayin Bakan cok
glizel bir proje gelistirdigimizi ve kesinlikle
desteklenecegini soyledi. Biz kendi enerjimizi

Fahrettin Giilener,
BUTGEM'in basarisina
dikkat gekerek,

“Bu modelin aymsini
Manisa'dan Urfa'ya
kadar hirgok il yapmaya
hagladi” diye konugtu.
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Uludag Tekstil
Inracatcilar Birligi
Bagkan Pinar Tagdelen
Engin, tekstilin

highir zaman giiz

ardr edilemeyecedini
helirterek, “Tiirkiye
tekstilden gikacak,
Tiirkiye'de tekstil
hitiyor” siylemleri asla
dogru degildir” dedi.

liretmek iizere izin verilmesini talep ediyoruz.
OSB’ler de faizsiz bir takim kredi imkanlar1 var
ise bunlarla desteklenebilir. Biliyorsunuz, biitiin
OSB’ler Organize Sanayi Bolgeleri Ust Kurulusu
OSBUK catisi altinda birlesmistir. Bu kurulus
catis1 altinda da bu is gerceklesebilir.

Hatta biz bu konuyla alakal: girisimde bulunduk.

BOSBIR Enerji AS adinda, Bursa'daki biitiin
organize sanayi bolgelerini kapsayan bir
anonim sirketimiz var. Bu sirketin kurulma
amaci, kendi enerjisini veya enerji disinda
diger ortak paydadaki ihtiyaclarini gidermektir.
Bu sirket tizerinden de bizim 6n girisimlerimiz
oldu. DOSAB da olabilir, BOSBIR de olabilir
veya OSBUK olarak da olabilir. Ama bir ¢éziim
gerekiyor. Bu fiyatlarla, enerji maliyetleriyle
rekabet edebilmemiz miimkiin degil.

Ayrica bu haksiz rekabettir.

COSKUN iRFAN: 1930’lu yillarda Bursa'da
Merinos fabrikasi kurulmustu. Merinos

fabrikasi Tiirkiye'nin sanayilesmesinde 6rnek
fabrikalardan biridir. Kendi elektrigini ve
buharini tireten, kendi itfaiyesi olan, kendi egitim
tesisleri, sinemasi, sosyal tesisleri olan cevre ve
devlet kurumlarina da destek veren bir tiretim
birimi olarak 6rnektir. Onlarin komiirle calisan

santralleri vardi. Cevre konusunda da bir sikint1
yoktu. Bugiiniin teknolojisi cok daha farkli. Arazi
fiyatlar1 da su anda 750 dolar civarlarindadir.
Yatirim icin bu tutar1 goze alacak ve asgari bin
dolar da insaata harcayacaksiniz. Metrekare
basina iki bin dolar maliyetle is yapacaksiniz.
Sonra yiizde 100 zamlanan elektrikle rekabet
edip diinya piyasalarina {iriin satacaksiniz. Bu
sartlar altinda bu gercekten cok zor. Ustelik ifade
edildigi gibi isci de, teknisyen de bulamiyorsunuz.
Biitiin bunlara ek bir dezavantaj daha var. Tofas
belki bana darilacak. Bursa'da sanayi KOBT'lere
dayalidir. Organize sanayiler de dahil. Ama
Bursa’da bir de Renault, Tofas, Bosch, Karsan

gibi katma degerleri ytiksek, biiytiik firmalar

var. Isciler, memurlar ve miihendisler bizde

pisip onlarda calisiyorlar. Belli miiesseseler okul
gorevini goriiyor. Ama biiyiik firmalarin sagladig:
gilivenceden dolayi insanlar biiyiik yerleri tercih
ediyorlar. Bunda daha fazla iicret almalarinin da
pay1 vardir. Kisacasi Bursali sanayiciler olarak
bizim de kendi i¢ rakiplerimiz var. Bu da orta ve
kiiciik olcekli isletmelerin dezavantajidir.

Ciddi sekilde personel sikintimiz var.

PROF. DR. ERCAN GEGEZ: “Personelin yetistigi
yerde kalmasi yoniinde bir takim cabalarin



harcanmasi lazim” diyorsunuz. Tesekkiir ederim,
bu da 6nemli bir konuydu. Simdi geliyoruz Ar-Ge
meselesine. DOSAB’daki firmalar Ar-Ge'de ne
durumda? Ve Ar-Ge yatirimlarinin artmast icin
neler olmasi gerekiyor? Bu konuda fikir beyan
etmek isteyen var m1? Hi¢ konusmamis
katilimcilarimiz da var aramizda. Onlarin da
goriislerini duymayi arzu ederiz.

ENGIN OGAK: Biz tekstil sektoriinde faaliyet
gosteriyoruz. Bizde liriin gelistirme Ar-Ge

ile beraber paralel gider. Bu anlamda da
yetismis eleman bulmak cok zor. Ancak

kendi isletmemizi okul gibi kullaniyoruz.
BUTEKOM’dan da destek aliyoruz. Ama
maalesef tiniversitelerden bu anlamda

destek alamiyoruz. Universitelerin proje
pazarlarindaki projelerden faydalanamiyoruz.
Genellikle ¢ok ayaklari yere basmayan

projeler ile karsilasmaktayiz. 3-4 yil 6nce
BUSIAD énciiliigiinde, Uludag Universitesi

ile “Ar-Ge Miithendisi Yetistirme Program1”
bagslatildi. Miifredatini da biz kendimiz
tasarladik. Fakat birinci y1lin sonunda

Uludag Universitesi programdan cekildi.
Bunun iizerine programin icerigini biz sirketler
olarak sahiplendik. Egitmenleri kendimiz
finanse ettik. Operatorliigiinii kendimiz yaptik.
Bu program gectigimiz giinlerde tictincii

veya dordiincii donem mezunlarini verdi.
Bunun gibi projelerde motor giiciin sehirdeki
teknik iiniversitelerin olmasi lazim. Teknik
tiniversitenin de cok giiclii ve donanimli,
sektore de yon verecek nitelikte kadrolara,
laboratuvarlara imkanlara sahip olmasi gerekir.
Bir de dyle bir istah olmasi lazim.

PINAR TASDELEN ENGIN: Aslinda Uludag
Universitesi'nin bazi projeleri var. Ozellikle
yiiksek lisans ve doktora 6grencilerinin
isttihdam edilmesiyle ilgili Bakanligin da

bir istegi var. Bununla ilgili olarak Uludag
Universitesi Ar-Ge merkezlerinde bir

destek programina basladilar. Hangi alanda
uzmana ihtiyacini varsa, en az iic¢ kisi olma
sartiyla bildiriyorsunuz. Doktora 6grencileri
egitimleri siiresince belirli bir destek verilerek
sirketinizde istihdam ediliyorlar. Ve doktorasini
alip mezun olduktan sonra iic yil calisma
anlasmasi yapiyorsunuz. Tabii tiniversitemizle
dirsek temasi da lazim. Clinkii Uludag
Universitesi Bursa icin gercekten biiyiik bir
sanstir. Belki Ar-Ge merkezi olan firmalara
yoOnelik bir egitim ya da bilgilendirme semineri
diizenlenebilir. Ayrica Ekonomi Bakanliginin
tasarim destegi var. Onunla ilgili de bazi
seminerler mutlaka diizenleniyor.

PINAR TASDELEN
ENGIN
UTIB Yénetim Kurulu Baskani

/ Polyteks Tekstil Yénetim
Kurulu Baskan Vekili

1975 yilinda Bursa'da
dogdu. Bursa Anadolu
Lisesi'nden mezun oldu.

Bogazici Universitesi Kimya
Bollimi'nde basladig
Universite egitimini,
1999 yilinda Manchester
Universitesinden Tekstil
Yiksek Muhendisi
diplomasi alarak tamamladi.
is hayatina 1999 yilinda
Polyteks Tekstil Sanayi
Arastirma ve Egitim A.S.de
baslayan Engin, su an Dis
iliskiler ve Pazarlamadan

Sorumlu Genel Midiir
Yardimcisi ve Yonetim

Kurulu Baskan Vekili olarak
gorevine devam etmektedir.

2018 yili Nisan ayinda

Turkiye'nin ilk kadin
ihracatci Birligi Baskan

olarak secilmistir.

PROF. DR.
A. ERCAN GEGEZ

Altinbas Universitesi [sletme
Fakiiltesi Kurucu Dekani /
Turkishtime Toplanti Moderatérii

1997 yilinda Marmara
Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitisi'nden “Uretim
Yonetimi ve Pazarlama Bilim
Dali Doktoru” unvani aldi.
1999 yilinda yardimci dogent,
2004 yilinda Dogent ve 2009
yillarinda Profesér unvanlarini
alan Gegez, Eylul 2011'de
Marmara Universitesi iktisadi
ve idari Bilimler Fakiiltesi
Dekanligina atanmistir. 2012
yilinda Isletme Fakiiltesi
kurucu Dekanligrna getirildi.
2016 yilinda istanbul
Kemerburgaz Universitesi,
iktisadi ve idari ve Sosyal
Bilimler Fakiltesi Dekanligina
atandi. 2017 yilinda isletme
Fakiltesi kurucu dekani
olan Gegez ayni zamanda
Rektér danismanhgi gorevini
ylrutmektedir.

“BiziM EGITIM ALDIGIMIZ

DONEMDEKI TEKSTiL MUHENDISLIGI

ALGISIYLA SU ANDAKI ALGI

ARASINDA CiDDi BiR FARK VAR”

* Pinar Tasdelen Engin
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HASAN MORAL: Bursa'nin aslinda tek eksikligi
veya sanssizlig1 uzun bir dénem boyunca
sadece Uludag Universitesi’nin bu tip firsatlar
sunmasidir. Bursa'da bir vakif tiniversitesi
yoktur. Devlet iniversitesinin isleyisi daha
farklidir. istanbul’'dan bircok vakif {iniversitesi
bizimle is birligi yapmak istedi, bunun icin bizi
zorladi ve bircok seminerler diizenledik. Bircok
projeye de de sirf sehrimizin tiniversitesini
rencide etmeyelim diye mesafeli davrandik.
Universitelerden bircok proje geliyor ama
maalesef bunlar ayagi yere basmayan, sanayiden
kopuk projeler oluyor. O yiizden biraz sanayi
gerceklerinden uzak kaldiklarini diisiintiyorum.

KEMAL ISIK: Universitelerle gecmiste KOSGEB
destekli isbirligi yapilmisti. Fakat burada
herkesin Ar-Ge merkezi agmak gibi giicii ve
yetenegi yoktur. Buna gerek de yoktur. Bence
tniversitelerde belirli hocalara zaman zaman
danisabilecegimiz bir sistem kurulmali. Hocalar
da Ar-Ge alaninda destegi goniillii yapmalilar.
Bazi hocalarimiz goniillii sekilde yardima
kosuyorlar. Ama vakitleri yetmiyor. Oysa bizim
Ar-Ge ile ilgili bir konuda ihtiyacimiz oldugu
zaman kolaylikla danisabilmeliyim. Universite
de istekli olmali, Ar-Ge icin kapisini caldigimiz
zaman angarya gibi gormemeli.

PROF. DR. ERCAN GEGEZ: Haklisiniz ama
Ar-Ge projesini sozlesmeye dayali, 6rnegin bir
sanayi isbirligi cercevesinde yaptiginiz zaman
belki bu daha siiriikleyici ve tesvik edici olur.

KEMAL ISIK: Sayin hocam dogru ama istekli
olmalari da sart.

PROF. DR. ERCAN GEGEZ: Boyle bir program
cercevesinin iki tarafa da faydasi olur. DOSAB
da bunu sosyal sorumluluk projesi olarak
duyurabilir. Diger yandan tiniversite-sanayi
isbirligini teknik ve Ar-Ge agirlikli olarak

O

diistiniiyorsunuz. Oysa isin isletme, pazarlama
tarafi da var. Bu alanlarda isbirlikleri yapilabilir.

PINAR TASDELEN ENGIN: Bursa’da en biiyiik
sikintilarimizdan bir tanesi de, Istanbul’a cok
yakin olmamiz. Bursa’daki tiniversitelerdeki
ogrencilerin kalitelerini arttirmak bizim icin
cok 6nemli. Ciinkii istanbul’da okuyan 6grenci
liniversiteden sonra Bursa’ya gelmek istemiyor.
Ama Bursa’da okuyan Bursa’da kalabiliyor.
Onun icin de buradaki tiniversite ile gercekten
birliktelikler yaratmak lazim. Bu pazarlama
icin olur, isletme olur, teknik konular, Ar-Ge
konusunda olur... Sanayi ile daha fazla ic ice
gecmelerini saglamamiz lazim.

KEMAL ISIK: Universitelerden gelen
cocuklar yetersizler demek yanlis olur.
Teknik bilgiye haizler ama isletmede bir
yere koydugunuzda o bilgiyi ne sekilde
aktaracaklarini bilmediklerini goriiyoruz.

PROF. DR. ERCAN GEGEZ: Siz hizlandikca
ben de hizlaniyorum. Glindemimizdeki

yveni madde, DOSAB’daki firmalarin ihracat
pazarlarindaki son durumu ve alternatif
pazarlara ihracati arttirmak icin nelere
ihtiyac oldugu sorusu. Bu maddeyle DOSAB’1in
markalasma stratejini bir arada ele almak
istiyorum. Once ihracat pazarlarindan
baslayayim, ardindan DOSAB’daki firmalarin
markalasma stratejileri tizerinde duralim.

HALIL ERSAN OZSOY: Ben bu konuda Pinar
Hanim’a s6z vermek istiyorum. Ciinkii kendisi
hem Uludag Tekstil Thracatcilar Birligi Baskani
hem de bizim sanayimizin icinden geliyor.
Bolgemizin yapisini da iyi biliyor.

PINAR TASDELEN ENGIN: Tekstil 6zelinde
konusursak DOSAB gercekten Bursa’nin en
basarili bolgelerinden biri. Hatta rakamsal
olarak ihracat anlaminda en basarili bolgesi.
Tofag’1 ayr1 tutuyorum. DOSAB’1n toplam
ihracatinin ytizde 44’1 tekstil ihracatidir. Bu da
Bursa'nin yaklasik yiizde 35’ine denk geliyor.
Bursa olarak kilogram basi ihracat fiyatimizla

“AVRUPA’YA GIRMEK DE 0 KADAR
KOLAY DEGIL Ki. BELIRLI BIR
SURE BiR BASLANGIC ASAMASI
ILE GECIYOR. SATTIGINIZ URUNU
TANIMASI GEREKIYOR”

» Mehmet Sefik Kar

her zaman gurur duyuyoruz. Ciinki Tirkiye
geneli 1.3 dolar civarindayken tekstilde 4 dolar
civarindadir. Bursa’'nin tekstil ihracatinin
kilogram fiyat1 ise 8.5 dolardir. Bu, iyi bir rakam
diye diistiniiyoruz. DOSAB’1n kilogram fiyati ise
yaklasik 13 dolardir. Bu rakam Tiirkiye ihracat
rakaminin 13 kat fazlasi. Cok giizel bir rakam,
bunu 6zellikle paylasmak istedim. 2017 ile 2018’
kiyasladigimizda da DOSAB’1n ihracatinin
Bursa'nin ve Tiirkiyenin tizerinde bir artis
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gosterdigini goriiyoruz. O yilizden ben biitiin
sanayicilerimizi kutluyorum.

PROF. DR. ERCAN GEGEZ: Berk Bey ceviz
ihracat1 var mi1?

BERK NOYAN: Diinya’da en ¢ok ceviz tiiketen
iilke hangisi biliyor musunuz? Tiirkiye. Once
tilkemizi doyurmamiz lazim ki yut disina

acilabilelim. Ciinkii Tiirkiyenin tiretimi yetersiz.

Sili’den, Amerika'dan ithalat yapilryor. ihracat
su anda s0z konusu degil. Tabii ki hedef ihracat
yapmaktir. thracatci oldugumuz icin boyle bir
planimiz var ama kisa vadede degil, orta veya
uzun vadede insallah.

ENGIiN OCAK: Biz aslinda ihracatinin yiizde
80’ini 80 kadar tilkeye ihrac eden bir firmayiz.
Ortadogu, Kuzey Afrika ve Rusya’da biiyiik
isler yaptik. Dénem icinde Avrupa’y1 6grendik.
Avrupa, Amerika gibi diinyanin en énemli
iilkelerine iirlin vermeye basladik. Ama degisen
kosullar neticesinde biz biiyiik isler yaptigimiz
Ortadogu, Kuzey Afrika ve Rusya Pazarlarinda
kaybettik. Uzak Dogu ve Hintli firmalarin isi
O0grenmesi, bu arada bizim maliyetlerimizin
yiikselmesi, bu pazarlari bize kaybettirdi. Su
anda elimizde Avrupa ve Amerika pazarlari var.

Biz dosemelik kumas yapiyoruz. Kumas agir
oldugu icin sevkiyati hava yolu ile yapilamiyor.
Sadece buradaki meslektaslarla degil, Uzak
Dogulular veya Bat1 Avrupa’daki ihracatcilarla
rekabet halindeyiz. Basariyoruz, satiyoruz.

Iyi ki de cikmisiz bu pazarlara.

PROF. DR. ERCAN GEGEZ: Peki alternatif pazar
arayislari ne durumda? Yani pazarlari dagitma
riski azaltiyor mu? Bu konuda DOSAB’daki
ihracatci firmalarin herhangi bir stratejik bakisi,
yaklasimi var m1?

ENGIN OCAK: Diinya cok kiiciik sayin hocam.
Nereye gideceksiniz, Afrika’ya mi1? Afrika’da
bizim tarzimizdaki firmalar cok pahali kaliyor.
Fakat yine de orada bir potansiyel oldugunu
sOyleyebilirim...

PROF. DR. ERCAN GEGEZ: Maliyeti bir kenara
koyarsak Afrika hakikaten cok 6nemli bir
pazar. Bunu ihmal etmemek gerekiyor, diye
diistintiyorum.

PINAR TASDELEN ENGIN: Bizim evvel ezel en
biiyiik pazarimiz Avrupa’dir. Bu degismeyecek.
Oyleydi ve 6yle devam edecek. Almanya,
ingiltere bizim en biiyiik pazarimizdir ve hep

Kemal Isik, Bursa'nin
hir sanayi sehri
olduuna dikkat

cekerek, “Sehri ileriye
gitiirehilecek en
hiiyiik motorlardan biri
iiniversite ve sanayi
ishirligidir” dedi.



22

HALKBANK - TURKISHTIME ORTAK AKIL BULUSMALARI

Engin Ocak, Afrika'da
potansiyel bulundugunu
ancak Tiirk sirketlerinin
hu pazarda pahal
kalabildigini vurguladi.

boyle kalacak. Afrika’da zaten Kuzey Afrika
tilkeleri ile ihracatimiz var. Amerika pazari
artiyor, artmaya devam etmeli. Amerika bizim
listiine egilmemiz gereken bir pazardir.

EYVAZ YILMAZ: Biz Amerika pazarina
odaklandik. Cin’den bosalan pazari domine
etmeye calistyoruz. Amerika, Avrupa pazari gibi
degil, gercekten zor bir pazar. Ama Amerika’daki
calismalarimiz devam ediyor, iyi de gidiyor.

BERK NOYAN: “Made in Turkey” konseptini
“Made in Japan”, “Made in Germany” algisi gibi
yukarida tutmamiz gerekir. Boylece fasoncu
seklinde calismadan Avrupa lizerinden Cin,
Hindistan gibi zengin tilkelere mal satabiliriz.
Ulke bazinda ve firma bazinda markalasirsak
direkt zengin toplumlara mal satabiliriz. Herkes
“Avrupa’ya mal satiyorum” diyor, ama kendi
markasiyla mi satiyor? Bunu sorgulamak lazim.

COSKUN IiRFAN: Metal, makine benzeri

tirtinler iireten firmalarin en biiyiik problemi
uluslararasi ticaret pazarlarindaki teknik
engellerdir. Biliyorsunuz, akreditasyonla ilgili
TURKAK vyasasi cikt1, bu konu coziildii bitti ama,
Amerika ve Avrupa’da gecerli belgeleri verecek
akredite laboratuvarlar kurulmadigi icin biz bu

testlerimizi yurt disinda yaptirmak zorundayiz.
Su anda global bir sirketin proje ortagi olarak
calistyoruz. isin hemen hemen belgelendirme
asamasina geldik. Sadece belge parasi icin 300
bin euro harcamak zorunda kaldik. Bunun
arkasindan tescil belge bedeli ve yillik harclan
gelecek. Bursa, teknik sanayinin istiin oldugu
bir sehir. Bursa’da BTSO oOnciiliigiinde Tim
organize sanayi bolgelerinin destegi ile Avrupa/
Amerika’da gecerli teknik giivenlik sertifikasi
veren akredite bir kurumla ortaklasa bir
laboratuvar kurulabilir. Amerika ve Avrupa
icin gesitli akreditasyon, elektrik veya giivenlik
sertifikalar1 veren kurumlar var. Bunlarin
istanbul’da temsilcileri bulunuyor, fakat
Tiirkiye’de kurulu laboratuvarlari bulunmadigi
icin testleri yurt disinda yapmak zorundasiniz.
Bu cok ciddi maliyetlere sebep oluyor. Bu konu,
markalasmada ve teknik tiriin ihracatinda
isletmelerin sirtinda ciddi bir maliyettir.

Bunlar disinda yurt disindaki laboratuvarlarda
milliyetci ve psikolojik engellerle de
karsilasiyorsunuz. Amerika’dan bir belge almaya
kalkin, iki yildan 6nce alamazsiniz.

Makina sektoriinde Tiirkiye’nin en biiyiik
sanayisi Bursa’da bulunmaktadir. Bu sektordeki
sirketler, bu giivenlik belgelerini alabilmek

icin yurtdisina muazzam paralar 6derler.
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Bursa olarak bu konuda Tiirkiye’ye oncii
olmamiz lazim. flgili laboratuvarlari mutlaka
kurdurmamiz lazim. Bu laboratuvarlar ayni
zamanda a Ar-Ge ile ilgili calismalarda da bize
teknik insan yetistirecek altyapilari olusturacak.
Ben sekiz yi1l Uluslararasi Patent Birligi
Baskanlig1 yaptim. Patentte Tiirkiye’nin durumu
acidir. 1970’1i yillarda Cin en son siralardaydi.
Kore de 1960’larda Tiirkiye ile ayni konumdaydi.
Kore simdi ilk beste, Cin ise birincilige yiikseldi.
Bir bucuk milyar niifuslu bir tilke kalkinabildi.
Biz 60-70 milyonluk bir tilke kendimizi bu
anlamda hazirlayamadik, yetistiremedik.

Ayni zamanda Tiirkiyenin patent koruma
hizmetleriyle ilgili ayr1 organizasyon kurmasi da
gerekiyor. Patent alinmis tirtinlerin yurtdisinda
satislariyla ilgili korunma islerini takip icin devlet
destekli bir organizasyon kurulmasi lazim. Bunu
da cok soyledik ama heniiz yol alamadik.

PROF. DR. ERCAN GEGEZ: inanilmaz derecede
onemli bir konudan bahsettiniz. Hakikaten
krizde bir departman biitcesi kesilecekse

ilk olarak pazarlama ve satistan kesiliyor.
Halbuki kiiresel markalardan bazilar1 krizde
biiytimiistiir. O ytizden DOSAB’1n da ileriye
dontik markalasma cabalarinda pazarlama
faaliyetlerini mutlaka tesvik etmesi gerekiyor.
Devletin de belki tesviklerde pazarlamay1 goz
Ontine alarak bir takim diizenlemeler yapmasi
faydali olacaktir diye diisiiniiyorum.

MEHMET SEFiK KAR: Amerika maalesef
komsu iilkelerimiz olan iran, Rusya, Tiirki
Cumbhuriyetler’e miidahale ederek Tiirkiye'ye
darbe indirdi. Bu iilkelerde pazar alanlarimizi
daraltti. Tiirkiye’nin tizerinde ¢ok ciddi bir
oyun var. Avrupa’ya girmek de o kadar kolay
degil ki. Belirli bir siire bir baslangic asamasi
ile geciyor. Sattiginiz tirlinii tanimasi gerekiyor.
Buna karsilik diger tilkelerde pazar bulma
sansimiz daha kolaydi. Rusya, iran ve Tiirki
Cumbhuriyetler bizim icin 6nemli pazarlardir.

PROF. DR. ERCAN GEGEZ: Dogru soyliiyorsunuz,
bulundugumuz cografyanin getirdigi problemler
is diinyasini da yogun bir sekilde etkiliyor.

PINAR TASDELEN ENGIN: Rusya konusunda
pozitifim ben. Eski rakamlari yakalamamiz
hemen miimkiin degil ama artis cidden var.

COSKUN iRFAN: Marka cok uzun bir
hikayedir. Fuarlar, teknik destekler, tasarim
glicii, tasarimsal yurtdisi odiiller, patentler,
bunlar markanin birer sacayagidir. Sirketim
Evinoks diinyaya sadece kendi markasiyla

mal satmaktadir. Hilton Grubunun akredite tek
Tiirk tiretim tedarikcisidir. Kendi markanizla

bu zincirlere girmekle cok biiyiik basamaklar

kat etmeye basliyorsunuz. Onlarin referanslari
Onemlidir. Avrupa-Kuzey Afrika-Arap ve Amerika
pazarlarinda etkili cok biiytiik bir firma, kendilerine
kendi markalari ile tiretim yapmami istemisti.
Evinoks markastyla tiretim yapma sartini ileri
slirdim ve alternatifsiz, rekabetci-yenilikci bir
firma oldugumuz icin kabul etmek zorunda kaldilar.
Kisacasi dik durabilmek de 6nemlidir. Markalasmay1
sadece tasarim, fuar, reklam gibi alanlardaki
calismalardan ibaret de gormemek gerekmektedir.
Biraz once soziini ettigim gibi akredite belgeler

ve patentler, markalasma calismalari kapsaminda
cok onem tasimaktadir. Bunlarin da nitelikli insan
kaynaklari ile desteklenmesi gerekir. Boylece en
basa, egitime doniiyoruz. Egitim olmadig1 miiddetce
basari elde edilemez. Tiirkiye ihracatta 150 milyar
dolarlara kadar hizla ¢ikti. Ama 150’den yukari bir
tirlii cickamiyor. Burada patinaj yapiyoruz. Belki
200 milyar dolara ¢ikariz, ama bugiinkii sartlarda
500 milyar dolara ulasmak bir hayal gibi goriintiyor.
Diger yandan 6zellikle ihracata doniik desteklerin
(fuar-marka-patent-belgeleme...) bu donemde hizla
arttirilmasi ve giincellenmesi gerekiyor. Ornegin
fuar destegi, dolarin yiikselmesi sonrasinda yetersiz
kaldi. Gecikmeler de bir baska sorundur. Fuar
destegini bir y1l sonra aliyorsunuz. Bir sene sonra
aldiginiz para harcadiginiz paranin ancak ¢ok kiiciik
bir boliimiinii karsilar hale geldi.

BERK NOYAN: Bircok destek gercekten eridi gitti,
tiimiiniin revize olmasi gerekmektedir.

PINAR TASDELEN ENGIN: insallah bu konuyu
yetkililerle goriisiiriiz. Tiirkiye aslinda bu konuda
sansli. Hicbir Avrupa tilkesinde herhangi bir
fuara katilim destegi siibvansiyon gibi bir sey
bulunmuyor. Devlet bize boyle bir imkan taniyor,
bu giizel bir sey. Aslinda bu desteklerin, icerdeki
fuarlar icin de gecerli olmasi gerekir.

O

“CALISANLARIN COGU FAKULTE
MEZUNLARINDAN OLUSMAYA
BASLADI. OYSA BIZE, TABIRi CAizSE
ATESi YAKACAK, OKLARI ATACAK
KIZILDERILI LAZIM”

« Fahrettin Gulener
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'DOSAB’IN GELECEGINI
BELIRLEYECEK 10 PARAMETRE

1- ENERJI MALIVETLERINDEKi YOKSEK ARTIS

Gecgmiste organize sanayi bélgelerine yatirm yapmak avantaj-
liydi. Clnkl OSB'ler elektrik ve dogalgaz bakimindan ucuzdu.
Aradan gegen dénemde elektrik ve dogalgaz maliyetinde yiksek
oranli artislar oldu. Bunun sonucunda OSB'nin disinda bulunan
sanayi tesisleri daha avantajli hale geldi. Devlet yapmis oldugu
dizenlemelerle organize sanayi bolgesindeki firmalar adeta ce-
zalandirir konuma geldi. Bu durumun diizeltilmesi gerekmektedir.

2- DOSAB’IN KENDi ENERJISINi GRETMESI

DOSAB'in kendi enerjisini tretmesi igin elektrik santrali kurma-
si, uzun zamandir gindemde. Kémiirden elektrik elde eden 50
MW'lik bir enerji santrali planlandi. Fakat bazi cevreci 6rgutler
tarafindan dava sirecine tasindi. Acilan dava yerel mahkemede
ve Ust mahkemede kazanildi. DOSAB'In kendi enerjisini Uret-
mek Uzere izne ve destege ihtiyaci var.

3- PERSONEL AGIGI

DOSAB'in, pek ¢ok organize sanayi bolgesi gibi personel agig
bulunuyor. Bu sorunun ¢ézimd icin devletin 6nciiliiglnde, sana-
yide calismayi 6zendirici bir algi calismasinin uygulanmasi faydali
olur. Meslek liselerinde okumanin da 6zendirilmesi gerekir.

4- TEKNIiK PERSONEL AGIGI

Personel aciginin birkag boyutu var. Bunlardan biri, makinalari
kullanabilecek teknik personel bulmakta yasanan gtiliik. Cos-
kun irfan, “Birakin kullanimini, onarimini yapabilecek personel
de yok” diyor.

5- STAJYER ILGISINDEKi DUSUS

Personel agiginin bir baska boyutu, stajyer bulmanin eskiye
oranla giclesmis olmasi. Eskiden bdlgedeki firmalara ¢cok sa-
yida stajyer gelir, haftanin (¢ glini isletmelerde calisirlardi. Ye-
tisince firmanin personeli olurlardi. Boylelikle firmalarin kendi
kaynagini, kendi elemanini yetistirme ve i¢sellestirmesi mim-
kindul. Artik gecmisteki kadar ¢ok stajyer gelmiyor. Bunun te-
mel sebeplerinden biri, sehrin cok uzak kalmasi. Coziim yolla-
rindan biri, belirli buylklikteki organize sanayilerin icerisinde,

sektdrlerin yogunluk oranlari dogrultusunda Ingilizce egitimli
meslek liseleri ve meslek ylksek okullar kurulmasi olabilir.

6- KADINLARIN i$GUCUNE KATILIMININ OZENDIRILMESI

Personel agigi sorununu ¢ézmenin yollarinda biri, kadinlarin ¢a-
lisma hayatina katiliminin 6zendirilmesidir. Kadinlarin isgtictine
katilimiyla ilgili bir devlet politikasi olmasi dogru olur. Bu konu-
da da bir algi yaratiimasi gerekmektedir.

7- EGITIM KALITESINDE DUSUS

Cok sayida universite, Anadolu lisesi, fen lisesinin agilmasi, ka-
liteyi yukariya cekmek yerine dusurtyor. Anadolu ve fen lise-
lerine yiksek vasifta egitim verecek donanim ve 6gretmenler
saglanamiyor. En basit 3-4-5 ticgenini bilen endlstri meslek li-
sesi mezununu bulmak bile gliglesti. Hem dilini kullanmayi, hem
kendini ifade edebilmeyi bilen birini bulmak ok zor.

8- I$SIZLIK MAASI

Bircok calisan, “Patron bizi isten ¢ikarsin da issizlik maasini
alalim. Hatta mimkinse de issizlik maasi alirken bir yandan
da sigortasiz ¢alisalim” dislincesiyle hareket ediyor. Bu durum
kaginilmaz sekilde haksiz rekabet doguruyor.

9- UNIVERSITE SANAYI i$BIRLiGi

Bursa'da Universite - sanayi isbirligi arzulanan seviyenin uza-
ginda. Universitelerin proje pazarlarindaki projelerin genellikle
ayaklari yere basmayan projeler oldugu gézleniyor. Universite-
nin ¢ok glicli ve donanimli, sektére de yon verecek nitelikte
kadrolara, laboratuvarlara sahip olmasi gerekir. Tabii her sey-
den &nce akademik kadrolarin sanayi - Universite isbirligi konu-
sunda gerekli motivasyona sahip olmasi da sarttir.

10- YAPI RUHSATI SORUNU

Bir diger sorun, imar barisiyla ilgiliydi. Bu da sundurmalar me-
selesiydi. Sundurmalar kagak sayildigi icin her seyi hazir olan
isletmeler isletme ruhsati alamiyordu. Yapi kullanim izni olmasi-
na ragmen ruhsat alinamiyordu. Yeni imar Affi Yasasi'yla bera-
ber bu sorun ¢ozildu.
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