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Nilufer Organize Sanayi Bolgesi
NOSAB’In tarihcesi

NILUFER Organize Sanayi Bolgesi NOSAB'In tarihcesi, 28
Haziran 1997 de Resmi Gazete’de yayinlanan “Organize Sa-
nayi Bolgeleri Yer Secimi Yonetmeligi” kapsaminda 13 Aralik
2000 tarihinde toplanan Yer Secim Komisyonunca, simdiki
alanin uygun bulunmasiyla basliyor

NOSAB’1n alani, Bayindirlik ve iskan Bakanligrnin 19 Ocak
1998 tarihinde onadigi, Bursa 2020 y1l1 1/100.000 6lcekli Stra-
teji Planinda sanayi alani olarak belirlenmisti. Bu alan 15
Ocak 1999 tarihinde onaylanan Bursa Biiyiiksehir Belediye-
si “Merkez Planlama Bolgesi Cevre Diizeni Plan1”nda da sana-
vi alani olarak ayrilmisti. Ancak Sanayi Bakanligrnin yatirim
programinda bulunmuyordu...

Niliifer OSB olarak belirlenen alanda ilk imar plani KOS-
GEB proje grubu tarafindan Kiiciik ve Orta Olcekli Sanayi Ala-
n1 olarak hazirlandi ve 19 Eyliil 1991 tarihinde Bursa Biiyiikse-
hir Belediye Baskanligi'nca onandi. 20 Kasim 1996 tarihinde
ise ayni alanda ilave imar plam yiiriirliige girdi.

Onayli imar plani kapsaminda Niliifer OSB’nin bulundugu
sanayi alaninda Niliifer Belediyesi'nden ruhsat ve yapi kul-
lanma izni alinarak yapilagsma baslandi.

Niliifer Sanayici ve isadamlari Dernegi (NILSIAD) iiyeleri;

25 Aralik 1998 tarihinde Bursa OSB’ye katilmak veya yeni
bir OSB kurma amaciyla kurulan fabrikalarin bulundugu an-
cak altyapinin ¢ok yetersiz oldugu Niliifer ilcesindeki bolge-
yi OSB kimligine kavusturulabilmek i¢cin yogun ve yorucu bir
calisma temposuna girmislerdi. Amac, devletin hizmet getir-
mesini beklemek yerine, daha hizli gelisme saglayabilmek-
ti. Bolgeyi 20 Haziran 2001 tarihinde Niliifer Organize Sanayi
Bolgesi'ni (NOSAB) olarak 183 sicil numarasi ile Sanayi ve Ti-
caret Bakanligrna tescil ettirdiler.

OSB iinvani kazanildiktan sonra kurucu dernek olan NiL-
SIAD1n belirledigi 15 Kkisilik Miitesebbis Heyet Kurulu’nun be-
lirledigi 5 kisiden olusan NOSAB Yo6netim Kurulu, hicbir ku-
rum ve kurulustan mali destek beklemeden, sadece NOSAB
icinde faaliyet gosteren fabrikalarin 6dedigi aidatlarla altya-
p1 calismalarini baslatti. Calismalar projeli olarak yillik plan-
lar dahilinde uygulandi. Bolgenin ihtiyaci olan tiim altyapilari
(ulasim, icme suyu, kanalizasyon, yagmur suyu, bordiir ve tre-
tuar yapimi, telekomiinikasyon yeralt1 sebekesi ve santral bi-
nasi, dogalgaz sebekesi, dogalgaz basinc diisiirme ve dagitim
merkezi, elektrik sebeke yapim, elektrik dagitim merkezleri,

kavsak-cadde-sokak aydinlatmalari, yonlendirme ve trafik
isaret tabelalari) bitirerek sanayicinin hizmetine sundu. Mev-
cut imar planina gére NOSAB tarafindan yapu ile ilgili ruhsat
ve izinler verilmeye baslandi.

Niliifer Organize Sanayi Bolgesi hizla biiyiirken cevreci
kimliginden de 6diin verilmedi; bolge dahilindeki yesil alan-
lar1 korunduy, bu alanlara 20.000 adet fidan dikimi gercekles-
tirdi ve bu alanlarin otomatik olarak sulanmasini sagladi.

Niliifer Organize Sanayi Bolgesi'nin cevreye en biiyiik kat-
kis1 ise NOSAB sinirlar icinde faaliyet gosteren 40 isletme-
den kaynaklanan endiistriyel nitelikli atiksular1 karakterleri-
ne gore aritan Endiistriyel Atiksu Aritma Tesisidir. Bu tesisin
diinya capinda bile cok az 6rnegi bulunmaktadir.

Niliifer Organize Sanayi Bolgesi, 6rnek OSB olma hedefi-
ne ulasabilmek icin sadece altyapi ve cevre konularina 6nem
vermekle kalmadi ve sosyal sorumluluk projelerine de katki
sagladi. Egitime destek kampanyasi cercevesinde NOSAB il-
kogretim Okulu yapimu bitirildi ve Milli Egitime teslim edil-
di. NILSIAD bugiin cesitli kisi ve kuruluslardan gelen yardim
burs taleplerini de karsilamaktadir..

NiLSiAD

Niliifer Sanayici ve is Adamlar1 Dernegi NiLSIAD ise, Meh-
met Fikri Unal, ibrahim Giilmez, Emin Isikverenler, Mehmet
Feridun Yesil, Erhan Ozenci, Ahmet Ozenalp ve Yalcin Aras’in
onciiliigiinde 11 Mart 1998 yilinda 58 iiye ile Niliifer-Minareli
Cavus bolgesinde kurulmustu.

Dernegin kurulus amaclari;

a) Minareli Gavus ve Ozliice Kéyii sinirlari icerisinde, Niliifer
Belediyesi imar planinda gosterilen alan iizerinde olusmakta
olan “Niliifer Sanayi Alani” yakininda mevcut Organize San-
ayi Bolgesi (Yalakcayir) ile birlestirmek veya ayri bir “Niliifer
Organize Sanayi Bolgesi” kurmak icin yapilacak calismalara
katilmak ve bu maksatla kurulacak kurucular kuruluna iiye
olmak,

b) Uyeler arasinda birlik ve dayanismanin temini ile onlarin
miisterek, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel sorunlarinin ¢6ziim-
lenmesine yardimeci olmak,

c) Ticari miinasebetlerinin en iyi en verimli sekilde de-
vamini saglamak suretiyle iilke ekonomisinin gelismesine de
katkida bulunmakti.
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B I R vI' z II I( 'I' A I Bursa'da stratejik bir konumda, diger organize sanayi
s bolgeleri ve konut alanlariyla cevrili bulunan
Niliifer Organize Sanayi Bolgesi (NOSAB), ytizde 98
N I I.Il FE R n Rﬁ A N I ZE dolulukla faaliyet gosteriyor. NOSAB'1n giindeminde
personel istihdaminda yasanan sorunlar ve kurdaki
s A N AvI B n I_ ﬁ E s I calkantiya karsi alinmasi gereken onlemler var...
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Turkishtime ve Halkbank’in organize sanayi
bolgelerinde duzenledigi ortak akil toplantilarinin altincisi,
Nilifer Organize Sanayi Bolgesi (NOSAB)'da, Bursa sanayisine
yon veren liderlerin katiimiyla gerceklesti. Bu yil, 17. kurulus
yildontmund kutlayan NOSAB, genc bir sanayi bolgesi. Buna
ragmen, yuzde 98 dolulukla faaliyet gosteriyor. Alt yapisi ve
huzur ortamiyla 6rnek bir sanayi bolgesi haline gelen NOSAB'In
gundeminde, daha onceki ortak akil toplantilarinda sikga dile
getirilen bir sorun, personel istihdaminda karsilagilan gucltukler
var. Sanayiciler bu sorunu asmak icin bir yandan teknoloji ve
otomasyona agirlik verirken bir yandan da egitimle ilgili adimlar
atiyor. Kurda son dénemde yasanan calkanti elbette Niltfer
Organize Sanayi Bolgesi'ndeki sanayicileri de etkiledi. Ama
Bursali sanayiciler, personel ¢ikarmaya gitmeden ¢alkantinin
yatismasini bekliyor...

*

Yalcin ARAS: Degerli misafirler, ben de
hepinize “Hosgeldiniz” diyorum. Niliifer
Organize Sanayi Bolgesi'nin Miitesebbis
Heyeti Baskaniyim. Ayni zamanda Niliifer
Sanayi Is Adamlar Dernegi’nin baskanhgini
yapiyorum. Burada gordiigiiniiz tim
arkadaslarla asag1 yukari, aslinda asagisi
yukarisi da yok, tam 20 yildir birlikte
calistyoruz. Bu yil, NiLSIAD'n 20.,
NOSAB'1n da 17. kurulus y1ldoniimii.
Yakinda kutlayacagiz. NOSAB, geng bir
organize sanayi bolgesi. Sehirlerimizde
saglikli, uzun vadeli planlamalar
yapilmadig: icin bizim bulundugumuz
sanayi bolgesi de sonradan yapilan bir bolge.
Biz buradaki arkadaslarla birlikte birkac
sene boyunca organize sanayi bolgesi olma
miicadelesi verdik. Devletten bir kurus
para almadan amansiz bir gayret gosterdik.

NOSAB, alt yapisi ve sanayicinin huzuruyla
ornek bir sanayi bolgesi yaptigimizi iddia
ediyoruz. Bu konuda iddialiyiz. Ama 15, 16
senedir siirekli sanayi bolgelerinin yetkileri
kirpiliyor. Ust kurulusumuz da artik yar
resmi degil, tam resmi bir kurulus haline
geldi. Biz gecmiste de bunun sikintilarini
yasadik. Resmi kurumlarda cok fazla iiretken
olamiyorsunuz. Tavugu tirkiittiigiiniiz zaman
inanin tavuk yumurtlamiyor.

Ekonomiye simdi deginmeyecegim.
Arkadaslar da so6z alsinlar. Tekrar hosgeldiniz
diyorum. Umarim verimli bir toplant1
olur. Coziim Onerileri de dile getirecegiz,
eger giindeme gelirse. Ulkemizde milli
ihracat su siralar giindemde. Bunun nasil
gerceklesecegini, dilimizin dondiigiince,
birer realite olarak yasadigimiz olaylar ile
birlikte anlatacagiz.

Bir de son olarak Halkbank’a deginmek
isterim. 42 yillik bir firmanin sahibiyim.
Kuruldugu giinden bu yila kadar Halkbank’la
calismanin gururunu yasiyorum. Benim
mayam ve bizim gibi 40 y1l1 devirmis
firmalarin mayasi, Halkbank mayasidir.
i1k kredimi Halkbank’tan aldim ve biitiin
sistemi Halkbank’in kredileriyle donattim.
Yani Halkbank’in bizim sirketimizin
temel yapisinda tasi var. Calismaya devam
ediyoruz. Tesekkiir ediyorum.

Zarif ALP: Uc konuda sikintilarimiz
bulunmaktadir. Bunlar, tiretim alani, insan
kaynagi ve sermayedir. Bélgede personel
sirkiilasyonu cok yiiksektir. Su anda is
arayan bin kisi buraya gelse is bulabilir.

Bu sorunun ¢6ziim yolunu ¢ok aradik ama
maalesef bulamadik.

Yalcin ARAS: Dilerseniz, Zarif Bey’in
ortaya serdigi insan kaynagi meselesiyle ilgili
arkadaslar fikirlerini eklesinler.

Abidin iZMiRLIi: Staj calismalar1 var ama
yeterli seviyede degil. AVM’ler daha cazip
geliyor. Bizim {iniversitelerle daha yogun ve
baglayici bir sekilde goriismemiz gerekiyor.
Ogrencileri imalata kazandirmamiz
gerekiyor. Ben boyle diistiniiyorum.

Emre ALKIN: imal etmeyi, sanayiciligi
benimsettirecek bir kiiltiir doniisimii
meydana getirmek, en azindan Bursa
merkezli olarak bunu baslatmak cok yararl
olacaktir.

Abidin iZMiRLi: Bu konuda cesitli
calismalar var ama iiniversitedeki gencler

Yalgin Aras: “42 yillik
bir firmanin sahibiyim,
Kuruldugu giinden bu
yila kadar Halkbank'la
galigmanin gururunu
yasiyorum.”
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Hakan Basaran: “Biz
Halkbank olarak her zaman
sizin yammzdayz. Biz siz
oldugunuz icin variz.”

talep etmiyorlar. “Okuduktan sonra bu isi
yapmayacagim. Yeter ki, diplomami alayim”
diisiincesi ile hareket ediyorlar. Bizim onlar1
sanayiye kazandirmak icin tiniversitelerle
daha giiclii isbirligi yapmamiz, gencleri
yonlendirmemiz gerekir, diye diistiniiyorum.

Emre ALKIN: Not edildi Baskanim.

Mustafa AGIRMAN: Buna ilaveten ben
birsey soylemek istiyorum. Bizim en biiyiik
sorunumuz; eleman sorunudur. Kalifiye
eleman sorunudur. Universitelerden énce
bir meslek lisesine, en azindan bir ¢iraklik
okuluna ihtiyacimizin oldugunu sayin
baskanlar biliyorlar. Bununla ilgili genis
calismalara yoneleceklerdir. Bolgemize
hosgeldiniz. Saygilar sunuyorum.

Metin SENYURT: Konfeksiyon sektoriine
35 yilimi verdim. Bu ise Kapalicarsr'da
tezgahtarlikla basladim. Ben kendi
is kolumda elemanlarla ilgili sikint1
yasiyorum ama hata biraz da bizde. Gencler
konfeksiyon sektoriine niye gelmiyor? Ben
size soyleyeyim, eger biz yeni elemana
asgari licret verirsek bizi secmez. Sekiz saat
kafasini biikiip makinenin basinda calismaz.
Kimse calismaz. Ne yapar? Gider AVM’ye.
Orada eglenceli vakit gecirir. Kisacasi
kendimizde de hata aramaliyiz. Konfeksiyon
sektoriinde su ana asgari licret art1 100, 150
TL veriliyor. Oysa 6zendirici bir ticretin
olmasi gerekmektedir. Maliyet olarak herkes
asgari limitin {istiine ¢ikarsa dogru olur...
Ucret olarak 1750, 1850 degil de 2200 lira
verilirse, bu gencleri tesvik eder. Yani bizim
de maaslar biraz yilikseltmemiz gerekiyor
diye diisiiniiyorum. Ben piyasanin iizerinde
maas veriyorum. ilan veriyorum, geliyorlar.
Her seyin bir bedeli, her seyin bir iicreti var.
Tesekkiir ediyorum.

Erol GULMEZ: E.G. Pres Yonetim Kurulu
Baskaniyim. iki firmam var bélgede. Zarif
Alp arkadasimiz bolgenin ii¢ sorunundan
s6z etti. Ucii de dogru sorunlar. Ama ben
Metin Bey’e katilmiyorum. Hemen bir
ornek verecegim. Bir iki ay 6nce kaynakci
bulamiyorduk. Vasifsiz elemanlari aliyoruz,
onlar1 bir hafta icinde kaynakgi haline
getiriyoruz. Daha ¢ok robot kullaniyoruz ama
kaynakci da olmasi lazim. Son yasadigimiz
bir olay1 6rnek vermek isterim. Kaynakci
cocuk geldi, miiracaat etti. “Ne kadar ticret ne
istiyorsun?” diye sordu Genel Miidiir. “1900
TL istiyorum” diye cevap verdi. Genel Miidiir
“Biz kaynakg¢ilar1 1900 TL ile degil, 2200’le
baslatiyoruz” deyince “Ooo iyiymis” yaniti
verdi. Bu konusma sirasinda ben de rastlanti
eseri oradaydim. Merak ettim, “Ne oldu? is
yaptiniz m1 o kaynakciyla?” diye sordum.
“Hayir, telefonunu kapatmis. Ulasamiyoruz”
dediler. Yani aslinda sosyal bir sorun var.
Ucretle ¢cézemiyoruz. Zarif’ten kacan bana
geliyor. Sirketlerimiz ayni sektérde ayni
isleri yapiyor. Ucret skalamiz asag1 yukari
ayni. Biz otomotiv sektdriindeyiz. Kar mariji
yok denecek kadar azdir. O yiizden de iicret
skalasini cok fazla asamayiz. Bélgenin geneli
otomativ, metal agirliklidir. O yiizden biz
asgari ticretle 2200 TL arasinda sikisiyoruz.
Hepimizde ayni sorun vardir. Yani sorunun
sadece ben oldugumu diisiinmiiyorum. 16
maas veren, sendikasi olan, sosyal haklari
bizden daha iyi konumdaki firmalarda
da sirkiilasyon vardir. Bizim en biiyiik

sorunumuz ara, teknik eleman. Bunu da
ancak teknik meslek lisesi ya da ¢iraklik
meslek lisesi gibi bir kurumla ¢ozebiliriz.
Bizim bolge olarak boyle bir projemiz vardir.
Su an Bakanliga yer degisikligi ve imar ile
ilgili yaptigimiz basvurunun sonucunu
bekliyoruz. Ondan sonra da bolge olarak
meslek lisesini kuracagiz. Tabii Milli Egiitm
Bakanligrnin da destegiyle...

Sirketimi 2003 yilinda kurdum. Onceleri
6 kisiydik. Agustos Oncesi 235 Kisiye ciktik.
Halen ayni binadayiz. Ust iiste cikiyoruz. Bir
seyler yapiyoruz. Yani ¢oziiliiyor. Tabii finans
ciddi bir sorun bu dénemde.

Zarif ALP: Eleman sirkiilasyonu ile
ilgili tic¢ yildir istatistik tutuyorum.
Sirketten ayrilanlarin yiizde 42’si sahsi
veya ailevi problemlerden kaynakli
nedenlerle gitmektedir. Yiizde on ise
iicret yetersizliginden ayrlir. Ote yandan,
is arayanlarin cogunun altinci, yedinci
isidir. Calistiklar siirecler 3 giin ile 3 ay
arasinda goriiniiyor. Uc isyerinden fazla
yer degistirenleri almamaya calisiyoruz
clinkii bir yerde durmamak gibi aliskanlik
edinmisler. Aldiklarimiz da 3 ay icinde
ayriliyor

Tiirkiye'de genglerin ciddi sorunlar
var. Genglerle aileler arasinda. Bu ciddi bir
problem. Biz bu sorunu ¢6zmek icin insan
kaynaklarina, personeli istedikleri gibi
egitme yetkisi verdik. Insanlar istediginiz
zaman istediginiz konuda egitebilirsiniz.
insanlar egitilebilir, calisanlarimiza her
konuda yardimci olmak istiyoruz.

Emre ALKIN: Sayin baskanim, sozii
size vermeden 6nce ben de katilimci
hakkimi kullanarak sizinle bazi bilgiler
paylasacagim. Bu sene Barselona’da GSM
Fuarina katildim. Beni isci calismayan bir
fabrikaya gotiirdiiler. Tamamen Multi-cloud
denilen cok bulutlu sistem var. Serverlar,
kablolar yok. Tamamen otomasyonda
olan bir fabrikaydi. Endiistri 5.0’a ge¢mis.
Tiiketicinin tiim begeni ve aliskanliklarini
yapay zekanin marifetiyle topluyor. Fiber
optik veya mikro dalga yardimiyla fabrikaya
getiriyor. Fabrika da tiiketicinin begenisini
hatta gelecekteki begenisini en iyi sekilde
liretip gonderiyor. Demek ki, emegin
verimliligi konusunda bizim yiiz elli yildir
anlattigimiz tezler yakinda ciiriiyecek.
Ciinki bizim kafamizdaki su: Bir fabrika
var. Fabrikalarda makineler var ve emek
var. Nitekim biz de yarim saattir insan

Prof. Dr. Emre Alkin

Altinbas Universitesi Rektr
Yardimcisi/ Turkishtime Toplanti
Moderatérii

Emre Alkin, 1969'da
istanbul'da dogdu. istanbul
Universitesi iktisat Fakiiltesi
ingilizce iktisat Boltimi'nii
bitirdi. 2002 yilinda
profesér oldu. Cukurova
Holding, Anadolu Endlistri
Holding, Dogan Holding ve
Altinbas Holding'de cesitli
sorumluluklar Ustlendi.
TiM Genel Sekreterligi,
Turkiye Finansman Sirketleri
Genel Sekreterligi, Vergi
Konseyi Uyeligi ve Tirkiye
Futbol Federasyonu Genel
Sekreterligi yapt!.

Hakan Basaran

Halkbank KOBI Pazarlama-1
Daire Baskani

1969 yilinda istanbul'da
dogdu. 1996 yilinda ODTU
Siyaset Bilimi ve Kamu
Yonetimi béllimiinde lisans
egitimini tamamladi. Ayni
yiIl Pamukbank'ta uzman
yardimcisi olarak goreve
basladi. 1997-2004 yillari
arasinda meslek hayatina
teftis kurulunda devam etti.
2004 yilinda Halkbank-
Pamukbank birlesmesinden
sonra sirasiyla Tekirdag Sube
Mudurd, intisas Kredileri
Bslim Mudiirti, KOBI
Pazarlama Bolim Maddrd,
Uluslararasi Bankacilik ve
Yapilandirilmis Finansman
Bslim Mudiirti, KOBI
Pazarlama Daire Baskani,
Pendik Ticari Sube Mudurd,
istanbul Anadolu 1. Bélge
Koordinatdrii olarak gérev
aldi. 9 Temmuz 2018
tarihinden itibaren ise KOBI
Pazarlama-1 Daire Baskanlig
gorevini yuritmektedir.

"NOSAB'L, ALT YAPISI VE SANAYICiNiN

HUZURUYLA ORNEK BIR SANAYi BOLGES]

YAPTIGIMIZI iDDIA EDIYORUZ. BU

KONUDA iDDIALIYIZ"

« Yalgin Aras




HALKBANK - TURKISHTIME ORTAK AKIL BULUSMALARI

Yalcin Aras

NOSAB Miitesebbis Heyeti
Baskani

1955 yilinda Ardahan'in
Gole ilgesinde diinyaya
geldi. Marmara Universitesi
Ataturk Egitim Fakdltesi
Edebiyat Bolumi'nu bitirdi.
is yasamina 1976 yilinda
Gokeelik'i kurarak basladi.
Turkiye Rafcilar Birligi
kuruculari arasinda Aras,
1998'de Niliifer Sanayi ve is
Adamlari Dernegi (NILSIAD)
ile 2001'de Nilifer Organize
Sanayi Bélgesi'nin (NOSAB)
kurulusunda kurucu baskan
sifatiyla aktif rol aldi. 2011
yilina kadar NOSAB'da
baskanlik gorevini ytrGttd.
Halen NOSAB Mutesebbis
Heyeti Bagkanligi ve
NILSIAD Yénetim Kurulu
Baskanligi gorevlerini
surdirmektedir.

Mehmet Fikri Unal

NOSAB Yonetim Kurulu Baskani

= b

Gemlik'te dogdu. ilk ve
ortaokulu Gemlik'te, liseyi
Bursa Sanat Okulunda
tamamladi. Yiksek 6grenimini
Yildiz Teknik Universite
(YTU) Makine Boliimiinde
tamamladi. 1969 yilinda ayni
Universitede yiiksek lisans
egitimi aldi. Daha sonra
Eregli Kémiir isletmeleri
Zonguldak'ta 1 yil (1964-65)
Atélye Sefiolarak gorev
yaptl. 1968 - 1977 yillari
arasinda Coskunoz A.S.'de
imalat Mtidiirti olarak gorev
yaptl. 1977'den MASTAS'
kurdu. 2014 yilina Genel
Midurliagind de yaptigi
sirketin Yonetim Kurulu
Baskanhgini ylritlyor. Ayni
zamanda 2015 yilindan
bu yana NOSAB Yonetim
Kurulu Baskani olarak gérev
yapmaktadir.

"BUGUN 250 KiSi GALISTIRIYORSAK,

20 SENE ONCE AYNI VERIMLILIGI

SAGLAMAK ICiN BiN 200 KiSi

CALISTIRMAMIZ GEREKIYORDU"

- Mehmet Fikri Unal

kaynagini, insan kaynaginin kalitesinin
yiikseltilmesini tartisiyoruz. Bir siire sonra
robot sistemlerini kuranlar, “Bu sorunlarin
hepsini hallettim. Bin yilin biitiin 6gretisini
yapay zekada topladim. Makine de zaten
bu reflekslere sahip” diyecekler. Ustabasi
da zaten yazilimin kendisi olacak. Boyle bir
durum miimkiin ve buna hizla gittigimizi
diisiiniiyorlar. Siz artik sanayici konumundan
tasarimci konumuna gececeksiniz. Glinkii
biiyiik ihtimalle iiretim planlamasini
kafanizda yapacaksiniz O tasarima uygun
Uriinii getireceksiniz.

Bu modelde hiyerarsi denilen sey birden
ortadan kalkiyor. Sevgiyle sarildigimiz
cocuklarin hicbiri bizi birakmiyor. Rahmetli
Erdogan Alkin, “Bir insana her seyi
Ogretebilirim, bir seyi 6gretemem. Hevesi
Ogretemem” derdi. Gercekten de bir insanin
icinde heves yoksa parayla pulla bu hevesin
arttirilmasi miimkiin degil.”

Ustatlarim hakli. Heves yaratmamiz
lazim cocuklarda. Sanayici hevesini, bir
seyi liretme hevesini yaratmamaiz lazim.
Koti bir haber vereyim, 2027 yilinda
freelance calisanlarin sayist ABD’lerinde
bordrolulardan fazla olacak. Biiyiik ihtimalle
2032 yilinda biz de buna adapte oluruz.
Tekrar ediyorum, serbest calisanlarin
sayis1 bordrolu calisanlardan fazla olacak.
Korkunc bir seyden bahsediyorum! Freelance
calisanin egitimi zayifsa hepimiz icin sorun
demektir. Dolayisiyla bizde c¢alissin ya da
calismasin, iyi egitim vermek zorundayiz.
Baska caremiz yok. Sayin baskanim sozi
burada kesiyorum. Ustadan sonra s6z
alinmaz diyerek...

Mehmet Fikri UNAL: Estagfurullah.
iki sene 6nce Coskundz, Bursa’'daki is
degistirme oraniyla ilgili bir arastirma
yaptirmisti. Arastirmaya gore bu oraninin
yilizde 65 oldugunu soyledi, Sayin Oya
Coskunoéz. Bizim isyerinde nasil diye baktik,
daha yiiksek degerlerde oldugunu gordiik.
Arastirdigimizda, insanlarin 50 - 100 lira
maas farki icin isini degistirdiklerini,
isyerlerine karsi1 bir aidiyet duygusunun
gelismedigini gordiik. Tabii bunun cesitli
nedenleri var. Oncelikle Bursa cok goc
aliyor. Adamin geldigi kdyde, cevresinde
bahcesi vardir, nane, maydanoz yetistirir.
Tavuk, keci, koyun besler, siitiinden, etinden
yumurtasindan yararlanir. Belki de bir
kac tane meyve agaci vardir, meyvesinden
yararlanir. Ancak bunlari bugiin yasadigi
cevrede bulma firsat1 yoktur. Bu bakimdan

bir kisim insanlar burada, geldikleri yerlere
gore daha fazla yoksulluga diisebiliyorlar.
Bayram doniislerinde insanlarin otobiislerle
memleketlerinden bircok gida maddesi
getirdiklerini goriiyoruz. Bursa’y1 biiyiitelim
derken sorunlari da bir dlciide arttiriyoruz.
Metin Bey’in belirttigi gibi licret seviyesini
artirmak bir 6l¢iide ¢6ziim olabilir. Ancak
genclerin gevsek olmasinin, sanayi yerine
alisveris merkezlerini tercih etmesinin
bu soruna etkisi var mi, evet var! Gencler
glivenlikci olmayi, market arabasi tasimayi
tercih ediyor. Neden onlarin kafasina
calisma ruhunu sokamiyoruz? Bircogunda
bu azim, irade yok. Kimileri issizlik parasi
icin bile isten ayrilmay1 goze aliyor. Buna
da bir sinirlama getirilebilir. 30 yasindaki
bir cocugun issizlik parasi almasi bana gore
dogru degildir. Biraz daha ileriki yaslarda
almasi daha dogru olur. Bu genclerin tiretim
alaninda calismalari icin bazi tesvikler
getirilebilir. Askerlikle, sigorta yasiyla ilgili
cok cesitli tesvikler verilebilir.

Ben asag1 yukari kirk yildir firmamin

basindayim. Bundan 18 sene 6ncesine kadar
calisanlari toplar, islerimizin gelecegine
iliskin aciklamalarda bulunurdum. Bir giin
krize girdik, yaptigim konusmalarin hicbir
yararinin olmadigini gérdiim. Yillar sonra bir
giin bir sorun ortaya cikt1. “iscileri toplayip
konusun” énerisi getirdiler. “O is bitti”
yanitini verdim. Ciinkii 18 yi1l 6nce bunun
hicbir faydasinin olmadigini gérmiistiim.
Aradan gecen zamanda otomasyon hiz
kazandi. Bugiin 250 kisi calistiriyorsak, 20
sene Onceki sartlara gore degerlendirirsek
bugiin bin 200 kisi calistirmamiz
gerekiyordu. Yani biz 20-22 senede
verimliligi 4-5 kat arttirmis olduk.
Yalvar yakarla calisani ikna etmeye
calismak ¢6ziim olmuyor. Teknolojimizi
gelistirmemiz gerekiyor. Her istediginizde
ilicret artisina gitmeniz ¢ok zor. Clinki
piyasa sartlari sizi engelliyor. O yiizden
bikmadan usanmadan teknolojimizi
gelistirmemiz, otomasyona gitmemiz,
Endiistri 4.0 gibi yenilikleri uygulamaya
calismamiz gerekiyor.

Mehmet Fikri Unal, 30
yasin altindakilere igsizlik
iicreti verilmesenin doru

olmadiim diisiindiigiinii
helirtti.
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Erol Giilmez, “Bizim en
hiiyiik sorunumuz ara,
teknik eleman. Bunu da
ancak teknik meslek lisesi
ya da ciraklik meslek
lisesi gibi bir kurumla
¢ozebiliriz” diye konustu.

Emre ALKIN: Ben 2000 yilinda TiM’in
Genel Sekreteri oldum. Saygideger Oguz
Satic1 beni bir toplantida ikna etti. O zamana
kadar hayatim pek eglenceli degildi. Bu
bolgedeki bir fabrikaya, sizin de tanidiginiz
bir biiyiigiimiize gittik. Kendisi tekstilciydi.
“Fabrikanizi bana tanitir misimiz?” dedim. ilk
soyledigi sey “Bende 5 bin kisi calisiyor” oldu.
Ben dehsete diistiim. Clinkii teknolojik alt
yapisi, makina sayisi dururken insan kaynagi
en son soylenecek seydir. Firmalar1 ne kadar
istihdam yaratirsa o kadar 6viiniiyordu.
Kendini kahraman olarak goriiyordu.
Anladim ki, ¢o6zlim iireterek rekabet etmek
gerekiyor. Zira malla rekabet ettiginizde
rakip ¢ok. Fakat ¢cozlim iirettiginiz zaman
rakip azaliyor. Tiirk sanayisi derde deva
seyler lirettigi zaman o bahsettigimiz
sorunlar ortadan kalkiyor. Deger yaratmaya
bashiyorsunuz. Giinkii deger yaratarak
rekabet etmek cok 6nemli. Burada NOSAB'In
deger yarattigini gordiim. Ama degeri
istikrarli bir sekilde yaratmak gerekiyor.
Tiirkiye’'nin ihracatinin kilogram degeri 1.4
dolar. Béyle bir yere varamayiz. ihracatin
kilogram degerini artirmamiz lazim. Bunun

o6n kosulu Ar-Ge. Benim sorum su; NOSAB
kendisini arge acisindan nerede goriiyor
ve bunu ihracatla kombine ettigi zaman
hayalleri, hevesleri, c6ziimleri nelerdir?
Dinlemek isteriz.

Yalcin ARAS: Genel olarak katma
degeri yiiksek iiriin iireten isletmelerin
kendi biinyelerinde olusturacaklari1 Ar-
Ge’ler faydali olur. Devlet bunu istiyorsa
sayisini cogaltsin ama eger ben onu gercek
anlamda isletemeyeceksem benim Ar-Ge
birimi olusturmamin hicbir faydasi yok.
Bizim Oncelikle kafalar1 degistirmemiz
gerekiyor. Bazen en kalitesiz {iriin en yiiksek
teknolojiyle elde ediliyor. Bardak iiretiyoruz.
Bu ¢ok katma degerli bir iiriin degil. Ama
bunu iirettigin teknoloji iist diizey. Bu
teknolojiyi tiretirsek o zaman endiistride bir
yere gelmis oluruz. Katma degeri yiiksek
liretime geceriz... Sabahtan aksama olacak
seyler degil bunlar. Altyapisinin olusmasi
gerekmekte. Sanayi-tiniversite isbiriligini
kurmamaiz gerekiyor. Biz organize sanayi
bolgesi olarak tiniversitelerle isbirligi
yapalim, demistik. On tane pilot fabrika

secildi. Yesil Cadde ismini verdik. Belki siz de
iclerinde vardiniz. Ben de vardim, Profesor
Zeynep Kahveci Hanimefendi vardi. Gok
glizel prezentasyonlar, cok giizel sunumlar
yapildi. Ama iste o kadar. Universite bize
birsey verdi mi? Vermedi. Ben sunu anladim,
hatta gozlerimle gordiim. Universite, “Benim
kafamda bilgi var. Bilgi esittir para. Ben bu
bilgiyi sanayiciye kaptirdim m1 benim isim
bitti. Sanayiciye eleman vermemem lazim”
diye diistintiyor. Buna karsilik sanayici,
“Bilgisi var ama benim parami ¢arcur edecek.
Yani benim parami yiyecek ve benim parami
yerken bana bir sey vermeyecek” diye
diisiiniiyor. Iste biitiin bunlarin asilabilmesi
icin devletin cok ciddi bir yasa ¢ikarmasi
lazim. Gercekten etkili patent haklari
lazim. Ben simdi bir iiriiniin patentini
alip milletin basina corap oOrebilirim... Bir
baska sorun, yetistirilen personelin kagip
gitmesi. Elemani aliyorsunuz, okul gibi
yetistiriyorsunuz, egitiyorsunuz, diinya
kadar masraf ediyorsunuz... KOBI'ler kendini
bu masraftan esirgemiyor. Sonra eleman
kaciyor gidiyor. Bununla ilgili hicbir hak
talep edemiyorsunuz. Bu sorunun yasalarla
diizenlenmesi gerekiyor.

Biz cari acig1 nitelikli tiriinlerle
kesinlikle kapatabilecek kapasitede bir
tilkeyiz. Cok cari acik verdigimiz iilke,
niteliksiz tirtinlerin geldigi Cin’dir. Eger
Cin’'in tirettigi tirtinleri tiretip piyasaya
satabilecek bir pozisyona gelebilirsek hem
liretiminiz artar hem iiretim aliskanligimiz
tekrardan olusur hem de cari acig1 kapatmis
oluruz. Bunu neyle yapacaksiniz? Meslek
liseleriyle yapacaksiniz. Kimse gitmiyor
meslek liselerine. Tesvik edeceksiniz.
Meslek liselerini tesvik etmekten baska
seceneginiz yok. Meslek liseleri organize
sanayi bolgelerinin ya da bizim acacagimiz
ciraklik okullarinin degil, devletin, Milli
Egitim Bakanligi'nin isi olmali. Egitim de
devletin isi olmali. Yetistirmeli. Tesvik
etmeli. Ben meslek okulu mezunuyum.
Hepimizin kokeninde meslek okulu var. Biz
meslegi seve seve yetistik. Belki sevmeyerek
girdik ama... Sanayiyi hi¢c sevmeyen biri
miihendis oluyor. Sabahtan aksama kadar
makinenin basinda calisiyor. Bir siire sonra
kaciyor gidiyor. Sonra bir bakiyorsun,
miihendis adam bir AVM’de kasiyerlik veya
tezgahtarlik yapiyor. Yani is yerinde calisan
o kadar degisik insanlarla tanisiyoruz ki,
adam iiniversite bitirmis gelmis iscilik
yapiyor. Bu, calisan sirkiilasyonunun
yiiksek olmasiyla ilgili bir sorun. Tabii

Abidin 1zmirli
Ozgiirmetal Kalip ve Plastik
Yénetim Kurulu Baskani

E.G. Pres Metal Yénetim Kurulu
Baskani

1956 yilinda Kirklareli
Bedre'de dinyaya gelmistir.
ilkogretimi bitirdikten hemen

sonrasinda 1969 yilinda
galisma hayatina baslamistir.
Otomotiv sektdriinde uzun
yillar caligmanin getirdigi
tecribeler dogrultusunda

1987 yilindan itibaren
Ozgiirmetal Kalip ve Plastik
San.Tic.Ltd.Sti/ni kurmustur.
Halen 250 galisani bulunan

sirketin Yonetim Kurulu
Baskanligini yapmaktadir. Evli
ve 3 cocuk babasidir.

©

1964 yilinda Bursa'da dogdu.
Lise 6grenimini Tophane
Endustri Meslek Lisesi'nde,
ylksek 6grenimini Ankara
Gazi Universitesi Teknik
Egitim Fakiiltesi Metal isleri
Bélimi'nde tamamladi. Bir
donem Erzurum Atatirk
Endistri Meslek Lisesi'nde
teknik 6gretmen olarak gérev
yapti. 1988 yilinda otomotiv
yan sanayinde profesyonel
kurucu olarak baslayan Erol
Gilmez sirasiyla Ompas,
Martur A.S., Bestal A.S.
gibi firmalarda profesyonel
yonetici ve kurucu olarak
gorev aldiktan sonra 2003
yilinda su an sahibi oldugu
E.G. Pres Metal Oto. San. Ltd.
Sti’ni kurdu. Evli ve iki cocuk
babasidir.

"BiZiM EN BUYUK SORUNUMUZ ARA,

TEKNIK ELEMAN. BUNU DA ANCAK TEKNIK

MESLEK LISESI YA DA GIRAKLIK MESLEK

LISESI GiBi BIR KURUMLA COZEBILIRiZ"

« Erol Gllmez
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Giilsen Sentiirk

Podim Yénetim Kurulu Baskani

Hiiseyin Yilmaz

Poliner Yénetim Kurulu Baskani

1959 Kadirli Adana'da
dogumlu ve 2 gocuk
annesidir. 1969 yilinda
Almanya'ya giderek egitimini
orada tamamlamistir. 1980
- 1985 yillari arasinda
Almanya'da b yil yeminli
tercliman olarak gorev
yaptiktan sonra 1985 yilinda
Turkiye'ye dénmustur.
Turkiye'de de bir stire
yeminli terciman olarak
gorev yaptiktan sonra 1987
yilinda, halen Yénetim Kurulu
Baskani olarak gorev yaptigi
PODIM Polisaj Diskleri
Zimpara San.ve Tic.Ltd.
Sti/nin kurucular arasinda yer
almistir.

1950 yilinda Bulgaristan
sinirlarinda bulunan Kircaali
ili, Egridere (Ardino)
ilcesinde dogmustur.
ilk, orta ve lise egitimini
burada tamamladiktan
sonra 1969 yilinda ailesiyle
birlikte Tirkiye'ye gog
etmistir. Yiiksek 6grenimini
Bursa'da, Bursa Ticari ilimler
Akademisi, Vergi - Muhasebe
Bolimi'nde tamamlamistir.
Ogrenimi sirasinda bir
yandan da galismistir. 1992
yilinda Gazcilar'da kigik
bir dilkkanda interkan’,
Uretmeden satmanin dogru
olmayacagini disiinerek bir
yil sonra 1993 yilinda Poliner
Plastik’i kurmustur. 1969
yilinda baslayan 48 yillik is
hayatina interkan ve Poliner
sirketlerinin Genel Muduru
ve Yonetim Kurulu Baskani
olarak devam etmektedir. iki
cocuk, Ug torun babasidir.

"KAYNAKGI VE ARA ELEMAN

BULUNMUYOR. MEVCUT UCRETLERIN

UZERINE BIRAZ FAZLA VERSENIZ DE

BULAMIYORSUNUZ"

« Hiseyin Zimbllova

ayni zamanda sosyolojik bir mesele. Beyaz
yakali isci aldiginizda, maasinin az ya da
cok olmasi fark etmiyor. Az olan kaytariyor.
Kesinlikle ama kesinlikle ayakta calismak
istemiyor. Zaten biitiin diinya boyle. Ayakta
calisilacak teknoloji artik kalmadi. Ben
Tiirkiye'nin kalkinmasi ve gelismesi icin
devletin, daha dogrusu hiikiimetin saglikli
yasalar cikarmasi gerektigine inaniyorum.
Organize sanayi bélgelerinin cogalmasi,
iilkenin ilerlemesi ve kalkinmasinin en
glizel 6rnegidir. Organize sanayi bolgelerine
yasayla yetkiler verdiler. Tipki belediyeler
gibi “Kendi kendini yonet, elektrigini, dogal
gazini sen sat, alt yapini sen yap” dediler ve
hic karismadilar. Karismaya basladiklari
zaman basarinin azalmaya basladigini
diisiintiyorum. 42 senedir perakende
sektoriiniin icerisindeyim. Perakende
Tiirkiye'nin en biiyiik sektoriidiir. Su anda
300 milyar dolar hacme sahip. Perakende
sektoriiniin yasasi yok iilkemizde. Perakende
sektoriiniin binlerce is cesitliligi var. Bu yasa
olmayinca herkes 6niine gelen isi yapabilme
sansina sahip. Bu sektoriin yasasinin ¢ikmasi
lazim. Bu 6rnegi sunun icin veriyorum:
Tiirkiye’de organize sanayi bolgelerinin
yasalarinin daha iyi olmasi gerekmektedir.
Biraz dnce sevgili arkadasimiz Zarif Bey’in
belirttigi gibi bolgemizde yer sorunu vardir.
Bursa’ya “T” seklinde profil ¢izdigimizde
batisinda konutlarin, dogusunda fabrikalarin
bulundugunu goriiriiz. Yani emekgilerin
hepsi belli bir tarafta oturuyor. Oysa Niliifer
Organize Sanayi, Ticaret ve Sanayi Odasi,
Kiiciik Sanayi Bolgesi... Bunlar hep Bursa’nin
batisinda. Burada calisanlarin hepsi de sehrin
dogusunda oturuyor. Boyle bir tezat var. En
merkezinde de, Bursa’nin en biiyiik sanayi
bolgelerinden Demirtas var. Bunlar ¢ok genis
alanlara yayilmis durumdadir. inegol'ii,
Gemlik’i saymiyorum.

Hocam bize Ar-Ge’yi sordu. Evet Ar-
Ge’lerin yasalarla desteklenmesi, sanayicinin
tesvik edilmesi gerektigini diisiiniiyorum.
Cari acigin ancak tiretimle kapatilacagi
inancindayim ben. Bizim sektorde asagi
yukari iki ayda i¢ piyasada yiizde 50 gibi
bir kayip yasandi. Toplam kaybimiz yiizde
75 oraninda. Yani is piyasasinin ytizde
75’ini kaybettik. Su an personel ¢cikarmaya
gidebilirim. Piyasadaki bu realiteyi de
sOylemek gerekiyor. Su an sanayici sabretme
asamasinda. Diin kredi kullandim. Ciinki
belli sayida isci calistirtyorsunuz. Belli
miktarda gideriniz var. Banka kredilerinin
faizleri ytizde 35 civarinda. Yiizde 35’le

e
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kredi alip yiizde 50’yle mal satmak
miimkiin degil. Bir de sizin bahsettiginiz
merdiven alt1 iireticiler var. Sorumsuz bir
bicimde elinizden isi aliyorlar. Onlar da
yasamaya calisiyorlar. Hicbir sekilde onlari
kiiclimsemiyorum. Bugiin bir ihaleye girdik.
Bir sirket kafa kafaya Tiirk parasiyla isi
aldi. Yiizde 35 faizle ben reel ekonominin
donecegi diisiincesinde degilim. Sevgili
hocam biz gecen hafta arkadaslarla bir
toplant1 yaptik. Ben toplantilarda genellikle
not alirim. Toplantida bilgi veren iktisatci,
“Herkes cok memnun dolarin artmasindan”
dedi, “Herkes yattig1 yerden ne kadar zengin
oldugunu hesapliyor. Ama gercek oyle degil.
Herkesin paras1 kagit tizerinde. Uc sirketten
biri kepenk vuracak bir yil icerisinde” dedi.
En son su 6rnekle konusmami bitireyim.
Benim iki tane oglum var. Birisi isletme
bitirdi, digeri isletme okuyor. Aralarinda
12 yas fark var. Biiyiik olana, “Makine
yaptirmak icin italya’ya gidecegim” dedim.
Ciinki biz Endiistri 3.75’iz daha. Endiistri
4 degil heniiz. Biiylik oglum, “Baba ne
makinesi, birak kalsin” dedi. Kii¢iigii ise
Whatsapp’tan iinlii bir Amerikan zengininin,
“Baskalar1 acgozlii oldugu zaman kork ve

geride dur. Baskalar1 korktugu zaman sen
acgozlii ol” diyen sOziinii gonderdi. Kisacasi
kiiciik oglum, “Baba italya’'ya git, firsatlar
degerlendir” diyor. 42 yillik is yasam1
icinde sayisiz krizleri atlattik. Basiretli
olmak gerekiyor. Ben is adamlarinda bunu
gorliiyorum. Bunu da atlatacagiz.

Emre ALKIN: Efendim, katilimcilardan
Ar-Ge, ihracat, katma deger konularinda,
ozellikle NOSAB merkezli olarak s6ze girmek
isteyen var mi1? Dinleyelim, not edelim.
Bunlar 6nemli.

Yalcin ARAS: Cok da oziir dileyerek
ben sununla s6ziimii bitirmek istiyorum.
Ben son tesisimi insan kaynaksiz kurdum.
Almanya'da, italya’da her seyin robotlarla
yapildigim goriiyoruz. Uriin robotlar
tarafindan imal ediliyor. “Bunu robot
paketlesin mi?” diye soruyorlar. “Paketlesin”
diye cevap veriyorsunuz. “Robotlar tiriinii
tasisin m1?” diye soruyorlar. “Uriinii boyasin
mi otomatik?”, “Uriinii tasisin m1 kamyona?”
Yani giintimiize artik bu teknolojileri yon
veriyor. Biz de parayi verip aliyor ve onlarin
teknolojisiyle oviiniiyoruz. Tiirkiye ne zaman

Halkbank Biilge Midiirii

Nilgiil Kurtulan: “Halkbank
demek Tiirkiye demektir. Siz
demek, biz demek. 80. yilimizi
kutluyoruz beraber. Umarim
daha hiiyiik ve daha giizel
ilerde hirlikte oluruz, diye
temenni ediyorum.”
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Hiiseyin Ziimhiilova, dzelestiri
yaparak, “Biz kendi icimizden
hir ydnetici yetistiremedik”
dedi.

bu teknolojileri tiretmeye baslarsa, o zaman
konusuruz. Bu da iiniversite olmadan olmaz
diye diistintiyorum ben.

Mehmet Fikri UNAL: Ar-Ge konusunda
diisiincelerimi aktarmak isterim. NOSAB
yonetimi olarak 3 yildir kamu - {iniversite -
sanayi isbirligi cercevesi icinde toplantilara
Kkatildik. Sanayi il Miidiirliigii, Universite,
KOSGEB gibi degisik kuruluslarin
katilimiyla... Bu toplantilarla Ar-Ge
farkindalig1 artirilmasi konusunda 6nemli
mesafeler alindi. Bu arada bolgemize de
geldiler. Bu toplantilarda, Tiirkiye'deki
cari aciga sebep olan iiriinlerin tesvik
edilmesiyle ilgili goriisler de glindeme
getirildi. Bu tiir tirtinlerin mutlaka tesvik
edilmesinin énemi vurgulandi. Ama Yalcin
Bey’in soyledigi gibi son derece basit bir iiriin
de yapsaniz, eger bes Kkisiyle yapilacak isi yiiz
kisiyle yapiyorsaniz isiniz zor.

Biz radyator iireticisi bir firmayiz.
Radyatoriin ihrac fiyati kilo basina bir
dolardir. Bir diger tiir iretimimiz olan

elektrikli isiticilarin ise 5-6 dolardir. Firma
olarak gectigimiz yil Ar-Ge boliimiinii
kurduk ve Ar-Ge kaynakl tesviklerden
yararlanmaya basladik. Hatta iki giin 6nce
yaptigimiz toplantida bunu rakamlarla da
gormiis olduk.

Mesele surada: Elektrige, petrol iiriinlerine
zam geliyor. Vergi, sigortanin bedeli ortada.
Nasil maliyeti diisiireceksiniz de, rekabet
edeceksiniz? Isin 6zii bu. Ancak Ar-Ge
firmamuiz icin iyi bir adim oldu; yaptigimiz
islere ilaveten bazi yeni konulara girme sansi
yaratti.

Ama sanayicinin asil sorunu yer!
Arkadaslar toplantinin basinda da soylediler.
Affedersiniz, her seyimiz ters. Yerlesim yeri
burada, sanayi ters tarafta konumlanmais.
Bursa kentsel doniisiimle bir sans
yakalamisti fakat iyi degerlendiremedi. Once
uydu bir kent yapip daha sonra Bursa’nin ici
ele alinabilir. Boylelikle hava kirliligi, yesil
alan yoklugu gibi sorunlar ¢oziilebilirdi ama
olmadi. Bir konuyu not etmistim, yeri geldigi
icin soyleyeyim. Bolgede yapi ruhsati sikintisi

vardir. Yeri geliyor, bazi diigiin salonlarina
500 Kkisi gidiyor ama sadece bir tane kapisi
oldugunu goriiyorsunuz. Denetimler
sonucunda bizim isyerinde 6n cephede dort
tane, yan cephede iki tane kap1 acmamiz
gerekti. Ust tarafta da dort tane kapi var.
Yani kapilardan parca koymaya yer kalmadi.
Gecenlerde is glivenligi uzmanlarina, “Nasil
oldu? Sonugc alabildik mi?” diye sordum.
Merdiven c¢ikisinin bir boliimiiniin yalitimini
zayif bulmuslar. O yiizden herkesin aklinda
olsun, bu isin proje safhasinda ¢oziilmesi
lazim. 3-4 senedir ugrasiyoruz, hala sorunu
cozemedik. Fabrikanin her tarafi kapi oldu.

Giilsen SENTURK: Biz, yuvarlak
yangin merdivenini sokmek durumunda
kaldik. Oysa kendi binalarindaki yangin
merdiveninin yuvarlak olmasi dikkat
cekiyor. Biz binamizda geciciyiz, tasinacagiz.
Ama yiktik, kurallara gére yeniden
yaptik. Her yer kapi oldu. Giivenligi nasil
saglayacagiz? Getirilen kurallarla sanayicinin
sirtina yiiklenen yiik o kadar agir Ki...

Hiiseyin Ziimbhiilova
HPA Plastik Fabrika Md(ir(i

Bursa'da dogmus, ilkokul,
orta okul ve liseyi Bursa'da
tamamlamistir. 1980 yilinda
Anadolu Universitesinden
mezun olmustur. 1992 yilina

kadar tekstil sektoriinde
faaliyet gosteren bir firmada

yénetim kurulu tyeligi ve
ticaret midurlugi yapmistir.
1993 senesinde Pilot
tasit koltuklari biinyesine
katilarak otomotiv
sektdrline gegis yapmistir.

Halen ayni firmanin Ticari
Direktorligiin yapmaktadir.
Ayrica Pilot grubuna bagli,

Nilufer Organize Sanayi
Bolgesi'ndeki HPA Plastik
Ticaret Limited sirketinin
kurucu ortagi olarak
fabrika mudarligu gorevini
surdlrmektedir. Evli ve iki
cocuk babasidir.

Metin Senyurt

Metin Senyurt Konfeksiyon
Yénetim Kurulu Bagskani

1962 yilinda Bulgaristan
Kircaali'de dogmustur. 1971
yilinda ailesiyle birlikte
Turkiye'ye gelmistir. ilkokul
ve lise egitiminin ardindan
ticaret hayatina pazarda
limon satarak baslamistir.
Kapalicarsi'da tezgahtarlik
yapmis ve 1984 yilinda
askerden gelince kendi
isyerini agmistir. Otuz bes
sene konfeksiyon imalat ve
ticaretini yapmistir. Su anda
Nilifer Organize Sanayi
Bolgesinde faaliyet gosteren
sirketinde ticarete devam
etmektedir. Ayni zamanda
Bursa Ticaret ve Sanayi
Odasi Meclis Baskan Vekili
ve Nilifer Organize Sanayi
Bolgesinde Yonetim Kurulu
Uyesidir.

"ELEMAN SIRKULASYONU iLE ILGiLi

UG YILDIR ISTATISTIK TUTUYORUM.

SIRKETTEN AYRILANLARIN YUZDE 42'I

SAHSI VEYA AILEV PROBLEMLERDEN

KAYNAKLI NEDENLERLE GITMEKTEDIR"

- Zarif Alp
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Mustafa Agirman Zarif Alp

Agirman Makina A.S. Yénetim Izmakpar ve Ayada Yonetim

Kurulu Baskani Kurulu Baskani

1949 yilinda Trabzon, 1959 tarihinde Sirbistan’in
Caykara'da dogmustur. Priyepolje kasabasinda
On iki sene teknik ve diinyaya gelen Zarif Alp,
endustri meslek liselerinde dgrenim hayatina dogdugu
ogretmenlik yapmistir.1984 kasabada baslamistir. Alp,
yillinda istifa ederek, Agirman 1969 yilinda ailesiyle beraber
Makina A.$.ni kurmustur. Turkiye'ye go¢ etmistir. Alp,
Halen sirketin Yénetim Kurulu liseyi Bursa Cumhuriyet
Baskanligini yapmaktadir. Lisesi'nde, liniversiteyi
Bursa ktisadi Ticari ilimler
Akademisi Balikesir i@letme
Boélimi'nde tamamlamistir.
1985'te calisma hayatina
atilan Alp, 1989-2004
yillari arasinda Mali ve idari
isler Mtdurii olarak gorev
yapmistir. 1997'de, izmakpar
Makine Kalip ve Yedek Parca
sanayi sirketini, 2006 yilinda
ise cit sistemleri Gizerine
faaliyet gosteren ve Ayada
insaat San. ve Tic. Ltd. Stini
kurmustur. Ayni zamanda
Niltfer Organize Sanayi
Bolgesi Mitesebbis Heyeti
Uyesi olan Alp, bircok dernek
calismalarina da destek
vermektedir. Evli ve 4 cocuk
babasidir.

®
"UNIVERSITELERDEN ONCE BiR MESLEK

LISESINE, EN AZINDAN BIR CIRAKLIK
OKULUNA iHTIYACIMIZIN OLDUGUNU
SAYIN BASKANLAR BLiYORLAR"

» Mustafa Agirman

Sorunlarimiz ¢ok, 6niimiizii goremiyoruz.
Bunun icin hangi tedbirler aliniyor
bilmiyoruz. Evet, ihracat cok 6nemli buna
yoneliyoruz. Fakat bunu yerine getirmek
icin ithalat yapmamiz gerekiyor. Bu arada
kazanciniz kur farkinda eriyor. Krizden
etkilenip isci ¢ikarimi sézkonusu. Bir yil
sonra bu durum, Tiirkiye icin daha biiyiik
sorunlar yaratabilir. Tiirkiye'miz giiclii

bir devlettir. Siki politikalar uygulanir ve

tedbirler alinirsa daha iyi giinlere ulasabiliriz.

Yalcin ARAS: Sayin hocam, ben
hasbelkader 15 senedir yazi yaziyorum.
Bir giin sanayicinin devlete karsi yetki ve
sorumluluklarini yazmaya calistim. Epey
bir yazdim ama yine de unuttuklarim oldu.

Son zamanlarda ihracat gelirinin TL'ye
cevrilmesiyle ilgili yeni kurallar cikti.
Esime okuyunca, “Bunu gazeteye yazma.
Kimse miitesebbis olmaz” dedi. Bu Calisma
ve Sosyal Glivenlik Bakanligi ile ilgili bir
alg1 operasyonu bence. Ornegin bir punto
makinasiyla ilgili 55 tane ayr1 madde var. O
punto makinasini ¢ope atiyorsun. Boylece
55 maddeden kurtuluyorsun. Gercekten

de insani yildirincaya kadar isin basinda
duruyorlar. Calisan elbette kaza yapmamali,
saglikli bir bicimde calismali. Ama kag yillik

firmayiz, bir bakin bakalim, bugiine kadar bir

kisinin parmagi kanamis mi1? Ciddi anlamda
bir vukuat olmus mu? Sirketlerin siciline
gore hareket edilmeli. isveren zaten bunun
onlemini aliyor. Glinliimiizde isverenin

sorumluluklari gercekten de onu yildiracak
cinsten, yeni miitesebbisleri yesertecek
nitelikte degil, diye diistiniiyorum.

Emre ALKIN: Miisadenizle bu konudaki
dstincelerimi ¢ok kisa arz edecegim.
Isler diinyada 2014’e kadar iyi gidiyordu.
Teknoloji ve kentsel doniisiim sayesinde
sinirlar kalkmisti. Sonra unuttugumuz
seyler geri geldi. Ozellikle Sovyetler Birligi
dagildiktan sonra tek kutupluy, hatta
hic¢ kutuplu bir diinya dogdu. “Yasasin
demokrasi gelecek, refah toplumu olacagiz
diyerek teknolojiye ¢ok ciddi bir yatirim
yapilinca diinyanin en pahali sirketleri
teknoloji sirketleri oldu. Bizim bildigimiz
eski sanayi sirketleri artik ilk ona bile zar

”

Toplant katihmeilari, en
gnemli sorunlardan birinin
hasta kalifiye olmak iizere

personel bulma giicliigii

oldufiunu belirttiler.
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Giilgen Sentiirk, yapi
ruhsatiyla ilgili getirilen
kurallarin sanayici iizerinde

yiik olusturduunu vurgulad,

zor girmeye basladi. Boyle olurken bir anda
ilk reaksiyon 11 Eyliil saldirilariyla geldi.
Devletler “kazin ayagi dyle degil” diyerek
yavas yavas kendilerini giiclendirmeye
basladi. Amerika ve ingiltere’de genclere,
“Demokrasi iyi bir yonetim bicimi midir?”
diye sorulunca cogu, “Oyledir ama..” demeye
baslamis. Biliyorsunuz, AB insan haklarini
ihlal ettigi gerekcesiyle Macaristan’a

7. maddeyi uyguladi. Tiirkiye’ye bile
yapmadiklari seyi yaptilar Macaristan’a.

7. madde ileride Macaristan'in haklarinin
alinmasina dek gidebilir. Demek ki, diinya
devletin asir giiclendigi ve Berlin Duvarrnin
yikildig1 konjonktiiriin tersi bir istikamette
gidiyor. Su an Diinya, Cin Seddi benzeri 85
tane duvarin oldugu bir yere doniistii. Bu
duvarlardan birisi bizim. Biliyor muydunuz?

Suriye sinirinin basindan Irak sinirinin
ortasina kadar geliyor. iran sinirina kadar
devam ediyor. Cin seddi kadar biiyiik bir
duvar.

Devletler giiclenince biirokrasi de giiclendi.

Bir cok biirokrat sanayiciden daha iyi
sartlarda yasiyor, daha iyi arabalara biniyor.
Bu tiim diinyada yiiriiyen bir siirec. Bugiin
ABD’de, Avrupa’da herkes biirokrattan korkar
hale geldi. Briiksel'in niifusunun yaridan
fazlasi biirokrat oldu. fyi de maas aliyorlar.
Devletler batak durumda. ic borc biiyiidii.
Rotatif kredi alir gibi i¢ bor¢la maaslar
odeniyor. Devletler borclanmada sinira
geldiler. Tiirkiye de bundan nasibini aldi...
Almanya’da da bundan sikayet eden insanlar
ortaya cikti.

Biirokratlar, “Meclis’ten gecen ve

bakanliktan gelen mevzuat boyle. Ben
bunu sonuna kadar uygulayacagim.
Benim vazifem budur” diyor ve kalesini
koruyor. Bu konuda toptan bir zihniyet
devriminin yapilmasi lazim ama biirokrat
da, “Tamam ben mevzuati degistireyim
ama benim rakibim olan iilkeler de ayni
seyi yapiyor” diyor. Nitekim Trump
“Sokmayacagim mallari iceri” diyor. s
insanlari biirokratlarin kapisina gidip ithal
dirlinlere giimriik vergileri konulmasini
istiyor. Fakat ithal tirlinlere vergi konulunca
sirketler ancak sismanlar, kaslanmaz.
Bazen kaliteli bir Avrupa iiriinii Cin’den
geliyor. Clinkii tasarimi Avrupa’da, iretimi
Cin’de yapiliyor. Avrupa iirliniine yiizde elli
glimriik vergisi koydugun zaman aslinda
vatandasin enflasyonunu arttiriyorsun.
Spor ayakkabilara yiizde 50 vergi getiriliyor.
Bu iiriinleri Tiirkiye’de lireten olmadigini
hatirlattiginizda, “insanlar iskarpin
ayakkabi yerine spor ayakkabi giyiyor”
cevabi veriyorlar. ithal spor ayakkabiy1
parasi olanin almasini hedefliyorlar. Fakat,
bu ayakkabilar veresiye alinmiyor ki. Kredi
kartiyla aliniyor... Bu durumda is biraz
sizlere kaliyor. Clinkii siz devleti en iyi
temsil eden, en kaliteli insanlarsiniz.

Kisacasi devletler devletlere sertlesiyor.
Sizlere “Bir anda her sey degisecek”
miijdesini veremiyorum. Hayir efendim,
boyle birsey olmayacak. Devletin giderek
sertlestigini, devletlerin devletlere
sertlestigini gorecegiz. Koruma duvarlarinin
arttigini gorecegiz.

ihracat yaparken Tiirkiye onlarin
ihracatcilarina sikinti ¢cikardigi gerekcesiyle
size sikinti cikaracak tilkeler goreceksiniz.
Ornegin Brexit isi benim ddiimii kopardi.
Brexit ingiltere’yi AB’den hem giimriik
birliginden kopardi. Bunun giizel bir
sey oldugunu sanan bazi enayi Avrupa
tilkeleri, aynisini1 denemeye kalkabilirler.
Avrupa’da 7-8 iilke, “Ben merkezi otoriteden
hoslanmiyorum. Milli gelirin yilizde 30’'unu
ben iiretiyorum. Benim burada ne isim
var? Baska iilkelere neden calisayim?”
demeye bagladilar. Bunlar iyi gelismeler
degil. Mesela siz italya’ya ihrac yaparken
Bolonya Ozerk Cumhuriyeti’ne ihracat
yapiyor hale gelebilirsiniz. Bunun Avrupa
Birligi miizakereleri uzun siirebilir. Bir
anda Katalonya meselesi alevlenebilir.
Moldovya’nin icinde kiiciik bir parca var, o
da ayrilmak istiyormus. Boyle 7 - 8 tane tuhaf
bolge var. Cek Cumhuriyeti, Slovakya ayriligi
kadar eglenceli olmayabilir bu ayriliklar.

Yalcin Aras: Sevgili Hiiseyin
Zimbiilova'nin Almanya, Cezayir,
Bulgaristan’da yatirimlar var. Cok giizel {iriin
liretiyorlar.

Hiiseyin Ziimbiilova: Dinledigimiz tim
arkadaslar giindemimizde olan konulari
konustular. Bursa'ya gelecek yatirimci icin
NOSAB hakikaten degerli bir bolgedir. Zaten
Mehmet Bey’in de dedigi gibi yiizde 97
doluluk oranina geldi. Sirket olarak 3-4 yerde
liretim yapiyoruz. Eleman konusunda bizim
de sikintilarimiz var. Kaynakgi ve ara eleman
bulunmuyor. Mevcut iicretlerin {izerine biraz
fazla verseniz de bulamiyorsunuz.

Biz 1963 senesinde kurulduk. Aile
sirketiyiz. Halen ikinci kusak gorevdedir.
Uctincii kusak da sirkete katildi. Biraz
Ozelestiri yapmaya ihtiyac var; biz kendi
icimizden bir yonetici yetistiremedik.
Tutmadi. Ben disaridan, donanimli,
cok iyi bir profesyonel de getirsem, hep
kendi kendimize, “Neden icimizden
birini yetistiremedik?” diye hayiflandik.

Bu sirketin icinden cok iyi bir yonetici
yetistirmeliydik. Onu yapamadik maalesef.
Bu bizim kendi hatamiz, eksikligimiz oldu.
Simdi ticiincii kusak geldi ama onlarin daha
tecriibeli kazanmasi lazim.

Biz yiizde 57 - 58 oraninda yurt disina
ihracat yapiyoruz. Yalcin Bey’in dedigi gibi
belirli lilkelerde satis noktalarimiz, kendi
sirketlerimiz var. Son olarak Bulgaristan'da
yatirim yaptik. Orada bir yer kiraladik ve
simdi o tesisi liretim yapilabilecek bir yer
haline getirmeye calisiyoruz.

Bizim Yo6netim Kurulu Baskanimiz,

4-5 sene evvel “Elektrikli ara¢ yapalim.”

®
"ELEKTRIGE ZAM GELIYOR. VERGILER,

SIGORTA, PETROL URUNLERININ

MALIYETI BELLI. NASIL MALIYETI

DUSURECEKSINIZ DE, REKABET
EDECEKSiNiZ?"

- Mehmet Fikri Unal
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demisti. Ben de, “Ne isimiz var?” demistim.
Ama cok hakliymus. fyi ki 6yle yapmis.
Simdi bu elektrikli araclar seri iiretime
gecti. Amerika’da bu araclar ¢ok satiliyor.
Biz Amerika’ya liretim yapabilir miyiz,
sorusunun pesine diistiik. Bugiinkii
glivensizlik ortami ya da karamsarlik
bitecek. Fakat 6niimiizdeki 18 ay icinde biz
ihracati nasil dengeleyecegiz, bilemiyorum.

Zarif ALP: Ben de Fransa'yla goriisiiyorum
su an. Fransa bir montaj hattini Bursa’da
kurmamaizi istiyor. Bu ticarete menfaat
geregi. Ben kotiimser degilim. fyi seyler
oluyor insallah.

Hakan BASARAN: Halkbank olarak,
80. yasimizi kutladigimiz bu yil da reel
sektoriin giindemini yakindan takip
ediyoruz, is dlinyasi ile temsilcileriyle sik
sik bir araya geliyoruz. Tiirkiye ekonomisi
yeni bir doneme giriyor. Sanayi, ihracat ve
teknoloji odakli biiyiime hedefi yerli ve
milli iiretim anlayisimiza yon verirken,
firmalarimizin rekabet giicliniin arttirilmasi
biiylik 6nem tasiyor. Gectigimiz hafta
aciklanan Yeni Ekonomi Programi dahilinde
ihracati arttiracak yeni modeller ve
reformlarla OSB’lere yatirimlarin artacagini
diisiintiyoruz. Firmalarinizin pazar ve
mal cesitlendirmesine, mevcut pazarlarda
derinlesmeyi amaclayan yeni fhracat
Ana Planinin da firmalarin kiiresel deger
zincirlerine entegrasyonunu hizlandiracagina
inaniyoruz. Diinya genelinde sicak para
akisinin yavasladigi bu donemde, reel
sektoriin finansmana erisimi noktasinda en
kritik gorevin Tiirk bankacilik sektoriine ait
oldugunun farkindayiz. Bu konuda yenilikci
coziimler gelistirmek ve miisterilerimize
rahat bir nefes aldirmak icin var giiclimiizle
calisiyoruz

Nilgiil KURTULAN: Ben 1996’dan beri
Bursa'da gorev yapryorum. Oniimiizdeki sene
bankadaki 30 yilim1 dolduracagim. Buradaki
asag1 yukari biitiin sanayicileri taniyorum.
Beraber calistigim sanayiciler var,
biiytiklerim var. Hepinizin fabrikalarinda,
atOlyelerinde emegimizin oldugunu, bizlerle
yola ¢iktiginizi yakinen biliyorum. Sizler de
zaten kendiniz ifade ediyorsunuz. Halkbank
gecen sene de dahil 6zellikle esnaf kefalet
kooperatifleri, KOBI'ler agirlikli olmak
lizere reel sektorii cok ciddi bir sekilde
fonlamistir. Bunu kendi kaynaklarindan ve
yurt disi kaynaklarindan saglamistir. Bircok

kaynaktan sizleri ve sizin gibi sanayicileri
fonladi. Hala fonlamaya devam ediyor.

Yalcin ARAS: Daha 6nce katildigimiz bir
toplantida bir iktisatci, ekonomik sikintilarin
24 ay siirebilecegini belirtmisti. Siz de,

18 ay siirer demissiniz. Neye dayanarak
degerlendiriyorsunuz?

Emre ALKIN: Simdi efendim; bu tiir
istatistik calismalari ti¢ 6nemli dayanagi
merkeze alir. Bunlardan bir tanesi, cok
ciddi gecmis verilere dayanarak yapilan
hesaplamalardir. Su sorulara yanit aranir:
Gecmis tecriibelerde ne olmus? Sanayi ve
pivasa nasil cevap vermis? Ne kadar siirede
kendini toplamis?

Diinya 6lceginde kabul edilen sektorel
biiytime ortalamasina ve karlilik oranina ne
zaman ulasmis? Biz bunlari sanayi ve ticaret
odalarindan takip edebiliyoruz. 1994 ve
2001 krizlerini baz alip, 6nceki dar bogazlara
benzemedigi icin lizerine 6 ay ekleyerek
18 aya ulastyoruz. Ama bir bucuk yil sonra
glines acacak demiyorum. Bir bucuk yil sonra
kafay1 cikarip, “Tamam galiba riizgar kesildi.
Simdi hasar tespiti zamani1” diyebilecegiz.
Belirttiginiz iktisat¢i 24 ay demis. O hakl
olabilir. Ben daha iyimserim. Sizlerin
reflekslerine giiveniyorum.

Hiikiimetimiz miidahale eder ve ciddi bir
hamle yaparsa bu siire kisalabilir. Uzamaz.
Yapilmasi gereken seyler belli. Birincisi,
Tiirk insaninin ¢ok ciddi bir déviz aliskanligi
vardir. Bu Latin Amerika, Afrika ve Arap
memleketlerinde goziiken, Giineydogu
Asya tiilkelerinde pek goziikmeyen bir
rahatsizliktir. Diinyanin hicbir yerinde bu
kadar dolar konusan bir millet yoktur. Dolar
ancak silah kacakciligl, eroin kacakciligi olan
iilkelerde bu kadar el degistiriyor.

ikincisi, insanlar sundan haberdar
olursa c¢ok iyi olur: Basilmis dolar miktar1
1.4 trilyondur. Amerika bankalarinda 4.5
milyon dolar mevduat vardir. Amerikalilara
7.2 trilyon dolar kredi verilmistir. Bizim
gibi gelismekte olan iilkelerin bankalarinda
46 trilyon dolar mevduat bulunmaktadir.

Bu mevduatlar dolar cinsindendir. Bu
bankalardan 151 trilyon dolar kredi
verilmistir. Dolayisiyla dolar denilen sey
yoktur normalde. Her sey bir mevduat
carpani, bir kredi carpaniyla yiiriir. Bize
benzeyen iilkelerde ulusal paraya giiven
olmadig1 icin insanlar parasini dévize
endeksli kullanmak ister. Kendini uyanik
zannedenler de, ulusal para cinsinden

faizi yiiksek buldugu icin, iyi giinlerde
dort-bes puan diisiigiine dolar veya euro
kredisi alir. Boylece batagin icine diiser.
Halbuki tarihe doniip baksa, Tiirkiye
Cumbhuriyeti kuruldugu giinden beri 89
tane biiytik ya da ufak devaliiasyona maruz
kalindigini gorebilirdi. Bunu unutmustur.
Gencler 6zellikle cabuk unutuyorlar.

Benim yasimdaki is insanlarinin cogu

yurt disinda okuduklari icin iki siddetli
devaliiasyonu gérmemislerdir. Yiizde 236,
200Y’deki. Yiizde 300, 1994’teki. Ben diin gibi
hatirliyorum. Ben sokakta yiiriirken oldu.
Harbiye’den Taksim’e yiiriirken yiizde yiiz
devaliiasyon gerceklesmisti. Bir ay sonra
yiizde 300’e ulasti. Bu deneyimlerin bir
daha yasanmayacagina dair hicbir kanit
yokken bugiinkii 108 milyar dolarlik borcun
onemli bir kism1 hic¢ doéviz geliri olmayan

firmalar tarafindan alindi. Ben hic bir devlet
baskaninin, “Alabildigine doéviz borcu alin.

Ben sizin arkanizdayim” dedigini duymadim.

Kimse boyle bir sey demez. Hal boyleyken,
kredi faizleri yiizde 10-11'de iken yiizde
4.5'luk doviz faizine tamah edenler oldu mu?
Oldu.

ikincisi, 15 Temmuz gibi cok alcakca bir
seye maruz kaldik. Bunun da altini ¢izeyim.
Bununla ilgili devlet bir refleks gostermistir.
Dolayist ile biz iki ucu keskin bicak diyelim.
iki ucu keskin bicak bir yerde sikist1. Ozel
sektoriin borcu var ve bunlarin yariya yakini
cok basiretsizce yapilmis. insaat, hastane,
otel, enerji, okul kredileri bu kapsamda.

Tiirkiye'de “Bu ise girdik, cikamiyoruz”
faktori 6nemli bir rol oynuyor. Giiney
Kore'de bir cok firma boyle batti. Gliney Kore
1990’larda Oyle biiyiik bir kriz yasadi Ki...

Larif Alp, eleman
sirkiilasyonu ile ilgili iic
yildir istatistik tuttugunu
belirterek, ayriliklarm
yiizde 42’sinin sahsi
veya ailevi problemlerden
kaynaklandiin belirtti.
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Chaebol adl1 don lastiginden igneye kadar
her seyi iireten tuhaf holdingler kurdular.
Her sey yapiyor firma ama. Gemi yapiyor,
cep telefonu plastigi yapiyor, insaat yapiyor.
Bunlar batti.

Saglikli bir silkelenme déonemini
yasayacagiz. Bu da benim hesabima gore
18 ay siirecektir. Ancak Einstein’in izafiyet
kuramini nasil tarif ettigini unutmayin.
“Glizel bir hanimefendiyle Paris’teki
asansore bindiginizde 30 saniye gibi gecer
ama ¢ok kotii bir adamla bindiginiz zaman o
asansor size bir yilmis gibi gelir.” Dolayisiyla
18 ay cok uzun gelecek. Bunun ilk 7 -8 ay1
cok zor gececektir. Ondan sonra “Ne oldu?”
diye hasar tespitine baslayacagiz. Erken
baslamisiz, biraz bekleyelim diyecegiz.
Sonra sanirim bir yili tamamladigimizda
yavas yavas etrafimiza bakacagiz ama
cesaret edip de tekrar saygideger bankcilarin
oniine yeni projelerle gitmemiz ve “Merak
etmeyin, biz yasiyoruz. Hayatta kaldik, yeni
projelerimiz var” dememiz, hadi hocamin
dedigi olsun, 24 ay siirebilir.

Yasin ARAS: Prof. Dr. Korkut Boratav, 3 ay
once “Kriz ¢cikacak” demisti. Simdi kriz ¢ikt1
mi, ¢cikacak mi1?

Emre ALKIN: Gecmiste oldugu gibi bir
anda dayak yiyecegimiz bir sey bekliyoruz.
Halbuki 6yle olmuyor. Kurbaganin icine
atildigi soguk suyun hafif hafif 1sitilmasi gibi
oluyor.

Metin SENYURT: Alt1 aylik 6ngoriiniizii
merak ediyorum...

Emre ALKIN: D6viz kuruyla ilgili
korkunuz olmasin. Dalgali kurun giizel bir
marifeti vardir. Dalgali kur, “Cebindeki
para kadar alirsin. Paran yoksa zaten
alamayacaksin” diyor. ikincisi, kur cok
yiikseldigi zaman “Daha fazla yilikselmez”
denilerek satisa geciliyor. Benim bu konuda
daha dnce bir aciklamam oldu. “6 bucuk
lira teknik seviye. Dolarin 6 bucuk liranin
lizerine cikmasi icin baska unsurlarin
devreye girmesi lazim” demistim. Su an
teknik acidan 8 lira olmaz. Bu cercevede
enflasyon orani 6nemli. Enflasyon bu
sene minimum yiizde 20. Bundan diisiik
cikarsa ne ala. Faizler faktoringde 50 oldu
zaten. Normal bir bankaya “Merhaba”
dediginiz zaman yiizde 35’le 45 arasinda faiz
isteniyor. Alt1 - dokuz ay boyle gidecek. Ama
gecmiste oldugu gibi yiizde 9 bini faizler

goriilmeyecek.

Doviz mevduatlar: konusunda ise yanlis
bilinen bir sey var. “165 milyar dolar yurt ici
yerlesiklerin déviz mevzuati var” deniyor.
Demin anlattim, 0yle birsey yok. Anlatayim...
Bir bankaci beni arayip “TL mevduatinizi
dolara gevirelim mi?” diye soruyor. “Tabii”
diyorum. Bankaci Emre Alkin’in TL
mevduatini o giinkii kura boliiyor. Ve dolar
mevduat hesabi aciyor. Aslinda Emre Alkin’in
TL cinsinden bir dolar tiirevi mevduati
olusuyor. Bundan ibaret.

Emre Alkin bunu yapiyor? Emre rahatsiz,
TL'ye glivenmiyor. Emre, “Hem doviz
kurunun yiikselisinden hem de déviz
faizinden yararlanacagim” diyor. Eski
Sovyetler’de Politbiiro, “Biz vatandasa
maas veriyormus gibi yapiyoruz. Onlar da
yasiyormus gibi yapiyor” diyormus. Siz de
doviziniz varmis gibi yasiyorsunuz. Oysa
hayir, yok. Her sey dovize endeksli aslinda.
Do6viz mevzuatini TL'ye cevirmenin bir
anlami yok. Yarin biitiin mevduatlar1 TL'ye
cevirsinler, bir sey fark etmeyecektir.

Leasingdeki durum ise su: ilgili kisi,
maliyeti neyse bunun hedge’ini iki tiirli
yapabilir. Ya enstriimanla ya da sizinle yapar.
Yani doviz cinsinden aldig1 krediyi size déviz

olarak satmaya calisir ki, kendini kurtarsin.
Ayni sey finansman sirketi icin de gecerli.
Yurtdisi ortagindan doéviz olarak aliyor.
Tiirkiye’deki kurumlara déviz cinsinden
veriyor. Sahislara bunu TL cinsinden veriyor.
Ustatlarim benden daha iyi bilirler. Déviz
cinsinden sozlesmelerin TL'ye cevrilmesi,
fonu yurt disindan bulanlari zorlayacaktir.

Metin SENYURT: Ben leasing yaptim.
Odemelerim vardi. Bugiinkii konusmanizdan
ne anlamam lazim?

Emre ALKIN: Karsilikli miizakere
metoduyla s6zlesme TL'ye donecek. Yeni
mevzuat, biitiin sdzlesmelerin 30 giin
icinde TL'ye donmesini 6ngoriiyor. Devlet
taraflara, “Siz kendi aranizda anlasin” diyor.
Uzlasmayla belirlenecek.

Degerli katilimcilar, Turkishtime ile
Halkbank’in Ortak Akil Toplantilari,
lic kiymetli kisiye tekrar soz verilerek
bitirilmektedir. Bugiin sayin Miitesebbis
Heyet Baskanimla, sonra sayin Niliifer
Organize Sanayi Bolgesi Baskanina
donecegim. Son olarak degerli Halkbank
yoneticisine so0z verecegim. Buyurun sayin
baskanim.

Yalcin ARAS: Degerli katilimcilara cok
tesekkiir ediyoruz. Cok degisik bir fikir
firtinasi yaptik. Keyif aldim. Dertlestik,
icimizi doktiik. Umarim her sey yolunda
gider ve diizliige en kisa zamanda cikariz.

Mehmet Fikri UNAL: Ben de yénetim
kurulu adina sanayicilerimiz adina sizlere
tesekkiir ediyorum. Bundan bir sene 6nce
yoktu boyle bir yonetim binamiz yoktu.
Allah’a siikiir su an var. Boyle 6zgiir bir
ortamda sorunlarimizi, aklimizdan gecenleri
aktarmaya calistik. insallah bunlar olumlu
olarak geriye doner, diye diistintiyorum.
Tesekkiir ediyorum.

Hakan BASARAN: Bizler de katiliminiz
icin cok tesekkiir ediyoruz. Ev sahibi gibi
goriinsek de biz misafiriz. Bizi burada
misafir ettiginiz icin tesekkiir ederiz. Bazi
zorluklardan, bazi sorunlardan bahsedildi.
Bunlarin hepsi not alindi. Biz Halkbank
olarak her zaman sizin yaninizdayiz. Biz
siz oldugunuz icin variz. Siz olmasaydiniz
biz olmayacaktik zaten. Bolge miidiirliikleri
kurulmayacakt. fyi ki, varsiniz. Biitiin
zorluklar elbirligiyle asilacak. Hayirl
olmasini temenni ediyorum.
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1- Meslek lisesi ihtiyaci

Kalifiye eleman sorununu ¢ézmek igin NOSAB'In bir meslek
lisesine, en azindan bir ciraklik okuluna ihtiyaci bulunuyor. NO-
SAB bu konuda Bakanliga yer degisikligi ve imar ile ilgili yapilan
basvurunun sonucunu bekliyor. Bundan sonra da bélge olarak
meslek lisesini kurulacak. Elbette Milli Egitim Bakanligi'nin da
destegiyle...

2- Meslek lisesi dgrencilerine burs

Firmalar agirlikli olarak Universite 6grencilerine burs veriyorlar.
Bu burslarin bir kismini meslek liselerine yonlendirmek gengle-
rin sanayiye kazandirlmasi agisindan faydali olur. Ogrencilerin
liseye gelince para kazanmaya baslamasi motivasyonlarini artirir.

3- Asgari iicreti asma geregi

Asgari ticret, calisanlart NOSAB'a cekmek igin yeterli degil. Kon-
feksiyon sektériinde su anda asgari tcret arti 100, 150 TL verili-
yor. Oysa dzendirici bir Ucretin olmasi gerekmektedir.

4- Genclerin sorunlari konusunda i¢ egitim

Turkiye'de genglerin ciddi ailevi sorunlarn var. Bu, ise de yansi-
yor, personel sirkiilasyonunun yiikselmesine neden oluyor. Bu
konuya sirketlerin de egilmesi ve genclerin egitiimesi gerekiyor.

5- Yetistirilen personel elde tutulmah

Bir baska sorun, yetistirilen personelin kagip gitmesi. Sirketler
personeli yetistirmek igin blyiik maliyetlere katlaniyor. Bir sire
sonra personelin kacmasi sirketleri zor durumda birakiyor. Bu-
nunla ilgili higbir yasal bir hak talep edilemiyor. Bu sorunun yasa-
larla diizenlenmesi gerekiyor.

6- Teknolojik doniisiim

Verimliligi artirmak icin teknolojik dénustimi tamamlamak,
Endustri 4.0'a yonelik gerekli adimlari atmak sart.

7- Universite - sanayi isbirligi gelismeli

Universite - sanayi isbirligi ve iliskisi staj ddsnemleriyle sinirli ol-
mamali. Universitelerin firmalarin iginde olmasi gerekiyor. Uni-
versite 6gretim Uyeleriyle ortak projeler tizerinde ¢alisiimali.

8- Ogrencilere sanayi aski agilanmali

Bircok tiniversite 6grencisi, “Okuduktan sonra bu isi yapmayaca-
gim. Yeter ki, diplomami alayim” dustincesi ile hareket ediyor. Fir-
malarin, gengleri sanayiye kazandirmak icin Universitelerle daha
glicll isbirligi yapmasi, onlari yénlendirmesi gerekiyor.

9- Yiiksek faizler

Faizlerin yiikselmesi sanayicinin belini bikuiyor. Banka kredi-
lerinin faizleri ylzde 35 civarinda. Yizde 35'le kredi alip ylizde
50'yle mal satmak miimkin degil. Faizlerin normallesmesi, reel
ekonominin altindan kalkabilecegi seviyelere inmesi gerekiyor.

10- Yer darhd

Su an bélgede doluluk orani yiizde 97'dir. 11 fabrika insaat ha-
linde. Bunun 6tesinde bdlgenin genisleme, biiylime sansi bulun-
muyor. Nilifer Organize Sanayi Bélgesi'nin konut alanlari

ile gevrili olmasi sikintilar yaratiyor.

Esnaf ister
Halkbank yapar:

Esnafimizin her ihtiyacinda yaninda olmak icin
var gucumuzle calisiyoruz. :
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Esnafin glicline

guc katan kart; éhg;f

Paraf Esnafl iaas:

Kuruldugu glinden beri esnafin yaninda olan Halkbank, simdi de ’
- -r'
= m jﬁ |
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Paraf Esnaf ile tium ihtiyaclarinizi karsiliyor, yikinazi hafifletiyor.

Siz de Paraf Esnaf'inizi alin, nakit akisinizi dizenleyin, cek-senet
islemlerinizi kart Gizerinden yapin. Mal alimlannizda taksit avantajindan
yararlanin, hem ParafPara kazanin hem de anlagsmal tedarikcilerde
6zel limitiniz olsun.

Ustelik Paraf Esnaf'inizi Dost Hesap ile birlestirerek bakiyenizin
yetersiz oldugu durumlarda ATM'lerden kolaylikla nakit cekim
saglayabilirsiniz.

Clinkii; esnaf ister, Halkbank yapar.
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