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Ikitelli Organize Sanayi Bolgesi’nde
imalattan teknolojiye giden yol

Turkishtime, Halkbank ve Ikitelli Organize Sanayi Bolgesi'nin birlikte diizenledigi ‘Ortak

Akil Toplantisr'nda, istanbul'un merkezinde yer alan bdlgenin sorunlari masaya yatirildi.

Uretimden istihdama, 6dedigi vergiden yarattig1 katma degere kadar Tiirkiye'de bircok ili
geride birakan I0SB artik teknolojik doniisiimii konusuyor.

TURKIYE organize sanayi bolgelerinde basarili bir
model ortaya koyarken, en giizel 6rneklerden biri de
300 bin kisiye istihdam yaratan istanbul'un merke-
zinde yer alan ikitelli Organize Sanayi Bolgesi (IOSB).
1985 yilinda istanbul'un disi olarak kabul edilen iki-
telli'de kurulan IOSB bugiin sehrin, trafigin tam orta-
sinda kaldi. Daha cok istihdam, daha cok katma deger
yaratmak isteyen IOSB'nin artik en biiyiik sorunu bii-
yiiyecek alanin kalmamasi.

Turkishtime, Halkbank ve IOSB’nin birlikte diizen-
ledigi ‘Ortak Akil Toplantisi’ nda da ana konu kabina
sigmayan IOSB’nin bundan sonraki siirecte nasil bir
yol izleyecegi oldu. istanbul’a yakin illerde kendine
bir yer gosterilmesini bekleyen IOSB, bundan sonraki
stirecte imalatin yani sira teknoloji ve inovasyonla da
anilmay1 hedefliyor.

Ticaretin baskenti

Bu noktada da ikitellinin avantaj ve dezavantajla-
1 6ne cikiyor. IOSB Yénetim Kurulu Baskani Nihat
Tunalrnin ‘ticaretin baskenti’ olarak tanimladig: bol-
ge yetismis eleman ihtiyaci icin de ‘mesleki egitime’
oncelik vermeye hazirlaniyor. Tabi tiim bu adimlarin
bir de finansman boyutu var. ‘Ureten Tiirkiye’nin ban-
kasr’ slogani ile reel sektoriin yaninda yer alan Halk-
bank, Ortak Atik Toplantisrnda IOSB’nin finans sek-

toriinden beklentilerine dinleyerek not alirken, banka
olarak bu yonde attiklar1 adimlarla ilgili de bilgi verdi.
Toplantida Halkbank KOBI ve Esnaf Bankaciligi Ge-
nel Miidiir Yardimcisi Levend Torusdag, “Uluslararast
rekabet glicimiizii artiracak yeni iiriinler gelistirme-
nin yolu inovasyon ve modernlesmeden gecmektedir.
Hizla degisen teknoloji diinyasi her sektore oldugu gi-
bi sanayi sektoriine de seri liretim ve kalite konusunda
bircok yenilik getiriyor. Firmalarin iizerine diisen in-
san kaynagina gerekli 6nemi verip teknolojik gelisme-
leri takip ederek dogru ve siirekli yatirimlara yonel-
meleridir” sozleriyle gelecege yonelik bir vizyon cizdi.

Ar-Ge inovasyon Destek Paketi

Torusdag ardindan da banka olarak bu anlamda ne-
ler yaptiklarini soyle 6zetledi: “80 yillik bankacilik
gecmisimizden gelen tecriibemizle bu yatirimlarin fi-
nansmani konusunda sorumlulugumuzun bilincin-
deyiz. KOBI'lere 6zel olarak hazirladigimiz Teknoloji,
Ar-Ge, inovasyon Destek Paketimizle Ar-Ge yatirimi
yapmak isteyen firmalara, yatirim kredisi kapsaminda
2 yila kadar 6demesiz donem olmak tizere azami 5 yil
kredi kullandiriyoruz. Sagladigimiz desteklerin miis-
terilerimizin, uluslararasi rekabette 6ne cikmalarina
saglayacak yatirimlarina doniistiigiinii gormekten bii-
yiik mutluluk duyuyoruz.”
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KABINA SIEMAYAN i0SB
YENI YER VE FINANSMAN
MODELI ARIYOR
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Turkiye genelindeki 317 organize sanayi bolgesi arasinda kendini
‘amiral gemisi' olarak tanimlayan Ikitelli Organize Sanayi
Boélgesi (I0SB), artik yerine sigmaz oldu. I0SB, bityiiyebilmek
icin yeni bir yere ve bu stirece de finansman modeline
ihtiyac duyuyor. Turkishtime - Halkbank - I0SB Ortak Akil
Toplantisinda katilimcilar, bundan sonra bolgenin nasil
konumlanmasi gerektigi konusu ile teknoloji ve inovasyon
merkezine evrilmeyimasaya yatirdl
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Istanbul’un merkezi yerinde 300 bin
kisiyi istihdam eden Ikitelli Organize Sanayi
Bolgesi, yarattigr istihdam, gerceklestirdigi
ihracat ve 6dedigi vergide Turkiye'nin
onlarca ilini geride birakiyor. Ancak I0SB
artik 700 hektarlik bu alana sigmiyor. Ama
hedef tasinmak degil, sirketlerin Gretim
kalemlerini komsu illere nakledebilmek.
Bu sirada I0SB'nin imalat merkezinden,
teknoloji ve inovasyon merkezine evrilmesi
konusuluyor. Iste bu strecte en onemli
konu tabi ki dogru bir finansman modeli
ile yol almak. Turkishtime, Halkbank ve
Ikitelli Organize Sanayi Bélgesi Ortak

Akil Toplantisi'nda bundan sonraki strece
yonelik rota olusturulmaya calisildi. Bir

ana hedef belirlenmesi konusunda gorus
birligi olusurken markalasma ve teknolojiyi
yakalamada proje kredisinin 6nemli bir etki
yaratacagi ifade edildi.

Kerem Alkin: Bugiin ikitelli Organize Sana-
vi Bolgesi ile ilgili olarak ortak akil toplantisi-
n1 gerceklestirecegiz. Belki goziiniize ilismis
olabilir bundan 15 giin kadar Once gazetede-
ki kosemde bu konuyu isledim. Orada belirt-
tigim husus suydu; Tiirkiye’nin aslinda diin-
yaya takdim edebildigi bir siirii model basarisi
var. Cumbhuriyetin ilk yillarinda olusturdugu-
muz kamu iktisadi tesebbiislerimiz stratejik
sektorlere onciiliik etti. Ilginctir ki Kuzey Av-
rupa tilkeleri tarafindan bu model kabul gordi
ve uygulandi. Tirkiyenin 1930’lardan itibaren
hayata gecirdigi Stimerbank ve Etibank, Saab
markasinin ortaya c¢ikmasindaki en Onem-
li modellerden oldu. Bence Tiirkiye, organize
sanayi bolgelerinde de basarili bir model orta-
ya koydu. Afrika'nin kalkinmasina da rol mo-
del olarak takdim edebilecegimiz bir yap1 soz
konusu. Burada olmak bizim i¢in ¢cok anlamli.

Ozellikle I0SB, Tiirkiye'nin 81 ile karsilastirildi-
ginda belki de tek basina 60-65 ilden daha fazla
katma deger yaratiyor. Uretimi, 6dedigi vergi ve
elektrik tiiketimiyle bircok sehrimizin niifusun-
dan fazla istihdam yaratan bir katma deger mer-
kezi olarak 6ne cikiyor.

Nihat Tunali: Oncelikle bu toplantiy1 diizenleyen
ve bizleri bulusturan Turkishtime ve Halk Ban-
kasi yetkililerine cok tesekkiir ediyorum. Bugiin
317 tane organize sanayi bolgesi var. Sayisal ve-
riler olarak bakildiginda en biiyiigii IOSB. Kendi
tabirimizle organize sanayi bolgelerinin amiral
gemisiyiz. Organize Sanayi Bolgeleri Yasasrnin
gecici 5. maddesine gore kurulan Tiirkiye'deki 5
organize sanayi bolgesinden biriyiz. Ama sayisal
verilere baktigimizda, gerek isletme sayisi gerek
enerji tiiketimi, gerek ihracat ve gerekse istih-
dam acisindan ticaretin baskenti durumundayiz.
Bugiin itibariyla 30 binin tizerinde bagimsiz bo-
limden olusan, 24 bin 500 elektrik abonesi olan,
yilda 8,5 milyar dolar1 askin ihracat yapan, 300
bini askin kisiye istihdam yaratan bir yerden s6z
ediyoruz. 1985 yilinda kurulan, 2000 yilinda c1-
kan 4562 sayili yasaya 2001’de sonradan intibak
ederek yonetilmeye baslayan bir OSB’yiz. Bu ara-
da gecen yil yasadigimiz bir gelismeyi tekrar ak-
tarmak istiyorum. 1 Temmuz itibariyla reform
paketi altinda sanayicileri, OSB’leri biraz daha
rahatlatmak adina TBMM’den 7033 sayili yasa
cikti. Bu sirada iyi niyetliydiler ama, ‘bir parsel-
de birden fazla isletme olmaz’ diye bir madde ek-
lendi. Oysa bizim yiizlerce, binlerce isletmemiz
var. Kalktik Ankara’ya gittik, derdimizi bakan-
lara anlattik, Maliye Bakani ve miistesarimiz ile
goriistiik. Miistesarimiz dedi ki, “Sizin kapsam
disinda tutulmaniz rant getirir”. Zaten mevut
durum bu rant filan getirmesi s6z konusu degil.
“fkitelli kilitlenir, 300 bin ¢alisanimiz var kaprya
kilit vurmak zorunda kaliriz” diye kendimizi an-
latmaya calistik. Sonunda torba yasaya bir madde
konuldu ve sorun ¢oziildii. Sunu séylemek istiyo-
rum biz bir giice sahip olmasaydik bunu basara-
mazdik. Degerli konuklar, ikitelli Organize Sa-
nayi Bolgesi 81 ilimiz i¢inde belki de 60’a yakin
ilimizden daha biiyiik veriler iretiyor. Tiirki-
yenin 0dedigi gelir ve kurumlar vergisinin yiiz-
de 37’sini Istanbul ddiiyor, bunun {icte biri iki-
telli’'den. Boyle biiyiik bir ekonomik potansiyele
sahibiz. Ama gel gelelim artik ne yaparsak yapa-
Iim buraya sigmiyoruz. 1985’te geldigimizde 200
metrekare yeri olan artik 600 metrekareye cikti
ama yine sigmiyor. 2-3 bin metrekareye ihtiyaci
var. Glineydogu’da yer gosteriliyor ancak gidemi-
yoruz. Clinkii orada da yetismis eleman bulmak
cok zor. Eger kalkinacaksak tiireterek yapaca-
g1z bunu. Uretebilmemiz icin de biiyiiyen, istih-
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dam yaratan ve bu iilkeye katma deger yarata-
caklara alan acip vermeliyiz. Bu sirada devletten
kredi de tesvik de istemiyoruz. IOSB iiyelerimiz
bunu kendi imkén ve kaynaklar ile yapacaklar
ama bir tiirlii biirokratik engelleri asip Istanbul
ve cevresinde bir alan olusturulamiyor. Bize, ne
pahasina olursa olsun bu iilkeye katma deger ya-
ratacak olan isletmelerimize her haliikarda yer
temin edilmesi gerekiyor. Bu konuda sag olsun
degerli kaymakamimiz, valimiz ile birlikte ha-
reket ediyoruz. Artik eskisinden cok daha fazla
lizerimize gorev diisiiyor. Buradaki kiiciik ve orta
olcekli isletmelerin biiyiimesi icin ne gerekiyor-
sa yapacagiz, hepimiz elimizi tasin altina koya-
cagiz. Insallah bu iilkenin kalkinmasi, KOBI'le-
rin liretim ve istthdaminin 6niinii acmak icin cok
yakinda onlerine degerli imkanlar koyacagiz.

Kerem Alkin: Modellerden s6z etmistim. Halk
Bankasi da diinyada KOBI bankaciliginda cok
6nemli ekollerden. Diinyada KOBI bankacilig1 ile
ilgili bir model basar1 hikayesi. Simdi s6z Halk-
bank KOBI ve Esnaf Bankaciligi Genel Miidiir
Yardimcisi Levend Torusdag'da.

Levend Torusdag: is diinyasinin degerli temsilci-
leri, Ureten Tiirkiye'nin Bankasi Halkbank adina
hepinizi saygiyla selamliyorum. Tiirkiye’de ihra-
catin, istihdamin ana iiretim tisleri olan Organi-
ze Sanayi Bolgeleri'nde gerceklestirdigimiz Or-
tak Akil toplantilarinin ikincisinde sizlerle bir
arada olmaktan da biiyiik mutluluk duyuyorum.
Bugiin yine yogun bir giindemimiz olacak, top-
lantimiz kapsaminda OSB’lerde faaliyet gosteren
firmalarimizin sorunlari, bu sorunlar icin ¢ézim
Onerileri ve basta Halkbank olmak {iizere ban-
kacilik sektoriine diisen gorevler ele alinacak.
Toplantimizin verimli ge¢cmesini diliyor, hepi-
nize tekrar hos geldiniz diyorum. Tiirkiye’de es-
naf, sanatkar ve KOBI’nin bir numarali destekcisi
olarak kendimize edindigimiz temel ilke “Sana-
yicinin sorunu Halkbank’in da sorunudur” sek-
lindedir. Biz miisterilerimizin sadece iyi giin dos-
tu degil, dert ortagiyiz. ikitelli Organize Sanayi
bolgesinin 6ncelikli sorunlarinin tespit edilme-
si ve bunlar icin ¢coziim Onerileri gelistirme ko-
nusunda da her zaman iizerimize diiseni yapma-
ya haziriz. iOSB'nin iilkemizin en biiyiik sanayi
bolgesi olarak, ciddi bir alan yetersizligi yasadi-

i0SB Yénetim Kurulu
Bagkani Nihat Tunal,
“Bu iilkeye katma

deger yaratacak olan
igletmelerimize her
haliikarda bir yer temin
edilmesi gerekiyor” dedi.
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KOBI ve Esnaf Bankacihgi
Genel Midur Yardimcisy

Halkbank KOBi ve Esnaf
Bankacilgi Genel Miidiir
Yardimeist Levend
Torusdag, “Her tiirlii talep
ve beklentileri dinlemek,
¢ziimler iiretmemiz icin
gok dnemli” diye konusgtu.

gin1 biliyoruz. Bu gelismeyi iki yonli okumak
lazim. Firmalarimiz {iretim kapasiteleri ve al-
diklar talepler arttikca biiyiiyor, firmalar bii-
yiiytip yer probleminin c¢iktig1 noktada mevcut
alan yetersiz geldigi icin firmalarimiz sikisip ger-
cek potansiyeline ulasamiyor. Bu durum yiiz-
de 100 doluluk oraniyla faaliyet gostermenin en
temel sonuclarindan biridir. Bu noktada, gelisti-
rilecek ¢oziim Onerileri neler olabilir, tasinmaya
gerek var mi gibi sorularin yanitlarini siz deger-
li yoneticilerimize birakiyorum. OSB’lerin temel
problemlerinden biri olan enerji maliyetlerine
dikkat cekmek istiyorum. Ortak Akil toplanti-
larimizin temel amaclarindan biri ekonomimi-
zin verimlilik temelli, siirdiiriilebilir bir yapiya
kavusturulmasi icin alinmasi gereken tedbirle-
ri ele almaktir. Enerji yonetimi de {iretim mali-
yetleri alanindaki en kritik konularin basinda
gelmektedir. Ulkemizde enerjinin yogun kulla-
nildig1 sektorlerde yiizde 20-30 dolayinda ener-
ji tasarruf potansiyeli oldugunu biliyoruz. Islet-
melerin iiretim kalitesinde ve miktarinda diistise
yol acmadan enerji tiiketiminin azaltilmasina
yonelik modernizasyon ve kapasite artisina yo-

nelik olarak yapacaklar1 yeni yatirimlar1 ve ve-
rimlilik artis1 saglamak amaciyla isletmelerde-
ki enerji giderlerinin azaltilmasina yonelik tiim
yatirimlari Enerji Verimliligi Kredisi ile finanse
ediyoruz. Uretim tesislerinde kullandiginiz ma-
kinelerin daha az enerji tiiketen veya daha fazla
iirtin isleyen yeni teknoloji makinelerle degisti-
rilmesi, Endiistriyel tesislerde ve ticari binalarda
kullanilan motorlarin yiiksek verimli motorlar-
la degistirilmesi, Binalarda otomasyon sistemle-
rinin kullanilmasi gibi, birim c¢ikt1 basina diisen
enerji sarfiyatini azaltan yatirimlarin finansma-
nini da 2 y1l 6demesiz donemli toplam 7 y1l vade
imkaniyla sagliyoruz. Tiirkiye’nin enerji hedef-
lerine destek olacak ¢alismalarimiz kapsaminda
son olarak Enerji Verimliligine Yonelik Doniistim
Kredisi, KOBI’lere Enerji Veren Kredi, Yesil Ener-
ji Kredisi ve Konut Yalitim1 Destek Kredisini gibi
4 yeni trlinimiizi sunduk. Tirkiye'nin ener-
ji stratejisi dogrultusunda 6zel olarak gelistirdi-
gimiz bu iirlinlerle, diisiik verimli ekipmanlari-
n1 degistirmek isteyen KOBI'lere, giines ve riizgar
enerjisi lireterek kendi ihtiyaclarini karsilayacak
isletmelere, biyokiitle enerji kaynaklarini elekt-
rik ve 1s1 enerjisi tiretimi amacli kullanacaklara
ve binalarin 1s1 yalitimini yapacak firmalara 6zel
destek verecegiz.Diinya genelinde enerji fiyatlari
stirekli artarken, sagladigimiz bu desteklerin fir-
malarin tiretim maliyetlerine olumlu katki vere-
cegine inaniyoruz.

Kazim Tekin (Basaksehir Kaymakami): Hem fut-
bol takimimiz hem de ikitelli Organize Sanayi
Bolgesi ilcemizin gozbebegi. Ancak artik bu bol-
ge sanayicilerimize dar geliyor. Yeni alan, yeni bir
anlayista organize sanayi bolgesi yaratmamiz ge-
rekiyor. ikitelli Organize Sanayi Bélgesinde cok
kiiciik bir isletme de var, insansiz hava araci iire-
ten de. Aslinda ben bunu biraz serpme kahvalti-
ya benzetiyorum. Ancak biz i{OSB olarak bir menii
tiretip michelin y1ldizl bir {ist lige cikmaliy1z. Oyle
bir diinya ki; ben bunu helikopter gibi diisiiniiyo-
rum. Durmak miimkiin degil, durunca diiseriz. En
son sunu sdylemek istiyorum; biz kamu gorevlileri
olarak her zaman siz liretenlerin yanindayiz.

Kerem AlKkin: ikitelli Organize Sanayi Bolgesi'nin
bir marka degeri var. Dolayisiyla bu yonti ile bakil-
dig1 zaman bu markay giiclendirecek, bir st lige
tasiyacak siireclerle ilgili goriislerden baslayalim.
I0SB'yi Tiirkiye acisindan 6nem tasiyan, Ar-Ge ve
inovasyon konularinda bir cekim merkezine do-
niistiirmek icin neleri hedeflemeliyiz? Burasi nasil
bir Ar-Ge ve inovasyon merkezi olabilir? IOSByi
‘Stiperlig’e cikacak konulardan biri bu ¢tinkii. Tiir-
kiye'nin ihracatinda iI0SB’nin énemli bir agirhig
oldugunu biliyoruz. Gaziantep 6,5 milyar dolar ih-
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racat yaparken buradaki ihracat 8,5 milyar dolarla
onun Oniinde yer aliyor. Dogal bir sonuc olarak da
{OSB, ihracat performansini artirmak icin ne tiir
hamleler iiretebilir isterseniz bunlarla baslayalim.

Ugur Karaduman: ikitelli Organize Sanayi Bol-
gemiz’de en biiyiik problem ciddi bir envanter
calismasinin olmamasi. Burada kim ne yapiyor,
bir envanter cikarip sektorel anlamda bir farkin-
dalik yaratmak zorundayiz. Bunun disinda yapi-
sal biiyiik problemlerimiz var. Artik buradaki is-
letmeler kabina sigmiyor. Ozellikle son 15 yilda
bulundugumuz noktada kimildayamaz hale gel-
dik. Belki stratejik hatalarimiz, planlama eksik-
lerimiz var ama bu noktadan sonra bunu nasil
asariz onu konusmaliyiz. Finans sektoriiniin bu
konudaki destekleriyle, kazanimlarimizi ileriye
tastyacak yeni projeler iiretebilmek icin yeni bir
calisma yapmaliyiz. ikitelli'de kabina sigmayan
biiytik firmalar icin yer bulmay1 konusmaliyiz.
Cerkezkoy bu anlamda cok 6nemli. Artik zaman
aleyhimize isliyor, daha hizli hareket etmeliyiz.

Kerem AlKin: Biliyorsunuz ben de reel sektoriin
icindeyim. Bu toplantilarda yer almak benim icin
biliytik bir mutluluk. Sizler sayesinden sahanin
nabzini tutuyoruz, zihnimizde projeler olusuyor.
Ornegin 10SB, Istanbul’un acilacak yeni havali-
maninda otel toplant1 merkezi olan bir showro-
om olusturamaz mi1? Fuar demiyorum o baska bir
uzmanlik istiyor. IOSB diinyaya acilma adimlari-
n1 buradan yapip, iiretimini istanbul'un cevre il-
lerine tasiyabilir.

Zeynel Altunay: Burada rekabette bizi zorlayan
konulara dikkat cekmek istiyorum. Bunlardan
biri kullandigimiz enerjinin maliyetinin yiiksek
olusu. Akaryakat fiyatlar1 oldukca yiiksek ve bir
tiirlii kontrole edilemeyen kur, maliyetlerde ar-
tislara neden oluyor. Dolayisiyla iireticilerimiz
doviz kurundaki yiikselis nedeniyle 6niinii go-
rerek bir planlama yapamiyor. Oysa liretim uzun
siireli ve istikrarli bir ortamda gelisir. Bu cok
o6nemli bir konu. ikinci olarak iilkemizde yiiksek
kalitede mal iiretmede bir sikint1 oldugunu dii-
stinliyorum. Bunun asilmasi icin da katma deger
yaratacak insan kalitesini artirmak gerek. Mes-
lek okullari ile sanayi birbirine entegre etmek ge-
rek. Cocuklarin 2 giinde okulda, 3 giin sanayide
olacag1 bir program olusturmali. Organize sanayi
bolgeleri Tiirkiye’de 1960’lardan sonra kurulma-
ya baslandi. istanbul’da da 7-8 tane var. Zaman
zaman, ‘ [kitelli Organize Sanayi Bolgesi buradan
gitsin, tasinsin’ gibi séylemler oluyor. Oncelikle
biz bunu dogru bulmuyoruz. 1985 yilinda istan-
bul'un bir turizm ve ticaret merkezi olmasi icin
Bedrettin Dalan ve Allah rahmet eylesin Turgut

Levend Torusdag

Halkbank KOBI ve Esnaf
Bankaciligir Genel Mid(ir
Yardimcisi

1967'de Van'da dogan
Levend Torusdag, Erciyes
Universitesi Mithendislik
Fakiiltesi Makine Bolimu
mezunu. Turkiye Halk
Bankasi A.S.de, miihendis,
bas mihendis, bolim
midurd, sube midird, daire
baskani, bélge koordinatort
gorevlerinde bulunan
Torusdag, 18 Temmuz 2017
tarihinde KOBI ve Esnaf
Bankacilig'ndan Sorumlu
Genel Midur Yardimcilig
gorevine getirildi.

Nihat Tunah
/OSB Yénetim Kurulu Baskani

1947 yilinda Gimdulcine'de
dogan Nihat Tunali,
Universite egitimini

istanbul iktisadi Ticari
ilimler Akademisi isletme

- Muhasebe Bolumi'nde

tamamladi. Bir dénem
mali misavirlik alaninda
calisan Tunali,1970-1986

yillarr arasinda Tirkiye

Denizcilik isletmeleri Genel

Mudirligi'nde gorev
yapti. Ayni zamanda insaat
sektorlinde de taahht
islerinde yer alan Tunali, intur
Anonim Sirketi'ni kurdu.
17 yil boyunca sirketin
yénetim kurulu baskanligini
ustlenen Nihat Tunaly, ikitelli

Organize Sanayi Bolgesi

(I0SB) Yénetim Kurulu
Uyeligi'nin ardindan 2011
yilinda 0SB Baskan Vekilligi
gorevini Ustlendi. Subat
2018'deki Genel Kurul'da,

Yonetim Kurulu Bagkanhgi

gorevine segilen Tunali ayni

zamanda merkezi Ankara'da
bulunan Organize Sanayi
Bélgeleri Ust Kurulu'nda

(0SBUK) denetim kurulu

lUyesi olarak gorev yapmakta.

"ISLETMELERIMiZiN BUYUMESI iGiN

NE GEREKIYORSA YAPACAGIZ, HEPIMIL

ELIMIZI TASIN ALTINA KOYACAGIZ"

« Nihat Tunali
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Hakan Tung

Sefakdy Sanayi Sitesi Yénetim
Kurulu Baskani

Ahmet Akbhahk

Ozak Global Holding Yénetim
Kurulu Baskani

1973 yilinda Konya'da dodan
Hakan Tunc, 1993 yilinda
Marmara Universitesi iktisat
Fakultesi'nden mezun oldu.
Halen isbati Is Merkezi
Sitesi Baskani olan Tung,
ayni zamanda Sefakdy
Sanayi Sitesi Yonetim
Kurulu Baskani, KONSIAD
Baskan Yardimcisi olarak
gorev yapmakta. Tung,
Bim Teknoloji Mihendislik
ve Pazarlama sirketi ile
e-teknikmarketim.com online
alisveris sitesinin de sahibi.

1971 Istanbul dogumlu olan
Ahmet Akbalik, 1985 yilinda
aile isletmesi olan Ozak
Tekstil'de caligma hayatina
basladi. 1991 yilinda Ozak
Tekstil ve Konfeksiyon
Sanayi sirketini kuran
Akbalik, o tarihten itibaren
sirketin Yonetim Kurulu
Baskanligrni da tstlendi.
2009 yili sonlarinda tim
sirketlerini Ozak Global
Holding A.S. catisi altinda
toplayan Ahmet Akbalik,
ulusal ve uluslararasi projeler
lzerinde calismalarina hiz
verdi. Akbalik halen Ozak
GYO, int-Er Yapi A.S.,, Aktay
Turizm A.S., Ozak Eneriji
A.S/nin Kurucu Ortagi ve
Yénetim Kurulu Baskani
olarak da gérev yapmakta.
Gayrimenkul Yatirim Ortakligi
Dernegi (GYODER) Yoénetim
Kurulu Uyeligi ve Malatyali
is Adamlari Dernegi (MIAD)
Yénetim Kurulu Uyeligi gibi
sivil toplum érgltlerinde
faaliyet gosteren Akbalik,
ayni zamanda Makedonya
Antalya Fahri Baskonsolosu.

"HALKBANK OLARAK DIJITALLESME

YONUNDEKi YATIRIMLARA YONELIK DZEL

URONLER UZERINDE CALISIYORUZ"

« Levend Torusdag

Ozal déneminde yogun bir calisma icine girildi.
Odalar ve derneklere kooperatifler kurduruldu.
1986’da ortak kaydettik, 1987'de Milli Emlak’tan
bize arazi verildi. 1988 yilinda ise buranin te-
meli atild1. Baslangicta bize bolgenin yiizde 60’1
icin kredi vereceklerdi. Calismaya basladik, fi-
kir degistirdiler. ‘Siz istanbul esnafisiniz, biz bu
imkanlar1 Anadolu’ya kullandiracagiz’ dediler.
Baktiginizda toplam 2 milyar dolarlik yatirimla
gerceklesti burasi. Tamamen yerli sermaye, Tiirk
esnaf ve tliccarinin alin teri ile yapildi. Dolay1
ile buras1 mutlaka kalmali. 300 bin calisani olan
biiytiik bir yapidan s6z ediyoruz su anda. Ailele-
ri ile birlikte hesapladigimizda 1 milyon insanin
ekmek kapisi. Ama su olabilir; burada biiyliyen
ama artik biiytime imkani kalmayan sanayi gru-
bu baska bir bolgeye tasinabilir. Buradaki yerini
de rehabilite eder. Bir diger sorun da ikitelli Orga-
nize Sanayi Bolgesi kurulduktan sonra etrafimizi
saran konutlar. Boyle devam ederse burasi bir-iki
yil icinde istanbul’'un en biiyiik ilcelerinden biri
olacak. Konutlasma ile yogun bir trafik s6z konu-
su oluyor ve bu trafik bizim {OSB’nin icinden ge-
ciyor. Devletimiz bu konuda da bir ¢oziim {iiretir-
se cok mutlu olacagiz.

Mustafa Kacmaz: Oncelikle bu toplantiy1 dii-
zenleyen ve emegi gecen herkese cok tesek-
kiir ediyorum. Bu toplantinin hem ikitelli Orga-
nize Sanayi Bolgesi hem de iilkemiz acisindan
cok faydali olacagina inaniyorum. Ben 44 yil-
dir ticaret ile ugrasiyorum, ayrica sanayiciyim.
1994 yilinda ikitelli bélgesine geldigimizde ye-
rimiz bize yetiyordu. Su anda ise 40 bin m2 ka-
pali alandaki iiretim tesislerimiz bize yetmiyor,
100 bin m2’ye ihtiyac duyuyoruz. ikitelli Organi-
ze Sanayi Bolgesi yillar 6nce kuruldugunda bura-
ya sur disi; istanbul dis1 denilirdi. Ama Istanbul
oyle bir goc ald1 ki devasa bir metropole doniis-
tii. Ikitelli bolgesi artik sehrin tam merkezi ko-
numundadir. ikitelli’deki firmalarin faaliyetleri-
nin diger illere kaydirilmasi ile ilgili bircok oneri
geldi. Fakat somut bir adim atilamadi. Ben ikitelli
Organize Sanayi Bolgesi'ni cok 6nemsiyorum. is-
tanbul’'un merkezinde ve hemen hemen her yere
yakin. Ama ulasim anlaminda burasi Kilit nokta-
ya geldi. Biz sirket olarak bir yildir alternatif ara-
yislari icindeyiz. Firmamizda 750 personel istih-
dam ediyoruz. 81 ildeki bayilerimizle tiim tilke
geneline yayilmis bulunmakla birlikte 85 iilke-
ye ihracat yapiyoruz. Ulasim Oyle bir citkmazdaki
artik ne sevkiyat yapabiliyoruz ne de calisabili-
yoruz; elimiz kolumuz baglandi. Bu anlamda cok
dertliyiz. Biz tireticiyiz, imalatciyiz ancak gercek
anlamda Tiirkiye'de iireticiye ne kadar sahip ci-
kiliyor? 85 iilkede pazarimiz var ancak rekabet
edebilmek o kadar zor ki bu biiytik bir miicade-
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le gerektiriyor. Avrupa iilkelerinin tamamaina ih-
racat yapryoruz ama bunu daha da artirmak icin
destek istiyoruz. Sakin yanlis anlasilmasin, para
filan istemiyoruz. Bizim bu tilkelere ihracat ya-
pacak giicimiiz arttirilmali ki daha cok doviz ge-
tirelim, daha cok istihdam yaratalim. Biz 2019
sonuna kadar isttihdamimizi 1.000 Kisiye cikar-
may1 hedefliyoruz. {0OSB'nin tasinma konusunu
degerlendirdigimizde bizde bolge disinda daha
uygun yer arayisi icindeyiz. 100 bin metrekare
tiretim yerinde agirlikli olarak ihracat miisterile-
rimiz icin iretim yapacagiz.

Ahmet Akbalik: ikitelli Organize Sanayi Bolge-
si'nin oldugu bolgeye ilk geldigimiz yillarda cid-
di sorunlar, sikintilar yasadik. Yol yoktu biz yap-
t1k, elektrik yoktu biz getirdik. Bugiin gériiyorum
ki baskanimiz vizyonuyla daha saglikli bir yere
dogru gidilecek. Su bir gercek ki bir meslek okulu
sorunu ortak problemimiz. Meslek okulu, kalifi-
ye eleman yaratilmasi noktasinda bizlere biiyiik
bir fayda saglayacak. Bence artik ciddi bir ana-
liz yapmamiz gerek. Buradaki sanayiciler kim-
ler, giiclii yonleri ne, rekabetci olduklar1 alanlar
neler? Eger ihracata dayali biiytime 6ngoriiyor-
sak giiclii oldugumuzu diistindiigiimiiz alanlarda
yatirim yapmamiz gerek. Suna karar vermeliyiz;
organize sanayi bolgesinde kime destek olaca-

§1z? Otomotiv mi, yedek parca sanayi mi, mutfak
esyalar1 mi, konfeksiyon mu? Ya da Ar-Ge'ye'ye
mi destek olacagiz veya istihdama dayali bir bii-
yiime modeli mi olusturacagiz? Mutlaka bunlari
belirlememiz lazim. Aksi takdirde tek basina her
spesifik konuya bir ¢6ziim iiretmemiz cok zor.
Mutlaka ama mutlaka bir hedef olmali; ona ulas-
mak icin de sektorel bazda, Ar-Ge ve istihdam
onceliklerimizi siralamamiz gerek. Bu kiimelen-
me olusturulup ona uygun politikalar belirleme-
li, iletisim halinde olmaliyiz. Ben ayni zamanda
gayrimenkul sektoriinde de faaliyet gosteriyo-
rum. Gayrimenkul insa ederken yerli mal kul-
lanmak icin elimden geleni yapiyorum ama bazi
sektorlerde nitelikli iriin bulmak neredeyse im-
kansiz. O zaman da Avrupa menseli mallar al-
mak zorunda kaliyorum. Cari aciktan, ara mali
ithalatindan bahsederken boyle sorunlarimiz da
var. Iste bu nedenle bir hedef belirlemeli ve ona
gore yol almalryiz. Oncelikler belli olmadan di-
ger konulara egilmek, 6ziir dileyerek soyliiyorum
ama patinaj cekmemize neden olacak. Ornegin
Cin'e gittigimizde goriiyoruz ciddi ihtisaslagsmis
yapilar var. Diinyadaki orneklere iyi bakarak bir
politika tiretmek gerek.

Kerem Alkin: Bu masa etrafindaki sizler, iki ba-
kanlig1 ziyaret edebilirsiniz. Biri Savunma digeri

Y

“Isletmelerimiz kabina
sigamiyor” diyen Tormak
Sanayi Sitesi Bagkam Ugur
Karaduman, “Artik zaman
aleyhimize isliyor, daha
hizli hareket etmeliyiz”
ifadesini kullandr.
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Triko Dokumacilar $anayi
Sitesi Bagkam Zeynel
Altunay, “Burasi 2 milyar
dolarlik yatirimla Tiirk
esnaf ve tiiccarimin alin
teriyle yapildi. Dolayisi ile
mutlaka kalmal” dedi.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi. Bunun ge-
rekcesini soyle izah edeyim: Tiirkiye ilk defa ta-
rihinde envanter calismasi yapiyor. Herhangi bir
sektor ve alanda savunma ya da imalat sanayi
olarak Tiirkiye'nin yapabilecegi ama yapmadigi
baz1 ara mamiiller ve cesitli tirlinler var. ‘Siz ne-
yin pesindesiniz, ne arastiriyorsunuz’ diye bir be-
yin firtinas1 yapilmali. ‘{OSB iiyelerinde séyle bir
kiimelenme var, 4 iiriine milli anlamda soyuna-
biliriz’ diye 6neri gotiirebilirsiniz. Bir bayrak tist-
lenilebilir ve miithis bir katma deger ortaya ¢1-
kabilir. Bu Tiirkiye icin tarihi bir firsat. ikitelli
niimiizdeki 20 yil icinde 6nemli bir tedarik mer-
kezlerinden biri olabilir.

Hakan Tung: Yillardir savunma sanayine yatirim
yapmamiz gerektigini konusuyoruz. Bu konuda
biz de toplandik ve yatirim yapmaya hevesli olan
arkadaslarimiz ile pasalardan birini ziyarete gittik.
Bize sicak ilgi ve alaka gosterdiler. En son toplan-
tida dedim ki; ‘Pasam bize hedef gosterin. Biz de
KONSIAD (Konyali Sanayici ve is adamlar1 Der-
negi), sanayiciler olarak o hedefe dogru yonele-
lim. Ancak bir tiirlii olmadi, bir hedef verilemedi.
Gorilismelerimizde bize birkac tane numune gos-
terildi. Ancak gosterilen parcanin test makinesi
bizim yaptiracagimiz bir sey degil. Bu test cihaz-
lar1 ordunun kendi biinyesinde olmali. Bizim bir

atimlik barutumuz var. Numuneyi aliyorsun, ‘bu-
nun test cihazini getir’ diyorlar. Boyle sikintilar
yasaniyor. Bu konuda KONSIAD olarak komutan-
larimizin yanina gittik. Ama bir tiirli bir hedef,
sunu iiretin diye bir sonuc cikmadi. isteyerek ya
da istemeyerek bir yerden sonra devam edilemi-
yor. Sirket olarak bakinca ‘ordu almadiktan sonra
daben bu {iriinii ne yapacagim?’ diyorsunuz mec-
buren. Biz burada biirokrasiyi asamiyoruz. Bunu
niye anlatiyorum, basimiza geldigi icin. Pasamiz
ile de goriistiik bu konuyu. Her tiirlii destegi vere-
cegiz dedi ama onlar1 da astyor bu konu.

Erdal Kemeroglu: Ben ikitelli’de bundan daha ile-
riye gitmenin artik cok zor oldugunu diisiinenler-
denim. Bizim yapacagim is {OSB’nin imalattan
cok birinovasyon merkezi haline doniistiirmek ol-
mali. Bunun icin de yapilmasi gereken is, inovas-
yona sahip olanlari, daha iyi egitim almis insan-
lar1 buraya cekecek iklimi yaratmak. O insanlar1
buraya cekip, inovasyon, startup’lar icin burada
bir merkez kurup; kira almadan, degisik imkan-
lar sunarak {OSB'yi onlar icin cazip hale getirebi-
liriz. Ayrica burada ne iiretildigi konusunda ciddi
bir envanterimiz olmali diye diistiniiyorum. Diin-
ya cok baska bir yere gidiyor, yeni ve katma deger-
li alanlara girmekte gec kaliyor gibiyiz. Ayrica iyi
oldugumuz alanlarda bizim de dlcek ekonomisi-
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ne gecmemiz gerek. Diinya béyle giderken IOSB’yi
bu alanlara cekmek ve bunun icin kafa yormamiz
cok daha mantikli olacak. Burada imalatin so-
nuna geldik. Trafigin durumu ortada, ne IOSB’ye
girmek ne de cikmak bu trafikte miimkiin degil.
Yenicagin gereklerine uygun bir organize sanayi
bolgesine acil ihtiyacimiz var. Devletimizin bize
mutlaka bir hedef gostermesi gerektigine inani-
yorum. Bizim miitesebbisimiz bu konuda maha-
reti ve becerikli. Ornek veriyorum bir ¢ip gereki-
yorsa bizim insanimiz bulur bulusturur onu yapar.
Mutlaka kazanacagini gérmesi lazim, yolunu bu-
lur gider ortak olur, miihendisini transfer eder, ne
gerekiyorsa yapar. Mithim olan insanlar yonlen-
direbilmek diye diisiiniiyorum.

Yusuf Tokdemir (i0SB Denetim Kurulu Uyesi):
Ben 1990 yilindan beri iOSB’deyim. Oncelikle
cok degerli ozanimiz Asik Veysel'in bir dortligii
ile soze baslamak istiyorum: “Kim okurdu, kim
yazardi/bu diigiimi kim ¢ozerdi/ koyun kurt ile
gezerdi/fikir baska bagk’olmasa.” Bir fikrin etra-
finda iyi niyetle, samimiyetle birlesmemiz lazim.
‘Hic bilenle bilmeyen bir olur mu?’ Bilmek cok
degerli bir sey. Rahmetli Hocam Erdogan Alkin
ve Yiiksel Ulken, {iniversitede birlikte dersimize
girerlerdi. istanbul Universitesi Siyasi Bilgiler Fa-
kiiltesi'nde 38 y1l 6nce para dersinde anlattiklari-
n1 hi¢c unutmam. Toplumlarin gelismesinde risk
alabilmek konusunda isvec’ten bahsetmislerdi.
Isvec topladig1 vergilerle 7-8 firmaya destek ver-
mek icin ugrasti. Scania, Volvo, Ericsson, Saab,
DuPont gibi firmalardi bunlar. Bir nesli sonra,
yaklasik 20 yilda bu firmalar marka oldular ve
tiretimde zirveyi yakalayinca isvec ekonomisin-
de GSMH’yi 30 bin dolarlarin {izerine cikardilar.
Buradan suraya gelmek istiyorum; yoneticilerin
vizyon sahibi olmasi cok 6nemli. IOSB’de toplam
18 bin isletmemiz var. KOSGEB marifetiyle bun-
larin envanterleri cikartilarak diinya ile yarisa-
bilecek 3 bin sirket gelistirilebilir. Bilincli miica-
dele edecek 2-3 bin ve tizeri istihdam yaratacak
orta Olcekli isletmeler olusturmali. Muhtelif sa-
nayi bolgeleri kurulmali. Adapazari, Bursa, Bolu,
Edirne’ye ihra¢ edebilecegimiz 3 bin isletmeyi
KOSGEB marifetiyle birlikte ikinci kusak egitim-
li elemanlarla bulusturmali, bunlari diinya ile re-
kabet edebilecek isletmelere doniistiirmeli. Egi-
tim ayaginda Almanlarin cok giizel bir sistemi
var. Gittik, gordiik; teknik liselerin bir iist versi-
yonu. Isletmeler {istii bir egitim sistemini mutla-
ka Tiirkiye'ye getirmek zorundayiz. Kaliteli iire-
tim icin bunu basarmamiz gerek. {OSB’de 160 bin
metrekare alan vardi. 34 yil 6nce egiminden dola-
y1TIR’larn girip cikabilecegi bir alan olarak plan-
lanmuisti. TIR Parki ve tizerinde 160 doniim daimi
fuar alani, otel vb olacakti. Planlama yaptigimiz

Benan Ulu
Kalibre Cnc Kurucu Ortagi

Erdal Kemeroglu
Miistakil Parsel Sahibi

—

1984 istanbul dogumlu olan
Benan Ulu, 2009 yilinda
Kadir Has Universitesi
Muhendislik Fakdiltesi
Elektronik Muhendisligi
Bélimi’nden mezun oldu.
italya Pisa Universitesi'nde
Ekonomi ve isletme alaninda
Yiiksek Lisans yapan Ulu, is
hayatina 2008 yilinda Celebi
Holding A.S'de basladi.
2010 yilinda Ulutek Makine
Otomotiv'in kurucu ortaklari
arasinda yer alan Ulu, 2013
yilinda da savunma sanayinde
faaliyet gosteren Kalibre
Cnc Kalip Makine sirketinin
kuruculari arasinda yer aldi.

1967 yilinda istanbul'da
dogan Erdal Kemeroglu,
calisma hayatina geng yasta
Mahmutpasa, Tahtakale ve
Kapalicarsi'da iplik ticareti
ile basladi. Daha sonra 6rme
kumas imalatina yonelen
Kemeroglu, tekstilin yani
sira insaat ve yenilenebilir
enerji konusunda projeler
gelistirmekte. ikitelli Organize
Sanayi Bélgesi'nde mustakil
sanayici olarak faaliyet
gosteren Kemeroglu,
halen Orme Sanayicileri
Dernegi'nde Yonetim Kurulu
Uyeligi yapmakta.

"BiZ PARR ISTEMIYORUZ, [HRACAT

YAPACAK GUCUMUZi ARTIRIN Ki DAHA COK

» Mustafa Kagcmaz

"DESTINASYON OLARAK i0SB'NIN

DOVIZ GETIRELIM, ISTIHDAM YARATALIM"

TURKIYE'YE KATMA DEGER YARATACAK

BiR NOKTA DLDUGU DiSGNUYORUM"

» Hakan Hacisoyu
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Hasan Ozkan
Ozkanlar Metal Genel Miidirii

Yeditepe Universitesi
Makine Muhendisligi Mezunu
olan Hasan Ozkan, 1984
yilinda istanbul'da dogdu.
is hayatina 2009 yilinda
Arda Dry Cleaning sirketinde
adim atan Ozkan daha sonra
ozellikle glines santrallerine
yonelik tasarim ve pazarlama
alanlarinda faaliyet gésterdi.
2013 yilinda Enerji Otesi
A.Snin kurucu ortaklari
arasinda yer alan Hasan
Ozkan halen Ozkanlar
Metal Demir Celik Endustrisi
A.S'de Genel Mudir olarak
gorev yapiyor.

Kazim Ozeren

Onurcan Corap Tekstil Dis Tic.
Yénetim Kurulu Baskani

1964 yilinda Corum
Sungurlu ilgesinde dogan
Kazim Ozeren, 1976 yilinda
istanbul'a geldi. is hayatina
Cagaloglu'nda tekstil
sektorilyle adim atan Ozeren,
usta cirak kilturtinden yetisti.
Corap Uretiminin hemen
hemen her kademesinde
gorev yapan Ozeren,
Corapgilar Sanayi Dernegi
istisare Kurulu Uyeligi
yapti. Subat 2018'de ikitelli
Organize Sanayi Bolgesi'nin
(I0SB) Yanetim Kurulu
Uyeligine secilen Onurcan
Corap'in Yonetim Kurulu
Baskani Kazim Ozeren,

8 yildir da I0SB Corapgilar
Sanayi Baskanlidi gorevini
slrdurmekte.

"AR-GE VE ISTIHDAM ONCELIKLERINi

SIRALAMAMIT GEREK. BiR

KUMELENME OLUSTURUP ONA UYGUN

POLITIKALAR BELIRLEMELIYIZ"

« Ahmet Akbalik

donemde 1996’da 60 doniimliik alan da meslek
yiiksekokulu ve teknik alanlara ayrilmisti ama
farkl bir alana kaydi. Bastan soyledigim gibi ‘hic
bilenle bilmeyen bir olur mu?’ Ama ne yazik ki bi-
lenlerin fikirlerine 6nem verilmiyor.

Kerem AlKin: Soyle bilgi vereyim; ben 30 y1il1 ge-
ride biraktim. 31 yillik kariyerimde 6zel bir ini-
versitede rektorliik deneyim de var. Rektor ola-
rak gorev yaparken 6nemli ziyaretcilerimiz oldu.
Tayland’da yabanci dil {izerine egitim veren 120
bin 6grencili ve tek ihtisasi yabanci dil olan bir
liniversite var. Mesela, Tiirkiye’de yabanci dil egi-
timi veren iiniversite olamaz m1? Yine Alman-
ya'da 3 meslek okuluna ziyaretimiz oldu. Alman-
ya olaganiistii hizla yaslanan bir iilke ve geriden
genc niifus gelmedigi icin tiim bu kurumlar ka-
panma asamasinda. Buradaki kurumlar Tiirki-
ye’de kendilerine partner ariyor. Bu boyutu ile
bakildiginda belki belirttigimiz anlamda siireci
bagka bir noktaya tasimak adina mesleki egiti-
me Alman ekonomisine can verebiliriz. Buradaki
birkac okulla bu anlamda goriismeler yapilabilir.

Nihat Tunali: Mesleki egitim konusunda IOSB
olarak calismalarimiz var. Universite diizeyinde.
Projemizi hazirladik, 1 Temmuz tarihi itibariyla
I0SB'ye iiniversite acma yetKisi verildi. Projemiz
hazir son asamaya kadar geldik.

Benan Ulu: Uc girisimcilik firmasinin kurucu
ortagiyim. On senedir savunma sanayine ima-
lat yapan Kalibre CNC, otomotiv ve makine sek-
torline proje ve iiretim yapan Ulutek Makine ve
Otomotiv ve yiiksek teknolojili projeleri haya-
ta gecirmek tizere kurdugumuz GEB Biotekno-
loji firmalarinin halen aktif olarak faaliyetlerini
gerceklestirmekteyiz. Yiiksek lisansimi yapmak
icin gittigim italyada Pisa Universitesinde MBA
bitirdikten sonra miihendis olarak 4 sene Tori-
no’da Fiat’'ta calistim. Giderken babamin bir 6gii-
dii vardy; ‘Bir giin ne olursa olsun iilkene geri
donecek ve katma deger saglamaya devam ede-
ceksin’ demisti. Bu hedefle 5 yil sonra dondiim.
Su anda savunma sanayine, biomedikale ve oto-
motiv parcalarini imalati yapan 3 farkl firmanin
kurucu ortakligina devam ediyorum. Savunma
sanayinde milli tirtiniimiiz olan piyade tiifegimi-
ze parca imalat1 yapmaktan ve ana yiiklenicile-
rin ¢6ziim ortaklar1 olmaktan gurur duyuyoruz.
ikitelli Organiz Sanayi Bélgesi’'nde yer alan, 6zel-
likle orta ve kiiciik 6lcekli firmalarin biiyiik so-
runlarinin oldugunu diisiiyorum. Bunu her or-
tamda dile getirmeye calistyorum. Oncelikle iki
ana konu altinda bunlar dile getirmek isterim.
ilki verimlilik bir digeri markalasma. IOSB’de
var olan sektdrel bazda aynui isleri ya da birbiri-
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ni tamamlayici firmalar birbirlerini tanimaiyor,
ne tir ozelliklere sahip olduklarini bilmiyorlar.
Benim bu konuyla ilgili 6nerim bir meclisin ku-
rulmasi ve sektorel bazli firmalarin birbirini ta-
nimasinin saglanmasi. Herkesin makine yatirimi
yapmasindansa konsorsiyumlar altinda birlik-
ten giic dogurmak hayallerimden biri. Bir araya
gelinirse daha biiyiik projelere imza atilacagina
inaniyorum. Firmalarin birbirlerini tanimamasi
nedeniyle makinelesme, nitelikli eleman ve tec-
riibede kapasite bosluklar1 olusuyor. Mevcut atil
kapasitenin belirli bir catidan, dogru hedeflere
ulastirilabilecegine inaniyorum. Fiat’ta calistigi-
muiz siire zarfinda 13 yillik planlamalar yapilirdi.
Bizim I0SB’de 18 bin KOBI'miz varsa ben sanmi-
yorum ki 1.000 tanesi 13 yillik planlama yapabil-
sin. Aslinda bunu yapamamak ciddi bir zaman ve
para kaybina yol aciyor. Ben bunu milli bir kayip
olarak goriiyorum. Global bazda markalasma da
cok onemli bir problem. Buna ne yazik ki 6nem
vermedigimiz icin yerel kuruluslar olarak ihra-
cat ve nitelikli iirtin yonetiminde dogru adim-
lar atamiyoruz. Yine italya’dan 6rnek verecegim.
italya’da egik oldugu icin {inlii olan Pisa Kulesi'ni
Diinya’da herkes bilir. Ama bizim Diinya’da esi
benzeri olmayan Kiz Kule’mizi bilmezler, bilmi-
yorlar. Pisa sehrini yiiriiyerek dahi iki saatte do-
lasirsiniz biter ama 3,5 milyon turist agirliyor. Bu

ornekten de hareketle bizim kendimizi mutlaka
dogru tanitmamiz lazim.

Remzi Alan (Halkbank istanbul 3. Bolge Koordi-
natorii): Ben de sunu soylemek istiyorum. Halk-
bank olarak iOSB’de 6 subemiz var. Farkli bol-
gelerde gorev yaptiktan sonra 25 yilin ardindan
Istanbul’a déndiim. Bunu neden sdyliiyorum, ge-
rek izmir gerekse Bursa ile karsilastirdigimizda
burada cok net farkliliklar var. Biz de goriiyoruz
I0SB artik kabina sigmiyor. Buradaki sanayici-
lerimize cok sik isyeri ziyareti yapiyoruz. Merdi-
venlerinden cok zor ciktigimiz yerler var. Burasi
pazarlamaya inovasyon ve arastirmaya yonelik
Istanbul'un gdbeginde bir yer olmali. Biiyiik islet-
meler farkli yerlere yonelmeli diye diistiniiyoruz.

Hakan Hacisoyu (Hakan Canta Yonetim Kuru-
lu Uyesi): Hakan Cantanin iiciincii jenerasyon
temsilcisiyim. Ayakkabi, canta, bavulda yakla-
sik 46 markaya hizmet veriyor, toplam 61 tilkeye
ihracat yapryoruz. Biz sirket olarak artik IOSB’ye
sigmadigimiz icin Esenyurt tarafina gecme ka-
rar1 aldik. Orada yatirim calismalarimiz siirii-
yor. Bence iiretimde yan sanayi en biiyiik sikin-
try1 olusturan kisim. Cesitli {ilkelerden tedarik
etmeye calisiyoruz. Fiyati daha geriye cekerek
emtia tizerindeki degeri diisliriiyoruz. Ahmet

{0SB'nin bir inovasyon
merkezi haline diniistiirilmesi
gerektigini helirten Erdal
Kemeroglu, “lyi egitim almig
insanlari buraya cekecek
iklimi olugturmaliyiz” dedi.
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Artik ciddi bir analiz
yapmanin zamanin geldigini
siiyleyen Ozak Global Holding
Yiinetim Kurulu Bagkam
Ahmet Akbalik, giiclii ve zayif
yinlerin ortaya konulmasi
gerektigine isaret etti.

Akbalik’in da soyledigi gibi farkli bolgelerde-
ki ihtisaslasma konusu 6ne cikiyor. Bunun mev-
cut yapimiz ile saglanabilecegini diistiniiyorum.
10SB’de bir komisyon olusturarak meslek okulla-
rinda hizmet verecek personelle birlikte bu yapi-
lanmay1 kurmak miimkiin. Destinasyon olarak
buranin Tiirkiye'ye katma deger yaratacak dog-
ru bir nokta oldugunu diistiniiyorum. Belki bura-
v1 ticaret merkezi olarak konumlayarak, diinya-
yaburadan hizmet verebiliriz. Mehmet Vural Kog
(0SB Denetim Kurulu Uyesi): Ulkemizde ihraca-
t1 artirmak icin halen yiizde 2-3’lerdeki yiiksek
teknolojinin payini yilizde 10’lar seviyesine ci-
karmaliyiz. Biz diinyanin hamalligini yapiyoruz.
fleri teknoloji, iic boyutlu dért boyutlu yazicila-
r1 konusuyoruz artik. Bunlar1 yapabilmek icin
de asmamiz gereken seyler var. Toplumu buna
evirmek lazim; egitim kurumlar1 bunlar1 nasil
karsilayacak bunu konusmamiz lazim. Yiiksek
teknolojiyi anlayabilecek insanlar1 nasil yetis-
tirecegiz? Eski tip yonetimden kurtulup, tekno-
lojinin Oniinii agmak gerekli. Sanayi anlaminda
gelismis toplumlarda savunma sanayi lokomotif
olmustur. Bizde de savunma sanayi son yillarda
hizlanmaya basladi. Sanayiye ayrilan tesvikler-
den KOBI'lerimizin aldig1 pay hala yiizde yiizde
5 diizeyinde. Oysa Hindistan’da bu oran yiize 60,

Uzakdogu'da yiizde 55, AB iilkelerinde ise yiiz-
de 45lerin altina hi¢ diismiiyor. Tiirkiye'deki is-
letmelerin gelismesi diinyadaki paydaslarn ile
kendi imkan ve becerileri ile olabilmekte. Ortak
akilla ortalama is cikar. Biraz sivri akil lazimdar.
Ortak akil tabi cok énemlidir ama mutlaka bu-
nun icinde sivri akil da gerekli. Cinli bilgenin bir
sozi var; ‘Geleceginizi 1 yillik hesap ediyorsaniz
piring, 10 yilik hesap ediyorsaniz bir agac¢ dikin.
Sonsuz olarak hesapliyorsaniz insanlarinizi egi-
tin.” Yani once insanimizi egitmemiz gerek. Egi-
tim kurumlarimiz maalesef geriden geliyor. Ben
tiretimin olmadig1 bir toplumun gelisemeyecegi-
ne inaniyorum. Mutlaka iiretmek, ileri teknoloji
lazim ve biz bunu basaracagiz.

Recep Ali Topcu: Degerli baskanimiz Nihat Tu-
nali Bey’le buraya geldigimizde ne yol vardi ne
de iz. O zamanlar biz Bursa'da tiiccardik, insa-
at malzemesi satiyorduk. Daha sonra sanayici-
lige adim attik. Sanayicilik cok baska bir kiiltiir,
baska bir ask. Bu ask olmasa sanayicilik yapila-
cak bir sey degil. Bu yolculukta bizler bircok sey
deneyimliyoruz. Biz sirkette ikinci kusagiz. Bilgi
sistemleri cok gelisiyor bir yerden sonra asagidan
gelen sanayiciler olarak zorlanmaya basliyoruz.
Ben kurlardaki degisimlerin biiytimekte olan
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sanayicilerimizin giiclinii cok azalttigini diisii-
niiyorum. Kendi firmamiz icin sdyliiyorum; cok
ciddi diinya devi firmalar ile s6zlesmeler yapiyo-
ruz ama Olcegimizi, biiytikliigiimiizii bir iiste ta-
simamiz gerekiyor. Kurlar nedeniyle kisik ates-
te calismak zorunda kaliyoruz. Uygun ortamda
yaptigimiz isi iice, bese katlamamiz miimkiin.
Sanayiciler olarak Uzakdogu ile rekabet etmeyi
artik 6grendik. Ama son dénemde yasadigimiz
bir Ornegi anlatmak istiyorum. Uzakdogu'dan
biiylik miktarda yap1 malzemesi geliyordu. Bu
durumu uzun siire hiikiimetimize anlatmaya ca-
listik. Nihayet Uzakdogu’dan gelen tiriinlere yiiz-
de 20 ilave glimriik vergisi getirildi ve bu bize bir
miktar nefes aldirdi. Ulkemiz su armatiirlerinde
cazibe merkezi haline gelebilir. Bolgenin ve uzun
donemde de diinyanin iiretim iissii haline donii-
sebilir. Yapt malzemelerinde bolgenin hab1 hali-
ne doniisecegiz. Clinkii insaat malzemeleri ade-
ta kosan bir sektor. Ben Tiirkiye’ye gliveniyorum.
Isimizi agkla seviyoruz. Bu bizi mutlaka basariya
gotiirecektir. Su bir gercek gerek bankalar gerek
devletimizin bizlerin yaninda yer almasi1 6nemli.
Ankara’da oturarak, genel miidiirliikte oturarak
is ylirimiiyor. Sadece rakamlar vizyonu ortaya
koymaz, bir iist asamaya gecip ilave yatirimlarla
birlikte sanayimizi yukar: tasimak lazim. Bizle-
re yatirimlarimizda kullanabilecegimiz, kisa de-
gil daha uzun vadeli ve uygun maliyetli finans-
man gerekli. Bunlar icin de uzun dénemli finans
ve beraberlikler gerekiyor. Proje bankaciliginin
oniin acilmasi, bizi cok baska bir yere tasiyacak-
tir. Kendi konumuzla ilgili bir 6lcegi yakalarsak
bu iilkenin dovizinin disar1 gitmesini engelle-
yebiliriz. Ciddi ihracat rakamlarina ulasabiliriz.
Ulke olarak hammadde olarak sattigimiz bakiri
isleyerek, armatiir haline, yiiksek katma degerli
triin haline getirerek ihrac edebiliriz. Boylelik-
le katma degerimiz artacak, cari agigimizin azal-
masina katki saglayacagiz.

Erdogan Ergene (i0SB Bolge Miidiirii): Ben elekt-
rik miihendisiyim. 1980 yilinda Istanbul Avru-
pa yakasinda goreve basladim. 30 yil calistim, 7
yildir da buradayim. Biz elektrik isletmesi olarak
Tiirkiye'deki dagitim sirketlerinden ve organize
sanayi bolgelerinin hepsinden daha ileri durum-
dayiz. Kayip ve kacak orani yiizde 2’lerde, tahsilat
orani ytizde 99, kesinti minimum seviyede. Bura-
da teknolojiyi takip ederek tiiketimimizin yiizde
75'ini uzaktan izliyoruz. Bu yilsonunda hat ve tra-
fo merkezlerimizi SCADA ile yiizde 100 uzaktan
kontrol ediyor olacagiz. Organize sanayi bolgesi
lisansi ile hizmet veriyoruz, ancak ticari bir sirket
degiliz. Uretici ve tiiketici arasinda bir kdprii, son
tedarikciyiz. EPDK serbest tiiketici limitini bu y1-
Iin basinda 2 bin kWh seviyesine indirdi. Bu da

Mustafa Kacmaz

Mutlusan Elektrik Yonetim
Kurulu Baskani

Recep Ali Topgu
Adell Armatiir Yonetim
Kurulu Baskani

1959 Erzincan dogumlu
olan Mustafa Kagmaz,
ilkokulu bitirdikten sonra
istanbul'a geldi. 11 yasinda
is hayatina atilan Kagmaz,
egitimine istanbul'da devam
etmek istediyse de maddi
imkansizliklar nedeniyle
yarida birakmak zorunda kaldi.
Tekstil sektoriinde sirasiyla
dokumacilik, terzilik ve glimriik
alanlarinda ¢alisan Mustafa
Kagmaz, enerji sektériine
ilk adimini 1974 yilinda Eroy
A.S! de atti. 1983 yilinda
ilk dikkanini Karakdy'de
acan Kacmaz, donemin zor
kosullarina ragmen 1993'te 7
bin metrekare alan tzerinde
kablo kanallari Gretimi
alaninda faaliyet gosteren
kendi fabrikasini kurdu.
Kagmaz, Mutlusan Elektrik'i,
Turkiye'nin 81 ilinde bayiligi ve
yurtdisinda 5 kitaya yayilmis
distributorligi bulunan bir
sanayi kurulusu haline getirdi.

1964 dogumlu olan Recep
Ali Topgu, 1983 yilinda
Uludag Universitesi iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiltesinde
egitimini tamamladiktan
sonra is hayatina atildi. Ikinci
kusak olarak Adell Armatir'in
Yonetim Kurulu Baskanhdr'ni
Ustlenen Topcu, “100 Mucit
KOBI” ve “istanbul'un 100
Koleksiyoneri” kitaplarinda
yer aldi. Mlzeye donlsmesi
6ngorilen ve 30 yildan bu
yana biriktirilen “Adell Ab-i
Hayat Su Medeniyetleri
“koleksiyonuna sahip
olan Topgu, su yonetimi
ve su kdltlrd konularinda
uluslararasi konferanslarda
bildiriler sunmakta. “Adam Gibi
Adam Olmak” isimli kisisel
gelisim kitabi bulunan Topgu,
evli ve iki cocuk babasi.

"ESKI TIP YONETIMDEN KURTULUP,

TEKNOLOJININ ONUNU AGMAK GEREKLI.

ORTAK AKIL COK ONEMLI AMA BiZE

SIVRI AKIL DA GEREKLI"

» Mehmet Vural Kog
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Ugur Karaduman
Tormak Sanayi Sitesi Baskani

1964 istanbul dogumlu olan
Ugur Karaduman, 1979
yilinda civata, vida, baglanti
elemanlari sektorinde
faaliyet gosteren aile sirketi
Ugur Vida Sanayi'nde galisma
hayatina adim atti. 1995
yilinda babasinin vefati
lzerine 2 kardesi ile beraber
sirketi devir alan Karaduman,
2000 yilindan bu yana da
Tormak Sanayi Sitesi'nde
faaliyetine devam etmekte.
Kooperatifcilige 2001 yilinda
Tormak Sanayi Sitesi'nde
Yonetim Kurulu Yedek
Uyesi olarak baslayan Ugur
Karaduman, 2015'ten beri de
s6z konusu sanayi sitesinde
Yoénetim Kurulu Baskani
olarak gorev yapmakta.

Zeynel Altunay

Triko Dokumacilar Sanayi
Sitesi Baskani

1950'de Sivas'ta dogan
Zeynel Altunay, 1966 yilinda
istanbul'a gelerek iplik isinde
calismaya basladi. Daha
sonra corap ve triko tretim
alanlarinda faaliyet gosteren
Altunay, 1976 yilinda Sultan
Hamam'da kendi isini kurarak
Uretim ve toptan satis isine
girdi. 1993 yilindan itibaren
ise 0 dénemde modanin
merkezi olan Osmanbey’'de
ticaret hayatina devam etti.
2006 yilinda ticari hayattan
kenara gekilen Altunay, 2010
yilindan beri I0SB'de bulunan
SS.Triko Dokumacilari KSS.
isletme Kooperatifi Baskanlik
gorevini yuritmekte.

"BANKALAR URUN PAKETLERINE

CUZi DE OLSA PROJE KREDISI EKLEMELI.

BU MARKALASMA VE TEKNOLOJIYI

YAKALAMADA KATKI YARATACAK"

« Zeynel Altunay

en kiiciik isletmenin bile kendi enerijisini istedigi
sirketten alabilmesi demek. Biz OSB olarak kim-
seyi baski altinda tutmuyoruz. OSB’nin EPDK’nin
onayladig1 ve hizmetlerinin karsiliginda aldig: bir
dagitim bedeli var. Yine diger kurumlara 6dedi-
gimiz fonlar s6z konusu. Bugiinkii durumda iste-
yen bunlar1 6deyerek enerjisini disaridan alabi-
liyor. Elektrikteki fiyat artisina gelirsek; elektrik
fiyatlar1 2017 yilinin ikinci yarisindan itibaren
hizla yiikselmeye basladi. Piyasada ikili anlasma
ile enerji alan tiiketicilerle tedarikciler sozlesme-
lerini iptal etti. Serbest tiiketicilikten cikildigi za-
man gorevli tedarik sirketi elektrigi faturalamak
zorunda. Biz OSB olarak ihaleye cikiyoruz teklif-
leri topluyoruz gelen fiyatlara gore satin alacagi-
miz firmay1 belirliyoruz. Nisan ayindan onceye
EPDK'nin ilan ettigi bir ulusal tarife vardi. Biz onu
baz aliyor ve onun iizerinden indirim yapanla bir
yilligina anlasiyorduk. Sonra da tiiketiciye fatura
ediyorduk. Fiyat artis1 olunca dagitim sirketleri-
ne geri doniisler cogaldi. Onlar son tedarikci ol-
duklar icin mecburen satiyorlar. Son kaynak te-
darikgileri ile ilgili mevzuati diizenleyen Elektrik
Piyasasi Tarifeler Yonetmeliginde 20 Ocak 2018
tarihinde degisiklik yapildi. Buradaki degisiklik-
le tarife sabit 50 milyon KWh elektrik tiiketenler
ve altinda olanlar diye ikiye ayrildi. Dagitim sir-
ketleri toplam 12,8 kar pay1 koyarak satis yapiyor-
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lar. ihaleye ciktik, 8,5 gibi bir oranla en ekonomik
teklifi veren baska bir firma ile anlastik. Katilim-
cilarin lehine belirlenen en 6nemli unsur saatlik
borsada olusan fiyatlar. Pahali donemde tiiketir-
seniz pahali, ucuz dénemde daha diisiik fiyat-
tan elektrik kullanmak miimkiin. Ancak biz OSB
olarak elektrik kullanimi1 acisindan cok kotii bir
profile sahibiz. Tatil giinleri ve gece tiiketimimiz
yiizde 20’nin altinda. Sonuca gelirsek, yeni yonet-
melikle asgari ytizde 27 oraninda tarife ylikselmis
oldu, bir nevi cezalandirildik ashinda. ikili anlas-
ma yapan herkesi serbest biraktik, gidip istedigin-
den alsin diye. OSB'nin verdigi fiyattan daha uy-
gun teklif alan herkes gidip baskasindan alabilir.
Ancak ne yazik ki piyasada daha uygun fiyatlar
bulmak artik cok zor.

Hasan Ozkan: ikitelli Organize Sanayi Bolgesi, Is-
tanbul’'un beyni Tiirkiye’nin de kalbidir. Bu organ-
lar nasil yer degistiremezse, ben I0SB’nin de yer
degistirmesini miimkiin gormiiyorum. Lakin bii-
yiimekte olan firmalarimiz var. Onlarin da yer ih-
tiyact mutlaka karsilanmali, tesvikler verilmeli.
Ben IOSB™nin evrilmesi gerektigini diisiiniiyorum.
Sanayiden, teknolojiye evrilmesi gerekiyor. Dola-
yisiyla gerekli altyapi calismalarinin yapilabilmesi
icin I0SB baskanliginda ‘teknoloji dairesi’ kurul-
mal1 ve bu daire teknolojik anlamda altyap1 calis-

malarini yliriitmeli. Baktigimizda bugiin elektrik
iiretimi, santral kurma konusunda da {OSB’de yer
sikintis1 var. IOSB’nin iiretici firmalarina uygun
maliyetlerde elektrik saglamasi, kendi elektrigini
tiretmesi gerektigini diisiinenlerdenim. iOSB ken-
di elektrigini tiretme adina farkli bolgelerde sant-
ral kurmali. Ayrica catilar da ciddi olarak bu an-
lamda kullanilabilir. Halkbank yetkililerinin de
bahsettigi gibi Halkbank’in yenilenebilir ener-
ji kredisi calismalar1 var. Firmalarin, kooperatif-
lerin finansman konusunda Halkbank’in 6nemli
destegine ihtiyaci olacaktir. Istanbul finans mer-
kezi olacak ise IOSB de teknoloji merkezi olmak
zorunda. Bununla ilgili istanbul'un gébeginde-
ki konumunu cok 6nemli buluyorum. Teknoloji
Dairesi kuruldugu takdirde ulusal ve uluslararasi
firmalar davet edilerek burada yer almalar1 nasil
saglanir, bununla ilgili calisma yapilmali. Endiist-
ri 4.0’da Almanya gibi teknolojisi gelismis tilke-
ler, bize teknolojiyi ihra¢ etme pesinde. Fakat biz
endiistri 4.0'1 kendi teknolojimiz ile yaratmaliyiz.
Bize robot yazilimlar, nesnelerin interneti, ara ele-
manlari satacaklar ve ciddi kar elde edecekler. Bi-
zim IOSB olarak mutlaka bu konuya egilmemiz
lazim. Ben yerli teknolojilerin burada {iretilebile-
cegini dngdriiyorum. I0SB’da bir teknopark var,
ayni zamanda bir girisim parkinin olmasi da ge-
rekiyor. ingilizce startup dedigimiz girisimlere ev

Kalibre CNG Kurucu Ortai
Benan Ulu, verimlilik ve
markalagmanin dnemli bir
sorun oldugunu belirterek,
atil kapasitenin belirli bir
gatidan ydnlendirilmesi
gerektigini sdyledi.
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Adell Armatiir Yonetim
Kurulu Baskani Recep Ali
Topcu, “Proje bankaciliginin
diniin agilmasi, bizi cok
haska bir yere tasiyacaktir”

degerlendirmesinde bulundu.

sahipligi yapacak sanayi ve girisimciyi bir araya
getirecek yapi olusturulmali. Girisimcilere ticret-
siz yer tahsis yapip sanayici ile ic ice yasamala-
rina zemin yaratilmali. Sayin Baskanimiz mes-
lek yiiksekokulu projesinden bahsetti. IOSB icin
daha fazlasi gerekiyor. Bununla ilgili olarak bilim
ve teknoloji liniversitesinin biiyiik faydalar geti-
recegine inaniyorum. Fransa'da 6rnek bir okul
var; konvansiyonel egitimin, sinav sistemin ol-
madig1 bir okul bu. Yazilimda uzmanlasacak 6g-
rencileri aliyorlar. Madem ki endiistri 4.0’a adapte
olacagiz bir yazilim tiniversitesi gibi uzmanlasa-
cak bir yapi1 olusturmali.

Kerem Alkin: Bence endiistri 4.0 bir Alman pa-
zarlama taktigidir. Almanlar Davos’ta bu isin
diinyaya pazarlanmasi icin saglam bir para ver-
di. Endiistri 4.0 bir Alman, isvec ortak yapimidir.
Ama ne acidir ki biz doértnala heyecanla gidiyo-
ruz. Endiistri 4.0’a sehvetengiz bir sekilde asilir-
ken 35 yil sonra 55 milyon istihdami olan Tiir-
kiye’de calisan niifusumuzu ne yapacagiz diye
diistinmeliyiz. Tiirkiye'nin bodoslama dalma-
masi gereken isler bunlar.

Kazim Ozeren: Ortak akil toplantisi cok sik kul-
landigimiz bir ciimle; ortak akli olmazsa basari da
miimkiin degil. Biz corap sanayinde faaliyet goste-

riyoruz. Sorunlarimiz o kadar cok ki! Bir OSB’nin
icinde bulundugu sanayi bolgesi tiretici stratejisi
icin cok onemli. Cin'den sonra en c¢ok corap iire-
tip satan bir tilkeyiz ama bir tiirlii markalasamiyo-
ruz. Bukonuda altyapidan Ar-Ge’ye kamu ve yerel
yOnetimlerin, devletin tesvik ve destegine ihtiya-
cimuz var. Ozet olarak 50-100 bin TL devlet tesvi-
¢i ile yatirimlar bir yere gelmez. iletisim eksikligi
var. Not alip gidiyorlar, arkasi gelmiyor. Ortak akil
dedigimiz seyde esas nokta bu. Burada banka mii-
diirlerimiz var. Ben ihracat yapan bir sirket olarak
Eximbank kredisi kullaniyorum. Urettigimiz {irii-
nii talya, ispanya ve Rusya’da kendi markami-
z1 olusturarak satmak istiyoruz. Ama bir yerde ti-
kaniyoruz. Bakanliklar sikayetlerimizi aliyor ama
sonug yok. Tekstil sektorii insan giicii gerektiren
bir alan. Ancak artik en alt gruptan en yiiksek ge-
lir grubuna kadar herkes cocuklari iyi bir tiniver-
sitede okusun istiyor. Universite bitiren bu nesil
ise artik tiretimde calismak istemiyor. Bu nedenle
ben meslek liselerinin sanayi bolgelerinin artik ol-
mazsa olmazi oldugunu diisiiniiyorum.

Kerem Alkin: Az 6nce giindeme geldi ben de ek-
leme yapmak istiyorum. Envanter cok cok 6nem-
li. Tiirkiye'nin son 10 yi1l icinde devasa boyutlar-
da kullandirdig1 Ar-Ge ve inovasyon tesviklerinin
nereye gittigi belli degil.
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Kazim Ozeren: Cagalogluwnda bir zamanlar sade-  ne, ciizi de olsa proje kredisini eklemeli. Ornegin
ce siyah ve beyaz corap vardi. Simdi bambusun- ‘f0SB’de kredi limitinin yiizde I'ini projeye vere-
dan, dikissizine kadar envai cesit iriin var. Ama  cegi’ desinler. Beklentimiz fikri olan insanlarin bir
ne yazik makineden, ignesine kadar her tiirli yan ~ adim 6ne ¢ikmasi. Bu da markalasmay1 ve tekno-
tiriinii yurtdisindan aliyoruz. Urettiklerimize de  lojiyi yakalamada énemli bir etki yaratacak.
onlarin etiketlerini bastyoruz. Bunlari sadece ko-

nusmak yetmez. Béliim boliim her sektoér kendi  Kerem Alkin: Varlik Fonu Yonetim Kurulu Uyesi
icindeki sorunlar1 masaya getirmeli. Korkarim ki ~ olarak Halkbank ile girisim sermaye modeli cer-
10 y1l sonra Tiirkiye'de tiniversite mezunu issiz-  ¢evesinde maddi teminatlar1 beklemeden bir yol
ler ordusu olacak. Ciinkii cocuklar artik imalat ~ haritasi iiretmek icin calistyoruz. Aslinda banka-
sektoriinde olmak istemiyor. Oysa Tiirkiye iiretip ~ cilik sistemimize daha uzun vadeli ve daha uygun
satmak zorunda. Finans bolimii de énemli tabi.  kosullarda kaynaklari diinyada buldugumuzda,
Olayin bir de maliyet kismi var. Biz bu y1l pamuk  reel sektore de yeni imkanlar sunulacak. Banka-
bulamiyoruz. Cin tekstile devlet giivencesi verip,  cilik sektoriiniin de elini giiclendirmemiz gereki-
diinyadaki tiim pamugu rezerve etmis. Mesela  yor. Bizlere bu anlamda 6nemli gorevler diisiiyor.
boyle bir durum yasiyoruz su an. Markalasma de-

dim, Penti giizel bir 6rnektir alsinda. Hakan Can-  Erdal Kemeroglu: Eger, Tiirkiye’de 1990 yilindan
ta, yine baska bir 6rnek. Buna benzer markalarla ~ buyana calisan bir firma iseniz 2018 yilina gelindi-

diinyada soz sahibi olabiliriz. Bankalarimiza ge-  ginde bankalarin islem yaparken artik bazi seyle-
lirsek orada da soyle bir sorunu var. Tapunuz yok-  re bakmamasi gerekiyor. Ben 51 yasindayim ve su
sa teminatiniz yoksa kredi agmiyorlar! ana kadar 10 kriz gérdiim. Hepsini asmis, bu giin-

lere gelmisim demektir bu. Bankalarla kars: taraf
Mustafa Kacmaz: Diisenin halinden diisen anlar.  olarak degil, takim olarak calismak istiyoruz. Biri-

Burada 32 kooperatifimiz var, cok sayida istih-  mizde miitesebbislik var, digerinde finans. Bunla-
dam yaratan firmalarimiz mevcut. Bizim yiirii- 11 birlestirmek lazim, herkes kendi payini buradan
memiz degil artik kosmamiz gerekiyor. Kosma-  almali. Ancak karsimiza taraf olarak cikiyorlar.

ya ihtiyactmiz var. Thracat yapmak zorundayiz.  Oysa iki tarafin da amaci para kazanmak. Eger bir
Ne kadar istihdam artisi saglarsak o kadar tilke-  firmanin gecmisi iyi ve basariliysa bankalardan
mizi kalkindiracagimizin farkindayiz. Dolayisi  teminatlarda biraz daha miisemahali olmalarini
ile burada daimi fuar alanini konustuk, bencede  bekliyoruz. Proje kredisine artik gecmemiz lazim,
cok énemli. IOSB olarak bizim hizli bir sekilde  burada malesef rakiplerimizden cok gerideyiz.
biiytiyebilecegimiz yeni bir yere ihtiyacimiz var.
Bu siirecte finansman modeline de ihtiyacimiz =~ Benan Ulu: Biz ikinci yada ticiincii jenerasyon ba-
var. Yeni yatirim yapacagiz, yapmak zorundayiz =~ badan, dede kalma isletmeyi yonetmiyoruz. Bu-
istihdamui arttiracagiz arttirmak zorundayiz. Biz ~ nun tecriibe bazinda fazlasiyla eksikligini, kaybini
tim bunlar sevkle, zevkle, keyifle yapiyoruz;  hissediyoruz. Pazara yeni girmeye calisan genc bir
isimize as181z... kadronun projeleriyle katma degerli isler basar-
maya calisiyoruz. Cok sayida projemiz var. Bun-
Ugur Karaduman: Biz yatirim icin suan sartlarin ~ larlailgili TUIBTAK, Bilim Sanayi ve Teknoloji Ba-
olusmadigini diisiiniiyoruz. Kiiciik pansuman-  kanlig1 ile Ekonomi Bakanligi'ndan destek almis
larla yiiriimeye calisiyoruz. Gelecek ve gecmi-  ve {irlin cikarmis olmamiza ragmen pazara gire-
se baktigimda adimlar1 uzun attigimizda sikinti  miyoruz; ¢linkii 6z sermaye eksikligine takiliyo-
yasayacagimizi biliyoruz. Bankacilik sektoriinde  ruz. Pazara giris ve markalasma konusunda iiriin,
arkadagslarin sikint1 yasadiginin farkindayiz. Bu  kalite ve yaninda mutlak 6z kaynak gerekmek-
gliveni tazelemek sektore kaliyor. Bankacilar al-
diklar1 destek ve giiveni bizlerle paylasirken ile-
riye gotiirecek yatirimlara ulastirmak icin caba @
sarf etmeli, sartlar degismeli.
Zeynel Altunay: Soyleyecegim tek sey tilkemiz-

a
de yiikselen faizlerin, yiikselen kredi degerlerinin n P AR A B II l n “ M c II zn A N vn K
[ ]

sanayicinin isini cok zorlastirdig1. Sizden kaynakli -
degil ancak ortada yanlis bir durum var. Gelismis c “ z n AN B “ l n “ M P AR A vn K' 3“ AN n A
Avrupa iilkelerinde krediler projelere veriliyor. Biz u

de KOBI ve sanayiciyi destekliyoruz ancak biraz H n

da Kazim Baskan'in da dedigi gibi tapu alip tapu PAR AYI B II l“vn R“ z AMA I s vn K
veriyoruz, miilkiyete kredi veriliyor. Oysa fikri,
projeyi desteklemeliyiz. Bankalar iiriin paketleri- » Yusuf Tokdemir
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tedir.2008 yilinda fiili olarak ticaretle ugrasma-
ya basladim. 10 yil oldu ticaretle ugrasmaya bas-
layaly, projeler basliyor bitiyor. Aselsan, Roketsan,
MKEK, Kale gibi kurumsal firmalarla proje ortagi
olarak calisiyoruz. Bir yandan da kendi projeleri-
mizi sonuclandirmaya, pazara sokmaya ve iilke-
mize katki saglamaya gayret gosteriyoruz. Yilma-
dan iilkemiz icin, kalkinmamiz icin, daha fazla
ihracat yapabilmek icin iiretmeye devam edece-
giz. Bu dogrultuda tek dilegimiz dogru adimlar-
la, dogru bilesenlerle, dogru ivme ile ilerlemektir.

Hakan Hacisoyu: Herkesin sektorel anlamda si-
kintilar oldugu bir donemde yasiyoruz. Bu bag-
lamda i¢ piyasa genelinde ciddi sikintilarimiz s6z
konusu. Yatirim yapmak istiyoruz, bu sirada tabi
ki partnerimiz olan bankalarla calisma durumu-
muz soz konusu. Ancak finansal oranlara baktigi-
mizda 18-20 y1l1 bulan geri doniisler var. O zaman
‘boyle bir durumda yatirim yapmak mantikli m1?’
diye git-gel yasiyoruz. Bu nedenle sirket olarak
miimkiin oldugunca yeni {iriin yapmaya calisiyo-
ruz. Proje anlaminda daha Kkisa siirede geri donii-
sii olan finansal olanaklar bizler icin cok 6nemli.

Mehmet Vural Koc: Para kullanmak icin dog-
ru bir zaman olduguna inanmiyorum. Bankalar
yiizde 14-15 ile kredi veriyor, baz1 sektorlerde bu
yilizde 20’leri buluyor. Ben para kullanmay1 ya-
tirnm yapmay1 diisiinmiiyorum. Bu donemde en
iyisi bu mevcudu korumak.

Yusuf Tokdemir: Oz kaynakla yatirim yapiyor-
saniz, finansla yapilan yatirima gore yiizde 10-12
arasinda bir maliyet farki oluyor. Bu gelismis tilke-
lerde yiizde 1,5-2 arasinda. 10 puan onlardan daha
geride seyrediyorsunuz. Gelismekte olan bir tilke
iseniz, teknoloji, kalite standartlar1 tam oturma-
missa, disarida rekabet etmek kolay degil. Yine
Isvec érnegine dénecegim. isvec o firmalarin te-
mellerinin olusmasi icin yillarca destekledi ve so-
nucunu aldi. 1980’lerde Bayrampasa cevresinde
tefeciler vardi, bankalar kimseye kredi vermiyor-
du. Ama o giin ciddi anlamda bir iiretim patlama-

O

"NE YAZIK Ki PROJE BANKACILIGI

KONUSUNUN TURKIYE'DE KANAYAN BIR

YARA OLDUGUNU DUSUNGYORUM"

- Hasan Ozkan

s1 s6z konusuydu. Herkes tirettigini satabiliyordu.
Para buldum ciizdan yok, ciizdan buldum para
yok. Su anda paray1 buluyoruz ama is yok.

Recep Ali Topcu: Makul maliyetler saglandiginda
tiretimin nasil yapilacagini artik 6grendik. Finans
maliyetlerinin iyilestirmesi devletin burada dev-
reye girmesi ihracat, istihdam yaratacak olanlara
makul finansmanlarin saglanmasi biiyiik avantaj
saglar. Ancak Eximbank, Ekonomi Bakanlig ile
sikintilarimiz var. Buraya gelip bizleri dinlemele-
ri gerek. Birebir kontak kadar 6nemli bir sey yok.
ikitelli OSB farkl1 dallarda bélge sanayicimizi, is
insanlarimizi, sirketleri odiillendirecek bir 6diil
programi yapmay1 éneriyorum. Iyiyi tesvik edip
Kkotiiyii men anlamimda faydali olacaktir. ikitel-
li OSB olarak 6diil programimiz olmasi giindem
teskil edecek, 6zendirilen basar1 ve iyilik cogala-
caktir. Uriin, ambalaj vb. konularda endiistriyel
tasarim yarismalari ile bu konu giindemde tutu-
labilir. Bizim gecmisimizde ahilik esaslari, esnaf
teskilat: var ama ahilik ile ilgili ne biliyoruz? On-
larin devamini saglamaliyiz. OSB bir esnaf teski-
lat1 olarak ahiligin bilinmesi, taninmasi konusun-
da seminerleri, kiictik cep kitaplari ile daha cok
caba ortaya koymalidir. Farkindalik calismalari
sirket sahipleri ile baslayip genclerimize, calisan-
larimiza, ustalarimiza kadar indirilmelidir. ihra-
catci birlikleriyle daha yakin bir calisma icine gi-
rilerek ihracat konusunda daha cok aydinlatma
ve farkindalik olusturulabilir. OSB icinde faali-
yet gosteren ana faaliyet konular belirleyip bun-
lara komiteler, kurullar olusturulabilir. Yap1 Mal-
zemeleri Komitesi gibi komiteler olusturulabilir.
Daimi ortak sergi alanlar1 olusturarak yurt disin-
dan gelen misafirlerimizin de burasini1 gezmesi-
ni saglayarak birbirini tamamlayan sanayicilerin
gelismesini saglayabiliriz. Degisik konularda ko-
nuya ayri bir katilim saglayacak, ufuk katacak in-
sanlarla birlikte arama, ortak, kolektif akil top-
lantilar diizenleyebiliriz.

Hasan Ozkan: Proje bankacilig1 konusunun Tiir-
kiye’de kanayan bir yara oldugunu diisiiniiyo-
rum. 2008’den beri bankalarla hasir nesir biri
olarak bu konun Varlik Fonu vesilesi ile gelistiri-
lecegini diistiniiyorum. Bu IOSB icin de firmalar
icin de cok faydali olacak.

Levend Torusdag: Tiirkiye sanayiinin Onceligi
katma degeri yiiksek iiriin imalatina yonelmek
ve teknoloji odakli bir iiretim anlayisiyla ulus-
lararasi rekabet giiciinii artirmaktir. Gelismekte
olan iilkeler arasinda bir rol model olusturmamai-
zin yolu, teknoloji ve inovasyon alaninda yapa-
cagimiz yatirnmlardan gecmektedir. Bu noktada
firmalarin yatirnmlarini siirekli hale getirme-
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si, yatirnmlarin odak noktasinda insan kayna-
gin1 koymasi gerektigine inaniyoruz. Halkbank
olarak, firmalarimizin bu alandaki yatirimlari-
na finansman saglama noktasinda énemli bir so-
rumluluk iistleniyoruz. KOBI'lere 6zel olarak ha-
zirladigimiz Teknoloji, Ar-Ge, Inovasyon Destek
Paketimizle Ar-Ge yatirimi yapmak isteyen fir-
malara, yatirim kredisi kapsaminda 2 yila kadar
odemesiz donem olmak iizere azami 5 yil kredi
kullandirtyoruz. Sagladigimiz desteklerin miis-
terilerimizin, uluslararasi rekabette 6ne c¢ikma-
larina saglayacak vyatirnmlarina doniistiigiini
gormekten biiyiik mutluluk duyuyoruz. ikitelli
OSB’de deri ve mamulleri, ayakkabi, makine ve
makine yedek parcalari, dokiim, madeni esya,
dokuma, tekstil, triko, konfeksiyon, mobilya ve
kereste, oto tamir gibi stratejik sektorlerin tama-
mindan temsilciler var. Tiirkiye genelindeki tim
sektorlerde oldugu gibi bu alanlarda da temel ih-
racat pazarlarimiz Almanya, ABD ve Birlesik
Krallik, italya ve Fransa. Ote yandan bu iilkeler-
deki payimizi artirirken, pazar cesitliligine de
onem vermeli ve alternatif bolgelerdeki rekabet
glicimiizii mutlaka artirmaliyiz. Adriyatik'ten
Cin'e kadar tiim diinyada ikitelli OSBli firmalari-
miz1 daha fazla gérmek istiyoruz. Kiiresel ticare-
tin kosullar1 her gecen giin daha sertlesirken, al-
ternatif pazarlardaki varligimizin daha da 6nem
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kazandigini diisiiniiyoruz. Halkbank olarak biz
de ihracatc1 firmalarimiza 6zel olarak gelistirdi-
gimiz ilirtin ve hizmetlerimizi siirekli cesitlen-
diriyoruz. Bugiin, Tiirkiye genelinde 7 lokasyon-
da bulunan Dis Ticaret merkezlerimizde, her biri
alaninda uzmanlasmis 280 dis ticaret personeli-
mizle hizmet veriyoruz. Miisterilerimizin dis ti-
caret konusunda ihtiyac duyduklar1 uzman go-
riisii ve teknik destegi saglamak maksadiyla
verdigimiz hizmetleri, diinyadaki gelismeleri ya-
kindan izleyerek siirekli gelistiriyoruz. Son ola-
rak, TIM iiyesi 70 bin ihracatciya destek saglamak
lizere, diger bankalarla birlikte ortak bir protoko-
le imza attik. Daha 6nce, 2014-2016 yillar1 ara-
sinda gerceklestirdigimiz protokol kapsaminda,
3.300’1 askin firmaya 1 Milyar Dolar’a yakin kre-
di destegi saglamistik. Yeni donemde daha fazla
firmanin bu destekten yararlanmasini istiyoruiz.
Yine bir yenilik olarak, Ekonomi Bakanlig1 koor-
dinasyonunda Alibaba.com tiyelik bedellerinin
yiizde 80’lik kismini devlet destegiyle karsilayan
KOBI'lerin, iiyelik bedellerinin yiizde 20°lik kis-
muini karsiliyoruz. 145 bin tiyesi bulunan Halk-
bank KOBI web sitemiz, siirekli giincellenen
“KOBI Gelisim Platformumuz” ve yine TiM Aka-
demi ile birlikte hazirladigimiz “KOBI’lere Yurt-
dist ile Is Yapma Rehberi” gibi calismalarimizla
da miisterilerimize deger katmay: stirdiirtiyoruz.

“i0$B istanbul’un beyni,
Tiirkiye'nin Kalbidir”
diyen Hasan Ozkan,

“Bu organlar nasil yer
degistiremezse, 10SB'nin
de degistirmesi miimkiin
degil” yorumu yapt.
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1- Envanter caligmasi yapilmah

ikitelli Organiza Sanayi Bolgesi'nde hangi sektor, kendi alaninda
iyinin yanitini ortaya koymak icin bir envanter calismasi yapiima-
si gerekiyor. Sektorel anlamda bir farkindalik yaratabilmek igin
boyle bir calisma gok biytk bir énem tasiyor. i0SB™in guclu
oldugu, diinya ile yarisabilecek alanlarin belirlenmesi bu sayede
mimkin olabilecek.

2- Kabina sigmayan i0SB’ye yeni alan

1985 yilinda temeli atilan I0SB, artik bulundugu alana yani ka-
bina sigmiyor. Zaman zaman ‘tasinmas!’ tartisilan I0SB'de bir-
gok firma dretim igin yer arayisinda. Yer sorunu disinda yasanan
yogun trafik de I0SB'den giris ve cikislari giderek zorlastiryor.
Devletten beklenti istanbul'a yakin yerlerde kendilerine tasin-
mak icin degil, tretimlerini kaydirabilecek bir yer gdsterilmesi.
Adapazari, Bursa, Bolu, Edirne bu anlamda 6ne ¢ikan yerler.

3- Teknoloji merkezine doniisme

iOSB'nin bundan sonraki siirecte imalattan cok bir inovasyon,
teknoloji merkezine dénistirilmesi gindemde. Bunu yapabil-
mek icin de inovasyona sahip olan, daha iyi egitim almis insan-
lari burayi gekecek bir iklim yaratiimasi énemli. Gerekli altyapi
calismalarinin yapilabilmesi icin 0SB baskanlginda ‘teknoloji
dairesi' kurulmasi éneriler arasinda yer aliyor.

4- Girigim parki olusturmak

iOSB'da bir teknopark var, ama ayni zamanda bir girisim parkinin
olmasi da beklentiler arasinda. Startup'lara ev sahipligi yapacak
sanayi ve girisimciyi bir araya getirecek yapi olusturulabilir. Giri-
simcilere Ucretsiz yer tahsis yapip sanayiciile i¢ ice yasamalarina
zemin yaratilmasi 6ne ¢ikan giindem maddelerinden.

5- Ana hedef belirlemeli

iOSB yeni dénemde hangi yénde devam edecegine karar ver-
mek adina ana hedefini belirlemeli. Organize sanayi bolgesinde
kim, hangi sektor desteklenecek bu net olarak ortaya konmal.
Bu belirlendikten sonra buna uygun olarak Ar-Ge ve istihdam
oncelikleri siralanmal.

6- Mesleki egitim ile sanayinin entegrasyonu

Turkiye genelinde sanayi sektorinln yasadigi yetismis eleman
sorunu I0SB icin de gecerli. Meslek okullari ve sanayiyi birbi-
rine entegre etme yoniinde adimlar atiimasi gerekiyor. Mesleki
egitim konusunda IOSB'nin tniversite kurulmasi yontinde ha-
zirliklan bulunuyor. Projesi hazir olan i0SB'nin 1 Temmuz tarihi
itibariyla Universite kurmasini yetki verilmis durumda.

7- Dengeli kur, uzun vadeli finansman imkani

Doviz kurlarindaki hizl degisim, biylimekte olan sanayicinin gi-
clinii azaltiyor. Kurlar nedeniyle ‘kisik ateste’ galismak zorunda
kalan I0SB Uyeleri, yikselen kredi faizlerinden de dertli. Yatirim
icin uzun vadeli ve uygun maliyetli finansman ihtiyaci olan ikitelli
Organize Sanayi Bélgesi yatinmlarda geri donis sirecini diiglr-
mek icin devlet ve finans kuruluslari ile birlikte 6zel bir calisma
yapilmasi gerektigini distnyor.

8- Proje kredisi

Farkli alanlarda yatinmlara ihtiyagc duyan ve projelerin 6nemine
inanan IOSB tiyeleri ‘proje kredilerinin’ Tiirkiye'yi baska bir nok-
taya tasiyacagina inaniyor. Gelismis Avrupa llkelerinde de oldu-
Ju gibi, tapu ve mulkiyete degil proje ve fikri destekleyen bir yapi
olusturulmalisini istiyorlar. Bankalarin ilk etapta Uriin paketlerine
ciizi de olsa proje kredisini ekleme beklentisi hakim.

9- Kendi elektrigini iiretmek

i0SB'deki isletmelerin en énemli maliyet kalemlerinden biri de
elektrik. [OSB'nin iiretici firmalarina uygun maliyetlerde elektrik
saglamasi icin kendi elektrigini kendi Gretmesi geregi ortaya ¢i-
kiyor. Halkbank'in yenilenebilir enerji kredi calismasi bu anlamda
dikkat cekiyor. IOSB'nin kendi elektrigini tretmek adina farkli
bolgelerde santral kurmasi da bir diger one ¢ikan konu.

10- Odiil programi

ikitelli OSB farkl dallarda bslge sanayini, is insanlarini, sirketleri
odullendirecek bir édil programi yapilmasi énemli. Urtin, amba-
laj gibi konularda endstriyel tasarim yarismalari ile bu konuyu
gundemde tutmak mimkdn.
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SANAYi BOLGES
NASIL BUYDYECEK?

IKITELLI 0SB POTANSIELINI KESFEDIYOR!
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TKITELLI 0SB'NIN
BilYIIME STRATEJiSi

Tiirkiye'deki 317 organize sanayi bolgesi icinde en biiyiigii olan Ikitelli
Organize SanayiBolgesi artik kabina sigmiyor. Turkishtime - Halkbank
0SB Ortak Akil Toplantilarinin ikincisine katilan liderler, biiylimek
icin devletten tesvik degil, Istanbul'a yakin bir bdlgede yer tahsis
edilmesini beklediklerini vurguladilar...

*

Istanbul’un KOBI'ler otuz yil 8nce sur
icindeki isyerlerinden Ikitelli'ye tasindiklarinda
“Bu bolge bize yeter” demislerdi Ama

aradan gecen surede Turkiye ekonomisi dev
adimlarnyla buyudu. lhracat patladi, i¢ pazar
boyut degistirdi. Ve bir zamanlar “Bize yeter”
diye bakilan bolge, Ikitelli'deki sanayicilere,
KOBl'lere yetmez oldu. 1 Temmuz 2017
tarihinde yayinlanan 7033 sayili yasa veya
kamuoyunda bilinen adiyla Uretim Reform
Paketi, sehir icindeki sanayinin sehir disina
tasinmasini 6ngoruyor. Ancak lkitelli Organize
Sanayi Bolgesi, OSB yasasina sonradan

tabi oldugu igin kanun ve yonetmelikte yer
alan bazi hususlar uymuyor. Ikitelli OSB
Baskani Nihat Tunali, “Devletimizden tesvik
istemiyoruz. Istegimiz, Ikitell’deki girisimcilere
Istanbul ve yakin cevrede yer tahsis ediimesi’
diyor. lkitelli OSB, Uretim yapma, istihdam
yaratma sozu veriyor.

Prof. Dr. Emre Alkin: Bugiinkii toplantimizda En-
diistri 4.0 altyapisindan baslayarak, devletin sana-
yiye devletin bakisina degindikten sonra gelece-
ge uzanacagiz. Oncelikle baskanimiz sz alacak.
Sonra biitiin bu toplantilara ev sahipligi yapan
Halkbank'in degerli yoneticilerine s6z verecegiz.

Nihat Tunali: Hepiniz hos geldiniz. Ulkemizde
317 OSB bulunuyor. ikitelli bunlar icinde en biiyii-
glidiir. Yaklasik 25 bin elektrik abonesi olan, yak-
lasik 30 bin bagimsiz boliimii bulunan, 300 bin
dolayinda kisiye istihdam saglayan bir bolgedir.
Bizlerin deyimiyle “Dogustan OSB degil, sonra-
dan olma OSB’dir” Bununla sunu kastediyorum:
317 OSB icinde, 5 OSB kiiciik sanayi sitelerinden
doniiserek OSB olmustur. ikitelli OSB de onlar-
dan biridir... 1 Temmuz 2017 tarihinde 7033 sayi1-
11 yasayla Uretim Reform Paketi cikt1. Bu paket,
4562 sayil1 yasanin yaklasik 90 kadar hitkmiinde
diizeltme yapt1. ikitelli OSB olarak sonradan OSB
yasasina tabi oldugumuz ve yeni kurulan bir OSB
olmadigimiz icin kanun ve yonetmelikte yer alan
bazi hususlar bizim durumumuzla ortiismiiyor
ve bizi zaman zaman sikintiya diisiiriiyor. Otuz
y1l 6nce sur icinden buraya geldigimizde “Bu bol-
ge bize yeter” demistik. Ama gel gelelim tilke de-
gisti, sartlar degisti, teknoloji gelisti ve bu bolge
hic birimize yetmez hale geldi. Biiylimek istiyo-
ruz. Devletimizden tesvik istemiyoruz. Istegi-
miz, ikitelli'deki girisimcilere istanbul ve yakin
cevrede yer tahsis edilmesi. Bedeli mukabilinde
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insanlar, istihdam yaratsin, {iretim yapsin, kat-
ma deger yaratsin ve bu iilkeye katki saglasinlar
istiyoruz. Tiiketerek hic¢ bir yere varamayiz. Bu
iilke ancak iiretimle kalkinir. KOBI’lerin merke-
zi olan Ikitelli OSB biiyiimek istiyor ama éniimiiz
bir tiirlii acilmiyor. Bir baska sikintimiz, finansal
kaynaga erisimdir. Bazi1 bankalar kredi verecegi
zaman bire {i¢c teminat, ipotek istiyor. Makineleri
teminat olarak saymiyor, sadece binay1 teminat
sayiyorlar. Neyse ki gectigimiz donemde buna
gecici bir ¢6ztim bulundu. Bir baska konu, elekt-
riktir. Elektrik sanayicinin, tiretimin KOBI'le-
rin olmazsa olmaz bir numarali girdisidir. fkitelli
OSB olarak pazarlik yaparak, en uygun fiyatla ve-
ren firmadan alarak ve ilizerine koymadan elekt-
rik dagitiyorduk. Ama Nisan 2018 itibariyle yil-
lik 50 milyon kilowatt saat tiretimi asanlar 1 no’lu
tarifeden yararlanma hakkini yitirdi. Devlet des-
tegi yenilenebilir enerjiye kaydirildig: icin da-
gitim lisansi olan OSB’lerde bulunan isletmeler
daha pahali elektrik kullanir hale getirildi. OSB
disinda yillik tiiketimi 50 milyon kilowattin al-
tinda olanlar daha uygun elektrik kullanabiliyor.
Bu konuyu sayin Bakan’a aktardik. Onlar da bize
hak verdiler. Su anda bu konuda adim atilmasi-
n1 bekliyoruz. Tiirkiye’'nin gelir ve kurumlar ver-
gisinin yiizde 38ini Istanbul 6diiyor. Istanbul'un
6dedigi bu verginin {icte biri de ikitelli OSB’den
tahsil ediliyor. Bu, iilkemizin gelir vergisinin
yiizde 10’unun iistiindeki béliimiinii ikitelli OSB
odiiyor demektir. Bu cerceveden baktigimizda
ikitelli OSB’nin éneminin daha iyi anlasilabile-
cegini diistiniiyorum. Katilimcilara, bu etkinligi
diizenleyenlere ve Prof. Dr. Emre Alkin Bey’e cok
tesekkiir ediyorum.

Levend Torusdag: Is diinyasinin degerli temsil-
cileri, Ureten Tiirkiye’nin Bankasi Halkbank adi-
na hepinizi saygiyla selamliyorum. Reel sektoriin
en gliclii destekeilerinden biri olarak is diinyasi
temsilcileriyle bulustugumuz Ortak Akil Toplan-
tilarimizda, Bankam adina bir ay icinde ikinci
kez sizlerle bir araya gelmekten biiyiik mutluluk
duyuyorum. Bugiinkii toplantimizda da ikitelli
Organize Sanayi Bolgesinde faaliyet gosteren fir-
malarimizin sorunlarini, bu sorunlar icin ¢éziim
Onerilerini ve basta Halkbank olmak iizere ban-
kacilik sektoriine diisen gorevleri ele alacagiz.
Bizler bankaciyiz ve isimiz geregi farkli sektor-
lerden bircok insanla bir araya geliyoruz. Esnaf
ve KOBI Bankacilig1 alaninda calisan profesyo-
neller olarak girdigimiz her platformda, sanayi-
ciligin en zor islerden biri oldugunu goriiyoruz.
Sanayici olmak iiretime goniil vermeyi gerekti-
riyor, istihdam ettiginiz iscilere karsi bir sorum-
luluk, miisterilerinize kaliteli tirinii uygun fiyat-
larla sunabilmek mecburiyetini getiriyor. ikitelli

Organize Sanayi Bolgesi de bu anlamda, her biri
birbirinden degerli firmalara ev sahipligi yapi-
yor. Ulkemizin en biiyiik sanayi bolgesi olan iki-
telli OSB’nin talep ve ihtiyaclarini ilk toplanti-
mizda belirli bir oranda dile getirmistik. Hepimiz
taleplerin artmasiyla olusan alan yetersizligi se-
bebiyle sektoriin gercek potansiyeline ulasama-
digini, firmalarin iiretim kapasiteleri artarken
doluluktan kaynakl kisith alanin, bu gelismele-
rin 6niinde ciddi bir sorun olusturdugunu biliyo-
ruz. Bu anlamda ¢oziimiin tasinmak mi1 oldugu
yoksa bu bolgede bir gelisme saglanacag1 konu-
sunda takdir sizlerin. Siz degerli firmalarimizin
coziim istedigi bir diger konunun da OSB’de kul-
lanilan enerjinin olusturdugu maliyet oldugunu
biliyoruz. Kiiresel piyasalarin yeniden hareket-
lendigi bu donemde, verimlilik konusunun stir-
diiriilebilir bir ekonomi icin alinmasi gereken bir
tedbir oldugunu goriiyoruz. Enerji yonetimiyle,
enerji tiiketiminin yogun oldugu bolgelerde ta-
sarruf politikasi izlenmesi calismalari devam
ediyor. isletmelerin bu alandaki ihtiyaclarina uy-
gun olarak yenilikci cozlimler tiretmeye calisi-
yoruz. Tiirkiye'nin “yerli ve milli enerji” hedefle-
ri dogrultusunda en énemli hususlardan biri olan

ikitelli Organize
Sanayi Biloesi
Baskam Nihat Tunali,
“Ulke dedisti, bu
hilge hize yetmez
hale geldi” dedi.
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Levend Torusdag,
Halkbank'in gecen sene
Kredi Garanti Fonu
kefaletiyle kullandirilan
kredilerde sektir lideri
olduguna dikkat cekti.

enerjinin stirdiiriilebilir olmasi gerektigi inancry-
la Enerji Verimliligine Yonelik Dontisiim Kredi-
si"ni gelistirdik. Diisiik verimli ekipmanlarini
degistirmek isteyen KOBI’lerden giines ve riizgar
enerjisi tireterek kendi ihtiyaclarini karsilayacak
isletmelere, binalarin 1s1 yalitimin yapacak fir-
malardan biyokiitle enerji kaynaklarini elektrik
ve 1s1 enerjisi iretimi amacgh kullanacaklara ka-
dar tiim sektore 6zel destek verecegiz. Halkbank
olarak enerji tiiketimlerini azaltmak isteyen KO-
Bl’lerin finansal kaynak ihtiyaclarina Enerji Ve-
rimliligi Kredisi ile destek olacagiz. Bu kapsamda
Enerji Verimliligine Yonelik Doniisiim Kredisi,
KOBI'lere Enerji Veren Kredi, Yesil Enerji Kredi-
si ve Konut Yalitim1 Destek Kredisini gibi 4 yeni
tirtintimiizii sunduk. Uretim tesislerinde kullan-
diginiz makinelerin daha az enerji tiiketen veya
daha fazla iirlin isleyen yeni teknoloji makineler-
le degistirilmesi, Endiistriyel tesislerde ve ticari
binalarda kullanilan motorlarin yiiksek verimli
motorlarla degistirilmesi, Binalarda otomasyon
sistemlerinin kullanilmasi gibi, birim cikt1 basi-
na diisen enerji sarfiyatini azaltan yatirimlarin
finansmanini da 2 yil 6demesiz donemli toplam
7 yil vade imkaniyla sagliyoruz. Diinya genelin-

de taleplerin artisinin fiyatlara yansimasi sonucu
kiiresel olarak bir soruna doniisen enerji fiyatla-
r1 konusunda firmalara 6zel olusturdugumuz bu
desteklerin iiretim maliyetlerinin diismesine ve
sanayi sektoriiniin biiyiimesine katkida buluna-
cagina inaniyoruz.

Prof. Dr. Emre Alkin: Toplantimizin giindem mad-
delerini lice boldiim. Operasyonel konularla kar-
silastigimiz sorunlar, taktik konular ve strate-
jik konular. Operasyonel tarafta elektrige gelen
zamlar, kamu yonetimi ve yerel yonetimler ara-
sindaki iliskiler var. Taktik tarafta, firmalarla ile-
tisim nasil olmali, mevcut potansiyeli, ekonomik
ve kiiltiirel degerleri nasil gelistiririz, gibi sorular
bulunuyor. ikitelli OSB’yi yurtdisinda nasil tani-
tiriz, A-Ge’de neredeyiz, nasil ileri gotiiriiriiz, so-
rular1 da bu kapsamda yer aliyor. Bir de, rekabet
stratejisi kapsaminda insan kaynaklarini nasil
ileriye tasiriz sorusu var. ikitelli cevresinde bir-
cok tiniversite bulunuyor. Onlari da icine katmak
miimkiin. Stratejik olarak ele alacagimiz konu
ise Endiistri 4.0, hatta 5.0’dir. Son olarak bir de
yatirimel acisindan ikitellinin avantajlarini ve
dezavantajlarini konusmamiz dogru olur.

Mehmet Mutlu: 2018 yi1linda Masko Yonetim Ku-
rulu Bagkani secildim. Daha 6nce de iki y1l bu go-
revde bulunmustum. Zebrano Mobilya'nin Yone-
tim Kurulu Baskanr'yim. Zebrano bir aile sirketidir.
Uretimimiz Ankara’da bir OSB’'dedir. Kentlesme,
niifus artis1 ve artan hayat standardi nedeniyle
mobilyaya olan ihtiya¢ giin gectikce artiyor. Bu-
nun sonucunda Tiirk mobilyasi son 10 yilda ciddi
bir yiikselise gecti. Son 10 yilda 7 kat biiyiime sag-
ladik. Ulke olarak yaklasik 170 iilkeye ihracat ya-
pryoruz. Yaklasik 250 bin kisiye mobilya sektorii
olarak istihdam sagliyoruz. 2017 yili ihracat raka-
mimiz 2,7 milyar dolardir. Kayit disi ile birlikte bu
rakamin 10 milyar dolar oldugunu diisiiniiyoruz.
Kayitdisini katmazsaniz 2023 yilinda 10 milyar do-
lar ihracat hedeflemekteyiz. Masko olarak 423 bin
metrekare bir alanda faaliyet gosteriyoruz. Otoba-
na 2,5 kilometre cephemiz bulunuyor. 2012 yilinda
daisletme kooperatifine gectik. OSB’nin avantajla-
11 cok fazla... Mobilya sektorii olarak bizim en bii-
yiik sikintimiz metrekare biiyiikliigli konusudur.
Nihat Baskanimiz sag olsunlar, bu konuyla yakin-
dan ilgileniyorlar. Masko ilk basta imalatcilar ola-
rak kurulmus. Sonradan perakendeye dénmiis. Bu
nedenle ciddi manada metrekare sorunumuz var.
Bu problemi insallah cikacak imarla birlikte asaca-
g1mizi1 diisiiniiyoruz. Masko’da 550 adet firma faa-
liyet gosteriyor. Bunlarin tiimii ve iilke genelinde
markalasmis firmalardir. Masko’da hepsinin satis
boliimii ve showroom’u vardir. Bu showroom’larda
itilke ekonomisine yaklasik 1 milyar TL katki sagli-
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yorlar. Havalimanina olan yakinligimiz, en biiyiik
avantajlarimizdan biri. Avrupa yakasinda turistler
sayesinde ciddi bir yabanci miisteri akis1 sagliyo-
ruz. Yeni bir OSB kurulacaksa, mobilya sektorii
olarak bizim ilk istegimiz, Uciincii Havalimani-
na yakin bir bolgede kapali bir AVM mantiginda
olusturulmasidir. Ciinki insanlar artik acik alan-
da aligveris yapmiyorlar. Yazin sicagindan, kisin
sogugundan kacarak, restoranlarda yemek yi-
verek, gezerek aligveris yapmak istiyorlar. Mo-
bilyaya ciddi zaman ayiriyorlar. Yonetim olarak
bizim Uciincii Havalimani bolgesinde arazi ara-
yisimiz bulunuyor. Ama devletin saglayacagi im-
kan 6nemlidir. Ankara’da bu imkani aldik. Elma-
dag’da yeni bir OSB kuruluyor. Mobilyayla alakali
sitelerdeki tiim imalat yerleri oraya tasiniyor. Biz
de orada 42 bin metrekare alan ayirttik kendimi-
ze yeni fabrikamiz icin. Masko’da 5 bin Kkisi ca-
lismaktadir. Elektrik zammi gercekten bizi etki-
liyor. Sanayi agirlikhi degiliz ama pazar giinleri
de calisiyoruz. Cok ciddi bir elektrik tiiketimi-
miz var. Bu konuyla alakali devletten bir yardim
alabilirsek cok mutlu oluruz. Yurtdisi fuarlariy-
la ilgili de ciddi yatirimlarimiz olacak. Burada da
yine devletin verdigi tesviklerden en iyi sekilde
yararlanmak istiyoruz.

Prof. Dr. Halil Ridvan Oz: Tiim katilimcilara say-
gilarimi sunuyorum. Metal-is Kooperatifi'nde Mii-
diir olarak gorev yapmaktayim. Metal-is Koo-
peratifi 710 adet bagimsiz birimden olusan ve
450’nin tizerinde isletmenin yer aldig1 bir yapi-
dir. Benim buraya gelisim bir proje tizerinden ger-
ceklesti. 2017 yilinda Istanbul Kalkinma Ajansrn-
dan bir teknoloji ve is gelistirme merkezi kurma
projesi alinmist1. Bunu biz, istanbul genelinde bir
kooperatifin aldig1 ilk proje olarak biliyoruz. Bu
merkezde firmalara tasarim, patent, ihracat, proje
gelistirme ve egitim gibi konularda destek saglan-
di. Proje 2017 yilinda basariyla tamamlandi. Biz
daha sonra iki adet proje icin Kalkinma Ajansi'na
basvuru yaptik. isletmelerde maliyetler konusu
6nemlidir. Metal-is'te de maliyetlerin yiiksek ol-
dugunu goriiyoruz. Aslinda katma degerin de dii-
stik oldugunu goriiyoruz. Bir isletmenin toplam
cirosunda hammadde maliyeti yiizde 60-70’ler-
deyse, cok az bir emek ve katma degerle nihai
tirtine vartyoruz demektir. Endiistri 4.0 ve dijital-
lesmeye gecisinin gerekliligi dogru bir hedeftir.
Buraya baktigimizda; firmalar kendi ic degerlen-
dirmelerini ne kadar profesyonel tutuyorlar, ne
kadar kurumsallasabilmisler? Uretim, personel,
finans planlamalarini ne kadar etkin yapabiliyor-
lar? Bu sorular 6nemlidir. Aslinda maliyeti diisii-
ren de budur. En stratejik kararlar1 almasi gereken
yoOneticiler, en siradan giinliik kararlari alarak va-
kitlerini harciyorlarsa, orta ve uzun vadede taktik

Levend Torusdag

Halkbank KOBI ve Esnaf
Bankaciligir Genel Mid(ir
Yardimcisi

1967'de Van'da dogan
Levend Torusdag, Erciyes
Universitesi Mithendislik
Fakiiltesi Makine Bolimu
mezunu. Turkiye Halk
Bankasi A.S.de, miihendis,
bas mihendis, bolim
midurd, sube midird, daire
baskani, bélge koordinatort
gorevlerinde bulunan
Torusdag, 18 Temmuz 2017
tarihinde KOBI ve Esnaf
Bankacilig'ndan Sorumlu
Genel Midur Yardimcilig
gorevine getirildi.

Nihat Tunah
/OSB Yénetim Kurulu Baskani

1947 yilinda Gimdulcine'de
dogan Nihat Tunali, tniversite
egitimini istanbul iktisadi
Ticari llimler Akademisi
isletme - Muhasebe
Boélimi’'nde tamamladi.
Bir ddnem mali musavirlik
alaninda calisan Tunali,
1970-1986 yillari arasinda
Tirkiye Denizcilik Isletmeleri
Genel Midurligi'nde gorev
yaptl. Ayni zamanda insaat
sektorlinde de taahht
islerinde yer alan Tunali, intur
Anonim Sirketi'ni kurdu.
17 yil boyunca sirketin
yénetim kurulu baskanligini
istlenen Nihat Tunall, ikitell
Organize Sanayi Bolgesi
(I0SB) Yonetim Kurulu
Uyeligi'nin ardindan 2011
yilinda I0SB Baskan Vekilligi
gorevini Ustlendi. Subat
2018'deki Genel Kurul'da,
Yonetim Kurulu Baskanhgi
gorevine segilen Tunali ayni
zamanda merkezi Ankara'da
bulunan Organize Sanayi
Bolgeleri Ust Kurulu'nda
(OSBUK) denetim kurulu
lyesi olarak gérev yapmakta.

"ULKEMIZDE 317 0SB BULUNUYOR.

IKITELLI ORGANIZE SANAYi BOLGESI

BUNLAR iCiNDE EN BiYiginiR"

» Nihat Tunali
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Ahmet Demiroglu
ASEL A.S. Genel Mid(irt

KiIMDIR?

1982 yilinda istanbul'da
dogan Ahmet H. Demiroglu,
2005 yilinda Yildiz Teknik
Universitesi Makine

Muhendisligi Boliminden
mezun oldu. is hayatinda
endustriyel tasarim ve
bilgi teknolojileri alaninda
calismalar yaptiktan sonra
ikinci kusak olarak Asel A.S.
de galismaya basladi. 2008
yilindan beri Asel A.$.de
Genel Mudur olarak gérev
yapmakta olan Demiroglu evli
ve iki cocuk babasidir.

Prof. Dr. _
Halil Ridvan 0z

Metal-Is Koop Miid(irdi

1967 yilinda Zile'de dogdu.
1992 yilinda ODTU Makina
Muhendisligi'nden mezun
oldu. Yiksek lisans ve
doktora egitimlerini Celal
Bayar Universitesinde
tamamladi. Cesitli
Universitelerde arastirmalar
yapti ve yoneticilik gorevi
ustlendi. Daha énce
Damarsoft'ta Baskan ve CEO
olarak gorev yapti. Halen
Metal-is Koop Miidiirii olarak
gorev yapmaktadir. Prof. Dr.
Halil Ridvan Oz, ayni zamanda
Oz Yénetim ve Ar-Ge
Danigmanligr sirketinin sahibi
ve yoneticisidir.

O
"IKITELLI KOOPERATIF OLARAK KURULMUSTU.

GECMISTE ISLETMELER DUKKANINA

ORTAKKEN BUGUN YUZDE 40-45 ORANINDA

KIRACILAR OTURMAKTADIR"

« Ahmet Demiroglu

ve stratejik kararlar1 alacak kisi kalmaz demek-
tir. Bizim zamanimizi firmay1 bugiinden gelecege
tastyacak kararlari almaya ayirmamiz gerekiyor.

Tesvikler konusuna gelirsek; Metal-Is Koope-
ratifi tesvik konusunda bir 6rnektir. Nihat Bas-
kanimiz'in dedigi gibi verilen tesviki kullanir-
ken finans sorunu yasiyoruz. Bankalar bizi proje
bazli degerlendirmedigi icin o tesviki alamiyo-
ruz. 2004 yilinda 1,7 milyar dolarlik Ar-Ge des-
tegi verilmisken bugilin 8 milyar dolarin iize-
rinde tesvik veriliyor. Fakat tesvik verenle alan
arasindaki uyumsuzluk nedeniyle yeterince fay-
dalanamiyoruz. Ya personelimiz miisait degil ya
da sistemimiz. "Ar-Ge yapacagiz" liretim deste-
gi istendigini gozlemliyoruz. O destegi de hemen
simdi istiyoruz. Ama projenin basvurusu, ¢cikma-
s1, sonuclanmasi 6 ay ile 2 yil arasinda siirtiyor.
Sanayici bu destekleri istedigi hizda ve yeterlik-
te alamayabiliyor. KOSGEB’in KOBi’lere yonelik
destekleri bu sorunlara cevap olabilir. Ar-Ge'yi
bir hedef degil de arac olarak kabul etmek gere-
kiyor. Ciinkii devlet Ar-Ge yapana iiretim deste-
gi veriyor. OSB’lerde yer sorunu da vardir. Yati-
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rimcinin gidebilecegi alan da bellidir. Buradan
birisi citkmali Ki, yenisi gelebilsin. Buradan birisi
cikinca, Bayrampasa’daki daha kiiciik KOBI ge-
lecek... KOBI'leri buraya cekerek birinci lige ¢1-
karmamiz gerekirken daha uzaga gonderiyo-
ruz. Bu sebeple IOSB bir anlamda iyi firmalarini
daha uzaga gondererek kaybetmektedir. Burada-
ki firmalarin cogu aile sirketidir. insan kaynak-
larindaki duruma gelince... insanlar is arnyor, is
buluyor ama sik sik is degistiriyorlar. Sanayici
personel bulmakta zorlaniyor. Yiiksek maas ver-
se de bulamiyor. Béyle bir sorunumuz var. insan-
lar AVM’de telefon satmay1 kabul ediyor ama sa-
nayi sirketinde calismak istemiyor. Televizyon
dizilerinin Istanbul’'un liiks hayatin1 degil, sek-
torleri tanitmasi gerekiyor. Gercek degerin bu-
ralarda iiretildigini anlatmasi gerekiyor. Endiist-
ri 4.0’a atif yapildi. Elbette her seyin kayit altina
alinmasi gerekiyor. Olcemedigimiz hicbir seyi
iyilestiremeyiz. Biz Endiistri 4.0’a daha cok bu-
radan bakiyoruz. Hammaddenin o6lciilmesi, fire-
lerin Olciilmesi, imalat kapasitelerinin dl¢iilme-
si, insanlarin deneyimlerinin 6lciilmesi vb. ¢ok

6nemlidir. [OSB’ye diisen bir gérev var. Burada 38
kooperatif var. Her birisi bireylerden olusan yapi-
lardir. Hicbir kooperatifin etkili bir tiizel kisiligi-
ni goremiyoruz. Bizim kooperatifte 710 birimde
450 isletme ve buna yakin sayida iiye var. Herkes
isinde, giiciinde, kendi diinyasinda... 38 koopera-
tiften degil, 30 bin bagimsiz isletmeden bahset-
mek gerekiyor. Bunlar1 kooperatiflerin bir araya
getirmesi miimkiin degil. Bunlar: bir araya geti-
recek olan I0SB yonetimidir. OSTIM &rneginde
oldugu gibi bir anonim sirket kurarak buranin so-
runlarini ele almak faydali olur. Fuar, tanitim vb.
faaliyetlerin gerceklestirmesi, Ar-Ge sorununun,
biirokrasiyle yasanan sorunlarin iizerine gitmek
sarttir. Bu sorunlara ¢oziim bulmak icin boyle
bir yap1 kurulmalidir. Aksi takdirde kooperatif-
ler kendi baslarina bu sorunu ¢ézemezler. Daha
merkezi bir OSB sirketinin kurulmasi ve bura-
da tiretilen degerleri daha kurumsal bir sekilde
yurticine ve yurtdisina sunmalari gerekiyor. Bir
baska mesele, buradaki firmalarin pek cogunun
birbirinden haberinin olmamasidir. Benzer sek-
torlerde calisiyorlar. Birinin liretemedigini kom-

Moderatdr Prof. Dr.

Emre Alkin, katmadegerin
olusumunda artik iretim
dincesi ve sonrasl
asamalarin daha tnemli
oldugunu belirtti.
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Ortak Akil Toplantisi
katilimeilari, Ikitelli'de
iiretim yaptiklari
alanlarm artik kendilerine
yetmedigini belirttiler.

susu yapiyor ama bundan haberdar degil ve di-
saridan alimi tercih ediyor. Neden? Ciinkii mesai
icinde kaybolmus durumda. Firmalarin birbiri-
ni tanimalar icin biiyiik fuarlar sart degil. {OSB
icinde tanitim stantlari kurulabilir, firmalarin
birbirini tanimasina yonelik toplantilar yapila-
bilir. Biz 6rnegin METIGEM’de dort toplant1 yap-
tik. 400%er kisi davet ettik, yaklasik 40’ar Kkisi zor
geldi. ikramlarla bunu 60’a ¢ikarabildik. insanlar
sorunlarini konusmak icin bir araya gelemiyorsa
bu da bir sorundur.

Prof. Dr. Emre Alkin: Rekabetcilik acisindan tek
sansimiz, dijitallesme yardimiyla maliyetleri kont-
rol etmek, kacaklar1 6nlemek diyorsunuz, dyle de-
il mi?

Prof. Dr. Halil Ridvan Oz: Yer sikintisini biz de
cok yastyoruz. Firmalar daha fazla tiretmek icin
tasinmak istiyor. Tasindiklar1 yerde ayni triini
daha fazla iiretiyorlar. Bir siire sonra yine yer dar
geliyor. Bu yer konusu belli bir 6neme sahip olsa
da aslinda teknolojik sicramayla ayni yerde daha
yiiksek katma degerli iiriin iiretebilecegimizi dii-
slintiyoruz. Ar-Ge’yi daha iyi yaparak, malzemesi-
ni, kontrol sistemlerini, uygulama alanlarini, ya-
pay zekasini daha iyi yOneterek, 6lcegini mikroya
indirerek ¢ok biiyiik bir katma deger tiretebiliriz.

Mehmet Kaban: Uretim kutsaldir. Katma dege-
ri yiiksek tiretim yapan iilkeler iyi durumdalar
ama katma degeri yiiksek ve planl {iriin yapa-
mayanlar geri kalmis tilkeler olarak aniliyorlar.
Bu konuda devletten ve Hiikiimet'ten baslayarak
aksiyon almak gerekiyor. Uretim icin planlama
yapilmali. Uretim icin de cok genis alanlara sahip
tek katl1 OSB’lere ihtiyac var. Bu gerceklestiginde
buralar1 showroom olarak kalir. Halen ¢ok kat-
I1 binalarda tiretim yapmaktayiz. Bir misafirimiz
geldiginde cay bile asansorle gelmektedir. Bu du-
rumun zorluklarini ve maliyetini hesap edin liit-
fen... Maliyeti diistiremiyoruz. Gelismis iilkelerde
tiretim merkezleri, ulasimi, kargo firmalari, lojis-
tigi, Ar-Ge boliimleri, laboratuvarlar ve teknolo-
ji merkezleriyle birlikte planlaniyor. Portekiz'de
bir OSB icinde gordiigiim bir teknoloji merkezin-
den s6z acmak isterim. S0z konusu OSB icindeki
teknoloji merkezleri ve meslek okullarinin mali-
yetinin yiizde 901 devletce karsilanmis, kalanin
ylzde 5 isci sendikalari, yiizde 5'i ise isveren
sendikalar1 tarafindan finanse edilmisti. Nasil ki,
Emlak Bankasi gecmiste konut sektoriine oncii-
liik yapmissa, esnafin, halkin bankasi Halkbank
da OSB’lerin arsa teminine ve biiyiik finans orga-
nizasyonlarina el atabilir. OSB kurulurken ihtisas
OSB olusturulmali ve kiimelenme olmalidir. ih-
tiyac analizi énemlidir. Ornegin biz istanbul'da
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ayakkabi okulu kurduk ama sehirde ayakkabici
kalmadigini gozlemliyoruz. Ayakkabicilar bugiin
artik Anadolu’ya tasinmistir. Okul ve OSB’nin
ic ice olmasi faydali olur... Tarim ve hayvancilik
icin bile olsa OSB’nin usuliine uygun olmasi la-
zim. Gectigimiz ay Vietnam’a gitme firsat1 bul-
dum. Bu iilkedeki istiridyeler 2 -3 yilda yetisebi-
liyor. Devlet bu isi belli bolgelerde desteklemis ve
kiimelendirmis. Oralarda 6nemli tiretimler yapi-
liyor. Buralarda yetistirilen inciler katma degeri
yiiksek sekilde pazarlaniyor. Benim OSB’lerle il-
gili bir de kitabim vardir. Bu kitapta AVM’leri de
isliyorum. AVM’lerin 6nemli bir sorun teskil et-
tigi kanaatindeyim. Ornegin tarlalar imara aci-
Iiyor ve metrekaresi 80-100 dolara satilabiliyor.
Bu olgu, bizim maliyetlerimizin de yiikselmesi-
ne neden oluyor. Bir baska sikinti, AVM’lerde yer-
li markalardan cok Cin ve Uzakdogu markala-
rinin daha kolay yer bulabilmesidir. Cok sayida
subesi olan, giiclii markalar daha kolay yer bu-
labiliyor. Bence bizim AVM’lere degil Avrupa’da-
ki gibi cadde magazaciligina ihtiyacimiz var. Or-
negin Bakirkoy'iin Istanbul Caddesimi bir AVM
konseptinde dizayn etmek ve markalar1 orada
kiimelendirmek gerekiyor. Tiirkiye’de 550 adet
AVM var. Bunun 250’si Istanbul’da bulunmakta-
dir. Thtiyaclarimizi dogru planlayarak kalkinma-
va dogru yol almamiz gerekiyor. Tiirkiye’de va-
sifsiz elemanlarla calisiyoruz. Egitim olmadigi
icin katma degeri yiiksek iirtinler yapamiyoruz.
Oysa Portekiz’de teknoloji merkezlerinin okulla-
rinda 30-35 yaslarindaki ayakkabi ustasi adayla-
n sertifika egitimi aliyorlar. isyerlerinde sertifi-
kasiz personel bulunmuyor.

Ahmet Demiroglu: Ailem 1983’ten beri kiiciik esya
ve beyaz esya iireticiligi yapmaktadir. 1996 yilin-
dan beri buradayiz. Tiirkiye'de kiiciik ev aletleri
lizerine ihracatta 7. siradayiz. Yas olarak i¢iniz-
deki en kidemsiz olan zannederim ki, benim. Bu
toplantilara cocukluktan beri katiliyorum. Bas-
langicta ikitelli'de yer alan 30 bin firma koopera-
tif olarak kurulmustu. Gecmiste isletmeler diik-
kanina ortakken bugiin yilizde 40-45 oraninda
kiracilar oturmaktadir. Dolayisiyla kooperatifle-
rin genel kurullarinda miilklerinin ne kadar de-
ger kazanacagi gibi konular konusuluyor. Kiralar
Istiklal Caddesi kiralarina yaklasmis durumda.
Bu arzin sinirli olmasi ve talebin yiiksek olmasiy-
la da ilgili bir durum. Bu konuda adimlar atilma-
s1 gerekiyor. Bunu devlet, sektorel birlikler veya
duayen is insanlar1 yapabilir. Belirli bir ciro tize-
rindeki sirketler ve belirli bir is kolu tizerinden bu
OSB’nin tekrar kooperatiflestirilebilecegi bir yere
tasinabilir. Halkbank veya yurtdisindaki fonlar
araciligiyla profesyonel OSB yonetimi olusturu-
labilir. Gelecek pek de gecmis 20 yila benzemi-

Mehmet Kaban

Cabani Shoes Yénetim
Kurulu Baskani

1950 Adiyaman, Besni
dogumlu. Adiyaman'da
13 yil 6gretmenlik yaptiktan
sonra Istanbul'a yerlesen
Mehmet Kaban, CHP Genel
idare Kurulu Uyeligi yapt.
Mehmet Kaban, kurdugu
Cabani A.S. ve Antrepo A.S.
firmalariyla ayakkabicilik
sektdriinde bir marka olma
basarisini gosterdi. Turkiye
Ayakkabi Federasyonu
Baskanligi, Tlrkiye Ayakkabi
Sektort Arastirma Gelistirme
ve Egitim Vakfi Baskan
Yardimciligi, Aykosan
Ayakkabicilar Sanayi Sitesi
2. Kisim site Yénetim Kurulu
Baskanligi gorevlerini de birer
dénem siirdirdi. 2015'te
yayinlanan “Tirkiye'nin
Kurtulus Recetesi OSB"ler
adli bir kitabi bulunuyor.
Kaban, Besni Egitim Vakfi'nin
(BEV) kuruculart arasindadir.

©

Mehmet Mutlu

Masko Yénetim Kurulu
Baskani

Aslen Nigde, Koyunlulu
olan Mehmet Mutlu, 1978
yilinda Istanbul'da dogdu.

Avcilar insa Lisesi'nden
mezun oldu. 1999 yilindan

beri Masko Mobilya Kentinde
ticaret yapmaktadir.

Halen Zebrano Mobilya

Yonetim Kurulu Baskanidir.

2010-2012 yillari arasi

Masko Yonetim Kurulu

Uyeligi gorevini ifa etti.

2018 yilinda Masko Yonetim
Kurulu Baskanligina segildi.
Halen Masko Yonetim

Kurulu Baskani olarak

gorev yapan Mutlu, evli ve
2 cocuk babasidir.

"TARLALAR IMARA AGILIYOR

VE METREKARESi 80-100 DOLARA

SATILABILIYOR. BU OLGU, BIZiM

MALIYETLERIMIZIN DE

YUKSELMESINE NEDEN OLUYOR"

« Mehmet Kaban
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Murat Dogan

Okan Elte Corap Yénetim
Kurulu Baskani

Murat Dogan, Sivas
Divrigi'de, 1957 yilinda
dogdu. Lise eg@itiminden
sonra Fen Fakiiltesi
Matematik Bélumi'ne girdi.
Ogrenimini yarida birakarak
1980 yilinda baba meslegi
olan corap sektériinde
Ureticilige basladi. Bir donem
babasiyla ortaklik yaptiktan
sonra kendi sirketi olan Okan
Elte'yi 2001 yilinda kurdu.
Onceleri eski makinelerle
Uretim yaparken 2006
yilindan itibaren yeni sistem
bilgisayarl makinelerle
uretime gegti. Elte’nin
faaliyeti, ihracatci firmalara
koli teslim fason dretim
seklinde devam ediyor.

Muzaffer Bal

Ali Raif flag Sanayi (Aris) Yonetim
Kurulu Baskani

1944'da Kastamonu'da
dogdu. istanbul Universitesi
Kimya Fakiiltesi'nden 1968
yilinda yliksek mihendis
olarak mezun oldu. Egitimine
Amerika'da, University of South
California'da devam etti. Aris
Yonetim Kurulu Baskani olarak
gorev yapmaktadir. 1928 yilinda
Ali Raif ve Seriki adiyla kurulan
firma, 1963 yilindan itibaren
Muzaffer Turhan tarafindan ilag
sanayinde faaliyet gosterecek
sekilde yeniden organize
olmustur. 1983'ten beri sirket
Ali Raif ilag Sanayi A.S. ismi
ile faaliyetini stirdirmektedir.
Firmanin gesitli alanlarda
160'ye yakin ilact vardir.

O

"ROBOTLARIN BULUT SISTEMLERINE

BAGLI OLARAK CALISTIGI, EMEK

VERIMLILIGININ GUNDEMDEN DUSECEG

BIR DUNYAYA DOGRU YURGYORUZ"

« Prof. Dr. Emre Alkin

yor. Bizim gordiiglimiiz, ezberledigimiz gibi degil,
daha dogrusu. Portekiz Ornegi kendi icinde ta-
bii ki basarili... israil'de de kapali ekonomi olus-
turmuslar, koylerini fabrikalastirmislar. isvec’te
ikinci Diinya Savasrndan kalma yapilar faaliyet
gosteriyor. Cin’in birden fazla model var. Ama ben
ontimiizdeki hicbir modelin, bugiin baslasak 10
yil sonra insaati bitecek binalarin icerigini dol-
duracak yeterlilikte oldugu diistinmiiyorum. Ha-
dimkoy’de, Silivri'de arsa talepleri var. Hadim-
koy’de devasa bir arsa verilse bu kez giindeme
o arsanin degerinin kac kac artiracag gelir. Bu is-
letmelerin ne kadar istihdam yaratacagi, bu per-
sonelin nereden gelecegi, o personelin ne kadar
slirede egitilecegi vb. konularla kim ilgilenecek?
Siyasi irade, doniisiimiin kisa vadede kendi do-
nemi icinde gerceklesmesini istiyor. Ama hepi-
miz biliyoruz ki, sanayi tesisleri bir kusak gecme-
den olgunlasmaz. Biiyiiklerimiz, “Sanayici olmak
uzun bir 6miir boyunca siki viicutlu olmak” der-
di. Sanayicilikte kazang elde etmek veya bir yere
varmak digerlerinden daha uzun siire alir. OSB
isleri, yonetimler ile isletme sahipleri arasinda,
"Hangi faturayr ne komisyonla keselim, hangi
elektrik hizmetini nasil faturalandiralim?" nok-
tasmna geldi. isin kamu ayagima 3-4 yildir bele-
diyeler de dahil oldu. Cop ve cevre vergisini hem
belediyemize hem de Cevre Bakanligina odedi-
gimiz bir gercektir. Bu durum bir tutarsizlik ya-
ratmaktadir. Bu konu elbette c¢oziiliir. Fakat su
anda bir sorundur. Ornegin bizim binamizda 66
diikkan bulunuyor. 66 diikkana gelen ¢evre ver-
gisinin gecen seneki ilk taksidi 27 bin liraydi. Yan
komsumuza ise 600 TL geldi. Clinkii onun sade-
ce bir diikkani var. 27 bin lira vergiye karsi dava
actigimda mahkeme siirecinin ¢cok zaman alaca-
g1gercegiile yiiz ylize kaldik. Tesvikler konusuna
da deginmek istiyorum. Bu konuyu uzun zaman-
dir arastirtyorum. Sanayi Bakanligrnin tasarim
ve Ar-Ge merkezi tesvikleri 6nemli. Sirketimizde
26 miithendis gorev yapiyor. Bunlarin 9-10’u tasa-
rim yapiyorlar. Biz tost makinesi ve firin tiretiyo-
ruz. Bu alandaki patent cok eskidir. Tost makine-
sinin patenti 1896 yilinda alinmis. Firinin patenti
ise sanirim 1904 yilina uzaniyor. Bu iiriinlerin pa-
tent siirelerinin dolmasinin tizerinden 50 yil gec-
ti. Biz arz ve talebe bagli olarak, en hizli, en uygun
fiyatta ve en iyi pisiren tiriinii ortaya cikariyo-
ruz. Firin icin cam veya sap gelistiriyoruz ama
yeni bir sey icat etmedigimiz icin Ar-Ge sayilmi-
yor. Bu alanda Tiirkiye'de orta ve biiytik 6lcekli 27
firma faaliyet gostermektedir. Kiiciiklerle birlik-
te say1 50'ye cikiyor. Ama biiyiik bir yan sanayi-
miz var. Toplam 50 firma, yan sanayide yaklasik
22 bin isletmeden tedarik sagliyor. Yan sanayici-
lerle birlikte proje gelistirme konusunu giinde-
me aldigimizda istihdamdaki kayit disilik gerce-
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giyle yiiz yiize kaliyoruz. KOSGEB Baskani'na da
bunu ifade etmistim. Kayit dis1 istihdami onle-
mek icin yapilan calismalar bir yana, mevcut tes-
vikler kapsaminda, en azindan SGK denetimle-
rinden tam not almis firmalarin degerlendirmeye
alinmasi daha mantikl olacaktir.

Prof. Dr. Emre Alkin: imalatin énemi 21. Yiizy1l'da
azald1. Bugiin liretim 6ncesi ve sonrasinda yapilan
islerin fiyat icerisinde cok biiyiik katkisi var. Th-
racatimizin kilogram fiyatinin 1,4 dolarda kalma-
sinin nedeni, Tiirk sanayicisinin imalat 6ncesi ve
sonrasi siireclerle cok yakindan ilgilenmemesidir.
Bundan 10-15 yil sonra fabrikalarda artik insan
calismayacak. Robotlarin bulut sistemlerine bag-
i olarak calistigl, emek verimliliginin giindemden
diisecegi bir diinyaya dogru yiiriiyoruz. Fabrikalar
24 saat calisacak. Yapay zeka mal ve hizmetlerin
tiretim planini yapacak. Gelecek boyleyken cayin
¢ kat1 asansorle cikacagi yerlere mi ihtiyac var?

Ahmet Demiroglu: Gectigimiz 2 yil icinde gii-
ney sinirimiza 900 kilometre duvar ordiik. Bu 5-6
milyar dolarlik bir projeydi. Oniimiizdeki dénem-
de savunmanin merkezde yer alacagi bir ekono-
miyi yasayacagiz. Savunma harcamalari artacak,
hizmet sektorii daralacak. Cocuklugumuzda il-
kokul kitaplarinda “Tiirkiye kendi kendine ye-

ten iilke” ifadesi vardi. Tiirkiye belki de o noktaya
donecek. Bu perspektife gore Tiirkiye'nin bugiin
montaj seklinde de olsa sanayiye mutlaka ihtiya-
a1 vardir. Bu agidan iran iyi bir 6rnektir. Fransiz
ve Alman yatirimecilar, ambargoya ragmen farkl
yollardan kimya fabrikalar1 kurdular. iran kapa-
11 ekonomiyi cevirebilecek bir konuma geldi. isin
Ozeti bu. Mehmet Bey AVM’ler konusunda deger-
lendirmelerde bulundu. Bes yil sonra AVM’ye gi-
den kalmayacagini belirtti. Ben zaten AVM'lere
gitmiyorum. Ama cadde magazaciliginin da gele-
cegi yok. Artik e-ticaret siteleri siparisi eve geti-
riyorlar. Hatta orta boy isletmeler bile eve siparis
getiriyor. Dolayisiyla alisverisin internete akacagi
cok belli. Artik bir lise 6grencisi robot yapabiliyor.
Yeni donemde uygulama miihendisliginin orta-
ya citkmasi gerekiyor. Universite dgrencileri uzak
oldugu gerekcesiyle ikitelli'ye staja gelmiyorlar.
Eger uygulama miihendisligi egitimi olurlarsa, is-
letme ihtiyaclarini karsilayacak kadar miithendis,
isletme ihtiyaclarini karsilayacak kadar maliyet
muhasebecisi olacaktir.

Serhat Akkus: Global Amortisér 2004 yilinda
yiizde 50 yabanci sermayeli olarak ikitelli Orga-
nize Sanayi Bolgesi'nde kuruldu. ikitelli Organize
Sanayi Bolgesini ve Eskoop’u tercih etmemizin
baslica sebebi, alt yap1 ve iist yapinin tamam-

MASKO Ydnetim Kurulu
Baskani Mehmet Mutlu,
Uciincii Havalimani'nin
bulundugju bilgede arazi
aradiklarini belirtti,
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Prof. Dr. Halil Ridvan 0z:
“Ar-Ge'yi daha iyi yaparak,
malzemesini, kontrol
sistemlerini, uygulama
alanlarini, yapay zekasini
daha iyi yoneterek, dlcedini
mikroya indirerek cok
hiiyiik bir katma deger
iiretehiliriz.”

lanmis, enerji maliyetlerinin nispeten avantaj-
Ii, ruhsat vb. biirokratik islemlerin daha hizli
tamamlanmasi ve tesviklerden daha kolay ya-
rarlanilabilmesi idi. Tesvikler ve son zamanda
cok artan enerji maliyeti haric¢ tiim diger avan-
tajlardan faydalandigimizi soyleyebilirim. Cari
acik veren bir iilke olarak dogrudan yabanci ya-
tirnmlara ihtiyacimiz var. Fakat ne yazik ki, uzun
stiredir KOSGEB tesviklerinden faydalanamiyor
olusumuzun ana sebebi, trajikomik olarak yiizde
50 yabanci sermayeli olmamiz idi. ikitelli Orga-
nize Sanayi Bolgesi, kurulusunda kiiciik iretim
firmalari icin tasarlanmaisti. Ne mutlu ki, Global
Amortisor de dahil firmalar yillar icerisinde bii-
yiiyor, gelisiyor, ihracat pazarlarina aciliyorlar.
Bu siirecte iiretim alani ve mimari ihtiyaclari1 da
dogru orantili olarak degisiyor ve artiyor. Sehrin
asir1 ve plansiz biiyiimesi, ikitelli Organize Sana-
yi Bolgesi cevresindeki yerlesim yerlerinin art-
masi, arazinin sinirli olmasi ve arazi maliyetleri-
nin astronomik rakamlara ulasmasi sebepleri ile
bu bolgede yeni yatirimlar yapilabilecegini, ya-
pilsa dahi verimli olacagini diisiinmiiyorum. Bir-
cok diger firma gibi Global Amortisor olarak biz
de gelismemizi devam ettirebilmemiz icin yati-
rima ihtiyac duyuyoruz. Ozellikle daha genis ve
iretim ihtiyaclarimiza uygun fabrika binasina
ihtiyacimiz var. Yabanci ortagimiz yatirima hazir
olmasina ragmen Oniimiize ¢ikan problemlerden

dolay1 maalesef atilim icin gerekli yatirimi ger-
ceklestiremiyoruz. Bunda, yatirim icin alternatif
olusturan bolgelerin is giicline uzakligi, arazi ma-
liyeti, alt yapz, tist yap1 eksiklikleri ve biirokratik
islemlerin zorlugu etkilidir. Ulkemizde bireyler
ve sirketlerin tasarruf ve 6z sermayeleri cok kisit-
Iidir. Sanayi arazilerinin maliyetlerinin yiiksek
olmasi sebebi ile sirketlerin inovasyon, Ar-Ge,
markalasma, teknoloji (4.0) gibi hayati 6nemde-
ki yatirnmlara giicii kalmamaktadir. Tiim serma-
ye topraga ve binaya yatirilmaktadir. inovasyon,
Ar-Ge, markalasma, teknolojik yatirim (Endiistri
4.0) gibi konular yiiksek planlama ve strateji ge-
rektiren konulardir. KOBI 6lcegindeki sirketlerin
biiyiik bir boliimiiniin yoneticileri tabiri caiz ise
“glinii kurtarmaya calismaktan” bu gibi konulara
zaman ayiramamakta, orta ve uzun vadeli plan-
lama yapamamaktadir. iste bu nedenle, marka-
lasamamis, fason iiretim yapan bir tilke olarak
kaliyoruz. Yetismis, kalifiye insan giicline olan
ihtiyac her gecen giin biiyiiyen bir sorun olarak
karsimizda duruyor. Yasadigimiz ve yasamak-
ta oldugumuz tiim bu problemlerin ana kayna-
ginin planlama eksikligi, dolayisi ile verimsizlik,
israf, cifte standart ve bencillik oldugu kanaatin-
deyim. Tesviklerin biirokratik islemlerinin azal-
tilmasi, hak eden dogru firmalara yonlendiril-
mesi gerekmektedir. Verilen tesviklerin katma
degere doniislerinin takibi yapilmalidir. Kiime-
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lesme icin, ayni1 sektordeki firmalarin birbirleri-
ni diisman degil rakip olarak gormeleri ve kazan
- kazan felsefesi ile ben degil biz olarak ortak ha-
reket etmesi gerekmektedir. Ulkemizde gerekli
tiim kaynaklarin var olduguna, kamu otoritesi-
nin iyi bir planlama, adil ve gercekci bir paylasim
ile gerekli ortami hazirlamasi durumunda basa-
riya ulasacagimiza inancim tamdir.

Levend Torusdag: ileri teknolojili iilkelerde En-
diistri 4.0 tartismalar1 yasanirken, imalatta yeni
otomasyon ve robot sistemlerinin belirli oldugu
bir cagda tilkemizin ekonomi hedeflerine ulas-
mak icin her sektdrde katma degeri artirmaya
yonelik iiretim yapmak, kiiresellesen dijital cag-
da teknolojik gelismelere ayak uydurmak ve yon
vermek birinci amacimiz olmalidir. Uluslarara-
s1 rekabet glicimiizii artiracak yeni iiriinler ge-
listirmenin yolu inovasyon ve modernlesmeden
gecmektedir. Hizla degisen teknoloji diinyasi her
sektore oldugu gibi sanayi sektoriine de seri iire-
tim ve kalite konusunda bircok yenilik getiriyor.
Firmalarin {izerine diisen insan kaynagina gerek-
li 6bnemi verip teknolojik gelismeleri takip ede-
rek dogru ve siirekli yatirimlara yonelmeleridir.
80 yillik bankacilik gecmisimizden gelen tecrii-
bemizle bu yatirimlarin finansmani konusunda
sorumlulugumuzun bilincindeyiz. KOBI'lere zel
olarak hazirladigimiz Teknoloji, Ar-Ge, inovas-
yon Destek Paketimizle Ar-Ge yatirimi yapmak
isteyen firmalara, yatirim kredisi kapsaminda 2
yila kadar 6demesiz donem olmak iizere azami
5 yil kredi kullandiriyoruz. Sagladigimiz destek-
lerin miisterilerimizin, uluslararasi rekabette 6ne
cikmalarina saglayacak yatirimlarina doniistii-
gliniti gormekten biiylik mutluluk duyuyoruz.

Serhat Akkus: Aslinda gelecekte tiretimin cok yeri
yok. Bunun 0rnegi Nike'dir. Nike’in hi¢ fabrikasi
yoktur, tasarimdir tiim isi.

Prof. Dr. Emre Alkin: Nike'in bir fabrikasi var as-
linda; burada ayakkabilara gaz basiyor... Bu tek-
nolojiyi kimseye vermek istemedigi icin kendi-
si yapiyor.

Serhat Akkus: Uretim 6nemini yitiriyor. Sicak
satis da Onemini yitiriyor, internet ortaminda
e-ticaret One cikiyor. Artik fuarlarin bile 6nemi
kalmadi. Bu bizim icin cok tehlikeli bir durum.
Diinya ticaretini su anda sanki Google yonetiyor.
Arama motorunun karsiniza cikardiklar ile si-
nirli hareket ediyorsunuz. Sirket olarak yasadigi-
miz bir baska problem, yerimizin cok dar olma-
sidir. Silivri, Cerkezkdy, Corlu gibi yerlerde arazi
bakiyoruz, fakat oralarda da karsimiza altyapi so-
runlari ¢cikiyor. Devlet ve belediye alt yapi yapmi-

Serhat Akkus

Global Amortisér Yénetim
Kurulu Baskani

KIMDIR?
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dogdu. ilkokul, ortaokul ve
lise 6grenimi istanbul da
tamamladiktan sonra 1997

yilindan itibaren egitimimi
ingiltere’de devam ettirdi.
2001 yilinda Tirkiye ye
donls yaptiktan sonra
otomotiv sanayine parca
Uretimi yapan bir firmanin
ihracat boliminde is
hayatina basladi. 2004 yilinda
uluslararasi yatirim alarak
ilk sirketimi kurdu. Halen
Global Amortisér Yonetim
Kurulu Baskani olarak gorev
yapmaktadir.

Prof. Dr. Emre Alkin
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Yardimcisi/ Turkishtime Toplant
Moderatérii

Emre Alkin, 1969'da
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Universitesi Iktisat Fakiltesi
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"NE YAZIK Ki, KOSGEB TESVIKLERINDEN

FAYDALANAMIYOR OLUSUMUZUN ANA

SEBEBI, TRAJIKOMIK OLARAK YUZDE 50

YABANCI SERMAYELI OLMAMIZ iDi"

« Serhat Akkus

"[HRACAT PATLAMASIYLA DISA AGILAN

FIRMALAR BOYOYEREK DEVASA URETIM

ALANLARINDA GALISMAYA BASLADILAR™

» Murat Dogan
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yor. Ayrica satin alirken gayriresmi siireclerle de
karsilasiyoruz. Su anda yatirima ihtiyacimiz var.
Yatirim yapsak atilim yapacagiz ama maalesef bu
sebeplerden dolay1 ilerleyemiyoruz. Daha dogru-
su ilerlememiz gerektigi gibi ilerleyemiyoruz. On
adim atacagimiza bir adim atryoruz. ikinci ana
problemimiz, ulasim konusudur. Personelimi-
zin biiyiik cogunlugu Biiylikcekmece’de oturu-
yor. Calisanlarimizin yiizde 70’i kurulustan beri
bizimle oldugu icin Silivri'nin 6tesine tasinma-
y1 goze alamiyoruz... Silivri’de buldugumuz ara-
zi cok pahaliydi. Ustelik altyapisi yoktu. Fas’'tan
bir 6rnek vermek istiyorum. Fas’ta Renault fab-
rikasinin bulundugu yeri inceledik. Fas cok fa-
kir bir tilke, sokaklar da ¢ok kotii durumda. Ama
kurduklari serbest bolgenin altyapisi hazir. Hat-
ta glines enerjisi alt yatirimini bile yapmaislar. Fas
gibi lilkede bu imkanlar saglanirken, Tirkiye'de
neden saglanmasin? Biitiin kaynaklarimiz mev-
cut. Sirkette 70 kisi gorev yapiyor, herkes dinamo
gibi. Cok atilgan, caliskanlar. Gelgelim fiziki ko-
sullar bu atilimi yapmaya miisaade etmiyor. As-
linda gelecegi diisiiniirsek, 4 bin metrekare yere
ihtiyacimiz var. Su anda bin 500 metrekaredeyiz.
Yabanci ortaklarimiz Tiirkiye’ye yatirim yapmak
istiyorlar. Faizler onlarin tilkesinde ¢cok komik se-
viyelerde. Cok rahat finanse edebilirler. Ama gel-
gelelim {styapi, altyapi, ulasim gibi faktorlerde
aradigimiz kosullara sahip bir yeri bulamiyoruz.

Mehmet Mutlu: Mobilya sektoriinde gecen yil
KDV indirimi olmustu. Bugiin yiizde 18 ile cok
ciddi bir KDV yiikiimiiz var. KDV yiizde 8’e in-
dirildiginde satislarimiz 8 milyar dolar1 yakala-
di. Biz 6 milyar dolara ulasmasini bekliyorduk.
KDV’nin bugiin yiizde 8’e inmesi faydali olur,
diye diistiniiyorum. Kayit disi iiretim sektorii-
miizde cok fazla. KDV'nin yilizde 8’e inmesiyle
kayit disini sifir olmasa da ¢ok aza indirebiliriz.
Bu nedenle KDV'nin kesinlikle yiizde 8'e inme-
sini talep ediyoruz.

Murat Dogan: Biz 1985 yilinda KOBI olarak iireti-
me basladigimizda, corap sirketleri 20 metreka-

O

"GELECEKTE URETIMIN COK YERI YOK.

BUNUN ORNEGI NIKE'DIR. NIKE'IN Hig

FABRIKASI YOKTUR, TASARIMDIR i$i"

« Serhat Akkus

relik tiretim alanlarinda atolyeler halinde faali-
yet gosteriyorlardi. Atolyeler 4 -5 katli han olarak
tabir edilen binalardaydi. Hanlarda bircok firma
i¢ ice imalat yapiyordu. Daha sonra ihracat pat-
lamasiyla disa acilan firmalar biiyiiyerek devasa
iiretim alanlarida calismaya basladilar. KOBI'ler-
de doniisiime ayak uydurmak zorunda kaldilar
daha biiyiik alanlara gectiler. Corap tiretimi bir-
den artt1. Diinyada Cin’'den sonra iiretim olarak
ikinci konuma geldik. Ama katma deger olarak
belki de 15'inci konumda bulunuyoruz. Han sis-
teminin OSB’de uygulanmaya devam ettigini go-
riiyoruz. Yeni sistem tek katli olmali... Mehmet
Bey’in cay konusunda verdigi 6rnek cok carpici-
dir. 50 kurusa mal olan bir bardak cay, iist katta-
ki mutfaktan asagi biiroya gelene kadar asansorle
in, cik derken 1,5 liraya oluyor. O halde yeni kuru-
lacak alanlar tek katli olmali. Sosyallesme konu-
su da énemli. ikitelli OSB'de bu konuya ayrilmis
yer olamadigindan maalesef sosyallesme imkani
yok. Bunun icin alan ayrilmasi dogru olur. Sportif
alanlar ayrilabilir, bir araya gelme imkani vere-
cek yemekli programlar diizenlenebilir...

Prof. Dr. Emre Alkin: Cok tesekkiir ederim. Bu
toplantinin burada yapilmasi, bizi buraya misafir
etmeniz onemliydi. Burada konusulanlarin hi¢
biri daha 6nce yaptigimiz toplantilarda dev fir-
malarin patronlar tarafindan dile getirilmemis-
ti. Clinkdi ayranci ayranim eksi demez. Bir tek
KOBT'ler bu kadar cesaretli davranir. O yiizden
cok tesekkiir ediyorum, bu cesurane konusma ve
kalbi dokunus i¢in.

Murat Dogan: Vurgulamak istedigim bir nokta
daha var. Bizim makine parkurumuz tamamen
Uzakdogu ve Avrupa kokenlidir. Tiirkiye'de yak-
lasik 80 bin ila 100 arasinda corap makinesi var.
Ama makineleri ithal etmek zorunda kaliyoruz.
Eskiden basit corap makineleri iiretiliyordu ama
isin icine elektronik girince degisti. Avrupa’dan
almak kolay geliyor. 80 bin makinenin yiizde
10'unun her yil hurdaya ciktigini diistiniin. De-
mek ki, her sene 8 bin makine Tiirkiye'ye giris ya-
pryor. Ya ikici el olarak ya da yiiksek teknolojili,
sifir olarak geliyor. Halbuki Tiirkiye’de yetismis
ustalarimiz cok bilgili. italya’daki ustalara, nasil
corap makineleri yapmalari gerektigini, hatalari-
n1 anlatarak tarif ediyorlar. Onlarin gelismelerini
sagliyor. Ama kendi iilkemizde bu makineyi ya-
pamiyoruz. Bunu yapabilecek yetkinlige ulassak
bankalar neden tesvik etmesin? Biraz once Ar-
Ge’ye yilizde 90 devlet desteginden bahsedildi. Ne-
den corap makinesine destek olmasin...

Muzaffer Bal: Biitiin dostlari dinlerken hepimi-
zin sorunlarinin ayni oldugunu gordiim. Bizim
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bir planlama eksigimiz var. En fazla 3 yil ilerisi-
ni gorebiliyoruz. Halbuki 300 yili1 gérmek lazim.
Bu konuda hep kahveyi 6rnek veririm. Biliyorsu-
nuz kahveyi Tiirkler bulmus. Bizim kahve kiiltii-
riimiiz orta, az ve sekerli kahve ile sinirlidir. ital-
yanlar bizden alip 100 cesit kahve gelistirmisler.
Kesif yoniimiiz zayif ama gordiigiimiizii kopya
etmekte basariliyiz. Ben meslek hayatima Ar-
Ge’den baslamistim. fla¢ sanayinde Ar-Ge ok
onemlidir. Sirketimiz ikitelli’ye 19 yil énce gel-
misti. 1993 yilinda temel attik. Temel attigimiz-
da dolar 14 liraydi, Nisan'da 41 lira oldu. Tedarik-
cilerimden 8 ay para istememelerini ama mallar1
eksiksiz gondermeye devam etmelerini istedim.
“Hicbir kriz 6miir boyu stirmez, 6derim” dedim.
Gercekten de 6 ay icinde 6deme yapmaya basla-
dim. Uc kez miiteahhit degistirdim. Temel attim,
kriz cikinca dondurdum. Sonra iki kat ciktim.
Yine bir krizle karsilasinca insaat1 tekrar dondur-
mak zorunda kaldik. Neticede ilac fabrikasini 5
yilda bitirdik. Normalde bir ila¢ fabrikasinin in-
saat1 iki y1lda tamamlanabilir. 1999°da acilis1 yap-
tik. flagta su cok 6nemlidir. O dénemde suyu tan-
kerle getiriyorduk. O zamanlar dogalgaz da yoktu,
hala kazanimiz durur... 5 doniimliik bir parselde
tretim yapmaktayiz. Dolayisiyla biz de sizler gibi
yer darlig1 yasiyoruz. Fabrikamizi 10 yil 6nce bii-
yilitmemiz gerekmekteydi. Yeni bir arazide yeni
bir bina yapmamiz lazimd: ama mevcut bina ile
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devam ediyoruz. Nicin devam ediyoruz? Clinki
ekonomi nasil olacak diye korkuyoruz. Pazarim
var ama yine de biiyltimeye korkuyorum. Aslinda
her sene yatirim yaptik. Ama biiyiik bir yatirim
yapmamiz gerekiyor. Arazi darligindan yatirimi
hep erteliyoruz. Yeni bir alan yaratirken en bas-
tan planlanmasi lazim. 150 metrekare yer yapar-
ken gelecegin 2500 metrekare olacagini goreme-
misiz. Bu konuda saniyorum 6zel sektor ve devlet
ayni sekilde yiiriiyoruz. Petkim Ornegini incele-
yelim... Petkim Yarimca tesisleri devreye girdigi
gilin Tirkiye'nin ihtiyacini karsilayamaz durum-
da idi. Tirkiye hizl biiytiyor. Tiirkiye'nin olcegi
birden ikiye ciktig1 zaman ytiizde 100 biiytimiis
oluyoruz. Kisacasi hepimiz kiiciik dlcekten bas-
layarak biiyiliyoruz ama biiylimeyi planlayami-
yoruz. flac sektériinde cok vasifli eleman calis-
tirmak gerekiyor. Bu konuda kati kurallar vardir.
Hijyeni ayridir, kontrolorii ayridir... Dolayisiyla
yiiksek kalitede yetismis insan giicline ihtiyaci-
miz bulunuyor. Bulabiliyor muyuz? Evet buluyo-
ruz ama dogrusu, en azindan teknisyen kademe-
sinde elemanlar yetistiren okullarimiz olsa daha
iyi olur. Elektrik bizim de biiyiik bir girdimiz.
Yiizde 27’1ik zam biiyiik sikint1 verecektir.

Mehmet Kaban: Ben eski koy Ogretmeniyim.
Koyde ii¢ ayak vardir: Okul, saglik ocagi ve cami.
Bolgemizde 25 cami, bir tane okul var. Oysa bana

Ortak Akil Toplantisi
katimeilari, bilgedeki
sirketler arasinda
sinerjinin artirimasi
icin sosyal ortamlarin
yaratilmas geregini
vurguladilar.
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Levent Torusdad,
firmalarin finansal
gziimler konusundaki
heklentilerini

dikkatle dinleyerek
gerekli caligmalari
yaptiklarin belirtti.

gore 25 tane okul ve saglik ocagi olmasi dogru
olurdu. Burada meslek okullarina, saglik kurum-
larina, kreslere ihtiya¢ var. Bunlar olursa burasi
OSB olur. Eskiden cografya 0gretmenimiz dilsiz
harita yapardi. Bize de, “Daglari, nehirleri yerle-
rine yerlestirin Ki, dilli harita olsun” derdi. Simdi
biz dilsiz bir OSB’yiz. Buraya ihtiyaci olan seyle-
ri getirmek lazim. Sagolsun, Nihat Baskan onder-
lik etti, meslek okulunu getirdi. Bu 6rneklerin
cogalmasi gerekmektedir. Ayakkabicilar olarak
Portekiz’den ve Yunanistan’dan etkilendik ve
Ayakkabicilik Anadolu Meslek Lisesi ile iki y1llik
yiiksekokul actik. Tiirkiye’de cigir acmis olduk,
bizden sonra izmir'de, Konya'da, Gerede’de okul-
lar acildi. Bu okullar bize cok sey katti.

Halil Ridvan Oz: Yer sikintisini biz de cok yasiyo-
ruz. Firmalar daha fazla tiretmek icin tasinmak
istiyor. Aslinda teknolojik sicramayla ayni yerde
daha cok tiriin iiretebilecegimizi diistiniiyorum.
Ar-Ge’yi daha iyi yaparak, malzemesini, kontrol
sistemlerini, uygulama alanlarini, yapay zekasi-
n1daha iyi yoneterek, 6lcegini mikroya indirerek
cok biiytiik bir deger tiretebiliriz.

Levend Torusdag: Oncelikle bir noktanin altini
cizmek istiyorum. Bu toplantinin temel amac-

lan firmalar arasi isbirligini ve is diinyasinin her
kesimi arasinda diyalogu artirmaktir. Bankacilik
sektoriinii temsilen bulundugumuz bu platform-
da, finans sektoriinden her tiirlii talep ve bek-
lentilerinizi ilk agizdan dinlemek, ihtiyaclarini-
za yonelik coziimler {iretebilmemiz noktasinda
bizler icin ¢ok onemli. Ben sozii sizlere birakir-
ken tiim firmalarimizin finansal ¢éziimler ko-
nusundaki beklentilerini dikkatle takip ederek
notlar alacagimizi belirtmek isterim. Organize
Sanayi Bolgeleri uluslararasi pazarlarda rekabet-
ci firmalarin yogunlastig1 alanlar. Ulkemizin en
énemli sanayi bolgesi olarak ikitelli OSB de ih-
racat konusunda aktif bir bolge. Bugiin diinyanin
neresine giderseniz gidin ikitelli OSB'de faali-
yet gosteren bir firmanin ihrag iiriinlerine rast-
layabiliyorsunuz. Basta Almanya, ABD ve Birle-
sik Krallik, ftalya ve Fransa olmak iizere bircok
gelismis pazarda kitellili firmalarn iiriinleri yer
aliyor. Uriin cesitliligimizi genisleterek bu {ilke-
lerdeki varligimiz artirirken tiim diinya pazarla-
rina daha fazla firmayla gitmeliyiz. Globallesen
diinyaya ayak uydurmak icin alternatif pazarla-
ra yonelip 7 kitada da aktif rol tistlenmeliyiz. Biz
de Halkbank olarak tilkemizin katma degerini
artirmasinda stratejik oneme sahip olan sana-
yi sektoriinde ihracat yapan ve yapmak isteyen
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tim firmalarimiza 6zel tirlin ve hizmet gelistir-
meyi siirdiiriiyoruz. Bugiin, Tiirkiye genelinde 7
lokasyonda bulunan Dis Ticaret merkezlerimiz-
de, her biri alaninda uzmanlasmis 280 dis tica-
ret personelimizle hizmet veriyoruz. Firmalarin
ihtiyac duydugu uzman goriisii ve teknik des-
tegi saglamak icin olusturdugumuz bu sistem-
le miisterilerimize diinyadaki gelismelere uygun
olarak ¢oziim iiretiyoruz. Son olarak, TiM iiyesi
70 bin ihracatciya destek saglamak tizere, diger
bankalarla birlikte ortak bir protokole imza at-
tik. Daha 6nce, 2014 — 2016 yillar1 arasinda ger-
ceklestirdigimiz protokol kapsaminda, 3.300i
askin firmaya 1 Milyar Dolar’a yakin kredi des-
tegi saglamistik. Yeni donemde daha fazla firma-
nin bu destekten yararlanmasini istiyoruz. Yine
bir yenilik olarak, Ekonomi Bakanlig1 koordinas-
yonunda Alibaba.com {iiyelik bedellerinin yiizde
80’lik kismini devlet destegiyle karsilayan KO-
Bl'lerin, iiyelik bedellerinin yiizde 20’lik kismi-
m karsiliyoruz.145 bin iiyesi bulunan Halkbank
KOBI web sitemiz, siirekli giincellenen “KOBI
Gelisim Platformumuz” ve yine TiM Akademi ile
birlikte hazirladigimiz “KOBI'lere Yurtdis ile is
Yapma Rehberi” gibi calismalarimizla da miiste-
rilerimize deger katmay1 stirdiiriiyoruz. D1s tica-
rette rekabetin ana unsurunun sadece fiyat reka-
beti acisindan degil, teknolojik acidan da rekabet
edebilme yetenegi oldugu bir donemden geciyo-
ruz. Eger Tiirkiye’'nin uluslararasi rekabette daha
glicli bir tilke olmasini istiyorsak, katma dege-
ri yiiksek {iiriin iiretimine gecmesi gerektiginin,
bunun icin de dijital anlamda koklii bir degisim
yasamamiz gerektiginin hepimiz bilincindeyiz.
Bu noktada, Bankamizin isletmelerin dijitalles-
me yoniindeki yatirimlarina yonelik 6zel tiriin-
ler lizerinde calistigini, yakin zamanda yepyeni
lirtin ve hizmetlerimizle karsinizda olacagimizi
ifade etmek isterim.

Prof. Dr. Emre Alkin: Ben de herkese cok tesek-
kiir ediyorum. Kalite ve fiyat ile rekabet eden
Tiirkiye'nin bilgi rekabetine gecebilmesi icin ne-
ler yapilmali diye soze baslasam sabaha kadar
konusurum. Tiirkiye'nin kurtulusu, fabrikalar,
proje ve Ar-Ge bazli kiimelestirmektedir. Cograf-
va bazli kiimelenme bana gore ¢oziim degildir.
Bolgesel mi, sektorel mi tesvik mi verilmeli so-
rusunun yanit1 “Sektorel tesvik verilmeli”dir. Bir
bolgede belirli sektorlere, baska bir bolgede baska
sektorlere tesvik verilmelidir. Bu konu, asimetrik
biiytime modeli oldugu icin cok kapsamli diisii-
niilmesi gereken bir istir. Herkese tesvik verildi-
giicin sonuc alinamamaktadir. ithal ara mali alip
tizerine daha yiiksek katma deger ekleyerek ih-
rac edecegiz ki, dis ticaret acigimiz kapansin. Ni-
hai mala siirekli vergi koymak, ithalat1 diistirmii-

yor, enflasyonu artiryor. Iyi vergi aliyoruz ama
ihracat artmiyor. “Biz fason iiretim ile baslayarak
diinya marka yaratmak zorundayiz. Bu siirec-
te vatandas kaliteli yabanci mali diinyadaki her-
hangi birinden cok daha pahaliya alacak. Clinkii
gelecekte ayni kalitede iiretecek milli iiretici ya-
ratmay1 hedefliyoruz” denebilir. Boyle bir strate-
jiyi dogru bulmam ama olabilir. Fakat maalesef
bugiin Tiirkiye’den carpicy, etkileyici, yeni bir sey
cikmiyor. Kalite ve fiyat rekabetinden bilgi reka-
betine gecis kolay degil. Kimsenin aklina gel-
meyen bir kiimelenme modeli bulmamiz lazim.
Ancak zekalarin konsorsiyumu ile basarili olabi-
liriz. Zira iyi tasarimc1 iyi para gerektirir. Ornegin
sanal ortamda Ar-Ge fikirlerinin kiimelendigi bir
projeyi finanse etsek ve one siiriilen 10 fikirden
3'{i basarili olsa, Israil ve isvec modelinde oldugu
gibi belirli hedeflere varabiliriz.

Kazim Ozeren: Corapcilar Sanayi Sitesi'nin bas-
kanlig1 yapiyorum. Biz iiretip diinyaya satmak
zorundayiz. Giincel sorunlarimizdan biri yetis-
mis ara eleman acigidir. ikinci konu maliyet-
ler sorunudur. Diinyada s0z sahibi olabilmemiz
icin enerji, hammadde fiyatlar1 gibi maliyetlerde
avantajli olmamiz gerekir. Cin corap liretiminde
diinyada birinci. Tiirkiye ise ikinci konumda. Bu
noktaya kendi imkanlarimizla ulastik. Ana ham-
maddemizin yilizde 80’i pamuktur. Cin devleti,
tekstilcileri her yil pamuk rezervlerinin ne ka-
darinin devlet destekli oldugu konusunda bilgi-
lendiriyor... Enerji konusu da énemli. ikitelli OSB
olarak elektrigi tedarik edip sattigimiz halde ulu-
sal tarife sonrasinda problemler yasiyoruz. Ortak
akilin ortaya cikmasi 6nem tasimaktadinr. O an-
lamda katiliminiz icin sizlere cok tesekkiir edi-
yorum... ikitelli Organize Sanayi Bélgesi olarak
bu toplantilarin devam etmesini arzu ediyoruz...

O

"HALKBANK OLARAK BiZiM HER SEKTORLE

ILGILI COZUM URETME SANSIMIZ VAR

* Levent Torusdag

"BiZ URETIP DNYAYA SATMAK ZORUNDAYIZ.

GERGEKTEN DE BASKA SANSIMIZ YOK™

- Kazim Ozeren
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1- Alanlar yetmiyor

30 yil 6nce KOBI'ler sur igindeki tretim yerlerinden  ikitelli'ye
geldiginde “Bu bolge bize yeter” denmisti. Ama gel gelelim ulke
degisti, sartlar degisti, teknoloji gelisti ve bu bolge hic birimize yet-
mez hale geldi. Ikitellideki sirketler artik bilytimek istiyor. Talep-
leri, ikitell'deki girisimcilere istanbul ve yakin cevrede yer tahsis
edilmesi.

2- Teknolojik sicrama gerekli

Yer sikintisini gézmek igin bir bagka yol, teknolojik sicrama... Tek-
nolojik sigramayla ayni yerde daha yiksek katma degerli triin
Uretilebilecedi dusUniliyor. Ar-Ge'yi daha iyi yaparak, malze-
mesini, kontrol sistemlerini, uygulama alanlarini, yapay zekasini
daha iyi yoneterek, dlgegini mikroya indirerek cok buylk bir kat-
ma deger Uretmek mimkin.

3- Finansal kaynaga erigim

Bir baska sikinti, finansal kaynaga erisim. Bazi bankalar kredi
verecegi zaman bire Ug teminat, ipotek istiyor. Makineleri temi-
nat olarak saymiyor, sadece binayi teminat sayiyorlar. Neyse ki,
gectigimiz donemde buna kismen de olsa ¢dzim bulundu.

4- Enerji maliyeti

Elektrik sanayicinin, tiretimin  KOBI'lerin olmazsa olmaz bir nu-
marali girdisidir. OSB'lerde sirketlerin kullandigi elektrige yapi-
lan ytizde 20'nin Uzerindeki zam, girisimcinin belini bikmustdr.

5- Sanayide calismak dzendirilmeli

insan kaynaklarinda sikinti biiytik. insanlar sanayide degil hizmet
sektorlinde calismayi tercih ediyor. Mevcut personel de sik sik is
degistiriyor. Sanayici personel bulamiyor.

6- Kapali AUM ihtiyaci

MASKQ'da yer alan mobilyacilar, Ugtincii Havamlimani'na yakin
bélgede, kapall AVM konseptinde aligveris merkezi kurmak isti-
yor. Clinki insanlar artik agik alanda aligveris yapmiyorlar. Yazin
sicagindan, kisin sogugundan kacarak, restoranlarda yemek
yiyerek, gezerek alisveris yapmak istiyorlar. Yénetimin Ugiinci
Havalimani bolgesinde arazi arayisi bulunuyor. Ama devletin
saglayacagi imkan énemlidir.

7- Kooperatifler hir araya getirilmeli

Ortak sorunlarin ¢ézimu icin bélgedeki sirketler arasinda sinerji
saglamak sart. Bolgedeki 30 bin bagimsiz isletmeyi kooperatif-
lerin bir araya getirmesi mimkiin degil. Bunlari bir araya getire-
cek olan I0SB yonetimidir.

8- Sosyal ortamlar yaratilmal

Bolgedeki firmalar birbirinden haberdar degil. Benzer sektorler-
de calisiyorlar. Birinin tretemedigini érnegin komsusu yapiyor
ama o, disaridan alimi tercih ediyor. Sirketler glindelik isler ara-
sinda kaybolmus durumdalar. OSB iginde tanitim stantlari kuru-
labilir, firmalarin birbirini tanimasina yonelik toplantilar yapilabilir.

9- Egitim sart

Egitim olmadidr icin katma degeri yliksek Urlinler yapamiyoruz.
ihtiyag analizi yapilarak calisanin egitimini saglayacak kurumlar
olusturulmali, mevcut kurumlar guiclendiriimelidir. Hedef, isyerle-
rinde sertifikasiz personel kalmamasi olmalidir.

10- Gifte vergi dnlenmeli

Cop ve gevre vergisinin hem belediyeye hem de Cevre Bakanli-
gr'na 6denmesi tutarsizlik yaratmaktadir.
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her zaman halkimizla olmaktan gurur duyuyoruz.
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ENDUSTRI 4.0

ORTAK AKIL TOPLANTILARI

TARIM VE GIDA
SEKTORUNUN YOL
HARITASI

Tarim ve gida sektoriintin 6nde gelen
temsilcileri ve akademisyenler Enduistri 4.0
stratejisini belirledi.
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BAU Hiikiimet ve Liderlik Okulu Baskani -
Turkistime Toplanti Moderatorii

EN KRITIK 4.0: TARIM VE GIDA

TURKISHTIME ve BAU ortakliginda ger-
ceklestirdigimiz endiistri 4.0 ortak akil top-
lantilarimizin sonuncusunu tarim ve gida
sektorii lizerine gerceklestirdik. Hem diin-
ya hem de iilkemiz icin, daha dogru ifadey-
le toplumlar icin ¢cok kritik ve hassas irdelen-
mesi gereken bir alan oldugu herkesin hem
fikir oldugu en onemli konulardan biriydi.
Aslinda bu 6zelligi dolayisiyla da diger biitiin
sektorlerden daha fazla kamu ve biirokra-
siile ic ice bir sektOr olduguna vurgu yapildi.

Tiim bu tartismalar en iyi 6zetleyen iki
climle ise yine degerli sektor duayenlerinden
geldi. Bunlardan bir tanesi “politikanin tari-
mi1 olmaz, tarimin politikasi1 olur” ifadesiy-
di. Bir digeri ise ‘Alim-Emir-Tacir’ modeliydi.
Buna gore tarim ve endiistri 4.0’'1n entegras-
yonu icin uzun vadeli politika ve stratejilere
ihtiyacimiz bulundugu varsayimiyla akade-
mi ve sivil topluma diisen gorevin dogasi ge-
regi bu uzun vadeli politika ve stratejiler icin
AR-GE ve proje iiretmesi, bunu emirin yani
karar alicilarin degerlendirmesine sunmasi,
emirin onayladig1 projelerin ise tacir tarafin-
dan yine emirin ¢izdigi yasal cerceveyle eko-

nomiye kazandirilmasi gerektigi goriisiine
yer verildi.

Bununla birlikte baska bir 6nemli konu
Tirkiye’'nin tarim sektoriindeki bolgesel po-
tansiyelinin cok yiiksek oldugu gercegiydi.
Bunu en giizel ifade eden ciimle ise “Ulke-
mizi merkeze alip 4 saatlik bir ucus dairesi
cizerseniz, bunun icinde takriben 1.7-1.8 tril-
yon dolarlik bir gida ticaretinin var oldugu-
nu goriirsiinliz ve burada da 1 milyar insan
yasiyor, cok ciddi bir tiiketim alani var” oldu.

Tarim 4.0'n Tiirkiye’deki uygulamalari,
tarim 4.0'1n istihdam, gida giivenligi ve gi1-
da lojistigi lizerine etkileri, potansiyeli aci-
ga cikarmak icin markalasma ve yerli tekno-
loji tiretiminin 6nemi, endiistri 4.0'1n tarim
dahil tiim sektorlere entegrasyonunda bii-
yiik veri analitiginin en kritik alanlardan bi-
ri oldugu gibi konulara da deginilen toplan-
t1, Tirkiyenin “tarim 4.0” icin olusturulacak
yol haritasina Onerilerle sona erdi.

Yine sektor liderlerinden cok fazla sey 6g-
rendigim verimli bir toplanti gerceklestirdik.
Emegi gecen ve katki saglayan herkese te-
sekkiir eder, keyifli okumalar dilerim.
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Dijitallesme ve Endiistri 4.0 Dernegiliderliginde Bahcesehir Universitesi
ev sahipliginde Turkishtime tarafindan diizenlenen Ortak AKil
Toplantilari’'nin altincisinda bu kez tarim ve gida sektori temsilcileri
bulustu. Tarimda Endustri 4.0'in yayginlasmasiyla, uretim
maliyetlerinin diisecegi, kimyasallarin kullaniminin azalabilecegi hatta
sifirlanacagi, boylelikle insan sagliginin korunabilecegi ve verimin
birkac misli artacagi konusunda hemfikir olan sektor temsilcileri, bu
gecis surecinde yapilmasi gerekenleri masaya yatirdi.

2018, Haziran, Turkishtime B
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BAU - TURKISHTIME ORTAK AKIL BULUSMALARI

tirkiye bir tarim Ulkesi. iklimsel avantajlari sayesinde hemen her tiirlii tarim Griiniin

yetistirilebildigi topraklara sahip. Tarim ve sanayi sektorleri de birbirine bagl iki sek-

tor. Tarimsal faaliyetler, sanayiden bagimsiz olarak disiiniilemez. Ekonomik gelis-

me slrecinde tarim ve sanayi sektérleri arasinda bir paralellik saglanamazsa diinya
piyasalarindaki konjonkttirlerin karsisinda giglii olmak miimkiin degil. iste bu yiizden tarim
ve gida sektoriindeki endistri 4.0 gegis siireci ve bu siiregte izlenecek strateji gok dnemli.
Turkiye'de toplam 42 bin isletmeyle ¢alisan senede 375 milyar TLlik GSMH yaratan bir gida
sanayi var. 42 bin isletmede 450 bin kisi ¢alisiyor. Gida sanayini tilkemizdeki diger sanayiler-
den ayiran en 6nemli 6zelligi Gilkemizin her ilgesinde, kazasinda, hatta kdytinde bile olabilme-
si. Yayginlik agisindan higbir sanayiye benzemiyor. Bahgesehir Universitesi ve Turkishtime'in
birlikte diizenledigi Ortak Akil Toplantisi'nda bir araya gelen tarim ve gida sektdriintin tem-
silcileri endustri 4.0'in sektoriin gelisimi ve hak ettigi diizeye gelebilmesi i¢in dnemli bir arag
olacagini diistintiyor. 4.0'in tarima ve gidaya entegrasyonunun saglik ve tasarruf getirirken, is
glictnt de hafifletecegini ifade eden sektdr temsilcileri, bu dénlisimi gergeklestirirken tni-
versitelerle igbirligi yapilmasi gerektigini vurguladi. Tirkiye tariminin diinya ile rekabetinde
daha Ust siralara tirmanabilmesi igin daha katma degerli Grlinler Uretmesi gerektigini kayde-

den temsilciler, tarim 4.0 igin bir yol haritasi ihtiyaci oldugunun da altini gizdi.

Burak Kiintay: Turkishtime ile gerceklestirdigimiz
Ortak Akil Toplantilarrnin altincisi icin buradayiz.
Bugiine kadar tekstil, otomotiv, bilisim, lojistik, tu-
rizm, perakende gibi ¢cok 6nemli konularda bu top-
lantilar1 yaptik ama belki de su an en 6nemlisini
yapacagiz. Ciinki Tiirkiye her ne olursa olsun bir
tarim toplumu. Ancak ne yazik ki tarim bu kadar
onemli olmasina ragmen toplumsal olarak ona ba-
kis acimizda eskiden beri siire gelen bazi yanlislar
mevcut. Sektorlere iliskin inovasyonlar konusulur-
ken tarim ne yazik ki en son akla gelen bir sektor.
Oysa ki siz degerli sektor duayenlerinin tarima yap-
mis oldugu teknoloji yatirimlar gitgide had safhaya
geliyor. Bugiin burada iki tane ev sahibimiz var biri
biz Bahcesehir Universitesi, digeri de Dijitallesme
ve Endiistri 4.0 Dernegi. Bu yiizden acilis konus-
masinl yapmasl icin Dernegin Baskani degerli Ali
Riza Ersoy beyefendiye de sozii verecegim. Burada
konusacaklarimizi {ice bolelim. Birinci boliimde
dijitallesme ve endiistri 4.0 alanlarinda tarim sek-
toriiniin bulundugu konumu, ikinci boliimde de bu
doniistime bagh yapilabilecek gelismeler ne olabilir,
4.0 tarima uygun mu, uydurulabilir mi, yapiliyorsa
hangi noktalarda neler yapilabilir konularini ko-
nusalim. Son olarak da endiistri 4.0'1n sektore en-
tegrasyonu sirasinda devletten ve tiniversitelerden
beklentileriniz nedir konusunu ele alacagiz.

Ali Riza Ersoy: 2010 yilindan itibaren batinin sana-
yi tiretimi dogunun gerisinde kalmaya baslayinca
batida panik bas gosteriyor. Bu panigin ilk reak-
siyonunu Almanya’da goriiyoruz. Alman Federal
hiikiimeti 2013 yilinda yaklasik 40-50 kisilik bir
takim kuruyor. Bu takimda benim de biinyesinde
calistigim Siemens’ten 10 kisi, kamu, tiniversiteler,
sanayiciler ve teknoloji tireticisi sirketler var. Bu
ekip bir yil siiresince calisip bir yol haritasi hazirli-
yorlar ve 2013 yilinin sonunda da diinyaya endiistri
3.0'dan 4.0’a gecisin planini acikliyorlar. Hepini-
zin malumu oldugu gibi endiistri 4.0 kavramu iste
boyle ortaya cikiyor. Yani baslangic sebebi batinin
kralligini1 doguya kaptirmasi ve Almanya'nin buna
ilk reaksiyonu gosteren bati iilkesi olmasi. Aka-
binde diinyanin en biiyiik sanayi fuar1 Hannover
Messe’nin mottosu 2015 yilinda endiistri 4.0 olarak
belirleniyor ve boylece sadece Alman sanayiciler
degil, biitlin diinya sanayicileri 4.0'1 konusma-
ya basliyor. Hemen arkasindan biz bu manifesto
aciklandiktan 10 ay sonra Tiirkiye Siemens olarak
tilkemizde biiyiik bir basin toplantisi diizenliyo-
ruz ve diyoruz ki: “Birinci sanayi devrimini birkac
yiizyil, ikinciyi, ticinciiyli 40-50 yil 1skaladik, ne
olur gelin su 4. sanayi devrimini i1skalamayalim.”
Ve bugiin cok net biliyoruz ki Tiirkiye, 4.0’1 1ska-
lamiyor. Sadece ben sirketim adina bugiine kadar
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170’ten fazla etkinlikte 50 binden fazla sanayici, 10
binden fazla 6grenciyle ile goz goze geldim. 2016
yilinin basindaki Davos’'taki motto da 4.0 olun-
ca bu sefer sadece sanayiciler degil, isletmeciler,
hukukcular, finanscilar da 4.01 konusmaya bas-
ladi. Tiirkiye'nin Davos’u olarak adlandirilan Ulu-
dag’daki Tiirk Ekonomi Forumu'nun da konusu
4.0 olunca iilkemizde bu konu daha yaygin konu-
sulmaya baslandi, ardindan TUSIAD'1n 4.0 raporu
aciklandi. Medya cok yakin ilgi gosterdi ve gerisini
hepimiz biliyoruz zaten. Bugiin gelinen noktada
neredeyse her seyin sonuna 4.0 konmaya basla-
di. Aslinda 4.0, dijitallesmekten baska bir sey de-
gil. Burada bulunma sebebimiz: Tarim 4.0. Ben 32
vil calistigim Siemens’ten emekli olduktan sonra
koy cocugu oldugum ve topragi cok 6zledigim icin
memleketim Urla’ya dondiim ve bundan bir yil
kadar o6nce iste bu Tarim 4.0’la karsilastim. Tarim
bilgim ve gorgiim yok, sizler cok daha iyi biliyorsu-
nuz ama insallah olacak. Tarim 4.0 konusunda ne
yapabiliriz diye arastirirken izmir'de diizenlenen
tilkemizin en biyiik tarim fuarinin mottosunun
gecen yil 4.0 yapma kararini aldik. Daha fazla nasil
yvayginlasabiliriz diye diisiiniirken de Dijitallesme
ve Endiistri 4.0 Dernegi'ni kurmaya karar verdik.
Sadece dijitallesme demedik cilinkii endiistri 4.0
oncelikli konular olsun ama asil iilkenin dijitalles-

DR, RALM KON

Guga Tanm ve Hayvanet

\u Bagkant
Ost K e Kurulu Bagkant

NUSIAD

mesinin oniini acalim istedik. Dernek cok yeni,
Kasim ayinda acildi. Dokuz sirket bir araya geldik.
Alt1aydir, web sitesi, egitimler, akademik calisma-
lar, pazar yeri arastirmalar1 gibi faaliyetler yapi-
yoruz. Oniimiizdeki aylar ve yillarda faydali isler
yapmak icin elimizden geleni yapacagiz.

Miijdat Sezer: istanbul Su Uriinleri ve Hayvansal
Mamuller ihracatcilar Birligi Baskaniyim. 40 sene-
dir bu sektoriin icinde olan biri olarak tavukculuk
veya hayvancilik olsun, gecmiste bir endiistri ola-
rak kabul edilmedigimizi gormekten tiziinti duy-
dugumu soyleyerek soze baslamak istiyorum. Ama
son 5-10 yildir gerek diinyada, gerek Tiirkiye’de bu
isin bir endiistri oldugu artik kabul edilmis durum-
da. Tarim ve hayvancilik, kesinlikle endiistri 4.0
ile ilgili bir konudur, 6ncelikle bunu vurgulamak
isterim. Hayvanciligin birincil tedarikcisi tarim-
dir. Tarim, yine tiziilerek soyliiyorum, ne yazik ki
tilkemizde gerektigi ilgiyi gorememektedir. Oysa
ki tarima biraz daha fazla ilgi gosterilse gerek tire-
tim, gerek kalite acisindan simdi cok daha giizel
bir konumda olurduk. Tarima bugiinkiinden en
az 10 misli 6énem verilmesi gerekmektedir. Kaldi
ki beyaz et olsun, diger hayvancilik sektorlerinde
olsun, ana girdi ham maddesinin oldukca biiyiik
bir kismi ithal edilmek zorundadir. Ben Thracatci-

Dijitallegme ve
Endiistri 4.0
Dernedi Bagkani Ali
Riza Ersoy, “Nasil
Sanayi Bakanh{
Tiirkiye'nin Endiistri
4.0 Yol Haritasr'ni
hazirladiysa,

Tarim Bakanhi da
Tiirkiye'nin Tarim
4.0 Yol Haritas'm
hazirlamall” dedi.
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istanbul Su Orinleri
ve Hayvansal Mamuller
Ihracatgilari Birligi
Bagkam Miijdat
Sezer, oldukca emek
yogun, insanlarin kas
giiciiyle caligtid bir
sektdr olduklarim,
iste bunun da
Endiistri 4.0 ihtiyacini
ortaya cikardiin,
robotlasmaya uygun
olduklarini sdyledi.

lar Birligi Baskani olarak bir mali ihrac ederken her
zaman sunu diisinmiistimdiir; evet bu mali satip,
bu kadar dolar gelir getirdik ama bu mali iiretmek
icin ne kadar dolar disariya 6dedik? iste bunun he-
sabini yapmak zorundayiz. Tarimla ilgili diger sek-
torlerde olsun; meyve ve sebzede olsun cok verimli
topraklara ve iklime sahibiz. Yineliyorum; tarima
daha fazla 6nem verilmesi sarttir. Buna bagl ola-
rak endiistri 4.0 konusuna gelirsek; tabii ki bu isin
duayenleri benden cok daha iyi bileceklerdir ama;
siz bir tarlay1 endiistri 4.0’a uygun olarak ekebilir,
sulayabilir, toplayabilirsiniz. Bunlarin otomas-
yonlasmasi diinyada cok daha yaygin olarak kul-
laniliyor. Dijitallestirilmesi en kolay olan yerler.
Bunun gida kismina da bakarsak. Tiirkiye'de be-
yaz et sektorii diinya kalitesinde tiriinler iiretebi-
lecek durumdadir. Japonya bile bizim kalitemizi
kabul etmis ve ihracat yaptigimiz iilkeler arasina
girmistir. Bizim sektoriimiiz oldukca emek yogun
bir ise dayali, inanilmaz bir bicimde insanlarin kas
giiciiyle calistig1 bir ortam. iste bu da bizi endiistri
4.0’a gotiiriiyor. Cok robotlasmaya uygun bir sek-
tor. Bu noktada konu buna yapilmasi gereken yati-
rima geliyor. Bunlar ayri1 konular tabii. Son olarak
tarim ve hayvanciliktaki 6nemli bir konuya dikkat
cekmek isterim: Biirokrasi. Tarim ve hayvancilik,
diger sektorlere gore cok daha biirokrasiyle ic ice

olan bir sektor. Ozelikle tarim, siyaset ve biirokra-
sinin ortaklasa gitmesi gereken bir yer. Yapilacak o
kadar cok sey var ki, ama 6nce bakanlik adi 6nemli
degil biirokrasiye endiistri 4.0'1n ne oldugunu, ta-
rim politikalarinda neler yapilmasi gerektigini ge-
rek tiniversiteler, gerek biz sektor temsilcileri ola-
rak iyi anlatabilmeliyiz. Tarim biirokrasinin buna
cok ihtiyaci oldugunu bulundugum platformlarda
her zaman goriiyorum.

Rint Akyiiz: Oncelikle tarim ve giday1 kismen ayir-
mak istiyorum. Tarim gidanin olmazsa olmaz bir
komponentidir ama tarimin ve gidanin icindeki
sanayi faaliyetlerini ikiye ayirmak lazim. Tirki-
ye'de toplam 42 bin isletmeyle calisan senede 375
milyar TL'lik GSMH yaratan bir gida sanayi var. Bu
sanayi, AB sanayisine birebir cok yakin. Ulkemiz-
deki sanayinin % 98'i KOBI. 42 bin isletmede 450
bin kisi calisiyor, demek ki isletme basina 10 Kkisi
filan diistiyor. Ama gida ve icecek sanayini diger
sanayilerden ayiran en 6nemli unsurlardan bir ta-
nesi konsantrasyon meselesi. Diger sanayileri alip
iste demir celigi Karabiik-Eregli arasina belli bir
eksene sikistirabilirsiniz, otomotivi Bursa-Kocaeli
eksenine bir yere koyabilirsiniz ama gida sanayi
Tiirkiye'nin her ilcesinde, kazasinda var. Bir kere
yayginlik acisindan hicbir sanayiye benzemiyor.
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%2’lik paya sahip biiyiik sirket sayisi, aslinda ufak
gibi goriinliyor ama, iiretime gelince neredeyse
%650’ye yaklasiyor. Yani tiim tarim ve gida iire-
timini yapan biiyiik gida sirketlerinin sayist %2
ama liretimde %45’in iizerindeler. Bu yap1 AB’ye
cok benziyor. AB de gida sanayine gerekli 6nemi
15 sene Once vermeye baslamistir. Son 10 senedir
gida, Avrupa’nin en biiyiik sektoriidiir; AB’nin GS-
MH’sinin %13l gida olusturur. Biz su anda Tiirkiye
olarak 2. ve 3. sira arasinda dolasiyoruz. Bizim Tiir-
kiye Gida ve icecek Sanayi Dernekleri Federasyo-
nu'muz (TGDF), aslinda gida sektoriiniin en buyiik
temsilcisi; icinde gida ile ilgili tiim tiretim birimle-
rini temsil ediyor. Sanayi 4.0 meselesiyle TGDF cok
heyecenlandi. Bu 4.0'1n diinyada iki tane onciisii
var: Siemens ve General Electric. Biz iste bu ikisiy-
le de birer toplanti yaptik. Sanayi 4.0 nedir, bizim
buna nasil bakmamiz lazim, nasil uygulariz diye
bize ders verdiler. Gida sanayini burada ister iste-
mez ikiye ayirmak zorundasiniz. %98’i bir kenara
koyalim bir kere, ¢iinkii 6rnegin firin da bir gida
sanayi, o da bir isletme. Ama diger %2'nin Sanayi
4.0’la gidecegi cok yol var. Bunun icin de dogru tes-
pitler yapmak lazim. AB gida sanayi 1.1 trilyon Euro
iretim yapiyor. Bizdeki rakami az 6nce soyledim
375 milyar TL, bu rakam1 AB ile kiyasladiginiz za-
man onlarin tamamen %10’u oldugumuzu gorece-
giz. AB’ye son giren 11 iilkenin toplamu1 bir Tiirkiye
etmiyor aslinda. Bizim bunun da farkinda olmamiz
lazim. Tirkiye'nin etrafinda cok ihracatcilar var
diye soyliiyorum, tilkemizi merkeze alip 4 saatlik
bir ucus dairesi cizerseniz, bunun icinde takriben
1.7-1.8 trilyon dolarlik bir gida ticaretinin var ol-
dugunu goriiriistiniiz. Ve burada da 1 milyar insan
yasiyor, cok ciddi bir tiiketim alani var. Bizim bu
alanlara ulasabilme imkanimiz var. Tiirkiyenin
daima cok biiytik ozellikleri, imkanlari, avantaj-
lar1 mevcut ama bunun yaninda da dezavantajlari
var. Ulkemizin bulundugu cografyanin jeopolitik
onemi, bizi hem cok giiclii kiliyor hem de yani
sira ¢cok biiyiik sikintilar getiriyor. Serbest bir pi-
yasa ortami bulmadan bu sartlar altinda biyiiyiip
ileri gitmemiz mimkiin degil. Serbest piyasanin
adi olmasina ragmen serbest olmamasi en 6nemli
konumuz; iilkemizde serbest piyasa dinamikleri
maalesef calismiyor. Diinyada tarimini sanayisi-
ne entegre edemeyen hicbir iilkenin kalkinmasi
miimkiin degilken, bu cercevede bizim tilkemizde
de devletin diizenleyici roliine geri doniip, idareci
roliinii birakiyor olmasi lazim. Benim en biiyiik
ozlemlerimden biri bu. Ciinkii bizim sektor olarak
cok biiyiik kabiliyetimiz ve avantajimiz var.

Burak Kiintay: Sayin Halim Aydin, MUSIAD’ta cok
onemli bir konumda bulunuyorsunuz, ayni zaman-
da bir is adamisiniz. Olaylara akademik perspektif-

Prof. Dr. Senay Yal¢in

Bahcgesehir Universitesi Rektérii

L |

Ege Universitesi Fen
Fakdiltesi'nden mezun olan
Senay Yalgin, 1974 yilinda
ayni Universite ve fakiltede

yiksek lisans egitimine
basladi. Sonrasinda Ege
Universitesi Miihendislik
Bilimleri Fakiltesi’nde asistan
olarak ¢alisti. Ayni yil doktora
calismalarina baslayan Yalgin,
1979'da “Nukleer Silahlar”
Uzerine hazirladigi tezini
tamamladi. Ardindan istanbul'da
Hava Harp Okulu'nda égretim
Uyesi olarak goreve baslad.
Burada Fen Bilimleri Bolim
Baskani iken kendi istegi
ile ayrilarak, Bahcesehir
Universitesi'nin kurulus
calismalarina katildi. Ardindan
ayni Universitede Fen Edebiyat
Fakiltesi Dekanligi, Muhendislik
Fakiiltesi Dekanligi ve idari
islerden Sorumlu Rektor
Yardimcisi olarak calisti. Yalgin,
Temmuz 2011'den bu yana
Bahcesehir Universitesi Rektorii
olarak gorev yapmaktadir.

O

Ali Riza Ersoy

Dijitallesme ve Endlistri 4.0
Dernegi Baskani

Siemens Turkiye'de, 32 yil
cesitli bolimlerin Direktorlikleri
ile, bir donem “Siemens
Business Solutions” sirketi
Genel Mudiirlugt yaptr. icra
Kurulu Uyeligi ve Genel Mdiir
Yardimciligi gérevlerinin
ardindan, Ekim 2017'de “ION
Academy”yi kurdu. Danismanlik,
mentorluk/kogluk ve egitmenlik
yapiyor. Tarsus Amerikan
Koleji ve ITU Elektronik
Fakdltesi mezuniyetinden sonra
Viyana Teknik Universitesi'ni
master derecesi ile bitirdi. Es
zamanli olarak ayni tiniversitede
5 yil asistanlik yapt. Dijitallesme
ve Endistri 4.0 Dernegi kurucu
baskani, TUSIAD Endiistri
4.0 Calisma Grubu kurucu
baskani, Etik ve itibar Dernegi
kurucu baskan. “Dijitallesme
ve Inovasyon Caginda Degisimi
Yénetmek”, “Dijital Cagda
Kocluk/Mentorluk”, “Tikenmislik
Sendromu” ve “Endiistri 4.0
El Kitabi” adli kitaplari yayina
hazirlanmakta.

“TURK GIDA SANAYi, 42 BiN

ISLETMEYLE YILDA 375 MILYAR
TULIK GSMH YARATIYOR”

* Rint Akyuz
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Bedri Girit
Ege Su U/’[{/7/01’i ve Hayvansal
Mamuller lhracatgilari Birligi
Baskani

ot

1962 Rize dogumlu olan Bedri
Girit, istanbul Unv. Kimya
ve Anadolu Unv. isletme
Fakdultelerini bitirdi ve Ege
Unv.nde de Isletme mastiri yapti.
Zirai ve veteriner preparatlar
treten bir firmada fabrika
muduri olarak is hayatina atilan
Girit, Tanim Bakanligi'ndan
10 adet zirai ve veteriner ilacini
ruhsatlandirdi ve tretilmesine
onderlik etti. 1987'de kanatl
ve yem sektorlinde faaliyet
gosteren uluslararasi bir firmada
goreve basladi. Son 10 yilinda
Genel Mudurltk olmak lzere 25
yil boyunca, Uretim ve pazarlama
konularinda sorumluluk tistlendi.
CP Group sonrasi kanatli
Urlnleri Uretici ve ihracatgisi
firmalarda tist diizey yoneticilik
ve yonetim danismanligi yapti.
Ekiz Tavukculuk A.S/de CEO
olan Girit, kendi kurdugu
firmada mimessillik ve
danismanlik veriyor. Girit, Ege
Su Uriinleri ve Hayvansal
Mamuller ihracatgilari Birligi'nde
kanatli ve yumurta sektoriinden
baskan secilen ilk isim.

Celil Serhan Tezcan
TARSENS Kurucu Ortagi ve CEO

Ziraat Muhendisligi
Zootekni Bolumu (Genetigi
Degistirilmis Organizmalar

Tezi), Biyosistem Mihendisligi
Tarimsal Yapilar ve Sulama
Bolimu (Yasam Dénglsi
Degerlendirmesi Tezi) Yiksek
Lisans derecelerine sahiptir.
Doktorasini istanbul Teknik
Universitesi Geomatik
Muhendisligi'nde Hassas
Tarim ve Yapay Zeka lizerine
yapan Tezcan, ileri dizey
matematik, istastistik, gdmuli
sistem tasarimi, bircok dilde
programlama yapabilme
yetisine sahip bir polymath'dir.
Su anda TARSENS firmasi
sahibi olarak, tlkemizde ve
cevre llkelerde kablosuz
sensor adlar ve yapay zekaya
sahip bilingli kameralar
ile hassas tarimda yapay
zeka uygulamalari tzerine
calismaktadir.

“BUYUK PROJELERIN BASARILI
OLABILMESI IGIN $U 3 ONEMLI

SACAYAGININ OLMASI SART:

EMIR, ALIM VE TACIR”

» Halim Aydin

ten de bakabiliyorsunuz. Rint Bey’in burada 6nemli
bir elestirisi var. Ozel sektor tecriibelerinizi bir ke-
nara birakip devlet yerine kendinizi koysaniz sizce
bu sorun agilabilir mi, asilmali m1?

Halim Aydin: Asilabilir elbette. Tiirkiye'nin siyase-
ti genelde ciktilar1 cabuk olan projeler tizerinden
yapilir; cliinki siyaset popiilariteyi sever, ciinki
kisa stirede oya doniistiiritir. Bilindigi iizere de-
mokratik iilkelerde de secimler sik sik yapilmak-
tadir. Ciktilar1 cabuk olan projeler de bu ise cok
hizmet eder. Ben bir siyasetci degilim, bir sosyal
dernek temsilcisi olarak yillarca takiplerim sonu-
cunda bunu gordiim. Universiteler ve sivil toplum
orgiitleri ise uzun stireli projelerin, sivil toplum ya-
rarina olanlarin sahipleri konumunda olmalidirlar.
O yilizden de biiyiik projelerin basarili olabilmesi
icin su 3 6nemli sacayaginin birlikte/bir arada ol-
masi sarttir: Emir, Alim ve Tacir. Alim, Ar-Ge ya-
par, proje lretir, Emir'in oniine koyar, tiiccar da
bu projeleri Emir’in hukuki vs. destegi-tesviki ile
ekonomiye doniistiiriir. iste bu {i¢ sacayag1 uzun
ve biiyiik projelerde bir araya gelmedikce biz bu
problemleri asamayiz. Sanirim sorunuzun cevabi
icin bu bence yeterli bir aciklama olsa gerek. Ben,
bitki beslemeciyim. Tarimda sanayi 4.0’a bu cer-
cevede bakacak olursam; biz tarimda 4.0’1n ne-
resindeyiz? Seralarda basindayiz, acik tarlalarda
biraz uzagindayiz, duvar bitkilerinde ise biraz da
icerisindeyiz. Ben iic sektore de besleme tiirtinleri
lireten bir kisiyim-sirketim. Bana 4.0 bu sekttre
ne getirecek diye sorsaniz saglik, tasarruf getirip
is giictinii hafifletecek derim. Bundan 10 yil 6nce
Ceylanpinar’da uydu ile idare edilen ilaclama trak-
toriine bindigimde ayni yere iki doz ilacin diisme-
sinin engellenebildigini gordiim. Saglik acisindan
bu cok 6nemli. Yine bir 7-8 sene once Siileyman
Demirel Universitesinin elma ile ilgili bir Ar-Ge
calismasina tanik oldum. Elma agaclarina koy-
duklar bir ciple kara lekeyi 6nceden haber alabi-
liyorlar ve boylelikle 4 saat 6nce ilaclama yapabi-
liyorlards. ilaclama tabii traktérle yapiliyordu. iste
o biiyiik veri dedigimiz o veriler elde edildiginde
bu verilerden komut alacak insansiz traktorler ha-
rekete gececek, dogru zamanda, dogru dozda ve
dogru metotla bitkilere koruma saglayacak. Yani
gelecekte tarimda sanayi 4.0 sayesinde; sulama,
glibreleme ve ilaclama aletleri otomatik, birbiri ile
uyumlu ve entegre olarak calisacak kara leke, kiil-
leme ve fungusal hastaliklar bitkilere gelmeden,
makineler harekete gececek ve bu sekilde ilaclama
ve giibrelemeyle hem saglikli besleme hem tasar-
ruf saglanmis olacak. ilaclarin kalint1 problemi de
nispeten coziilmiis olacaktir. Artik yapraklara ba-
karak nitrat birikmesini pH’sini1 ve bir siirii arizala-
ri-noksanliklar teshis edilebiliniyor daha iyisi ta-
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rimda sanayi 4.0’la ileri derecede yapilabilinecek.
Yani elektronik olarak noksanlik/fazlaliklar teshis
edilecek ve giibrelerin kullanim miktarlar1 ona
gore belirlenecek ve nitratlar insanlara ulasmaya-
cak. Biiyiik 20 bin doniimliik arazilerde bunlarin
bazilarinin baslamis oldugunu sevinerek goriiyo-
rum. Mesela Atasancak tarim alaninda bunlarin
bir kismi1 uygulaniyor. Ote yandan duvar bitkileri
icin de artik akilli vanalar, programlar yapiliyor.
Sulama veya giibrelemeyi istenen saatte, istenen
miktarda yapmak miimkiin. Seralarda sanayi 4.0"1
temsil edecek, heniiz tam dijitallesme yok. Eger bu
saglanirsa toprakta ilac vs. kalintilari, coraklasma
gibi problemlerin de ¢oziimlerini kolaylastiracak-
tir. Bizim MUSIAD olarak en cok ilgilendigimiz
sahalardan bir tanesi Tiirkiye'de tarimin stratejik
olarak tasnifi konusudur. Diinyada 8 milyara yakin
insan yasiyor, bunlardan 6 milyar1 konvansiyonel,
2 milyar1 da fonksiyonel tiiketici. Fonksiyonelle
organik, koser, vejetaryen, helal gida gibi 6zel gi-
dalar1 kastediyoruz. Dijitallesmenin kontrol ve de-
netim alanlarina yayilmasiyla insan sagligina en
biiyiik katki saglanacaktir. Siz eger domuzdan sig1ir
ve/veya koyuna gen aktarilarak iiretilen GDO’lu
bir eti helal gidada kullanmak istemiyorsaniz bu
dijitallesme sayesinde basindan engellenebilir
ve bir siirii kritik noktalarin denetimler ine ge-

rek kalmaz. Gida da 4.0’1a dijitallesme saglanirsa,
saglik ve tasarruf alanlarinda cok biiyiik ilerleme
saglanacaktir. Isgiicii konusuna gelince; bizim su
anki tarimdaki isgiicimiiziin biiyiik kismini yurt
disindan gelen muhacirlerden saglamaktayiz. Tar-
lalarda makinelesme arttikca o insanlarin refahi-
n1 saglayacak bir ekonomi olusabilecek. Boylece
insanlar daha az calisarak daha fazla kendilerine
zaman ayirabilecek diye diistiniiyorum.

Melisa Tokg6z Mutlu: Ben Istanbul Yas Meyve Seb-
ze Thracatcilan Birligi Baskaniyim. Rint Bey, gida
tarafini konustu. Ben biraz ihracat ve tarim tarafini
konusmak istiyorum. Tiirkiye, bir tarim tilkesi. Be-
nim bulundugum ortamlarda ilk sordugum soru su:
Tarim, size ne ifade ediyor? Ozellikle burada ben
meyve-sebzeyle ilgiliyim ama bu iste hububat var
findik var vs... Biz cikan meyve-sebzeyi isliyoruz,
dolayisiyla endiistriyi konustugunuz zaman diji-
tallesmeyi de konusmus oluyoruz. Ama maalesef
ki, herkes tarima bizim baktigimiz kadar énemli
bir diizeyde bakmiyor. Bazi rakamlar verecegim:
Sadece meyve-sebze sektoriine baktiginiz zaman
250 bin tarimsal iiriin tedarikeisi s6z konusu. 6 bin
100 ton toplam hammadde kullaniliyor. 2 milyon
dekar toplam ekili alanimiz var. Tarlada veya fabri-
kada calisan toplam 850 bin isci mevcut. Sektoriin

Tiirkiye Gida ve fcecek
Sanayi Dernekleri
Federasyonu Bagkan
Vekili Rint Akyiiz,
Tiirkiye'de toplam 42
hin igletmeyle caligan
senede 375 milyar
TUlik GSMH yaratan bir
gida sanayisi oldugu
hilgisini verdi.
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MUSIAD Gida Tarim
ve Hayvancilik Ust
Kurulu Bagkani Halim
Aydun, Tiirkiye'nin
Tarimda 4.0'da
seralarda haginda,
acik tarlalarda hiraz
uzagnda, duvar
hitkilerinde ise hiraz
icerisinde oldugunu
belirtti.

D e
—— T

net doviz girdisi de yaklasik 1.2 milyar dolar. Eger
konustugumuz gibi tarima yeteri kadar 6nem ve-
rilir, iretim arttirilir ve bir sonraki etapta dijitalles-
tirilirse iilkemizde tarim alir basini gider. Ve Rint
Bey’in soyledigi gibi 4 saatlik ucusla ulasabilecegi-
miz 1 milyarlik insana da ¢cok biiyiik bir hammadde
kaynagi olur. Tarim sektdriiniin en biiyiik ozelligi
bir cok isciye ekmek kapisi olmasidir; tamamiyla
dijitallesmesi bu insanlari sistemin disinda birakir.
Buinsanlari biz bir sekilde tarima dahil edip giintin
sonunda ekonomiye katmamiz gerekir. Yoksa su
anda yasadigimiz gibi bu insanlar bize daha sonra
problem olarak geri donerler. Su andaki en biiyiik
problemlerimizden biri bu. Konya Ereglisi'ndeki
fabrikamizda biz birakin meyveyi toplayacak, fab-
rikalarda calisacak insan bulamiyoruz. Niye bula-
miyoruz, ciinkii calismayi tercih etmiyorlar. Eger
biz tarima destek verir, onu iyilestirirsek ihracati-
miz artar. Tarim girdisini de ithal etmek zorunda
kalmay1z ve desteklemek zorunda kaldigimiz top-
lumun bir kesimine de ekmek parasi olmasini sag-
lariz. Onlara biz zamaninda dijitallesmeyle ‘hangi
glin ne kadar yagmur yagacak’ veya ‘hangi agaca ne
kadar ilac atacak’ gibi konularda bilgileri verebilir-
sek; topragini analiz ettirip ne yetistirirse ne kadar

verim alacagini onceden soyleyebilirsek her sey-
den once biiyiik sehirlere gocli engellemis oluruz.
Iste bu yiizden tarimin ne kadar énemli oldugunu
anlatmak gerekiyor. Ben her yerde sunu soyliiyo-
rum: Diinyada su anda bir ekonomik kriz var, kim-
se gidip araba almak icin siraya girmiyor ama her
giin herkes yemek yemek zorunda. Ve bunun da
kaynag tarim. O yilizden tarima dnem vermeliyiz,
endiistrilestirmeliyiz, dijitallestirmeliyiz, toplumla
entegre hale getirmeliyiz.

Burak Kiintay: Acaba bu sektoriin icinde calisan-
lar 4.0 algisina haiz mi? Bu konuya da deginirsek
cok iyi olacak.

Bedri Girit: Ege Su Uriinleri ve Hayvansal Mamul-
ler Thracatcilar Birligi Baskanr'yim. Biz tarimdan
daha cok ara bir istasyondayiz. Hayvancilik sekto-
rii olarak beslenebilmemiz icin tarima ihtiyacimiz
var. Kuluckahanelerden tutun diger biitiin tesisle-
rimizde teknolojinin son olanaklari kullanilmakta.
Bir anac tavugun ona sagladigi tim imkanlari ma-
kine ortaminda saglayabiliyoruz, 21 giinde civciv-
lerimiz cikiyor. Bir baska 6rnek kesimhanelerden
vereyim; tavuklar giderken x-ray cihazlariyla film-
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leri cekiliyor herhangi bir problemi varsa onlar bii-
tiin tavuk olarak sizin sofraniza gelmiyor. Ornek-
lerde goriildiigii gibi aslinda sektor olarak 4.0’1 bazi
linitelerde kullaniyoruz ama yeterli diizeyde degil
elbette. Yem hammaddelerin yetistirilmesi konu-
sunda daha fazla kullanilmasi ve onceligin orada
olmasi gerektigini diisiiniiyoruz. Ben, Thracatcilar
Birligi'ni temsilen de burada oldugum icin biraz ih-
racat konusuna odaklanmak istiyorum. Yilin ilk 4
ayinda Tiirkiye geneli ihracatimiz 54 milyar dolara
gelmis durumda. Gegen yilin ayni dénemine gore
%10.4’liik artis s6z konusu. Bizim icinde bulundu-
gumuz yani hayvansal iiriinler sektorii ise %20.2
biiylime kaydetmistir. Goriildiigii tizere bizler as-
Iinda iilkemizin genel ihracat degerleri tizerinde
biiytimekteyiz. Tarimin ise tiim ihracatin icinden
aldig1 pay %13.7. Acaba niifusumuzun ytizde kaci
tarimla ugrasiyor merak ediyorum. Nerede hangi
urlini yetistirecegimize kendimiz karar veremi-
yoruz, iklimler karar veriyor. iste endiistri 4.0'dan
beklentimiz bu alanda 6ne ¢ikiyor. Nerede, hangi
hayvani yetistirecegimize tamam iklim karar ve-
riyor ama bunun senkronizasyonu veya moder-
nizasyonu konusunda teknolojiden faydalanmak
istiyoruz. Diinyaya baktigimizda ihracatin gelis-
mislik ve sektorel derinligin gostergesi oldugunu
goriiyoruz. Ornegin alabalik ve cipura iiretimi-
mizin yaklasik %20-35’i arasindaki oranini ihrag
ediyoruz. Kanatli sektoriinde yumurtada %25-28
bantinda, kanatli etinde %25 civarinda ihracatimiz
var. Yani toplam tiretiminizin ne kadarini ihracat
yapiyorsaniz o sektorde derinlik oluyor. O sektor,
sadece i¢ piyasaya mal vermedigi icin diinyanin
beklentilerine cevap veren diizeyde bunu yapmak
zorunda. Bu manada ozellikle endiistri 4.0’1n bi-
zim sektoriimiize girmesinin diinyadan aldigimiz
pay1 yiikseltecegini diistiniiyoruz. Balik, siit tirtin-
leri, kanatl sektoriinde gerek yumurtada gerekse
ette diinyanin en biiyiik ilk 10 tireticileri icindeyiz.
fhracat potansiyelimizin aslinda su anki rakam-
dan cok daha fazla olmasi gerekiyor. Siirdiiriilebi-
lir ihracat veya maliyetlerimiz icin mutlaka farkl
bir seyler yapmak zorundayiz. Ben sunu 6zellikle
vurgulamak istiyorum: Bana gore politikanin tari-
mi olmaz, tarimin politikasi olur. Siyasilerle ortak
paydamiz iste bu olmali.

Burak Kiintay: Teknoloji, sahaya inip evlerinize gir-
diginizde kullanilabilir oluyor. Ayni sey Endiistri
4.0 icin de gecerli. Fiyat analizi, kullanilabilirligi ve
gercekten maliyet diisiiriiciiliigiinii hesapladiginiz-
da tarim sektorii heniiz bahsedilen muazzam gelis-
meleri sizce bu noktada entegre etmeye hazir mi1?

Melih isliel: Ben ‘Endiistri 4.0°’da bu yatirimlar yap-
maya hazir miy1z?’ konusuna deginmek istiyorum.

Demir $arman Dr. Halim Aydin

Anadolu Etap Genel Middiri Ufuk Tarim Gida Sirketi’nin
Y6netim Kurulu Baskani / MUSIAD
Gida Tanim ve Hayvancilik Ust
Kurulu Baskani

Demir Sarman, Orta Dogu

Teknik Universitesi Ekonomi KiMDIR?
Boltimu mezunu, Chicago 1962'de, Sarikamis'ta

Universitesinden MBA derecesi
ve SMMM (nvanina sahiptir.
Arthur Andersen Turkiye
kariyerinin ardindan, 1997
yilinda Finansal Kontrolor
olarak Anadolu Grubu icecek
Bolimi’'ne (Anadolu Efes)
katildi. 1997-2009 yillari
arasinda Efes International'da
CFO, Efes Bira Grubu'nda
Strateji ve is Gelistirme
Direktorligu gibi cesitli gorevleri
yurGttd. Sarman, kurulusundan
bu yana Anadolu Etap sirketinin
Genel Midurltk gérevini
yuriitiiyor. Sarman, TUSIAD'In

dogdu. istanbul Unv. Kimya
Bolimi’'nden mezun olduktan
sonra ‘pestisidler’ konusunda
ylksek lisansini, metal selatlari
(bitki besinleri) konusunda
doktorasini tamamladi. Akademik
calismalarini strdirirken
Ozel sektoérde tarimsal alanda
retim yapan gesitli sirketlerde
Ust duzey yoneticilikler yapti.
Bitki beslenmesi, organik tarim
ve enerji tarimi konusundaki
calismalari strlyor. Mistakil
Sanayici Is adamlan Derneginde
YK Uyeligi yaninda Gida ve Tarim
Sektérii Ust Kurul Baskanhigini
Gida ve Tarim Calisma Grubu yiiratti, hala MUSIAD Baskani
Baskan Yardimcisidir. DEIK Bas Danismani olarak,
biinyesinde Tirkiye-Brezilya uluslararasi tarim projelerini
Is Konseyi Bagkani ve yonetiyor. Cok 6nemli degerleri
ayni zamanda Meyve Suyu olan dogal tohumlarin gida
Endustrisi Derneginin (MEYED) turizmine ve kirresel pazara
Yonetim Kurulu dyesi. sunulmasi konusunda kamuoyu
olusturma galismalari devam
ediyor. Dr. Aydin'in ‘Saglikli
Nesiller igin Once Saglikli Tohum’
isimli bir arastirma kitabr mevcut.

©

“DUNYADA EKONOMIK KRIZ VAR,
KIMSE GIDIP ARABA ALMAK

ICIN SIRAYA GIRMIYOR AMA HER

GUN YEMEK YEMEK ZORUNDA”

» Melisa Tokg6z Mutlu
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Irmak Tan
ORION FAIR Yénetim Kurulu Uyesi

KIMDIR?
1986'da izmir'de dogdu.
izmir Ekonomi Universitesi

Uluslararasi Ticaret ve
Finansman Bolim{'nden mezun
olduktan hemen sonra Orion
Fuarcilik ve Tanitim Hizmetleri
A.S/de Yénetim Kurulu Uyesi ve
Uluslararasi iliskiler Direktéri
olarak gorev yapmaya baslad!.
21 Ocak 2011'de kadinlarin
is dlinyasinda daha etkin rol
almalari ve basarilarla dolu bir
calisma hayati sergileyebilmeleri
adina izmir Ticaret Odas
Kadinlar Konseyi'nin kurucu
uyeligini yaptr. ilerleyen yillarda
ayni konseyde “Fuar, Reklam ve
Organizasyon Komite Uyesf”,
“81 ilde 81 Topuk Projesi Edirne,
Samsun, Denizli Sorumlusu”,
“81 ilde 81 Topuk Projesi Ege
Bolge Sorumlusu ve “Platform
Sorumlusu” gérevlerini yurittd.
ingilizce ve italyanca biliyor.

Melih Isliel
Ege Su Uru:n/cr/ ve Hayvansal
Mamuller Ihracatgilar Birligi
Y6netim Kurulu Uyesi

Melih isliel, 1966 yilinda
Sivas'ta dinyaya geldi.
Ortadogu Teknik Universitesi
Makine Mihendisligi mezunu
olan Isliel, Yasar Dis Ticaret
A.S./de Dis Ticaret Direktori
olarak is hayatini stirddruyor.
2006 yilinda Ege Su Uriinleri
ve Hayvansal Mamuller
ihracatcilari Birligi Yonetim
Kurulu Uyesi secilen Melih
isliel, halen bu gérevini
surddriyor. 2008-16 yillar
arasinda Su Uriinleri Tanitim
Grubu Baskanligi yapan Isliel,
Gaékeen sliel ile evli, bir gocuk
babasi ve ingilizce biliyor. Melih
isliel 2010-14 yillari arasinda
Ege Su Uriinleri ve Hayvansal
Mamuller ihracatgilari Birligi
Yonetim Kurulu Baskan

Yardimciligi gérevinde bulundu.

“TARIM SEKTORUNUN

IHRACATIN iCiNDEN ALDIGI

PAY YUZDE 13.7”

+ Bedri Girit

Cok uygun bir cografyadayiz, ¢cok yere erisimimiz
var ama hayvansal gida sanayisi dendiginde Tiirki-
ye'de akla siitciiliik, siit tirtinleri, kanath eti ve yu-
murta ve balik geliyor. Kirmizi etle ilgili konusmak
istemiyorum. Siit ve balik 6n planda bazi seyler sdy-
lemek istiyorum. Tiirkiye, toplam hayvansal {iriin
ihracatinin yaklasik %40’1in1 Irak’a yapiyor. Yumur-
tada bu oran %80. Bu komsu tilkede yokluktan ve
sanayinin yeteri kadar gelismemesinden kaynakla-
nan bir firsat s6z konusu. Balikta ise biitiin diinyaya
herhangi bir kisitlama olamadan ihracat yapabiliyo-
ruz. Siit irtinlerinin AB’ye ihracat1 yasak. Kanath eti
ve yumurtanin da AB’ye ihracati yasak. Birtakim si-
yasi ve hayvan hastaliklar1 bahane edilerek ihracat
yasagi gelmis durumda. Siit, cok yiiksek vergilerle
korumacilik altinda ancak ihracat yapilabiliyor.
Siit iirlinlerinin ihracati Ortadogu’da yogun bir se-
kilde miimkiin. Simdi bu perspektifle bakildiginda
sunu gorecegiz: Mesela misir en 6nemli hammadde,
liretimine devlet karar veriyor. Soya grubunda da
tilkemiz biiyiik olciide ithalatci, ihtiyacin %3-5'ini
bile karsilayamaz konumda. Biz bu kadar biiyiik
datay1 yakalasak toplasak da bununla ilgili Tiirki-
ye’'de yeteri kadar bu bilginin islenebilecegi yazilimi
gelistiremezken, buna uygun bir sekilde teknolojiyi
ucuza mal edemediginiz takdirde artan maliyetle-
ri de goz oniinde bulundurarak zaten rekabet etme
sansiniz yok. Cok biiyiik markalar yaratamazken
bu isin neresinden girmeliyiz, ne zaman girmeli ve
ne kadar para harcamaliyiz esas sorular bunlar. Bu
isin neresinde olmaliyiz, isin ekonomik tarafindaki
cevap iste buralarda olmali. Bize benzeyen tilkeleri
incelemeliyiz. Ulkemizde 6nemli bir igsizlik sorunu
oldugu da bir gercek. Ote yandan egitim konusunda
da zayif yonlerimiz cok. Niteliksiz isglicti bulmakta
da sorunumuz var. Bu yiizden otomasyon ¢nemli.
Gida sanayinde sezonluk isci veya ucuz isgiicii ile
kaliteyi yakalamak miimkiin degil. isin bu tarafini
cozmekte zorlanirken, issizlik diye gercekten ciddi
bir liniversite mezunu sayisi olmasina ve bunlara is
alanlar yaratilamazken gerekli bu doniisiim, bilgi
isleme, yazilim gelistirme tarafinda yol alamazken
tutup biz bu ise ne kadar haziriz, ne zaman yatirimi
yapmaliy1z, rekabetcilik anlaminda da bu bize ne
getirecek bunlar1 iyi 6zlimsememiz lazim. Bu gecisi
ne zaman yapmaliyizin cevabini bulmaliyiz. Bizim
sektorlerimiz 2. ve 3. sanayi devrimleri arasinda gi-
dip gelen sektorler. Bu doniistimii rekabetci olabil-
mek, deger yaratabilmek icin yapmaliyiz.

Tanzer Bilgen: Endiistri 4.0 amac¢ m1, arac m1? On-
celikle bu soruya yanit vermek lazim. Buradakile-
rin de ortak kanisi arac oldugu yoniinde. Bizler de
arac olarak goriiyoruz, amacimiz da tarim endiist-
rimizi biiytitmek. Su andaki tarim endiistrisinde-
ki 62 milyar dolarlik olan bir degeri 150-180 veya
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200’e cikartmak gibi bir hedefimiz olmali. Ben ki-
saca bunu nasil yapmamiz gerektigine iliskin stra-
tejiyle baslayip ondan sonra endiistri 4.0’a ve tarim
4.0’a deginecegim. Tarimda bilgiye dayal: is yapis
modelleri nereye oturuyor onlardan da so6z etmek
istiyorum. Oncelikle mevcut iiriin portféyiimiiz-
le bu rakamlar1 2-3’e katlamamiz miimkiin degil;
trlin portfoytimiizii degistirmemiz gerekiyor. Az
once gida ticaretinde diinyadaki 1.8 trilyon dolar-
Iik bir ekonomiden so6z edildi. Bu rakamin icin-
de olan iilkelerden cogu iklim olarak o ticaretini
yaptiklar1 meyve-sebzeyi iiretebilecek uygunluga
sahip olmamalarina ragmen bunu basaran tilkeler.
Dolayisiyla bizim bir kere {irtin portfoytimiizii de-
gistirerek, yiliksek degerli iirlinlerin tarim alanlar
icindeki yerini arttirmamiz gerekiyor. O iiriinler
hangi iirtinler, o iirtinleri hangi sekilde isleyip, ne
sekilde ambalajlayacagiz ve bunlari nasil pazarla-
yacagiz? iste temel sorular bunlar. Bir iir{iniin ar-
kasinda bir hikayesi oldugu zaman degeri artiyor.
Kalintisiz, istege uygun veya bir market icin spesi-
fik tiretilmis olmasi ve minimum zamanda dagiti-
labilmesi yani ulasiminin hizi pazarlamadaki giicii
artirtyor. Bir baska 6nemli konu lojistik. Dolaysiyla
iilkemizdeki bu izlenecek strateji, sadece tarlalar-
daki ciftcileri ve onlardan yetistirdikleri tirtin alip
satanlar degil, deger zincirindeki biitiin aktorleri

ilgilendiriyor. Bu zincirdeki eksiklerden bir tanesi
de pazarlama. Pazarlama tarafinda zayif oldugu-
muzu diisiiniiyorum. Bir 6rnek vermek gerekirse
Unilever, Procter and Gamble kalitesinde insan-
larin calistig1 kendimize ait pazarlama sirketleri-
mizin olmasi lazim. Dagitim alaninda da pazara
erisimi hizlandirmak icin yurtdisindaki belli bash
yerel dagiticilari satin almamiz gerekiyor. Bu say-
diklarim genel olarak stratejik olarak yapmamiz
gerektigine inandigim konular. Peki tarim 4.0 de-
nilince aklimiza neler geliyor? Burada ii¢ 6nemli
konu var: Verim, izlenebilirlik ve portfoy yonetimi.
Verim konusunda tarimsal ve finansal operasyon-
lar diye iki 6nemli baslik s6z konusu. Bir cifcinin
digerlerinden neden daha iyi oldugunun iki nedeni
var. Birincisi teknik bilgi; yani ben patatesi nasil
ekip, yetistirecegim, isleyecegim. ikincisi de de-
netim; yani ben ne kadar caliskanim tarlama ne
siklikta gidiyorum, problemleri zamaninda goriip
miidahale edebiliyor muyum? iste bu iki konuyu
siz birlestirebiliyorsaniz basarili bir ciftci olma yo-
lunda adimlar atmaya basliyorsunuz. Peki tekno-
loji geldigi zaman burada neler degisecek? Ozellik-
le denetim alaninda isler cok daha kolaylasacak.
Ornegin bir musir tarlaniz var, 100 dekar bir alan.
Siz bu tarlay1 4 giinde bir ancak %5’ini dolasabili-
yorsunuz. Clinkdi misir bitkisinin boyu uzun, bir

Ege Su Uriinleri ve
Hayvansal Mamuller
Ihracatgilar Birligi
Bagkam Bedri Girit,
politikanin tarimi
olmayacagn,
tarimm mutlaka bir
politikasinin olmasi
gerektigini vurgulad.
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istanbul Yag Meyve
Sebze Ihracatcilar)
Birligi Bagkani

Melisa Tokgiiz Mutlu,
giftcilerin ve ziraat
miihendislerinin

iyi egitilmesinin
endiistri 4.0 entegre
siirecinde cok dnemli
olduunu ifade etti.

koseden diger koseye dolasip sadece %5’ini denet-
leyebiliyorsunuz. Su anda bizim tizerinde calistigi-
miz teknolojilerden bir tanesi uydu tizerinden tar-
la takibi saglamak; tiim Tiirkiye'yi her giin takip
edebiliyoruz. Yani tarlanizi 4 giinde bir yerine her
glin; %51 yerine tamamini takip edip problemli
alani direkt gorebiliyorsunuz. Boylece %80 verim
arttirabilirsiniz. Bir diger konu ilaclama. Uc seyi
takip etmemiz gerekiyor hava, toprak ve bitki.
Toprakla hava ne kadar sulayacagimizi belirleyen
faktorlerden bir tanesi. Havaya bagli olarak topra-
g1n belli bir esik seviyesine kadar nemini saglama-
miz lazim. Hava bir yandan da en 6nemli kalinti
yaratan problemlerden bir tanesi olan mantar tiirii
hastaliklara da neden oluyor. Bunun icin dogru za-
manda dogru miktarda miidahale etmenizi kolay-
lastiracak yontemler gelistirmek icin havayi takip
etmemiz sart. Bir baska konu finansal verimsizlik.
Mesela ciftcilerin toplam tarimsal finansmaninin
%45’ bankalar tarafindan saglaniyor, geri kalanini
piyasalar saghyor. Ciftciler halen dogru ve diizgiin
finansmana erisemiyor. Bankalarin da ciftci ba-

WESH :
= @A\s\a““)‘*i, —_—

zinda bir kredi derecelendirme veya performans
sistemleri yok. Bolgesel kar-zarar ve nakit akisi
tablolarina dayanan bir yontem var. Finansal ta-
rafta da dijitallesmenin isi kolaylastiracagini dii-
stintiyorum. Ciinkii cift¢cinin performansini uydu
iizerinden takip etmek miimkiin. izlenebilirlik
konusuna gelince; iyi geliri olan pazarlardaki miis-
teriler, tiriinlin nereden geldigini, ilacl olup olma-
digini takip edip gorebilmek istiyorlar. Dolayisiyla
kalint1 ve kalitenin izlenmesi konusu dijitallesme-
miz gereken alanlardan bir tanesi. Son konu port-
foy yOnetimi; portakaldan bir 6rnek verecegim.
Yas sebze-meyve ihracatinda 6rnegin ingiltere’den
TESKO’dan 4 bin ton portakal isteniyor. Diyelim ki
bunun fiyat1 1.5 dolar. Bizim bu taraftaki isleyiciler
diyor ki, tamam benim bunu yapmam icin 15 bin
mal toplamam gerekiyor. Ciinkii kimin nerede, ne
kadar, ne kalitede mal {irettigi bilinmiyor. Onlar1
ayristirma tesislerinde A-B-C kaliteye ayiriyor. 4
bin ton A Kkaliteyi ancak 15 bin tonun icinden se-
cip satabiliyor. Burada ciftcilerin takip edilip na-
sil dirtin kalitesini arttiracagina yonelik Oneriler
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gotlirmek gerektigi ortaya cikiyor. Bu da teknoloji
kullanilarak yapilabilir.

Selim Ucer: Ben isin finansal boyutundan devam
etmek istiyorum. Zaten sorulardan bir tanesi ‘fi-
nansal yatirim yapmaya hazir miyiz?’di. Yatirimi
yapabilmek icin iki 6nemli konu var; biri tekno-
lojiyi kendimiz iiretebilmeliyiz konusu. Urete-
bilmeliyiz ki, uygun seviyelere gelelim. fkincisi
de dogru modelle sunmaliyiz. Tarimda ortada bir
toprak, tarla var, tizerine tohum atiyoruz, isciligi-
mizi koyuyoruz, traktorle siiriiyoruz, giibreliyoruz,
ilacliyoruz. Bunun yani sira finansman, bilgi kul-
lanimi gibi baska seyler de var. Toprak ve isgiicii
disinda %100 yerli diyebilecegimiz alan cok az.
Tohumlar, giibreler, ilaclar yabanci menseili. 4.0'1n
katma degeri iki katina kadar arttirma potansiye-
li var. Peki bu iki katina arttiracak olan bilgiyi de
disaridan alirsak, o bilgiyi getiren o katma degeri
almayacak mi1? Oyle ya da béyle bunu biz iiretme-
liyiz. Bu da son derece miimkiin. isin icinde baz
teknolojiler var, sensor, uydu, izlenebilirlikte block
chain elbette var ama sonunda ¢ok fazla veriyi en-
tegre edip coziime gidebilmek 6nemli. Bunun da
Tiirkiye'de yapilmasi miimkiin, c¢iinkii tilkemizde
cok farkli iklimlerle cok genis yelpazede iiriin iire-
tilebilecek imkanlar var. Yani testleri yapip veriyi
elde edebileceginiz bir ortam var. iste bu kadar
elverisli bir iilkede o teknolojiyi biz iretmezsek
tarim gittikce kiiciilecektir. ikinci énemli konu
urettikten sonra yayginlasmasini dogru seklide
saglamamiz gerekiyor. O teknolojileri kullanacak
kisiler icin birim yatirimi minimize edecek kadar
servis saglamak. 4.0 aslinda teknoloji yatirimi de-
gil, 4.0’la baz1 seyleri akillandirtyorsunuz, o akil-
landirdiginiz seylerden gelen bilgiyi isleyerek neyi
daha iyi yapacaginizi 6greniyorsunuz. Bu model-
lerle cok yiiksek penetrasyona gidilebilir. Yaban-
c1 kaynaktan aldiginizda 5 bin Euro’ya alacaginiz
teknolojileri 10’da birinin asagisinda, finansman
anlagsmalariyla da sifir yatirim maliyeti, aylik sa-
dece kazandikca O0denebilecek seyler. Bu sekilde
yayginlasmasi saglanirsa cok fazla kullanilir, kul-
lanilirsa biiyiik veri olusur. iste o biiyiik verinin
analiziyle de tarimsal verim anlamindaki optami-
zasyonu yapmak da miimkiindiir.

Burak Kiintay: Bu alanda iiniversiteleri ne kadar
kullaniyoruz o da ayr bir konu. Eger bir teknoloji
lretilemiyorsa tiniversiteler olarak biz liretelim.

Rint AKyiiz: Teknolojiden s6z ederken en énem-
li konulardan bir tanesi biyoteknolojiyi kullana-
bilmek. Bizim tilkemiz ise bu alanda geri kaliyor.
Diinyada 2050 yilinda gida rezervlerinin tiikene-
cegi varsayiliyor. Biz buna nasil hazir olacagiz?

Melisa Tokgdz Mutlu

/IB Yas Meyve Sebze Ihracatcilar
Birligi Baskani

1978 yilinda istanbul'da dogan
Melisa Tokgoz Mutlu, Kog
Universitesi Psikoloji bslim(
mezunu oldu. is yasamina
1998 yilinda Cherry Valley
Gida Sanayi'nde yonetici olarak
baslayan Mutlu, halihazirda
Genel Midirlik gorevini
ylritmektedir. Ayrica Futem
Temsilcilik sirketinde de Ust
diizey yonetici olarak gérev
almaktadir. 2012 yilindan beri
Yas Meyve Sebze Mamulleri
Sektor Kurulu Baskanligini
yapmaktadir. 2018 yili itibari ile
de Istanbul Yas Meyve Sebze
ihracatcilari Birligi Baskanligi
gorevini Ustlenmistir.

Miijdat Sezer
[stanbul Su Ur[/'/?/cr/' ve
Hayvansal Mamuller lhracatgilar
Birligi Baskani

1954'de Bursa'da dogdu.
0DTU insaat Miihendisligi'nden
mezun oldu. Babasi Sedat
Sirri Sezer'in kurucu ortag
oldugu Hastavuk Gida Tarim
Hayvancilik San. Ve Tic.A.S/de
is hayatina basladi. istanbul Su
Uriinleri ve Hayvansal Mamuller
ihracatci Birlikleri Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcilig,
Ekonomi Bakanligi blinyesinde
kurulan Kanatl Uriinleri Tanitim
Grubu Baskanhdi gorevlerini
ylrittu. Sektorel olusumlarin
yonetimlerinde yer aldi. 2018
yilinda istanbul Su Uriinleri ve
Hayvansal Mamuller ihracatgi
Birlikleri Bagskanh@’'na secildi.
Halen HasTavuk A.S. YK
Baskanligl, Hasyapi insaat Ltd.
Sti. Sirket Mudurluga, istanbul
Su Urinleri ve Hayvansal
Mamuller ihracatci Birlikleri
Baskanhgi ve SBS Orman
Urtinleri A.S. Baskanligini aktif
olarak yurGtuyor.

“GIDA SANAYINDE SEZONLUK

_ISGI VEYA UCUZ ISGUCU
ILE KALITEY] YAKALAMAK

MUMKUN DEGIL”

« Melih isliel
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Ozgiir Yalta

Deloitte Ortagi

ODTU Endiistri
Mihendisligi'nden lisans, Kog
Universitesi MBA Yiiksek
lisansina sahiptir. 20 yillik
danismanlik gegmisinde
yaklasik 200 firmaya strateji,
fiyatlandirma, analitik, dijital
doénlstm, tedarik zinciri
doénlsUmd, strdirebilirlik,
kurumsallagsma alanlarinda
hizmet vermis olan Ozgiir Yalta,
Deloitte Turkiye'nin Strateji
ve Operasyon Danismanlik
hizmetlerinden sorumlu ortak
olarak gorev yapmaktadir. 2006
yilinda baslayan Turquality
Programr'nin program yéneticisi
olarak gorev yapmis ve bu
gorevini halen strdirerek Turk
markalarinin global rekabeti icin
gerekli kapasiteleri gelistirme
konusunda hizmetlerini
surdirmektedir. Bunun yani sira,
Deloitte Turkiye'nin gelistirdigi
Dijital Dénlstim Stratejisi,
Endustri 4.0, Nesnelerin
Interneti hizmetleri ve analitik
alanindaki, Yarinin is Dinyasi
(Future of Work) alaninda
hizmetlerin gelistirilmesinden
sorumlu ortak olarak gorev
yapmaktadir.

Rint Akyiiz
Tiirkiye Gida ve icecek Sanayi
Dernekleri Federasyonu Baskan Vekili

1949'da Ankara'da dogdu. ODTU
isletme Bolumiini bitirdi. 1971-
1985 yillari arasinda profesyonel
olarak iki 6zel sektor gurubunda
“Dis Ticaret” dalinda calisti. Ik
ihracatgilardan oldugu igin ihracat
dalinda aralarinda ‘yurtdisina ilk
lisans satisl’ ve bircok ilk Grlin satisi
gibi ilklere imza atti. 1985'te “Rotel
ic ve Dis ticaret A.S"yi kurdu ve
calismalarini tarimsal Urlnler ve
tarima dayali sanayiler konusunda
yogunlastirdi. Halen “Amylum
Nisasta Sanayi ve Ticaret A.S." ve
“Rotel ic ve Dis Ticaret A.Snin
Baskanliklarini ytratiyor. Hubuder,
Nisasta ve Glikoz Ureticileri
Dernegi, Kurumsal Yonetim
Dernegi, Turkiye Gida ve icecek
Sanayi Dernekleri Federasyonu
(TGDF), “TURKAB Tiirkiye-Avrupa
Birligi isbirligi Dernegi”, “TESEV",
“TUSIAD”, Turkiye Gida Meclisi”,
“Tiirkiye-ABD Is Konseyi” ve
“YASED Uluslararasi Sermaye
Dernegi gibi derneklerin lyesi olup
halen yénetici konumda galisiyor.
Avrupa Birligi Gida ve icecek
Sanayileri Konfederasyonu'nunda
(FoodDrinkEurope) TGDF'yi
temsil ediyor.

“$U ANDA I;AI.I§_TI_fiIMIZ
TEKNOLOJILERDEN BIRI DE UYDU

UZERINDEN TARLA TAKIBI”

« Tanzer Bilgin

Celil Serhan Tezcan: Tarimdaki sorunlar1 yapay
zekayla cozme isine deginmek istiyorum. 2009-
2010’da italya’daydim. Oradaki hayvanlara takilan
Olcti cihazlariyla hayvan ne yemis, yedigi nereden
gelmis onlan arastirtyorduk. Yiiksek lisansta da
yasam dongiisii analizi; iiretim zincirinin cevreye
olan etkisinin hesaplanmasi, su-karbon ayak izi
vs. konularini calismaya basladim. Siit liretimine
odaklandim. Tiirkiye olarak en az 3 kat gevreye
zararli liretim yaptigimiz ortaya cikti. Bunu azalt-
mak lizere arastirmaya basladigim zaman hassas
tarim diye bir sey oldugunu gordiim, o konuda
doktoraya basladim. Su an ITU’de hassas tarimda
yapay zeka uygulamalar: iizerine doktoram sii-
riiyor. O konuyla ilgili TUBITAK’a 3 y1l énce proje
basvurusu yaptim ve sonunda proje cikti ve gec-
tigimiz Agustos ayinda sirketimi kurdum. Fakat
onceki konusmacilarin soyledigi gibi devlet isi-
mize karismasa her sey daha giizel olacak. Tarim
Bakanligrna gittim yapilmasi imkansiz dediler.
Gecen Subat ayinda beni Abu Dhabi’de bir etkin-
lige cagirdilar, orada demomu yaptim. Su anda
Abu Dhabi Food Control Authority ile calisma
olasiligimiz var. Yavas yavas oradan verileri alip
isliyoruz, uydu gozlemde kullanacagiz. Uydu go-
riintiisi ile hassas tarim yapabildigini sdyleyenler
var, fakat bizim iilkemizde arazi toplulastirma-
s1 gibi bir olgu var, o yiizden uydudan aldigimiz
verileri arazi toplulastirmasinda kullanabilmek
imkansiza yakin. Arazinin yeri degistigi zaman
topragin seceresini cikaramiyoruz. Oniimiizdeki
ay da Japonya'ya gidip oradaki bir etkinlige katila-
cagim. Benim su anda gelistirdigim iki cihaz var.
Birisi kablosuz sensor aglari. Bununla bir seranin
ayda 100 TL maliyetle iki y1l icerisinde tamamen
sicakligini, atmosferik basincini ve aydinlanma-
s1 dahil her seyini uzaktan kontrol etmek miim-
kiin. Ama uygulamada maalesef BTK’'nin Kisisel
Telsiz Kanunu Mevzuatrna takildik.. Buradan
bizden her ay belli bir ticret 6dememiz istendi, ki
aslinda kullandigimiz frekans ISM diye geciyor ve
orasi icin ayr1 bir mevzuat yok. Clinkii bluetooth,
wireless, mikrodalga hepsi o frekansta calisiyor.
Su anki doktora calismamda da bitki sagligina
yonelik gercek zamanli bir kamera yaptim, su an
calisir durumda. Bugday bitkisini bitirdik, piring,
domates ve Konya Universitesi ile seker pancari
lizerine devam edecegiz. Orada da Sivil Havacilik
Genel Miidiirliigii kayasina carptik. insansiz Hava
Araci Kullanim Lisansi istediler. Bu konuda fazla
elestiri yapmak istemiyorum c¢iinkii Amerika’da
da benzeri var. Amerika'da drone’la ilaglama ko-
nusu ucakla ilaclama mevzuati kapsamina alin-
di, orada da izin almaniz gerekiyor. Drone’larda
yaptiginiz tek is arazi koordinatlarini cizip, tele-
fonu kumandaya takmak ve drone’u gondermek.

18 Turkishtime, Haziran, 2018




win M BAU

Bahcesehir University

Insan bile ucurmuyor, kendisi ucuyor. Blue River
adinda bir firma var; tarimda ilac kullanimini %99
azaltacagini soyliiyor. Pamuk bitkisinde yabanci
otu algilayarak sadece yabanci ota eski, bildigi-
miz miirekkep piiskiirtmeli kartus sistemi gibi
ilac piiskiirtiiyor. Sadece yabanci ota piiskiirtiiyor,
clinkii bitkiye de ilac atilirsa gelisimi azaliyor. Su
anda o firmay1 John Deere 305 milyon dolara satin
aldi. Ciinkii John Deere’in hedefi Bayer'i ve diger
ilag firmalarini koseye sikistirmak. Endiistri 4.0’1a
beraber hassas tarimda ilaci %99 azalttiginiz za-
man ve bu makineyi de 24 saat tarlada kalabilir
bir robot haline getirdiginiz zaman basarili ola-
caksiniz. Ote yandan tarladan insani uzaklastir-
miyorsunuz aslinda. insan su anda zaten yok. Bir
ciftci cocugu olarak soyliiyorum; kendi toprakla-
rimizdaki mevsimlik isciler bitti, artik Suriyeliler
var. Tiirkiye’de tarim iscisinin 5 yil sonra gelecegi
yok. 5 yil icerisinde biz bu robotu yapamazsak iste
o zaman {retim sikintilarimiz baslar. Biraz once
katma degerli tirtinlerden bahsedildi. Sadece elma
ve portakalla insanlar1 besleyemeyiz, tahil da ye-
tistirmemiz lazim. Tarim Bakanligr'nin acikladig:
tarim bolgeleri var oralarin desteklenmesi gereki-
yor. Arazi toplulastirma konusu goniilli toplulas-
tirma koy CEO’lugu, kdy midirligi olmali, tipk:
eski agalik sistemine gidiyor. Bunun bir sekilde

yapilabilmesi lazim. Her 5-10 doniim arazisi ola-
nin traktor almasi gerekmemeli, makine parklari
kurulmali. Bu sekilde tarimsal doniisiimleri en
kisa zamanda yakalamamiz gerekiyor.

Halim Aydin: Tiirkiye bitkisel biyocesitlilik acisin-
dan cok zengindir ve cok fazla yerel nitelikli lez-
zetlere sahiptir. Mesela yamula patlicani ¢ok 6zel-
dir ve baska bir yerde yetismez. Kayseri'nin Yamula
ilcesinden kent merkezine getirin fenotipi-genotipi
degisir. Kagizman'in uzun elmasi, mesela o da ayni.
Endemik mikro ciftliklerde yapilabilecek fonksi-
yonel tarimla issizligi azaltabiliriz. Boylece bura-
larda hem katma degerli iiriinler {iretilir, hem de
gida turizmi yapilabilir. Tiirkiye'nin tarim potansi-
yelini yonetemezsek issizlik olacaktir. Fonksiyonel
tarimi yonlendirip ona gore tesvik sistemini gelisti-
rebilirsek biyocesitliligimizin devami saglanacak-
tir. Neden ispir fasulyesinin 6zel bir yeri olmasin?
Cografi isareti alip sadece 5 yildizli otellerde tiike-
tilmeli mesela. Konvansiyonel pazara sunarsaniz
rekabet imkani olmaz, zamanla yok olur. MUSIAD
olarak Gida Tarim Ust Kurulu kurarken amacimiz
tarimda stratejik politika {iretmekti. Clinkii biraz
once soyledigim gibi siyasiler kisa ciktilari olan, so-
nuclar1 hemen goriilen projeleri dogal olarak tercih
ediyorlar. Ama sivil toplum oOrgiitleri ve tiniversi-

| ——

Anadolu Etap Genel
Miidirii Demir
garman, Tiirk

sanayisinin 4.0'1
konugurken tarimin
heniiz teknolojiye
uyum saglayamadigini,
teknolojiyi kullanma
yetisine erigmeden
dijitallegmeye
gecemeyecegimizi
kaydetti.
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Ege Su Uriinleri ve
Hayvansal Mamuller
[hracatcilar

Birligi Yanetim Kurulu
Uyesi Melih Isliel,

4.0 uygulamalari igin
gida sanayinde belirli
alanlarda pilot bélgeler
belirleyip denemeler
yapmay! dnerdi.

teler uzun siireli, toplum yararina olacak projeler
pesinde kosuyorlar. Ote yandan konvansiyonel
alanda da 4.0 uygulanarak diinya tariminda s6z sa-
hibi olabiliriz. Mesela Sudan bize 12.500 hektarlik
arazi bagisladi, burada 4.0’a gore bir tarim yaptigi-
niz zaman Tiirkiye'nin 3 milyar dolar ihracata ver-
digi paray1 kendi ciftcisine vermesi saglanabilir ve
boylelikle dolar doniip dolasip Tiirkiye'ye geri do-
ner. Boylece cari acigimiz da bir sekilde kapanmis
olur. Bizlerin artik uluslararasi sahada diisiinme-
miz lazim. Kendi iilkemizin katma degerini kirsal
kalkinma cercevesinde planlarken, issizligi o bol-
gelere yonlendirirken bir taraftan da tiiccarlarimizi
konvansiyonel alanda uluslararasi sahada rekabet
edebilecek ortamlara yonlendirmeliyiz. Sivil top-
lum orgiitleri bu projeleri siyasilerin Oniine getir-
diginde hicbirisi hayir demez diye diisiinmekteyiz.

Halim Aydin: Devletlerin bir dili vardir. Devletler
kendi bekasina bakar. Biz onun icerisinde bir var-
11g1z ona savas acmanin bir anlami yok. Bir sekilde
onu kendimize doniistiirmemiz i¢in bu tiir projeler
ontine koymamiz lazim. Tarim, hicbir zaman bit-
mez, sadece tarimsal sermaye el degistirir. Tipki
borsada ve baska alanlarda oldugu gibi. Yabanci
sermaye gelir, bir giizel tarima girer, olacag: odur.
Ciinki hic kimse bu alan1 bos birakmak istemez.

Demir Sarman: Tarim ve gidayi birlikte konusma-
mak lazim. Kurulusundan bu yana icinde oldu-
gum sirketimiz Anadolu Etap 8 yasinda. Ulkemizin
en biiylik meyve iireticisi ve en biiylik kurumsal
ciftcisiyiz. 25 bin dekar arazide mevsimlik tarim
iscileri ile beraber calistyoruz. 7 vilayette, 8 ciftligi-
miz var. Avrupa’da da bizimle rekabet eden bizim
Olcegimizde sayili ciftlik bulunuyor. Diger yandan
Tirkiye'nin en biliylik meyve suyu Ureticisiyiz. 3
fabrikamizda, Japonya’dan Kanada’ya kadar bili-
nen biitiin markalara meyve suyu konsantresi ve
meyve suyu satiyoruz. Tiirkiye'nin gida ihracati
aslinda bizim 0Olcebildigimizin cok iizerinde. Ge-
cen yi1l sadece Anadolu Etap olarak biz, 230 bin ton
meyveyi 3 bin kdyden aldik. Bunun %50’sini meyve
suyu olarak ihrag ettik. Avrupa’da agro ekonominin
pay1 %13 iken Tiirkiye'de yiiksek potansiyelimize
ragmen 7-8’ler mertebesindeyiz. Endiistri 4.0 ko-
nusunda tilkemizin bazi1 handikaplar1 var. Bunlar-
dan biri ‘Olcek ekonomisi’. Bizim gida sanayimiz
cok gelismis bir sanayi; meyveden cikmis her seyi
biz iiretebiliyoruz. Meyve suyu, piiresi, konservesi,
dondurulmusu gibi... Tarim tarafinda ise rekabetci-
ligimiz hizla asag1 dogru gidiyor. Topraktan tiretim
kisminda rekabetciligimizi hizla kaybediyoruz. Bu
durumla ilgili bir an 6nce 6nlem alinmali. Diinyada
dijital devrim oluyor. Bircok kiiciik iilke daha en-
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diistrilesmesini tamamlayamadan dijitallesmeye
atlad1 ve bunu gelistirerek ekonomilerini biiyii-
tiiyorlar. Ancak biz 4.0'1 konusurken Tiirk tarimi
heniiz teknolojiye uyum saglayamadi. Teknolojiyi
kullanma yetisine erismeden dijitallesmeye ge-
cemeyiz. Olcek ekonomisi, ciftlikleri birlestirmek
gibi problemlerimizi asamadan kiiciik ciftciden
teknolojiye yatirim yapmasini bekleyemeyiz. En
fazla sulama, giibreleme gibi konularda fikir alip
verimliligi artirmaya calisilabilir. Bu tabii cok bii-
yiik bir katma deger ama sicramalar yapmak icin
tarim isletmelerimizin daha biiyiik 6lcekte olmasi
lazim. Sirketimize 350 milyon dolar yatirim yaptik.
Ciftliklerimizin hepsinin tistiinde gece giindiiz dro-
ne’lar ucuyor. Hedef, bir bahgede 1 kilo yerine 3 kilo
seftali tiretmek degil. Hedef bunu kalintisiz, daha
kaliteli, kayip vermeden iiretmek. Tiirkiye’de bah-
ceden toplar toplamaz frigo kamyonlarinin arkasi-
na meyve koyan ilk sirketiz. Kamyonlarimiza tak-
tigimiz cipler ile meyvelerin ne sicaklikta gittigini
kontrol ediyoruz. Ama o meyveyi sattigimizda kimi
miisterimiz glinesin altina koyuyor ve iki giin orada
tutuyor. Tarimin stratejik onemi biliniyor. Hiikii-
metimiz de tesvik programlar1 konusunda oldukca
comert davraniyor. Bu kapsamda 2050 yilini diisii-
nerek tarimsal teknolojiye, tarimda dijitallesmeye
yatirim yapilmal. Kiiciik ya da biiyiik, bunu kulla-
nacak firmalara tesvik verilmeli. Biz bu teknolojiyi
kendi icimizde iiretebiliriz. iTU Cekirdek’te, ODTU
Teknokent’te ve BAU gibi tiniversitelerde biiyiik po-
tansiyele sahip gencler var. Bu konuda genclerimizi
yonlendirmeliyiz. Ulkemizde yiizlerce firmanin
kamudan fon alip AR-GE yapmasi lazim. Tiirkiye'de
tarim ve gida diger endiistrilerden cok ayri yerde
duruyor. Yillar 6nce ODTU’de gordiigiim derslerden
birinde Fransa’'da soyle denildigini konustugumuzu
hatirhiyorum: “En biiyiik odiinler ciftcilere verilir
kimse de bunu engelleyemez.” Bugiin de kismen
degismekle beraber ayni sey gecerli, bunu kabul et-
mek lazim. Kamunun icinde, bakanliklar arasinda
ilgili birimler aras1 koordinasyonunun gelismesi ge-
rekmektedir. Bu da 6niimiizdeki donemin oncelikli
konularindan birisi olmalidir.

Bedri Girit: Bakin burada ilging bir 6rnek vereyim.
Biz alabalik satisinda Avrupa’da antidamping so-
rusturmasi geciriyoruz. Avrupalilar, bizim bakan-
lik tarafindan desteklendigimiz icin fiyatlarimizin
haksiz oldugunu iddia ediyor. Biz de ilgili Bakanli-
gimiza gidip, ‘bu destegi kaldirin cagrist’ yaptik cok
kez. Cipura ve levrekte de bunu yasadik. Alt1 aydir
bunu kaldirtamiyoruz. Tesvik istemedigimizi soy-
lityoruz, dinletemiyoruz.

Umit Giivenc: Balikcilik sektorii uzun yillardir ha-
kikaten cok 1stirapli bir siirec yasiyor. Genel olarak

Dr. Selim Uger
Doktar Kurucu Ortak

Tanzer Bilgen

Doktar Kurucusu

Bogazici Universitesinde
isletme ve Ekonomi béliimiinden
mezun olduktan sonra London

School of Economics'de
Finans masteri, daha sonra
da Bogazigi Universitesinde
isletme doktorasi yapti.
Hurucu ortagi oldugu Doktar,
global 6lgekte 500 binden
fazla giftci ve ylzlerce sirkete
dijitallesme, veriye dayali verim
yoénetimi, tarla uzaktan takip
ve optimizasyon ve ¢iftgi iliski
yoénetimi teknolojileri tretiyor.
Doktar éncesi 15 yillik yonetim
danismanligi tecriibesi olan
Ucar, son olarak Peppers and
Roger Group Turkiye ve CIS
Ulkelerinden sorumlu yonetici
ortak olarak gérev yapmaktaydi.
Bati Avrupa, Tirkiye ve Orta
Dogu'da pek cok lider banka,
telekom ve perakende sirketi ile
surdrulebilir biylme ve karlilik
stratejileri gelistirmeleri ve
dijitallesme uygulamaya almalari
konularinda danismanlik yapti.
Halen Bilgi Universitesinde
Dijitallesme tzerine yiiksek
lisans dersleri veriyor.

istanbul Alman Lisesi'nden
mezun olduktan sonra
lisansini Purdue Universitesi
Endustri Mihendisligi
Bolimi’'nde tamamladi.
Doktar'i kurmadan énce,
Turkiye ve Korfez ulkelerinde
8 yillik yénetim danismanligi
tecriibesine sahip olan Tanzer,
danigsmanlik kariyerinin son iki
yilinda Accenture ve Boston
Consulting Group'un istanbul
ofislerinde, proje yoneticiligi
gorevlerinde bulundu. 2012
yilinda zirai teknik bilgiye
erisimde gliclik yasayan kiictk
ve orta 6lcekli giftcilere hizmet
etmek amaciyla Doktar’i kurdu.
Doktar, Tiirkiye genelinde 117
farkli Grtin yetistiren 500 bin
Giftciye tarlalarinin konumlarina
ve bitkilerinin fenolojik
gelisimlerine uygun olarak
kisisellestirilmis toprak isleme,
glibreleme, sulama ve koruyucu
ilaglama tavsiyeleri saglyor.

“AVRUPA’DA AGRO EKONOMININ

PAYI YUZDE 13, TURKIYE’DE

ISE YUKSEK POTANSIYELIMIZE

RAGMEN YUZDE 7-8’LERDEYiz”

» Demir Sarman
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Umit Giiveneg
Leréy Tiirkiye Genel Mid(iri

Bogazigi Unv. isletme
Bolimi mezunu. istanbul
Uvn. isletme iktisadi Enstitiisi
Turizm (Gida - icecek)
Yoneticiligi programini ve Kog
Unv. Executive MBA Yonetici

Master Programini tamamlad.
Nisan 2015 tarihinden beri
Lerdy Turkey Su Uriinleri San.
ve Tic. A.S. Genel Miduri
gorevini yuriitiyor. icecek
ve gida sektoriinde mesleki
dernek galismalarinda da yer
aldi. TiM-Tiirkiye ihracatcilar
Meclisi'nde Yas Meyve Sebze
Mamulleri Sektor Baskanlig
yapti. Ekonomi Bakanligy,
Tarim ve Gida Bakanligy,
DPT gibi kurumlarla ortak
calismalar yapti. Tukas Turgutlu
Konservecilik Sanayii ve Ticaret
A.S., Anadolu Etap Tarm A.S.,
Tamek A.S., Tat Konserve
Sanayii A.S. ve Ram Dis Ticaret
A.Sde Ust diizey yonetici
olarak gorev ald.

Doc. Dr. Burak Kiintay

BAU Htikiimet ve Liderlik Okulu
Baskani / Turkishtime Toplanti
Moderatérii

Burak Kiintay, lisans egitimini
Siyaset Bilimi Uzerine Florida
Atlantic Universitesi'nde,
ylksek lisansini da yine ayni
tiniversitede Uluslararas iliskiler
alaninda yapmistir. Ardindan
Siyaset Bilimi ve Uluslararasi
iliskiler alaninda doktorasini
tamamlamistir. Florida Atlantic
Universitesiinde Miitevelli Heyeti
Uyeligi ve ayni tniversitede
Vakif Kurulu Uyeliginde
bulunmustur. Kiintay, Bahgesehir
Universite'nde Hiikiimet ve
Liderlik Okulu Baskanligi ve
Amerikan Arastirmalari Merkezi
Kurucu Bagkanligi gorevinin
yani sira Sosyal Bilimler
Enstitlist Mudirlugi ve Rektor
danismanlidr gorevlerini de
yurGtmektedir. Kiintay, ayni
zamanda Bahcesehir Universitesi
iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler
Fakiltesi Ogretim Uyesi olarak
da gérev yapmaktadir.
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“TARIMDA ILACLAMAY]I

ROBOTLARLA YAPMAYI VE BU

ROBOTLARI 24 SAAT TARLADA

KALABILIR HALE GETIRMEYI

BASARMALIYIZ”

« Celil Serhan Tezcan

insanimiz giinliik beslenmesinde biiyiik cogun-
lukla balik yerine et tiiketimini tercih ediyor. Is-
tatistikler Tiirk insaninin yilda ortalama 6 kg. ba-
lik yedigini gosteriyor. Bu sene onu da yiyemedik,
clinki avcilik kaynaklarimizi gittikce tiiketiyoruz.
Ben %100 Norvecli bir sirkette calisiyorum. Nor-
vec, 1960’11 yillarda orta halli bir tilke iken, 1980°li
yillardan sonra petrol ve balikcilik alaninda biiyiik
gelisme gostermis bir iilke. Bu tilkede endiistri 4.0
geregi gibi degerlendirilmeye 6zen gosteriliyor.
Balikcilik sektoriinden 6rnekler vererek tespitler-
de bulunmak istiyorum. Ler0y’iin Norvec’te Oce-
an Forest adi altinda bir projesi var. “The Future
is in the Ocean” diyoruz. Ocean Forest, Norvec’in
Greenpeace’i ile ortak ve hiikiimetin denetimde
calisiyor. Bu sirket, %2 olan okyanus kullanimini,
diinyay1 gelecekte bekleyen aclig1 onleyebilecek
kaynak yaratmasi amaciyla, daha da yiikseltmeyi
hedefliyor. Klasikten biraz daha gelismis bir ba-
lik ciftligi var ve yaninda da denizin dibine kadar
uzanan halatlar var. Belirli bir derinlige kadar bu
halatlarda midye yetistiriyorlar ve bu midyelerden
cikan organizmalar da ciftligi besliyor. Yani kendi
icinde bir yasam dongiisii var. Ben bunu hem cok
basarili buluyor hem de gelecegi yonlendirecek bir
yap1 olarak goriiyorum. Bizim tilkemizde de boyle
bir is neden yapilmasin? Katma degerli iirtinden
soz etti konusmacilar. Balik¢ilik sektoriinde bu
elbette miimkiin ama ne yazik ki gereken ilgiyi
goremiyor. Ulkemizde deniz iiriinleri sektoriine
baktigimizda endiistri 4.0'1n 6ncelikle tedarik zin-
cirinde gelismeyi ve rekabetciligi gerceklestirmesi
gerekiyor. Miijdat Baskan tavukculugun son 4 se-
nedir giindemde oldugunu soyledi, balikcilik ise
hala glindemde degil. Ben bir mikro biyoloji sikin-
tisin1 anlatmak icin bakanliga gittim, ilgili kisiler
bana aynen su climleyi sarf ettiler: “Boyle bir ko-
nuyu goriismek icin yillardir buraya gelen olmadi”.
Su an hala o konuyu ¢6zmeye calisiyoruz. Endiistri
4.0 neleri cozecek dersek; once iilkemiz acisindan
katma degerli {iriinii yapmamiz gerekiyor. insa-
nimizi daha iyi beslememiz ve gelecekteki gida
kaygisini ortadan kaldirmamiz lazim. Iste bunu
insallah su tiriinleri ile yapacagiz. Bunlarin yani
sira kullanilmayan gidalari, zamani gelmis, zincir
icerisinde ciiriiyen, bozulan gidalari, israf olmadan
once gelistirip, gida kitlig1 ceken insanlara aktara-
bilmemiz gerekiyor. Bu da lojistikle miimkiin. En-
diistri 4.0"1n gerceklestirecegi ilk konu, Tanzer Bey
de bahsetti, liriin portfoyi ve iilkeye uygun reka-
betci iiriin saglarken, ayni zamanda da bunu hem
tilkenin en ticra kosesine ve hem diinyaya ulasti-
racak yapiy1 saglayabilmek. Su anda insanimiza
nasil daha cok balik yedirebilecegimizi diisiinen
ve bu konuda proje gelistiren bir kurumsal olusum
yok. Balikcilik sektorii olarak ne yazik ki hepimiz

22 Turkishtime, Haziran, 2018




win M BAU

Bahcesehir University

mevcut pastay1 paylasmaya calisiyoruz. Gecmiste
300 bin ton civarinda olan hamsi, Karadeniz'de bir
cukurda bulunuyor ve suyun sicakligina gore Ka-
radeniz’'de hareket ediyor. Iste bu hamsiyi bizim
tarafa cekecek bir teknoloji gelistiremiyor muyuz?
Bu soruyu sordugumda herkes topu taca atiyor. Biz
sirket olarak endiistri 4.0''ln daha mekanizasyon
stirecinde orta ileri seviyelerindeyiz. Biz firma ola-
rak son bir yildir daha biiyiik miktarda MAP am-
balajda balik iiretimine basladik. Ette ve tavukta
yvapilan MAP ambalaj sistemini, balig1 daha cok
tiiketicimizin daha yiliksek miktarda begenisine
sunmak icin yapiyoruz. Bu konuda cok gelismis
bir ulusal zincirin balik reyonu olmayan 700 maga-
zasinda, soguk dolaplarda iiriinlerimizi satiyoruz.
Daha fazla tiiketimi tesvik etmek icin temizlenmis
taze balik satiyoruz. Haftanin 6 giinii sevkiyat ya-
piyoruz. Hijyenik ve pratik kullanimli oldugundan,
en lezzetlisi oldugundan giivenle tiiketebilirsiniz.
Bunun endiistri 4.0’1a ne ilgisi var derseniz bulun-
dugumuz nokta ve gitmemiz gereken yol acisindan
onemli oldugunu diisiiniiyorum. Sadece Norvec¢
menesili baliklar degil, tilkemizin ¢ipurasi, levregi,
istavriti, palamutu ile hamsisini de satiyoruz. Satis-
larimiz cok iyi gidiyor. Demek ki boyle bir ihtiyac
varmis. Gortildiigii tizere ihtiyac noktasinda katma
degerli tirlini iyi tespit ettiginizde bunun devami-

ni1 getirebiliyorsunuz. Bunun yanai sira tilkemizdeki
baliklar ihrac etmek istiyoruz. LEROY cok biiyiik
bir kurulus, Norvecli bu sirketin gorgiileri, bilgileri
ve tecriibelerinin bizim tilke sektoriine ¢ok faydal
olacagini diisiiniiyorum. Kendi CEO’ma ve sirketi-
mizin diger iilkelerdeki yetkililerine ben senden
balik aliyorsan sen de benden almalisin diyorum.
Balik fiyatlar1 arz ve talebe bagli, borsa emtiasi
gibi. Ben de diyorum ki bu fiyati sana ayda bir de-
gistiririm. Iste boyle kiiciik basarilar pesindeyiz.
Balik ekmegi herkes bilir ve cogunlukla da yaygin
tiiketilir. Genellikle tiiketici balik-ekmekteki bali-
81 yerli uskumru zanneder. Oysa yerli uskumrulu
ekmek tarihte kalmis vaziyette. Artik uskumrular
tamamen Norvec’ten donuk olarak geliyor. Biz de
sirket olarak hem onu daha iyi bir iiriin haline ge-
tirmek, hem de bir yerli balik ile bu nostaljiyi ye-
niden canlandirmanin pesindeyiz. Yani 10 TL'nin
altinda fiyatla satilabilecek balik-ekmekli bir 6giin
alternatifi {izerine calisiyoruz. Bu iirtiniin altyapi-
sin1 yine Norvec’li dostlarimizla gelistirmeye cali-
siyoruz. Tiirkiye’de boyle bir platformu teknolojik
destek ile olusturacagiz. Ozetle deniz iiriinleri en-
diistri 4.0iin en hizli uygulama alanlari; katma de-
gerli tirtinler gelistirmek ve bu {iriinleri en saglikli
hali ile tiiketiciye soguk zincir icinde ulastirabile-
cek lojistik ag1 kurabilmektir derim.

Doktar Kurucu Ortagi
Selim Uger, tarim
teknolojilerini kendimizin
iiretehilecek giicte
oldugumuzun altim gizdi,
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Orion Fuarcilik Yanetim
Kurulu Uyesi Irmak Tan,
“Giftgiler akilli tarim
teknolojileri deyince
dincelikle fiyatina hakiyor
ve bu teknolojiler

onlara pahali geliyor.

Az maliyetle daha ok
verim alacaklarim
anlatmamiz lazim” dedi.

Burak Kiintay: Ozgiir Bey ve Irmak Hanima soz ver-
meden Once bir ricam var. Artik biraz ¢6ziim Oneri-
lerimizi de konusalim. Tarim ve gidada 4.0’a geciste
neler yapmamiz lazim?

Ozgiir Yalta: Endiistri 4.0 amac m1 arac mi, evet
arac ama bir baska 6nemli nokta daha var o da
tek basina gelecegimizi sekillendirecek ana konu
olmasi. 10 sene sonra su anda tasavvur edemeye-
cegimiz bir diinyada yasayacagiz ve buna ekono-
mik ve sosyal olarak nasil adapte olacagiz? iste bu
sorunun cevabi 4.0’daki doniisiimiize bagli olacak.
Bu, bizi tahminimizin 6tesinde zor durumda bira-
kabilir veya cok giizel bir noktaya da getirebilir.
ilk 10’daki bir iilke de olabiliriz veya cok gerilerde
kalabiliriz. Devlet tarafi cok 6nemli. Her iilkede
4.0’da veya bu tip doniisiimlerde devlet ana nokta
konumunda. Devlete yaklasim konusunda 6devi-
mizi tam yapamadigimizi diistiniiyorum. Yaklasik
12 yildir Turquality programiyla hasir nesir oldu-
gum icin orada biitiin sektorlerin ihtiyaclarini da
dinleme firsati buldum. Benzer bir nokta var; dev-
lete kars1 kaybettigimiz nokta su: Birincisi devle-
tin caresiz kaldig1 noktalar oluyor ciinki elinde-
ki kaynak yetersiz, ikincisi sektor temsilcilerine
karst mesafeli oluyorlar, ciinkii sadece kendisi
icin bir sey istedigi diisiiniiyorlar. iste orada dev-

letimiz tarafsiz bir goz le ‘Tiirkiye olarak kime 6n-
celik vermeliyiz?’ diyebilmeli. Cok zengin bir tilke
degiliz ama her sektore esit mesafede yaklasiyo-
ruz, tesviklerimiz her sektor icin. Sadece 2017°de
bir degisiklik yaptilar yiiksek teknolojili tiriinleri
arttirmak ihtiyaci hissediyoruz, ancak orada bir
eksiklik oldu ileri teknoloji bugiinkii ileri tekno-
loji tizerinden yapildi. Yani televizyonlar ileri tek-
noloji oldu. Halbuki tarimdan cikacak 4.0 tiriinleri
de ileri teknoloji olabilir. Tabii bunu anlatmak i¢in
cok ugrasmaniz gerekir. Bence yapilmasi gereken
en énemli diizenlemelerden biri bu olmali. ikinci-
si tarim sektoriinlin bazi seyleri ileriye gotiirmesi
konusunda da onceliklendirme yapilmasi lazim.
Diinyada bazi 6nemli degisiklikler var Tiirkiye'yi
de etkiliyor; mesela kentlesme, saglikli iiriine
yonelme... fhracat yaptigimiz pazarlarda saglikli
trtine gidis cok onemli. Gida giivenligi yine bu-
nunla baglantili. Bir baska sey var tiretildikten
sonra tiiketiciye gidene kadar %35 kaybimiz var.
Bunu %30’a indirsek bu seneyi kurtarirdik, ¢iin-
kii diinya ortalamasi da %30 seviyesinde. Endistri
4.0'1n 6nemli noktalarindan bir tanesi de yalnizca
tiiketici olarak degil de deger zinciri olarak bak-
mak. Son noktaya kadar tiretim kaybini azaltma-
miz lazim. Uretim kaybinda da en gelismis iilkeler
aslinda en az kayip yasayanlar oluyor. Kentlesme
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oldukca isler zorlasiyor. Ama bunu da cézmek
miimkiin. Ama bu mu &éncelikli? iste burada dev-
let ¢c6ziim bulamiyor. Biz, “bu yilizden 4.0’a yati-
rim yapin” diyebilmeliyiz ki onlar hayir diyeme-
sinler. Su anda gordiigiim hayir diyemeyecekleri
noktalardan biri de fiyat. Fiyat konusunda devleti
etkilemek istiyorsak ton basina ihracat tutarini
yiikseltmek gerekiyor. Bu ya portfoyiiniiz degis-
tirerek veya ayni portfoyiiniiziin fiyatim arttira-
rak yapilabilir. Benchmark’lara baktigimizda S'e
1, 10’a 1 oldugunu goriiyoruz, demek ki biz bunu
cok kotii yapiyoruz. Bu farki kapatabilmek icin de
devleti ikna etme sansi yiiksek. Bir baska nokta;
su ve iklim degisikligi, bu da ¢ok kritik. Su konu-
sunda sikintilarimiz var ama ¢ok iyi tarim yapma-
miz lazim. Simdi bu 5-6 tane ana maddeden sek-
toriin secim yapip devleti etkileyecek 2-3 tanesini
belirlemesi lazim. Ve onlarin iizerine oynamasi
lazim. Bu daraltmayi1 yapmadiklari takdirde dev-
let tarafindan cok bir sey beklememeleri lazim.
Endiistri 4.0'da devletten beklentimiz konusun-
daki 6devimiz disinda kendimizden beklentimiz
ne? Hic detaylara girmeyecegim herkesin miithis
sorunlari var ama cok 6nemli bir noktaya degine-
yim. Once bakis acisini degistirmemiz gerekiyor;
bunlardan bir tanesi: Biiyiik Veri. 4.0’da her seyi
atlayalim ama bunu atlayamayiz. Veriden yarar-
lanarak deger iiretmeye baslamak zorundayiz.
Buna maalesef bizim sanayicilerimiz inanmiyor-
lar, bugiine kadar onlar daha elle tutulur seylerden
hoslanmuislar. Arsa olsun, en biiyiik fabrika olsun
vs... Bu degisti, artik yok onlar. Her sey dijital. Uni-
versitelere de 6nemli rol diisiiyor. Egitimde 5 sene
sonra diinyada oniiniize ne gelecek konusuna iyi
hazirlikli olmaniz lazim. Gelecege hazir gencler
yvetismezse simdi konustugumuz ne startuplar
cikar ne de girisimci cikar. Son olarak yalnizca
trettiginiz ve icinde bulundugunuz sektérden dii-
sinmeyin derim. Bugiin en biiyiik rakiplerimiz
kendimizin olmadig1 sektorler. Ve bu tarimda da
boyle olacak. Ciinkii biyoteknoloji iirtinleri, susuz,
topraksiz tarim vs. ile beraber bizim olmadigimiz
sektorlerden gelecekler. Art1 kendi sektorlerimiz-
de de yenilikleri de takip etmemiz lazim.

Irmak Tan: Tiirkiye'nin en biiyiik, Avrupanin ilk
dort biiytik tarim fuarindan biri olan Agroexpo
Uluslararasi Tarim ve Hayvancilik Fuari'ni diizen-
leyen Orion Fuarcilik’in yonetim kurulu tiyesiyim.
Sirketimiz 1986 yilinda bir aile sirketi olarak ku-
ruldu. Ve kuruldugu giinden bu yana tarim ve hay-
vancilik sektoriine hizmet veriyor. Tiirkiye'nin ilk
tarim fuarini Soke’de gerceklestirdik. Orion Fuar-
cilik Yonetim Kurulu Baskani Fatih Tan; Endiistri
4.0’daki gelismeleri cok uzun zamandan beri takip
ediyor ve Endiistri 4.0 catis1 altinda ortaya c¢ikan

akilli tarim teknolojileri konusunda bizlerin ve
tarim sektoriiniin bilinclenmesi adina bir adim
atmay1 hayal ediyordu. Bizler iilke olarak heniiz
buna hazir olup olmadigimizi diisiiniirken Ali
Riza Ersoy’la tanisma firsati yakaladik. Ve kendisi
bizi Endiistri 4.0 ve Tarim 4.0’la gercek anlamda
tanistirmis oldu. Ali Riza Ersoy’un 6n ayak olma-
siyla beraber 1-4 Subat 2018 tarihlerinde gercek-
lesen fuarimizin mottosunun Tarim 4.0 olmasina
karar verdik. Bunu yapmaktaki amacimiz; Tiirk
tarim sektoriinii yeniliklerle tanistirmak, Tarim
4.0'in 6nemini sektor profesyonelleri araciligiyla
ciftcilerimize uygulamali olarak anlatmak ve bu
konuda sektorii elimizden geldigince bilinclendi-
rebilmekti. Bu amacimiza en dogru sekilde ula-
sabilmek adina, oncelikle bir Tarim 4.0 Danigsma
Kurulu olusturduk. Danigsma Kurulu'nda bu konu
hakkinda bilgi sahibi bircok degerli isim yer ald1.
Ali Riza Ersoy’un baskanliginda gerceklesen da-
nisma kurulu toplantilarimizda alinan kararlarn
fuarimiza tasidik ve Tarim 4.0 ile ilgili bircok ca-
lismaya imza attik. Bu kapsamda; bircok 6nemli
isimle panel ve seminerler gerceklestirdik. Ureti-
ciye ve tiliketiciye Tarim 4.0’1 anlatmaya calistik.
Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhigrmiz tara-
findan Tiirkiye’'de ilk defa fuarimizda Cok Uluslu
Tarim Is Forumu gerceklesti. Ve bu foruma Sayin
Bakanimiz Ahmet Esref Fakibaba ile birlikte 12
tilkenin tarim bakani katildi. Altini cizerek be-
lirtmem gerekir ki; bakanligimiz bu konuya cok
Onem veriyor ve bu konuda gereken tiim destegi
sektore saglayacaklarina inantyorum. Tarim sek-
tortine hizmet veren firmalar olarak bizlerin de
elimizden geldigince 4.0’1 anlatmaya calismamiz
gerekiyor. Belki iilke olarak hazir degiliz ama ha-
yal etmeden de bir seyleri gerceklestirmek miim-
kiin degil. Teknoloji caginda yasiyoruz. Avrupa
Tarim 4.0’da ald1 basini gidiyor. John Deere, bun-
dan yillar 6nce insansiz traktorii tiretti. Ve Avrupa
iilkeleri zaman icerisinde teknolojik gelismeler

®
“KARADENIZ’DE BIR

GUKURDA

TOPLANAN HAMSIYI

ULKEMIZE

CEKECEK BIR TEKNOLOJI NEDEN

GELISTIREMIYORUZ?”

« Umit Giiveng
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konusunda cok biiyiik asama kaydetti. Bizim de
iilke olarak bu gelismeleri yakindan takip edip sek-
tore entegre etmemiz gerekiyor. Cag1 yakalamamiz
gerekiyor. Evet Tarim 4.0 iilkemizde siirekli konu-
sulan bir konu halinde geldi. Ama boylesine 6nemli
bir konuyu dogru bir sekilde anlatabiliyor muyuz?
Alt yapisinda neler var? Bunlar1 en dogru sekilde
anlayip, alt yapisini hazirlayip, en hizli sekilde
uygulama asamasina gecmemiz gerekiyor. Once-
leri goclerin biiyiik bir kismi kirsaldan kente ya-
sanirken giiniimiizde kentten kirsala goc ediliyor.
Bircok insan tarim ve hayvanciliga ilgi duymaya
basladi. Bugiin bircok tanidigim beni arayip hay-
vancilik yapmak istedigini clinkii iyi para oldugu-
nu soyliiyor. Elbette tarim ve hayvancilikla ugra-
san Kkisi say1isinin artmasi giizel, ama acaba sektorii
ne kadar iyi biliyoruz bunu konusmamiz gerek. Bu
isi yapmak icin gerekli olan bilgi birikimimiz var
mi1? Bu birikime ulasmak icin gereken cabay1 ve
emegi gosteriyor muyuz? Kendimize bunlar1 sor-
mamiz gerektigini diisiiniiyorum. Birlesmis Mil-
letler Gida ve Tarim Orgiitii'niin verilerine gore;
2006 yilindan bu yana %70 daha fazla yiyecek
tiretmek zorunda oldugumuz ortaya konulmus. Bu
inanilmaz bir rakam, cok biiyiik bir tehdit. Tarim
4.0'1 elimizden geldigince dogru anlatip dogru bir
yol izlememiz gerekiyor. Ciinkii 4.0 dogru yonetil-
mezse karsimiza issizlik gibi biiyiik bir sorun ¢ika-
bilir, bu da c¢ok biiyiik bir tehdit olusturabilir. Siz-
ler bu sektoriin duayenisiniz ve belki ben sizlere
gore daha farkli bir yonden bakiyorum. Ama ben
ciftciyi de cok iyi taniyorum. Ciftciler akilli tarim
teknolojileri deyince 6ncelikle fiyatina bakiyor. Ve
bu teknolojiler onlara pahali geliyor. Az maliyet-
le daha ¢ok verim alacagini bilmedigi icin aslinda
kazancinin daha fazla olacagini 6ngéremiyor. iste
yapilmasi gereken ilk is, lireticimize bu bakis ac1-
sin1 kazandirabilmek. Bunu yapabilmek icin de bu
bilgilerin en dogru sekilde ciftcimize ulastirilmasi,
isin ciddiyetinin anlatilmasi gerekiyor.

©

“ENDUSTRI 4.0’IN KILIT KONUSU:

BUYUK VERI. VERIDEN

YARARLANARAK DEGER URETMEYE

BASLAMAK ZORUNDAYI2”

« Ozgiir Yalta

Lerdy Tirkiye
Genel Miidiirii Umit
Gliveng, “Deniz
riinleri sektdriinde
endiistri 4.0'm
oncelikle tedarik
zincirinde gelismeyi
Ve rekabetgiligi
gerceklestirmesi
gerekiyor” dedi.

Ozgiir Yalta: Citfcilerin yiizde kac1 bankalardan fi-
nasman sagliyor?

Irmak Tan: %901 denebilir.

Ozgiir Yalta: Giftciye bankalar tizerinden bu ola-
nak saglanabilir. Bankalar ‘bunu kullanin o zaman
bu uygulama var' gibi bir yaklasimla teknolojinin
tarima entegresini kolaylastirabilir.

Irmak Tan: Tarim 4.0’la ilgili hali hazirda bircok
banka yatirim yapiyor.

Ozgiir Yalta: PekKi ziraat miihendisleri bunlar cift-
ciye anlatabilecek yetkinlikte mi? Citfcilere en ya-
kin Kisiler onlar.

Melisa Tokgoz Mutlu: Oncelikle iilkemizin giiclii
bir tarim politikas1 olmasi gerekir. Sonra da cift-
cilerin, ziraat miihendislerinin iyi egitilmesi sart.
4.0 yapabilmemiz icin bu ikisinin yapilmasi sart.
En 6nemli problemlerden bir tanesi tarimda topra-
g1n boliinmiis olmasi. Bankalar bu konuda biiyiik
finansor ama bankalar kredi vermek istemiyor,
clinkii topragin sahibi net degil. Mesela toprak be-
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nim lizerime ama krediyi baska isim almis, hop
para uctu gitti. O ylizden banka da buna finanse ol-
muyor. Ciftci, tiretici, gidaci hepsi bir arada cikma-
s1lazim. Evet konusulan teknoloji, teknoloji... Ama
teknoloji bir noktadan sonra diismanimiz olabilir.
Ovysa ki insanlarin en temel ihtiyaci yemek ve ic-
mek. Ozgiir Bey size cok katiliyorum; bunu An-
kara’'ya cok iyi anlatmamiz lazim. Halim Bey dedi
k; hiikiimetler maalesef kararlarini kisa ciktilar
lizerine aliyor. Bir takim politikasi uygulanacaksa
kararlar uzun donemli alinmali. Biitiin paydaslar,
herkes elini masanin tistiine koymali.

Bedri Girit: Ulkemizde ilk 4 ayda gerceklesen 55
milyar dolarlik ihracatin 45 milyar dolari sanayiden.
Bu yiizden soz alma sirasinda arkalara diisiiyoruz.

Halim Aydin: Bence devlet ilk yapacag1 4.0 tesvikle-
rini konvansiyonel tarima yapmali. Ciftcilik degisti
artik kurumsallasiyor, yani sermaye el degistirmek
zorunda. Kiiciik ve butik aile ciftlikleri fonksiyonel
tarima yonlenecek, ki gidis bunu gosteriyor. Saat
once duvar saati olarak kullanildi, sonra kol saati
olarak Kkisilere yayildi, telefonlarimizla da her yer-
de artik. 4.0'1n hikayesi de boyle olacak. Once kon-

vansiyonel tarimda yani diinya ile rekabet eden ke-
simde devlet 4.0'1 tesvik etmeli ama politika olarak
fonksiyonel tarim da arkada birakilmamali, destek-
lenmelidir. Kaynag1 disa bagimli olanlarda reel ve
rekabetci (liberal), 6z kaynagi iceride olan kaynaklar
icin ise korumaci ve destekleyici bir tarim politikasi
liretmemiz lazim. Boylelikle konvansiyonel alanda
rekabet ederken, fonksiyonel alanda da 6z degerle-
rimiz koruyabiliriz. Tarimin ortaya ¢iktigindan beri
ciftcinin bas1 dogal afetlerle derttedir, 4.0 iste bu do-
gal afetlerle miicadelenin en énemli unsuru olacak.
Ar-Ge‘ler bu alana yonlendirilmeli. Bakanlik veya
devlet bize artik ciltler dolusu rapor istemediklerini
soyliiyorlar, diyorlar ki: Kanunun gibi, teklifinizi ya-
zin getirin. Ben de MUSIAD’a biitiin taraflarin icinde
oldugu bir Tarim Meclisi kurma teklifi gotiirdiim.
Burasi sorunlari dile getirsin, akademisyenlerimiz
de akademik bir dille yonetmelikler hazirlasin ve
biz boylece ‘Emir’in oniine hazir tablet koyalim. O
zaman da karsi tarafin sdyleyecegi bir sey kalmaz
diye diisiinmekteyiz. Bu meclisi insallah tekrar giin-
deme getirecegim. Sizlerin de bu konuda katkisini
bekliyorum. Devlet gibi sivil toplumun da bekasini
ilgilendiren bir konu bu, sadece devlete birakilma-
yacak kadar da sivil toplumu ilgilendiren bir konu.

_ Deloitte Ortag
0zgiir Yalta, tarim
ve gida sektdriiniin
dnceliklerini
maddelendirip,
devleti etkileyecek
iki-iic tanesini
helirleyerek dyle
tesvik istenmesi
gerektigi sdyledi.
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TARSENS Kurucu
Ortaiji ve GEQsu

Celil Serhan Tezcan,
tarimdaki sorunlari
yapay zekayla gizmek
igin projeler iiretiyor.

Melih isliel: Bir iiriin tuttuktan sonra iilke geneline
acilipihracatiyapilabilir. Bunungibigidasanayinde
belirli alanlarda pilot bolgeler belirleyip once bir
denemesi yapilabilir. Bu isin nasil bir aksta gitti-
gini test etmek miimkiin. Once pilot bélgede si1-
nanan uygulama yayginlastirilabilir. Yoksa boyle
kiiciik adimlarla hicbir sey gitmiyor. Tiirkiye’de
kuvvetli bir e-ticaret var ama o fonksiyonel gidalar
ancak yerel lezzetler olarak pazarlaniyor. Ancak
bu sekilde tiiketiciye ulasiyor. Ama konvansiyonel
tarimda, ilaglama, uydudan kontrol, pestisit dlc-
me gibi seyler yapilacaksa bir pilot bolgede bunu
denedikten sonra devleti ikna edebiliriz. Unut-
mayalim, devletin belirli havzalarda tarima izin
vermemesi gibi durumlar da var. Bunlarin hepsini
birlestirip ortak bir akil cikarmak miimkiin. Ku-
rumsal biiyiik yapilarda otomasyon ve robotlagma
zaten var ama hassas tirtinler iiretip raf omriinii
gelistirmek icin pilot denemeler yapilabilir. Ote
yandan sanayi Bakanligi ile Endiistri 4.0 calisma-
laryla ilgili temasa gecip, ortak bir akil aramanin
da faydasi olabilir.

Umit Giivenc: Artik radikal c¢oziimler iiretmenin
gerektigi kanisindayim. Diger konusmacilarimizin
belirttigi tizere devlet ‘tablet-hap’ teklif 6nerilerine
acik oldugunu ifade ediyorsa, kaynaklarin bir se-
kilde 6zel sektdr ve sivil toplum tarafindan balik

tiiketimini tesvik edecek yenilikei iirtinlerin yara-
rina kullanilmasi da saglanabilmelidir.

Ali Riza Ersoy: Uc somut 6neriyle kapatmak istiyo-
rum. Gegen ay Kkatildigim Konya Tarim Universi-
te'ndeki “Tarim 4.0 Konferans: “beni cok etkiledi.
Ozel sektoriin katkilari ile {iniversitelerle yapila-
cak etkinlikler arttirilmali. Biz TUSIAD’ta bundan
1,5 sene kadar 6nce Endiistri 4.0 Calisma Grubu'nu
kurmustuk. Kurucu Baskan: bendim, MUSAID’la
beraber cok ciddi calismalar yapildi. Sanayi Ba-
kanligi ile tizerinde 2.5 yildir ¢alisiyoruz. Aslinda
Tiirkiye'nin Endiistri 4.0 Yol Haritasi bitmis du-
rumda, aciklanmasini bekliyoruz. Buna benzer bir
yap1 tarim sektoriindeki siz saygin STK’lar tarafin-
dan kurulabilir. Ad1 Tarim Konseyi mi olur, Calis-
ma Grubu mu olur her neyse dyle bir yapiya ihtiyac
oldugunu diisiiniiyorum. Bu tiir toplantilar tamam
ama bunlar tek cat1 altinda toplanarak devlete ve-
rilecek kanun tekliflerinin, recetelerin tretildigi
bir yap1 olusturulmasi gerekir. Sektoriiniizde cok
sayida STK var, her birinden kisiyle mesela boyle
bir calisma grubu kurulabilir. Son 6nerim de su:
Nasil Sanayi Bakanlig1 Tiirkiye'nin Endiistri 4.0
Yol Haritasrni hazirladiysa, Tarim Bakanligi da
Tiirkiye'nin Tarim 4.0 Yol Haritasrni hazirlamali.
Tabii ki STK’larin destegiyle ama Tarim Bakanli-
grnin liderliginde bunu yapmak miimkiin.
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ENDUSTRI 4.0 VE TARIM 4.0

Tohumdan manava ve gida fabrikasina kadar olan siireclerin
dijitallesmesine Tarim 4.0; fabrikanin kapisindan tiiketiciye kadar
olan siireclerin dijitallesmesine ise Endiistri 4.0 diyebiliriz.

°
ALi RIZA ERSOY

Dijitallesme ve Endlistri
4.0 Dernegi YK Baskani

SON yillarda, diinyada,
sanayinin komple otomasyona
gecmesi “3.0" ve komple
dijitallesmesi ise “4.0" diye
adlandiriliyor. Ancak artik 4.0
sadece sanayi icin degil, saglik,
lojistik, egitim gibi dijitallesme
yolundaki neredeyse her sektor
icin de kullanilmaya baslandi.
Tarim da ayn tutulamazdi.
Endistri 4.0 hareketi diinyada
hizla yayllmaya baslayinca
tarim igin daha 6nce kullanilan,
“akilli tarim”, “hassas tarim”

gibi basliklar, yaklasik son

1 yildir, yerini Tarim 4.0'a
birakmaya basladi. Bu son

derece dogal zira tarim da

bir endistridir. Fabrikalarda
sanayi Urlinl tUretmekle, toprak
Ustu Uretim acisindan, asagida
bahsedecegimiz teknolojilerin
kullanimi konusunda, hicbir
fark yoktur. Artik gelecekte
yukarida blylk semsiye olarak
“dijitallesme” yani 4.0 altinda
ise her sektériin kendi 4.0
temasi olacak. Baslik ismi
olarak ne kullanirsak kullanalim
sonugta o sektorin komple
dijitallesmesini konusuyor
olacagiz. Belki herkes
tarafindan daha iyi anlasilsin
diye sdyle bir tanimlama
yapabiliriz: Tohumdan manava
ve gida fabrikasina kadar olan
sureglerin dijitallesmesine
Tarim 4.0; fabrikanin
kapisindan tiketiciye kadar

olan stireglerin dijitallesmesine
ise Endustri 4.0 diyebiliriz.
Buglin icin dlinyanin (izerinde
mutabakat sadladigi 9 teknoloji
3.0'dan 4.0'a gegis icin, topluca
gerekli gortilmektedir. Bunlar:
Siber-Fiziksel Sistemler,

Yatay ve Dikey Entegrasyon,
Nesnelerin interneti, Bilytik Veri
ve Analizi, Otonom Robotlar,
Bulut teknolojileri, Arttirilmis
Gergeklik, Katmanli Uretim ve
Siber Guvenlik. Bu teknolojiler
son birkag yilda gerek fiyat,
gerekse teknolojik olarak
gegmiste olmadigr kadar
erisilebilir hale gelmistir ve artan
hizda kullaniimaya baslanmistir.
Bu llkemiz sanayisi igin de
gecerlidir. Dijital teknolojilerin
Tarim 4.0 kapsaminda
kullanimi Hollanda ve Kanada

gibi ulkelerde birkag yil 6nce
baslamis ve diger Ulkelere hizla
yayilmaktadir. Bizde de, bu

yil izmirde diizenlenen tarim
fuarinin temasi ilk kez Tarim
4.0 oldu ve iki giin boyunca
degisik etkinliklerde Tarim

4.0 tartigildi. Ege Universitesi
ve Izmir Ticaret Borsasi
ortaklasa Tarim 4.0 etkinligi
diizenledi. Konya Tarim ve Gida
Universitesi keza Tarim 4.0
etkinligi dizenledi. Bahcesehir
Universitesi ve TurkishTime ev
sahipliginde Tarim 4.0 tartistik
ve ¢giktilarini bu sayfalarda
bulacaksiniz. Eminim baska
mecralarda da tartisiimaktadir.
Son 2.6 yilda Endstri 4.0
algisini sanayimizde nasil iyi
yonettik isek, ayni sekilde,
onumuzdeki bir-iki yilda Tarim
4.0 algisini yonetmek gibi zorlu
bir gdrevimiz var. Yeni kurmus
oldugumuz Dijitallesme ve
Endstri 4.0 Dernegi'nde
(www.digit4turkey.org) bulusalim
ve bu yolda beraber galisalim.
Tarim 4.0 yolculugumuzda,
dijital teknolojilerin kullanimi
sayesinde, Uretim maliyetlerinin
dismesi, kimyasallarin
kullaniminin ¢ok azalmasi
hatta sifirlanmasi, verimin bir
kac misli artmasi, kararlarin
insanlar degil algoritmalarca
alinmasi dolayisi ile sifir
hataya yaklasiimasi, tarimda
nitelikli is glicli sorununa gare
bulunmasi, tarimin cazip ve
karli hale gelmesi ile sehirden
kirsala gégln hizlanmasi,
kadinin daha cok nitelikli
katilim saglayabilmesi gibi
bircok devrimsel cazibeler bizi
beklemektedir. Gelecegin en
stratejik konusu tarim, tlkemiz
icin blylk bir firsattir.
Ulkemizin, 10.000 dolarlik

kisi basi gelir yani orta gelir
tuzagindan, 25.000 dolarlik
seviyeye yani gelismekte olan
llke statiistinden gelismis tlke
statlsline gegisinin yol haritasi
bellidir: Kentlerimizde Endustri
4.0 ve kirsalda Tarim 4.0.
Buna tiim génlimizle inanalim.
Hepimize kolay gelsin...
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Endistri 4.0 Ortak Akil Toplantisi

TARIM VE GIDA SEKTORUNUN YOL

HARITASINI SBELIRLEYECEK 10 SART

Serbest piyasada devlet diizenleyici roliinde olmah

Ulkemizin bulundugu iklim ve cografyanin jeopolitik 6nemi,
tarim ve gida sektoérini hem cok gticli kiliyor hem de yani sira
cok blyik sikintilar getiriyor. Serbest bir piyasa ortami bulmadan
bu sartlar altinda sektér ¢ok zorlaniyor. Serbest piyasanin adi ol-
masina ragmen ‘serbest’ olmamasi en énemli konularin basinda
geliyor; llkemizde tarim ve gidada serbest piyasa dinamikleri ma-
alesef calismiyor. Dinyada tarimini sanayisine entegre edemeyen
higbir tilkenin kalkinmasi mimkin degilken, bu gercevede bizim
Ulkemizde de devletin ‘idareci’ rolinl birakip, ‘diizenleyici’ roliine
geri donmesi gerekiyor.

Biiyiik Veri altyamis1 hazirlanmah

Tarim 4.0 bu sektore oncelikle saglik ve tasarruf getirirken
is guclini de hafifletecek. Tarm 4.0 igin olusturulacak Buylk
Veri, iste bu ylzden ¢ok dnemli. BlyUk verilerden komut alacak
insansiz araglar, dogru zamanda, dogru dozda ve dogru metotla
bitkilere koruma saglayacak. Yani gelecekte tarimda sanayi 4.0
sayesinde; sulama, giibreleme ve ilaglama aletleri otomatik, birbiri
ile uyumlu ve entegre olarak galisacak; kara leke, kiilleme ve fun-
gusal hastaliklar bitkilere gelmeden, makineler harekete gececek
ve bu sekilde ilaglama ve gubrelemeyle hem saglikli besleme, hem
de tasarruf saglanmis olacak. Béylelikle ilaclarin kalinti problemi
de nispeten ¢ozlilmus olacak. Boylelikle kanser gibi hastaliklarin
6nlenmesi ve insan saghginin korunmasi da mimkin olacak.

Topraga doniis icin dijitallesme dogru anlatilmali

Endistri 4.0'la tarimda nitelikli is glicl sorununa ¢are bulun-
masi, tarimin cazip ve karli hale gelmesi ile sehirden kirsala gociin
hizlanmasi miimkdn. Ciftgilerimize zamaninda dijitallesmeyle ‘han-
gi glin, ne kadar yagmur yagacak’ veya ‘hangi ajaca, ne kadar ilag
atacak’ ve bu gibi konularda bilgileri verebilirsek; topragini analiz
ettirip ne yetistirirse, ne kadar verim alacagini 6nceden séyleye-
bilirsek her seyden énce blyuk sehirlere gécu engellemis oluruz.

iiriin portfdyiimiizii genigletmeliyiz

Diinyada gida ticaretinde 1.8 trilyon dolarlik bir ekonomi s6z
konusu. Bu rakamin iginde olan tlkelerden ¢ogu iklim olarak o ti-
caretini yaptiklari meyve-sebzeyi liretebilecek uygunluga sahip ol-
mamalarina ragmen bunu basaran Ulkeler. Dolayisiyla Tlrkiye'nin
var olan kisitl tiriin portféyunl degistirerek, yiiksek degerli Griin-
lerin tarim alanlari igindeki yerinin arttirilmasi gerekiyor. O rinler
hangi Urtinler, o Urlinleri hangi sekilde isleyip, ne sekilde ambalaj-
layacagiz ve bunlari nasil pazarlayacagdiz? Bu sorularin cevaplarini
hayata gegirmemiz lazim.

Lojistikte de 4.0 gecerli olmali

Tarladan ve bahgeden toplanan meyve ve sebzelerin lojistik
zincirinde maruz kalacagdi herhangi bir aksaklik o drinlerin hem
tazeligini yitirmesine neden olurken, hem de insan saghgini tehdit
edecek dlizeye gelmesine de yol agabilir. Keza gidada da durum
ayni. O ylzden 4.0' sadece tarim ve gidada degil sektorin tim
paydaslarinda uygulamaliyiz. Ote yandan dagitim alaninda pazara

erisimi hizlandirmak icin yurtdisindaki belli basli yerel dagiticilari
satin almak dnemli bir atak olabilir.

Tarim 4.0 teknolojilerini kendimiz iiretehilmeliyiz

Tarimda ekme, bigme, ilaglama, glbreleme, vs/nin yani sira
finansman, bilgi kullanimi gibi baska yan unsurlar da s6z konusu.
Toprak ve isglcit disinda %100 yerli diyebilecegimiz alan gok az.
Tohumlar, glibreler, ilaglar yabanci menseili. 4.0'in katma degeri iki
katina kadar arttirma potansiyeli var. Peki bu iki katina arttiracak
olan bilgiyi de disaridan alirsak, o bilgiyi getiren o katma degeri de
ilkemize birakmayacaktr. iste bu teknolojieri kendimiz tiretmeliyiz.
Sensor, uydu, izlenebilirlikte block chain bunlarin hepsinin Tirkiye'de
yapiimasi mimkiin, ¢iinkt Ulkemizde ¢ok farkli iklimlerle cok genis
yelpazede Urtin Uretilebilecek imkanlar var. Universiteler ile yapila-
cak isbirlikleri ile Tarim 4.0 icin yeni projelerin kapilari aralanabilir.

Sorunlar dnceliklendirilmeli, sonra devlete gitmeli

Tarm ve gida sektorl devletten tesvik beklemeden once
kendiiginde sorunlarini dnceliklendirmeli. Bu daraltma yapiimazsa
devlet tarafindan kisa vadeli ¢éziimler bulmak zor oluyor. Devletin
sektorlere kaynak Uretme konusunda bazen caresiz kaldigi nok-
talar oluyor, clinkii elindeki kaynak yetersiz. Ote yandan devlet,
sektor temsilcilerine karsi mesafeli duruyor, ¢linki sadece kendi-
leri igin bir sey istediklerini dustinuyor. O ylzden tarim ve gidanin
devlet nezdinde temsili konusunda iyi bir strateji sart.

8 Giftciyi ikna etmeliyiz

Ciftciler akilli tarim teknolojileri deyince dncelikle fiyatina ba-
kiyor. Ve bu teknolojiler onlara pahali geliyor. Az maliyetle daha
cok verim alacaklarini bilmedikleri icin aslinda kazanglarinin daha
fazla olacagini 6ngéremiyorlar. iste treticimize bu bakis acisini ka-
zandirabilmeliyiz. Bunu yapabilmek icin de bu bilgilerin en dogru
sekilde ciftcimize ve ziraat mihendislerine ulastirilmasy, isin ciddi-
yetinin anlatiimasi gerekiyor.

Devlet tesvigi konvansiyonel tarima yapiimah

Devletin tarim ve gida sektorleri icin ilk yapacagi 4.0 tesvik-
leri, konvansiyonel tarima yapilimali. Clinki konvansiyonel tarim,
bu sektorin dinya ile rekabet eden kesimini temsil ediyor. Devlet,
4.0' tesvik ederken politika olarak fonksiyonel tarim da arkada
birakilmamali, desteklenmeli. Kaynagi disa bagimli olanlarda reel
ve rekabetci, 6z kaynagi igeride olan kaynaklar igin ise koruma-
ci ve destekleyici bir tarim politikasi tretmemiz lazim. Boylelikle
konvansiyonel alanda rekabet ederken, fonksiyonel alanda da 6z
degerlerimiz koruyabiliriz.

1 Tarim 4.0 Yol Haritasi cizilmeli

Nasil Sanayi Bakanhgi Tirkiye'nin Endiistri 4.0 Yol Hari-
tas’'ni hazirladiysa, Tarim Bakanldi da Tirkiye'nin Tarim 4.0 Yol
Haritasi'ni hazirlamali. Sektor meslek birlikleri, STK'lar ve Gniver-
sitelerin destegiyle Tarim Bakanligrnin liderliginde gizilecek bu
rota ile 4.0'a entegrasyon sireci hem iyi planlanmis hem de iyi
yonetilerek hayata gecis slrecindeki daginiklik 6nlenmis olur.



BUYUK VERI ANALITIGI
VE YONETIMI

YUKSEK LISANS PROGRAM]

KUresel alanda gerceklesen veri hacmindeki blylmenin artmasi ve Uretimin blytmesiyle,
BUyUk Veri Analitigi ve Yonetimi kapsaminda yetisen profesyonel is glicl, hem blylk
sirketler hem de kamu ve 6zel kuruluslar icin bir gereksinim haline geld.

BAU’'da acilan Big Data Yiiksek Lisans Programi ile sektérde fark yaratan ve
ileri diizey analitik yeteneklere sahip uzmanlar yetismesi saglaniyor.
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Yiiksek Lisans
Egitiminde BAU ile
Fark Yarat!
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GUCUMUZU ULKEMIZDEN ALIYORUZ

TURKIYE’NIN EGITIMDE iLK

TURQUALITY
MARKASI BAU

Bahgesehir Universitesi, T.C. Ekonomi Bakanligi tarafindan yiritilen, dinya markasi olacak

Tirk markalan olusturmayi amaglayan TURQUALITY Destek Programi kapsamina alinan
ilk egitim kurumu oldu. Uluslararasi arenada Tirkiye'yi femsil eden 123 ilkeden binlerce égrencimiz ve

mezunlarimiz ile bu gurur hepimizin.

Destekleri icin Yiksekégretim Kuruluna, T.C. Milli Egitim Bakanligina, T.C. Ekonomi Bakanligina ve

emegi gecen tim BAU ailesine tesekkir ederiz.
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