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Organize sanayi bolgeleri modelinin olusumuna onctlik eden
Gebze Organize Sanayi Bolgesi, iiniversite -sanayiisbirligindeki
atilimiyla da dikkat cekiyor. Halkbank - Turkishtime - Gebze OSB Ortak
Akil Toplantisina katilan paydaslar, modeli basarili kilan faktorleri
anlattilar, basta ulasim ve insan kaynagi olmak tizere mevcut
sorunlara cozum onerileri getirdiler...
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Organlze sanayi bolgeleri,
Gebze OSB Baskani Vahit Yildinm'in
sozleriyle “Turkiye’nin, Cumhuriyet’in
kurulusundan buglne kadar hayata
gecirdigi en buyuk projelerden biridir.”
Dinyada benzeri olmayan ve ihraci
gundeme gelen organize sanayi
bolgeleri, Turkiye'nin, son 20 yilda
sanayi alaninda imza attigi buyuk
atilimda onemli rol oynadi. Halkbank
ve Turkishtime, ekonominin omurgasini
olusturan organize sanayi bolgelerinin
gelecek rotalarini incelemek Uzere
ortak akil toplantilari baslatt. ilk
toplanti, OSB modelinin gelisimine
onculik eden Gebze Organize Sanayi
Bolgesinde gerceklesti.

Vahit Yildirim: Biitiin katilimcilara hos geldiniz
diyorum. Bu toplantidan ¢ikacak olan sonuc-
lar ilgili makamlara iletilecektir. Tiirkiye'nin
Cumbhuriyet’in kurulusundan bugiine kadar
hayata gecirdigi en biiyiik projelerden biri, OSB
modelidir. Diinyada bu modelin benzerinin ol-
madigini sdylemek, dyle sanirim ki yanlis ol-
maz. Bildiginiz gibi OSB modelinin yurtdisina
ihraci da giindemdedir. Bu olgu, sayin Basba-
kanimiz ve sayin Bakanlarimizin OSB modeli-
ni ciddi bir basar1 hikayesi olarak zikretmele-
rini getirmistir. Tlirkiye’deki 320 OSB’nin hepsi
birer fabrikadir. Tiirkiye Cumhuriyeti'nin yurt-
disindan satin alamadig1 herhangi bir iiriin var-
sa Gebze Organize Sanayi Bolgesi olarak bunu
liretme kabiliyetine sahibiz ve bu goreve hazi-
riz. Diinyada ne iiretirseniz iiretin, icinde mut-
laka metal, lastik, plastik, elektrik, elektronik,
yazilim bulunur.. GOSB’da bu alanlarin hepsin-
de ihtisaslasmis miikemmel firmalarimiz var-

dir. Keza baska OSB’lere profillerine uygun go-
revler verilebilir. OSB’lerin giiciinii kullanmak
gerekmektedir. Bu kisa giristen sonra sozii ka-
tilimcilara birakmak istiyorum.

Murat Ezer: Halkbank adina ben de siz degerli
tyelerimize katilimlarinizdan dolay: tesekkiir
ederim. Genel Miidiiriimiiz Sayin Osman Ars-
lan, bugiin burada olmay1 cok istemesine rag-
men, toplantisi sebebiyle aramizda bulunama-
maktadir. Kendilerinin selamlarini siz degerli
katilimcilara iletmek isterim. Sayin Genel Mii-
diirtimiiz hem Gebze Organize Sanayi Bolgesi'ni
hem buradaki cok degerli firmalarimizi en ya-
kin zamanda ziyaret etmeyi arzu etmektedirler.
Halkbank olarak Tiirkiye capinda 25 Bolge Ko-
ordinatorliigiimiiz bulunmaktadir. Bunlardan
bir tanesi de Gebze Organize Sanayi Bolgemizde
bulunan istanbul Anadolu 2. Bélge Koordinatér-
liigiimiizdiir. Sayin ismail Riistii Atik bizim bu-
radaki temsilcimiz olarak Bolge Koordinatorlii-
&ii gorevini yiiriitmektedir. Uretim asamalarini
olusturan siirecler acisindan oldukca elverisli,
ayrica olcek ekonomisini ve sinerjiyi tesis etme
acisindan uygun bir bolge olan Gebze, banka-
miz icin stratejik bir 6neme sahip sanayi nokta-
larindandir. Cagdas, dinamik ve yenilikci yakla-
simlariyla katilimcilarina kaliteli hizmet sunan,
sanayinin iiretim siireclerine destek olan, tek-
noloji ile donatilmis, kalici ve 6rnek projelere
imza atan bir Organize Sanayi Bolgesi olan bu
bolgeye Halkbank olarak her daim cok deger
verdik ve vermeye de devam edecegiz. Diizen-
ledigimiz bu Ortak Akil Toplantilar’'nin neden-
lerinden biri de iireticinin yaninda oldugumuzu
yerinde gostermektir. Burada, nasil “daha ve-
rimli” olabiliriz sorusunun cevabini da siz de-
gerli katilimcilarla goriiserek belirlemeye ca-
lismaktayiz. Bu goriismeden cikacak sonugclar:
raporlayip, banka olarak iizerimize diisen gorevi
yapmak icin calismalarimiza devam edecegiz.
Bu sayede, tilkemizdeki diger Organize Sana-
yi Bolgeleri blinyesinde yer alan iireticilerimizi
desteklemek tizere farkindalik olusturup, hazir-
Iiklarimizi yapacagiz. Katilimlariniz icin hepi-
nize tekrar tesekkiir ederiz.

Prof. Dr. Kerem AlKin: Tiirkiye'nin OSB basari-
sinin uluslararasi tesciline yonelik olarak da BM
Kalkinma Programi, OECD gibi kurumlar nez-
dinde bir siire¢ yonetmek gerekiyor. Bu konuda
acilen bir seyler yapilmasi gerekmekte. Toplan-
tinin basinda birbiriyle ic ice birkac tane soru-
muz var. Gebze’nin yatirimci acisindan avan-
tajlar1 nedir? Gebze’ye yatirimlarin artmasi icin
neler yapilmali? Yatirimin oniindeki dezavan-
tajlar nasil kaldirilabilir? Bu sorulara yanit ara-
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yacagiz. Siz degerli katilimcilardan bir miktar
zihinsel hazirlik yapilmasi acisindan, ben gerek
sayln Miistesar Yardimcimizdan gerekse sayin
Rektoriimiizden, organize sanayi bdlgelerinin
Tirkiye'nin imalat sanayisi, biiylime stratejileri
acisindan nasil bir 6nem arz ettigi konularinda
birer degerlendirme yapmalarini arzu ederim.

Prof. Dr. Haluk Gorgiin: Ben oncelikle bu top-
lantiy1 diizenleyen ve bizi davet eden Turkis-
htime, Halk Bankasi ve siz, degerli modera-
torlimiize tesekkiir ediyorum. Konusmama
lniversite perspektifiyle baslamak istiyorum.
Gebze Teknik Universitesi acisinda lokasyon
olarak harika bir bolge burasi. Deniz, kara, hava
ulasim, lojistik olarak biitiin yollarin kesistigi
bir nokta. Yaklasik 20 milyon insanin bir saat-
te kolayca ulasabilecegi bir konumda. Yarim sa-
aticinde 18 organize sanayi bolgesine rahatlikla
erisebiliyoruz. istanbul’da 8 tane OSB var. Bun-
larin 5’i Tuzla’da. Bugiin zaten Tuzla OSB’DEN
bir Yonetim Kurulu Baskanimiz da bizimle be-
raber... Bununla birlikte TUBITAK’1n arastirma
enstitiileri, yeni kurulan Bilisim Vadisi ve Tiirk
Standartlar1 Enstitiisii'niin arastirma laboratu-
varlar1 da Gebze’de. Bunlara ek olarak Tiirki-
ye'nin bir OSB icinde kurulan ilk teknoparki da

bu bélgede. Uretimin kalbi burada. Rakamlar
seneden seneye degisiyor. Ama bugiin itibariyla
tilke ihracatinin yaklasik yiizde 10’luk kismi bu
bolgeden gerceklesiyor. Tiirkiye'nin en biiyiik 7.
vergi dairesinin Gebze’de oldugu ifade ediliyor.
Bu bolgenin ekonomik olarak da 50’nin {ize-
rinde sehirden biiyiik oldugu sdyleniyor. Sim-
di bu perspektif ile bakildig1 zaman Gebze’de
her sey bulunmaktadir. Biz Gebze Teknik Uni-
versitesi olarak, OSB’lerin iiretim giliclinii ve
profesyonel yOnetimini, {ilkemizin teknolojik
bagimsizlig1 kazanma noktasinda nasil fonksi-
yonlandirabilecegimizi anlamak iizere siirekli
gorlismeler yapiyoruz. Basta dost Yonetim Ku-
rulu Bagkanimiz Vahit Bey ve diger OSB Yone-
tim Kurulu Baskanlarimizla sik sik bir araya
geliyoruz. Bunlarin da faydalarini goriiyoruz.
Bircok bilginin ekonomiye doniisme yolculu-
gundaki siireclerin hizlandirilmasi, finansal
kaynaklarin bilgi ekonomisine dogru yonlen-
dirilmesi konusunda fikir aligverisleri yapiyor
ve ortaya cikan fikirleri hayata gecirmede ak-
siyonlar aliyoruz. Gebze OSB, 6nce baslamis ol-
manin, profesyonel olarak yonetim seklini ilk
belirleyen kurum olmanin bir anlamda avan-
tajini, bir anlamda da sorumlulugunu {iistlen-
mektedir. OSB’lerin yonetim modelinin yurtdi-

Tiirkiye'deki 320
0SB'nin birer fabrika
olduguna dikkat ceken
Gebze 0SB Bagkani
Vahit Yildirim, “Tiirkiye
Gumhuriyeti’nin
yurtdigindan satin
alamadigji herhangi

hir iiriin varsa Gebze
Organize Sanayi Bilgesi
olarak bunu iiretme
kabiliyetine sahibiz ve
bu gdreve haziniz” dedi.
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Halkbank KOBi Pazarlama-1
Daire Bagkan Murat

Ezer, hanka olarak her
zaman iireticinin yaninda
olduklarini; Ortak Akil
Toplantilarini da bu amacla
diizenlediklerini belirtti.

sina ihraci konusuluyor. Gectigimiz hafta Vahit
Bey’le bu konuyu goriisme imkani bulduk. Rus-
ya’dan, Ukrayna'dan, Tataristan’dan, Balkan
tilkelerinden, hatta ABD’den dahi OSB yapisi-
nin tasinmasiyla ilgili teklifler var. Bu anlamda
OSB’ler Tiirkiye'nin hakikaten basarili oldugu
bir yapilasmadir. Tabii ki eksikler, iyilestiril-
mesi, diizeltilmesi gereken taraflari var. Bunlar
icin bolge baskanlarimiz, gerek OSB iist kurulu-
su, gerekse OSB dernegi yapilanmasinda ¢6ziim
ariyorlar. Sag olsunlar, bizleri de toplantilarina
davet ediyorlar. Zaman zaman biz de katilip
katki yapmaya calisiyoruz.

Prof. Dr. Kerem AlKkin: Bizim santyorum bu do-
nemde giderek kabiliyet kazandigimiz 6nemli
konulardan birisi, multi-disipliner calisma sis-
temi prensibi. Ekonomi, isletme, miihendislik
gibi farkli beceri alanlariyla ilgili uzmanlarin
bir araya gelmesiyle gerceklestirdigimiz mul-
ti-disipliner calismalar, birbirinden degerli pro-
jelerin olusmasi acisindan kiymet arz ediyor.
Dolayisiyla bu toplantilar1 Tiirkiye’de multi-di-
sipliner calisma aliskanliginin hizlanmasi aci-
sindan da miispet bir gelisme olarak degerlen-
dirmek lazim.

Prof. Dr. Haluk Gorgiin: Kesinlikle. Aslinda bu
temas ettigimiz nokta cok dnemli. Artik 4. nesil
multi-disipliner tiniversiteler giindemde. Bilgiyi
tiretmek, iiretilen bilgiyi ekonomiye doniistiir-
mek yetmiyor, tiniversitelerin kurgusu, yonetim
sekli ve tiim ciktilarini, biitiin disiplinleri kap-
sayarak, kavrayarak ve hep beraber coziimler
olusturmak yoniinde bir anlay1s giindemde.

Vahit Yildirim: OSB’ler kurulurken altyapi 6zel-
likle cok 6nemlidir. Bu konudaki tecriibeleri-
mizi aktarmaya haziriz. OSB’nin basarisinin en
onemli kaynaklarindan birisi ilk kurulusun-
da alt yapi ve tist yapiyla ilgili atilan adimlardir.
Eger orada sikintilar yasanirsa daha sonra iire-
timde kesintilere sebep oluyor.

Senol Telli: istanbul Tuzla’daki Birlik Organi-
ze Sanayi Yonetim Kurulu Baskanligrni yapi-
yorum. Ayni zamanda enerji sektoriinde iire-
tim, servis alanlarinda faaliyet gosteriyoruz.
Gebze Organize Sanayi Bolgesi bizim acimiz-
dan hep kanaat 6nderi olan OSB’dir. Sayin Vahit
Yildirimin Bey’in de belirttigi OSB’lerin bakan-
likca gorevlendirilmesinin acil bicimde giinde-
me alinmasi gereken bir konu oldugu diisiince-
sindeyim. OSB catis1 altinda sanayi tesislerinin
alt disliler olarak gorevlendirilmesi suretiy-
le cok ciddi basarilara ulasilacagini diistiniiyo-
rum. OSB’lerin baslica sorunlarindan biri, insan
kaynag1 meselesi. Bizim zaten meshur bir ara
eleman sorunumuz var. O ayri bir giindem ko-
nusu. Anlatmaya calistigim sey farkli: Karar ve-
ricilerin inanc eksikligi ve harekete gecememe
konusu var Tiirkiye’de. Neyse ki, son donemde
savunma sanayinde atilan basarili adimlar, her-
kesi heyecanlandirmis ve cesaretlendirmis du-
rumda. Gecmiste bu tarz toplantilarda gereksiz
zaman harcanirdi. Bugiin Gebze 6zelinde soy-
lityorum; miilki amirleriyle, OSB’leriyle, iniver-
siteleriyle, siirekli gece giindiiz bir arada bulu-
nulan bir ortam mevcut. Disardan 40-50 milyon
dolara ithal edilen bir iriiniin, goziimiiziin
Ontinde liretilip, ticarilesmis olmasi bizim biitiin
dinamigimizi, kimyamiz1 degistirdi. Gecmis-
te liizumsuz gelen bu toplantilara, biiyiik heye-
canla ve keyifle gelir olduk. Gordiik ki, artik bu
is oluyor. Dolayisiyla da kendi is konularimizda
cesaretle yeni yeni teklifler getirebilir hale gel-
dik. Liitfen kompliman olarak almayin, Haluk
Gorgiin Hocamiz gibi 100 kisi olsa bu tilkede,
yani bu coskuyla hareket eden ve etrafina inang
sevk eden, cok kisa zamanda ciddi mesafeler
alacagimizi diistiniiyorum. OSB’ler arasinda cok
iyi bir koordinasyon yapildiginda da, cok ciddi
zaman kazanildigini goriiyoruz. Diger onemle
bahsetmek istedigim konulardan biri; tilkemiz-
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de bakir kablo kullanim gelenegi. Bu baskin bir
psikoloji haline gelmis teknik kadrolar arasinda.
Insanlar1 aliiminyum kabloya yonlendirmek-
te zorlaniyorsunuz. Tiirkiye 2,3 milyar dolar-
ik bakir ithalat1 yapiyor. Kamunun onciilik et-
mek suretiyle konuya egilmesi durumunda, 6zel
kullanim alanlar1 disinda Tiirkiye'nin yaklasik
2 milyar dolara yakin bakir ithalatindan kurtu-
lacagini diistiniiyorum. Bunu Sayin Bakanimiza
da ozellikle ifade ettik.

irfan Kog: Onko ve Kocsel ilac’'in Yonetim Ku-
rulu Baskanr'yim. Bir ilki basardim, Tirkiye'de
en teknolojik ila¢ fabrikasimi kurdum. Avru-
pa’dan bu konuda GMP alan tek firma biziz.
Katma degeri cok yiiksek olan ila¢ sektoriinde,
en yliksek ihracat potansiyeline sahip firmayiz.
Bunlar giizel seyler. Ama zorluklari da var.

Prof. Dr. Kerem AlKkin: OSB icinde yer almani-
zin avantajlari, dezavantajlarin da vurgulayarak
anlatirsaniz, bize ¢ok biiyiik katkisi olur.

irfan Koc: Organize Sanayi'nin icinde olmami-
zin en biiyiik avantaji, boyle teknolojik bir ya-
tirim1 yapabilmemdir. Sag olsun, Sayin Baska-
nim, Sayin Bolge Miidiirii Nil Sonmez Hanim
ve ekibinin destekleriyle diinyadaki 14 tekno-
lojik fabrikadan birini yapmak nasip oldu. Bu
OSB’de bunu yapmasaydim, baska yerde kolay
kolay basarabilecegimi diistinmiiyorum. Sayin
Baskanim sag olsun, zor giinlerimde destek ve-
rerek basarmami saglamistir. Huzurlarinizda da
tesekkiir ederim. Benim sanayiciligim 2010 y1-
linda basladi. Ondan evvel sanayiciligim yoktu.
Tamamen ilac ithalati ve ticaretiyle ugrasan bir
insandim ben. Tiirkiye’nin had safhada bir tek-
nik insan sorunu var. Biz diinyanin en teknolojik
makinelerini getirdik, calistiracak eleman bula-
miyoruz. Bu biiyiik bir sorun. Tiirkiye'de yiiksek
teknolojide calisacak eleman bulmak cok zor.
Biz elemanlari aliyoruz, yurtdisina egitime gon-
deriyoruz. Inanin ancak 5-6 ay calistirabiliyoruz.
Sonrasinda transfer olup baska yere gidiyor. Bu
Tiirkiye'nin belki en 6nemli sorunlarindan biri-
si. Ozel sektor olarak, o yetistirdigimiz elemana
sahip cikamiyoruz. Yatirim yapiyoruz, her tiirlii
masrafi yapiyoruz, egitiyoruz, 6gretiyoruz, ama
maalesef o elemana sahip ¢cikamiyoruz.

Prof. Dr. Kerem Alkin: Milli Egitim veya YOK
bursu ile gidenler icin bir tiniversite ya da benze-
ri bir kamu kurulusunda 5 yil calisma sart1 var.

irfan Koc: Ozel sektorde yok. Zaten sorunumuz
bu. Bu 6nemli sorun eger coziiliirse, sanayi kendi
yetistirdigi elemana sahip ¢ikarsa, o zaman ¢ok

Vahit Yildirim

Gebze Organize Sanayi Bélgesi
(GOSB) Yénetim Kurulu
Baskani, Enka Civata Yénetim
Kurulu Baskani

1964 Divrigi dogumlu olan
Yildirim, ilk, orta ve lise
egitimini istanbul'da
tamamladi. iTU Makine
Mihendisligi bolimind bitirdi.
Bu sene 31. yilini kutlayacak
olan sirketi Enka Civata
imalat ve Sanayi Mamulleri
Pazarlama A.S.'yi 1987
yilinda kurarak, sanayicilige
adimini atti. Sirketi birgok
farkli sektorde uretim faaliyeti
gostermekte. Vahit Yildirm
halen, Gebze Organize Sanayi
Bolgesi (GOSB) Yonetim
Kurulu Baskanld, Organize
Sanayi Boélgeleri Dernegi
(OSBDER) Yénetim Kurulu
Baskanligi, Dis Ekonomik
iliskiler Kurulu (DEIK) Kurucu
Kurulus Baskanligi ve Enka
Civata imalat ve Sanayi
Mamulleri Pazarlama A.S.
Yoénetim Kurulu Bagkanlig
gorevlerini surdiirmektedir.

Murat Ezer

Halkbank KOBI Pazarlama-1
Daire Bagkani

KiMDIR?
Selcuk Universitesi'nde

isletme, Anadolu
Universitesi'nde iktisat

Bolim{’ni bitirdi. Daha sonra
Yiiksek Lisans ¢grenimini
Selcuk Universitesi'nde
Halkla iliskiler Bolimu
lzerine yapti. Ezer, 2000
yilinda Halkbank binyesinde
calismaya basladi. ic Kontrol,
Bireysel Bankacilik Daire
Baskanligi Tahsis Bolum
Miidar, izmir 1. Bolge
Koordinatorligl Bolim
Muadurd, Corlu Sube Mudurd,
Ayazada Sube Midiiri ve
Libadiye Sube Mudiird
olarak gorev yapti. Su anda
KOBI Pazarlama -1 Daire
Baskani olarak gérevine
devam etmektedir.

“CUMHURIYET’IN KURULUSUNDAN

BUGUNE KADAR HAYATA

GECIRILEN EN BUYUK PROJELERDEN

BiRI, 0SB MODELIDIR”

* Vahit Yildirim
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Dr. Celal Sami
Tiifekei
Savunma Sanayii Miistesar
Yardimcisi

Prof. Dr. Haluk
Gorgiin
Gebze Teknik Universitesi
Rektori

1971 yilinda Giresun'da
dogdu. 1992 yilinda
Gazi Universitesi Makine
Muhendisligi Bolimi'nden
mezun oldu. Yiiksek Lisans
egitimini 1995'te Boston-
Northeastern University'de
Makine Muhendisligi
alaninda tamamlayan Tifekgi,
2003 yilinda Rensselaer
Polytechnic Institute’de ayni
alanda doktora derecesi
aldi. Kariyerine ABD'de proje
muhendisi olarak baslayan
ve ok sayida projede
danismanlik gérevi Ustlenen
Tifekei, 2006-2007 yillari
arasinda Thales (Fransa)
firmasinda uydu tasarim
uzmani olarak calistl.
2007 yilinda TURKSAT
Milli Haberlesme Uydulari
Programi Direktorlugi
gorevini Ustlendi. Tifekgi,
2014 yiinda SSM Uzay
Daire Bagkanlgi gorevine
atandi. 2015 yilinda ise
Savunma Sanayii Mistesar
Yardimciligi'na getirildi.

1973 yilinda istanbul'da
dogan Dr. Haluk Gérgun,
1995 yilinda Yildiz Teknik

Universitesi, Elektrik-
Elektronik Fakdltesi, Elektrik
Mihendisligi Bolumiinden
mezun oldu. 1998 yilinda
ayni Universitede Yiksek
Lisans 6grenimini tamamlad.

Amerika'da, Rensselaer

Polytechnic Institute’de

doktora yapt. 2005 yilinda
Yildiz Teknik Universitesi,
Elektrik- Elektronik Fakultesi,
Elektrik Mihendisligi
Bolimi'nde Yardimer Dogent
olarak calismaya baslayan
Dr. Haluk Gérgiin, 2008
yilinda Dogent unvanini aldi.
2008-2009 yillari arasinda
Elektrik Mihendisligi
Bélim Baskan Yardimcilig
gorevinde bulundu. 2014
yili itibariyle Gebze Teknik
Universitesi Rektorii olarak
gorevlendirildi. Nisan ayinda
ASELSAN Yénetim Kurulu
Baskanligi'na atanmistir.

“GEBZE 0SB, ONCE BASLAMIS

OLMANIN BIR ANLAMDA AVANTAJINI,

BiR ANLAMDA DA SORUMLULUGUNU

USTLENMEKTEDIR”

* Prof. Dr. Haluk Gérgtin

daha hizli ilerleriz. Bir kanun ¢ikmasi lazim. Ar-
Ge ile ilgili bir noktaya deginmek de istiyorum.
Tiirkiye’de bizim Ar-Ge merkezimiz de olan alet
edevatlar hicbir yerde yok. Sayin Rektoriim, sizi
de bir glin bekleriz.

Prof. Dr. Haluk Gorgiin: Ben ziyaret ettim mer-
kezinizi. Sanirim yurtdisindaydiniz. Cok giizel,
cok memnun kaldim. Hakikaten niikleer sant-
ral titizliginde, temizliginde, miithis bir yerdi.

irfan Koc: Sag olun. Tiirkiye’de su anda onkoloji
ilaclarinin yiizde 98'’i ithal. Ben bunu yapmaya
soyundum Tiirkiye’de. Dogru mu yaptim, yan-
Iis m1 yaptim, o tartisilir. Ciinki ilk basta ban-
kacilar dahil, hi¢ kimse bizim Ar-Ge calisma-
larimiza, Ar-Ge ruhsatlarimiza deger vermedi.
Tiirkiye’de en degerli sey gayrimenkul.

Prof. Dr. Kerem AlKin: Gayri-nakdi teminat-
larla ilgili olarak cok onemli bir yasal diizenle-
me yapildi. O yasal diizenlemenin icerisine eger
Ar-Ge ruhsatlari ve benzeri belgeler eger kon-
madiysa, dahil olmasi icin bir tesebbiiste bulu-
nabiliriz. O da ¢cok yararli olabilir.

irfan Kog: Benim toplam yatirimim 110 milyon
Euro’nun tizerine ¢ikt1. Ruhsatlarim haric. Tiir-
kiye’de bankacilik bana gore diinya bankacili-
ginin cok gerisinde. Konut kredisi gibi alanla-
11 kast etmiyorum, sanayi kredisinde diyorum.
Maalesef Tiirkiye'de yatirim ve proje bankaci-
1181 yok, en kisa zaman da bunun bir standarda
oturtulmasi gerekmektedir diye diisiintiyorum.

Prof. Dr. Kerem Alkin: Yatirim ve proje banka-
cilig1, Tirkiye'de ilerleme kaydetmesi gereken
bir konu, diyelim.

irfan Koc: Biz is adamlari icin diger en énemli
konu da, teknik elemanimizin yeterli olmama-
s1ve elimizde tutamamamiz. Devlet nasil birini
yurtdisina gonderdiginde 5 sene 10 sene calis-
ma zorunlulugu koyuyor, 6zel sektore de koy-
masi lazim. Bu konuda desteklerinizi istiyoruz.

Biilent Arasli: Ben Belgin Yaglar1 Genel Miidii-
rii olarak bir yildir buradayim. 30 yilim Saban-
c1 Grubu'nda, Kordsa Global Sirketinde gecti.
Kordsa’'nin bir diinya sirketi olusuna bizzat sa-
hit oldum. 100{in tizerinde iilkede Tiirkiye'nin
Sabanci Grubu’'nu anlattik. Sonunda milyar do-
larlik diinya lideri bir sirket ortaya cikti. Bura-
da bulunmaktan 6tiirii gercekten son derece
mutluyum. Ciinkii ben agirlikli olarak zama-
nimi Sabanci Center’da, merkezde ve yurtdi-
sinda gecirdim. Burada boyle bir yer oldugu, bu
tiir ileri teknolojiyle, diinyanin her tarafina ih-
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racat yapan, cok basarili sirketler oldugunu bil-
miyordum. Cok cok etkilendim. Sag olsunlar
GOSB yonetimi cok giizel organizasyonlar ya-
pryor. Sirketlerin birbirlerini tanimasini sagli-
yorlar. Aylik diizenli bir araya gelislerimiz olu-
yor, iliskilerimiz gelisiyor, vizyonumuz aciliyor.
Gerek komsuluk olsun, altyap1 olsun, birbirin-
den 0grenme olsun, yonetim sekli olsun, bura-
da bulunmaktan son derece mutluyum. Bizim
iretimimiz, sanayi sirketlerine sanayi yagla-
11 ve otomotiv sektoriine motor yaglari sag-
lamakla ilgili. Hemen hemen her sektor icin
koruyucu yaglar, bakim yaglari, hareketi kolay-
lastiric1 tiim yag cesitleri, metal isleme yaglar
gibi cok genis bir iiriin yelpazemiz var. Lokas-
yon gercekten son derece stratejik. Benim altini
cizmek isteyecegim konu, burasinin daha cok
sayida genc yetenegi cekme ihtiyaci. Hak etti-
ginden daha az cezbediyor su anda yetenekle-
ri. Bunun herhalde altinda su temel neden yati-
yor: Buraya toplu ulasimda bir sikint1 var. Toplu
ulasima bir ¢ozlim getirilirse saniyorum bizler
daha kalifiye, daha teknik elemanlara cok da-
ha rahatlikla ulasabilecegiz. Ulasim o6zellikle
Istanbul’dan buraya zor. Arabayla bile su anda
zaten problem yasiyoruz. Onun disinda burada
bulunmaktan son derece mutluyuz

Ozgiir Ozdogru: Autoliv Cankor Genel Miidii-
rii'yim. OSB’deki fabrikamizda emniyet ke-
meri ve hava yastig1 iiretiyoruz. Yabanci ser-
mayeli bir sirketiz. TOSB ve Giizeller OSB’de de
fabrikalarimiz var. Bu anlamda bu bélgenin, di-

ger OSB’leriyle karsilastirmasini yapabiliyoruz.
Vahit Bey’e bu anlamda tesekkiir ediyorum.
Son donemde gercekten Gebze Organize Sana-
yi Bolgesi'nin farkini, Vahit Bey’in vizyonunu,
tiim ekibiyle beraber gercekten hissediyoruz.
Bu anlamda 6rnek model olmasi anlaminda-
ki cabalar takdir ediyorum ve destekliyorum.
Ortak Akil Toplantisrnin giindemindeki ilging
maddeler var, oradan devam edersem, Geb-
ze tabii, Tiirkiye'nin isgiici havuzu. Ozellik-
le mavi yakali calisanlarin bircogu Gebze Bol-
gesinde oturuyor. Burada 25 bini askin mavi
yakali calisan oldugundan so6z ediliyor. 25 bin
Kkisi cok ciddi bir rakam. Ozellikle 25 bin Kisi-
nin sabah aksam servis otobiisleriyle tasinma-
s1 Gebze Organize Sanayi Bolgesine ve Tiirki-
ye'ye yakisan bir durum degil. Rayli sistemin
cok 6nceden kurulmus olmasi gerekirdi. Bunun
inanin ki, calisan baghligi anlaminda etkileri
var. Diger taraftan bu sorun sirketler acisindan
da ciddi bir maliyet doguruyor. Ozellikle mon-
taj sanayinde is yapan firmalarin is giicii kat-
kis1 yiiksek. Bizim buradaki fabrikamizda bin
200 calisanimiz var. Diger fabrikamizda da bin
250 calisanimiz var, ticilincti fabrikamizda da
450 calisanimiz var. Benzer bolgelerden bahse-
diyoruz. Toplam 2 bin 900’e yakin ¢alisanimi-
71 3 vardiyaya servislerle getirip gotiirmek tek
basina zaten ayr1 bir organizasyon. istanbul’da
oturmayi1 tercih eden calisanlarimiz da var. Do-
layisiyla, onlarin gelmesi gitmesi bile istanbul
trafigini diistindiigtimiizde, bir problem. O yiiz-
den toplu ulasim boyle bir yapida mutlaka ge-

Ortak Akil Toplantisi
katihmeilarr insan
kaynagi teminindeki
sikintilara dzel bir
vurgu yaptilar,
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Aselsan Yanetim Kurulu
Baskanligina atanan

Gehze Teknik Universitesi
Rektirii Prof. Dr. Haluk
Girgiin, Tiirkiye ihracatinin
yiizde 10’unun Gebze'den
yapildigini belirtti.

rekli. Yurt disinda misafirlerimiz, Gebze Orga-
nize Sanayi Bolgesi'ne gelip giderken mevcut
ortamdan cok etkileniyorlar. Bunlar: ifade de
ediyorlar. Bircok sektorden farkli sirketin ayni
0SB icinde faaliyet gostermesi onlarin alisik ol-
dugu bir sey degil. Bence giiclii yanimizi nasil
daha giiclii hale getirebiliriz diye diisiinmek ge-
rekiyor. Malum, herhangi bir analiz yaptigimiz-
da gelisime acik yanlara odaklaniyoruz. Ama
gelisime acik yanlar genelde cok giiclii yanlar
haline doniismiiyor. Giiclii yanlar {izerine da-
ha cok gidersek farkliligimizi daha cok ortaya
koyabiliriz diye diisiiniiyorum. Diger taraftan
irfan Bey’in konusmasina da bir katkida bu-
lunmak anlaminda, beyaz yakali ¢alisani nasil
elimizde tutariz, konusuna da deginmek istiyo-
rum. Biz eger uzun siireli bir sertifika progra-
mina gonderiyorsak arkadaslarimizi; yurtdisi
da olabilir yurtici de olabilir, mutlaka belirli bir
donem sirkette kalma taahhtidii imzalatiyoruz.
Eger, kisi erken ayrilmaya karar verirse, sirketin
kendisine yaptig1 yatirimai geri 6diiyor.

Emin Bulak: Bizim yabanci bir ortagimiz var.
Yabanci yatirimlari acisindan bakildiginda, bii-
yiik bir yatirim yapacaksaniz, oncelikli konu-

lar maliyet, yetismis elaman ve yardimci sana-
yi altyapisidir. Bu acidan da OSB’ler ¢ok biiyiik
avantaj teskil ediyor. Aslinda LG hangi iilkeye
gitse, yan sanayilerini de beraberinde gotiiren
bir sirket. Yatirim yapilacak bolge civarinda OSB
oldugunda boyle bir ihtiyac da kalmiyor. Bu da
yatirim tarafindan bakildiginda biiyiik avantaj.
Bizim problemlerimize gelince... Biz mevsimsel
bir iiriin tiretiyoruz. Yani, normalde 400 kadro-
muz varken, su anda bin 200 kisi ile calisiyoruz.
Bu da kisa donemde biiyiik bir istihdam yapmak
demek. Biz de vasifli degil, vasifsiz diyebilece-
gimiz isci bulmakta zorlaniyoruz. Bu neden-
le OSB’lerde kadin istihdamini giiclendirecek,
tesvik edecek calismalar yapilmasi lazim. Ka-
din istihdaminin cok 6nemli faydas: olacagini
diistintiyorum. Bizim sadece kadinlardan olu-
san liretim hatlarimiz var. Kadin montajcimiz,
kaynakcimiz var; hepsi de cok verimli ve sirke-
te bagiml bir sekilde calistyorlar. Diger onemli
bir problemimiz, hep bahsediyoruz kaliteli mii-
hendisler. Aslinda iilkemizin ana sorunlarindan
biri bu. Ozel proseslerden konusmuyoruz artik;
plastik tiretim, sac tiretimi dedigimizde de, kali-
teli miihendis bulmak zor. Iyi miihendislerin ilk
tercihi sehir merkezleri oluyor. Gebze Organi-
ze Sanayi Bolgesi‘nin bdyle bir dezavantaji var.
Herkes bahsetti. Toplu tasimadan lokasyona ka-
dar, mevcut problemlerden... Gebze Teknik Uni-
versitesinin, Tiirkiye'nin 6nde gelen tiniversite-
lerinden biri olmasi bizim icin biiyiik bir avantaj
olur. Kisaca bahsetmek gerekirse, ben 1991 y1-
linda Arcelik’e girdim. O tarihte camasir maki-
nesi, bulasik makinesini lisans ile iiretiyorduk.
Fakat o zaman, iyi miithendisler Arcelik’i tercih
ediyordu. 1991 yilinda Ar-Ge kuruldu. Patent-
te biiylik atilim gerceklesti. Bugiin bizim genc,
egitilmis miihendislerimiz Almanya’dakilerden
cok daha iyi durumda. Neden boyle? Ciinkii be-
yaz esya sektorii orada tercih listesinde alt sira-
larda yer alirken bizde {ist sirada bulunuyor. Bu
tabii Tiirkiye'nin dezavantaji denebilir. En st
sirada savunma sanayinin, uzay teknolojileri-
nin olmasi lazim. Daha sonra otomotiv gelme-
li. En sonunda da beyaz esya tercihi olmali. An-
cak o donemde birinci tercih oldugumuz icin,
bunu avantaja doniistiirdiik. Mevcut durumda
da yetenekli, kapasitesi yiliksek arkadaslarimi-
71 sanayiye yoneltmemiz gerekiyor. Tabii tekno-
kentler varken, buraya Ar-Ge'yi cekebilir miyiz?
O cok zor. Bizim burada daha verimli, miisteri-
nin istedigi kalitedeki tiriinii daha ucuza yapa-
bilmek icin calismamiz gerekiyor.

Ragip Tunalilar: Ulus Metal’in Yonetim Kurulu
Baskani ve Genel Miidiirii olarak aranizda bu-
lunuyor ve Gebze Organize Sanayi Bolgesi'nde-
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ki tiim sanayici dostlarim gibi burada olmaktan
gurur duyuyorum. Biz Gebze OSB ‘ye 2007 y1-
linda tasindik. Daha 6nce Beylikdiizii'nde, Bir-
lik OSB’de faaliyette bulunuyorduk. Burada ar-
zuladigimiz sartlar1 tam olarak bulabildigimizi
soyleyemem. Zira hayalimdeki OSB beni ileriye
gotiirecek uluslararasi miisterilerime yakinlas-
tiracak bir yer olmaliydi. Birlik OSB'de bu potan-
siyelimiz bulunmuyordu. O yillarda Sekerpinar
bolgesinde bulunan organize sanayi bolgelerini
gezer, isletmemizin ve calisanlarimizin seviye-
sini ytikseltip uluslararasi standartlarda {iretim
ve ihracat yapabilir miyim sorularina yanit arar-
dim. Gercekten de 2007 yilinda buraya geldik-
ten sonra liretim standartlarimiz ve ihracatimi-
71 artirirken, calisan seviyemizi ve firmamizin
miisteri goziindeki yerini de siirekli yiikseltme-
ye basladik. Bunu yaparken cevremizdeki sana-
vicilerden 6rnek aldik. Gelisimizle birlikte bu
bolgede ve diinyadaki ileri teknoloji uygulama-
larini, uluslararasi iiretim ve yonetim standart-
larini hayata gecirmeyi kendimize hedef olarak
sectik. Gebze Organize Sanayi Bolgesinin geli-
simi icin pek cok yorum ve diisiince belirtmek
mimkiin. Gelistirilmesi gereken bircok konu-
muz var. Ancak tiim bunlar bu bolgenin sinir-
lar1 icinde kalacaktir. Oysa Gebze Organize Sa-
nayi Bolgesi'nden cikinca baska bir diinya var.
Sanayicilerin rekabet edebilmek icin kusursuz
bir sekilde iiretim yaparken, birim zamandaki
tretimi hesaplamak ve zamana kars1 yarismak
zorunlulugu vardir. Herhangi bir aksama bizler
icin 6nemli cezalar ve yaptirimlar anlamina ge-
lir. Ancak bu zaman baskisini yasarken OSB’nin
kapisina ciktigimiz andan itibaren Kilitlenip
kaldigimizi tiziilerek belirtmem gerekiyor. Bo-
zuk ve dar yollarda ilerlemeyen bir kamyon ve
tir yogunlugu, iki biiytiik ilin ortasindaki yogun
trafikte saatler harcamamaiza neden oluyor. Ay-
n1 baglamda ozellikle calisanlarimizin ise gelis
gidisleri onemli bir sorun teskil ediyor. Sekizde
baslayan mesai saatlerine sabah beste yola cik-
mak zorunda kalan calisanlarimiz zaman icin-
de 6nemli yorgunluk ve bikkinlik géstermeye
bagliyorlar. Sonucta bircogu ya isten ayriliyor ya
da motivasyon ve verimlilik kaybina ugruyorlar.
Sayin Genel Midiiriimiiziin de belirttigi {izere
genel olarak sanayinin ulasim sorunu bizim icin
de onemli bir darbogaz. Gebze Organize Sana-
yi Bolgesi'nde yer alan yiizlerce tesis ve 25 bin
calisanin ulasim ihtiyaclar icin banliy6 hatlari,
metro, havaray ve limanlara direkt ulasim ihti-
yaclarinin ¢oziilmesi gerekiyor. Gercekte servis
ile ise gidis doniis dahi yapisal eksikligi gideren
bir ¢coztim olarak yillar icinde yerlesmis bir du-
rum. OSB’ler bulunduklar1 bolge ile bir biitiin
olarak ekoloji olusturuyorlar. Buna ulasim gibi

Biilent Arash

Belgin Madeni Yaglar Genel
Miid(iri

Biilent Arasli, Orta Dogu
Teknik Universitesi Isletme
Bolumi'nden 1982 yilinda

mezun oldu. Egitimini
Bogazici Universitesi MBA
programiyla strdirdi.

is hayatina 1982 yilinda

Cukurova Dis Ticaret
firmasinda ihracat Uzmani
olarak baslayan Arasli,
kariyerine M.A.N."da devam
etti. 2005-2009 arasinda

Almanya'da Interkordsa

GmbH ve Kordsa GmbH
Almanya sirketlerinin Genel

Mudrliklerini tstlendi.

2010-2015 arasinda ise
Satistan Sorumlu Baskan

Yardimciligi gérevini
ylrattd. 2016 yilinda tekrar
Almanya'ya donerek Tek Kord
is Direktorlig ve Interkordsa

GmbH Genel Midurligu

gorevlerinde bulundu.
2017 Yili Ocak ayindan bu
yana Belgin Madeni Yaglar

Ticaret ve Sanayi A.$.'nin
Genel Midurligu gorevini

ylrutmektedir.

Emin Bulak
Argelik - LG Genel Midl(iri

istanbul Teknik
Universitesinde 1983 yilinda
Ucak Muhendisligi Lisans
egitimini, 1986 yilinda
Makine Mihendisligi Yuksek
Lisansi'ni tamamladi.
1991 yilinda Arcelik A.$.de
Urtin Gelistirme Miihendisi
olarak ¢alismaya basladi.
1994-2001 yillari arasinda
Arcelik A.S. Camasir
Makinesi Isletmesinde cesitli
birimlerde Takim Lideri olarak
gorev aldi. 2001 yilindan
itibaren Arcelik A.S' de
cesitli yoneticilik gorevlerini
takiben 2011 yilinda Uretim
Teknolojileri Direktorluga,
2012 yilinda Tuketici
Hizmetleri Direktorligi'ne
atandi. 2015 yilindan itibaren
Satinalma Direktorligu
gorevini surdiren Bulak,
01.10.2017 tarihinde
Arcelik-LG Klima Sanayi ve
Ticaret A.S. Genel Miidiru
gorevini Ustlendi. Emin Bulak,
1960 istanbul dogumludur.

“KATMA DEGERI COK YUKSEK

OLAN iLAC SEKTORUNDE, EN

YUKSEK iHRACAT POTANSIYELINE

SAHIP FIRMAYIZ”

« irfan Kog
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Fuat Burtan Arkan

Arfesan, Arpek Aliiminyum
fcra Kurulu Uyesi

Fuat Burtan Arkan,
1977 yilinda istanbul'da
dogdu. 1996 senesinde

Saint Joseph Fransiz
Lisesi'nden mezun olduktan
sonra 6grenimine Laval
Universitesi'nde devam
etti. Aldigr ekonomi egitimi
sonrasinda, Arfesan Arkan
Fren Elemanlarn Firmasi'nda
cesitli kademlerde gérev
aldi; fiilen Yonetim Kurulu
Baskanligr'ni strdirmektedir.
Arpek Arkan Parca
Alimlnyum Kalip Enjeksiyon
ve Arkanlar Gayrimenkul
Yatirim sirketlerinde Yonetim

Kurulu tyesidir. STK
calismalarina Taysad'da
baslayan Arkan, su anda

Togev'de gorev aliyor.
Fuat Burtan Arkan Fransizca
ve inglizce dillerini akici
sekilde konusuyor.

irfan Kog

Onko llag ve Kogsel ilag Yénetim
Kurulu Baskani

is hayatina, Tiirkiye'nin
onde gelen ilag firmalarinda
basladi, burada uzun yillar
Genel Koordinatorliik
gorevini surdirdd. Tirkiye'de
biyolojik trtin olan kan
ilaglarinin eksikligini fark
ederek, 1987 yilinda Onko
ilag't kurdu ve Trkiye'ye
kan ilaglarini ithal etmeye
baslad. llerleyen yillarda
onkoloji ve asl alanlarinda
Urlinlerin de portféye
katilmasini saglayarak,
Kocsel ilac't kurdu ve cesitli
tedavi alanlarinda triin
saglayarak trin gamini
genisletti. 2010 yilinda ilag
fabrikasi kurulumunu baslatti.
Dinyanin en ileri teknolojisini
fabrikaya tasidi. 2015 yilinda
Uretim faaliyetine baslayan
fabrikada onkoloji ve steril sivi
ilag Uretim hatlari bulunuyor.
irfan Kog, Onko ilac ve
Kocsel ilac'in kurucusu olarak
halen her iki firmanin da
Yonetim Kurulu Bagkanhgi
gorevini surdirdyor.

“GOSB YONETIMi COK GUZEL

ORGANIZASYONLAR YAPIYOR.

SIRKETLERIN BIRBIRLERINi

TANIMASINI SAGLIYORLAR”

* Bilent Arasli

egitim alt yapisi da dahil. Biz, sayin Gebze Tek-
nik Universitesi rektériimiiz Haluk Goérgiin’iin
de tiniversite sanayi isbirligi icin gosterdigi gay-
retleri goriiyor ve kendisine tesekkiir ediyoruz.
Hocamiz ve {iniversitemizin katkilari ile bu yil
Ar-Ge merkezi kurduk. Bunun gibi, tiniversi-
te, sanayi isbirliginin nitelikli personel talebi-
ne yonelik ¢oziimler de olusturabilmesini arzu
ederiz. Uretim ve sanayi s6z konusu oldugunda
tiniversite egitiminin is yasamina daha enteg-
re olmus 6grenciler yetistirebilecegine inaniyo-
ruz. Yeni mezun miihendisler sanayinin bugiin-
kii sartlarina uyum icin kimi zaman yillarim
ayirmak durumunda kalmaktadirlar. Universite
ve sanayinin bu konularda da énemli isbirlikle-
ri ve goriis alisverisinde bulunabilecekleri inan-
cindayim. Bununla ilgili bir calismay1 Ko¢ Hol-
ding ‘Meslek Lisesi Memleket Meselesi' konulu
bir proje ile baslatti. Bizler onu daha iyi nok-
talara tasiyabilmeliydik. Yine Bursa Demirtas
OSB’de basariyla biiytimiis ve valilige devredil-
mis bir baska mesleki egitim projesi bulunuyor.
Benzer sekilde Gebze Organize Sanayi Bolgesi
olarak ontimiizdeki donemde yetismis personel
ihtiyacimiza yonelik projeler gerceklestirilece-
gine inaniyorum. Yetkin personel ihtiyaci ko-
nusunda tiim sanayiciler sikint1 yasiyorlar. Bi-
zim isletmemizde 240 kisi calisiyor, en az yiiz
kisiye daha istihdam yaratacak kapasitemiz var.
ikinci, ticiincii vardiyalar baslatmamiz gereki-
yor, ancak yetismis eleman bulmamiz miimkiin
olmuyor. OSB’lerimizdeki tiim alt yap1 vs. faa-
liyetlerin yaninda egitim alaninda da isbirligini
onemsememiz gerektigine inaniyorum.

Prof. Dr. Kerem Alkin: Bu konular aslinda bir
mikro-kalkinma modellemesini de gerektiriyor.

Ragip Tunalilar: insan kaynaginin biiyiik bélii-
mii hizmet sektoriine yoneldi. AVM’ler, giivenlik
sirketleri, sanayiden daha cok insan kaynagi ce-
kiyor. Kimse iiretimde calismak istemiyor. Hii-
kiimet’'in tiretimdeki istihdami calisan goziinde
cazip kilmasi icin adim atmasi gerekiyor. Yani
tiretimde calisan bir insanla giivenlik sirketinde
calisan bir insanin arasinda, SGK veya baska ko-
nularda fark olmasi lazim. Nihayetinde iiretim
katma deger yaratirken bircok sektorii biytitii-
yor. lgili kurum ve kuruluslarca degerlendirme
yapilirken bu farklarin gozetilmesi gerekiyor.

Prof. Dr. Kerem Alkin: imalat sanayine farkli bir
bakis acisi lazim.

Ragip Tunahlilar: insan kaynaginin biiyiik bélii-
mi hizmet sektoriine yoneldi. AVM’ler, giiven-
lik sirketleri, sanayiden daha ¢ok insan kayna-
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81 cekiyor. Kimse tiretimde calismak istemiyor.
Hiikiimet'in bir seyler yapmasi lazim. Yani tire-
timde calisan bir insanla giivenlik sirketinde
calisan bir insanin arasinda, SGK veya baska
konularda fark olmasi lazim. Uretimden bircok
sektor faydalaniyor, ikisinin ayni terazide de-
gerlendirilmemesi lazim.

Fuat Burtan Arkan: Merhabalar. Ben burada
Arfesan Firmasi'ni temsilen yer aliyorum. Geb-
ze’de liretim yapiyoruz. Arfesan Arkan Fren
Elemanlar1 Firmasi 1969’larda metal kalip uz-
manlig1 temelinden, 1980°de havali fren korii-
gl tiretiminde uzmanlasmaya ge¢mis bir firma.
Gecen sene yaklasik 1,6 milyon adet havali fren
kortigli tiretim yaptik. Bir kamyonda ortalama
4 adet oldugunu diisiiniirsek 400 bin kamyon-
luk veya 270 bin treylerlik bir 6lcekten soz edi-
yoruz. Hedefimiz Tiirkiye otomotiv ihracatin-
dabu sene ilk 40’a girmek. Uretimimizin yiizde
95’ini yurtdisina satiyoruz. Bazi iiriinlerimiz
yurtdisindan araclara montajli olarak Tiirki-
ye'ye geri geliyor. Biz de 90’l1 yillarda Gebze Or-
ganize Sanayi Bolgesi'nin icine tasindik. Bizim
de kiiresele acildigimiz yuva oldu burasi. So-
runlara gelirsek... Sayin Miistesar Yardimcimi-
zin ve Haluk Hocamiz cok giizel degindigi baz1
noktalar vardi. Ben onlari tamamlayici konus-
ma yapmak yapmak istiyorum. Bu sanayi bol-
gesinde ve cevresinde yigilma ile kars1 karsi-
yayiz. Kiimelenmeye gecemedik. Buna Riistii
Bozkurt, Diinya Gazetesi'ndeki 15 Subat 2018
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yazisinda degindi. Belki yetkinlik analizlerimi-
zin daha iyi yapilmasi gerekiyor. Eger yetkinlik
analizlerini yapamazsak, biraz énce Haluk Ho-
camin da soyledigi, bagimsiz, milli teknoloji gi-
bi hedeflere varmada zorluklar yasayacagimiz
asikar. Diger taraftan, bir sermaye yetersizligini
de konusuyoruz. irfan Bey de bununla ilgili baz1
noktalara degindi. Bir tasarruf eksikligimiz var.
Artan arsa maliyetleri, bina maliyetleri, bizi bu
yatirimlardan belki alikoyuyor. Gebze Organi-
ze Sanayi Bolgesimin ihracatinin artmasi icin,
Sayin Miistesar Yardimcimizin dedigi gibi, kat-
ma degeri yiiksek iiriinlere, pazar payindan kar
payina gecirecek nitelikli iirtinlere odaklanma-
miz gerekecek. OSB’ler bu hedefe yonelik ola-
rak kiimelenme modeliyle fark yaratabilir. Di-
ger yandan belki size farkli gelecek ama soyle
bir diistincem var; acaba OSB’ler halka acilabilir
mi? Boyle bir gelisme nasil bir sonuc¢ dogurur?

Prof. Dr. Kerem Alkin: Cok iyi bir sonu¢ dogurur.

Fuat Burtan Arkan: istanbul Sanayi Odas1 Bas-
kanimiz Erdal Bahcivan Bey’in bu sene basinda
bir “Sanayici rant sehvetinden kurtulsun” sek-
linde bir c¢ikisi oldu. Cok fazla basinda yer bul-
madi. Belki onun bu fikri bizleri, bir gayrimen-
kul yatirnm sirketi tizerinden bir doniisiime
yonlendirebilir.

Prof. Dr. Kerem Alkin: Belirttiginiz model, as-
linda Tiirk toplumunun sanayi ve tarima sahip

Ortak Akil Toplantisi
katimeilari, hiloede
kaliteli miihendis
bulmanin giderek giic
hir nitelik kazandigina
dikkat cektiler.
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Savunma Sanayi
Miistesar Yardimeisi

Dr. Gelal Sami Tiifekei
Gehze'de de OSTIM
Savunma ve Havacilik
Kiimelenmesi'nde oldugu
gibi kiimelenmeler
kurulmasinin miimkiin
olabilecedini belirtti.
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cikmasi acisindan son derece Oonemli. Temel
eksiklik su: Tiirkiye’de hala bir sermaye piya-
samiz yok. Aslinda bizim Tiirkiye Varlik Fonu
olarak, girisim sermayesini gelistirmek konu-
sunda calismalarimizi tamamladiktan sonra,
bu konuda 6nemli bir gorev iistlenmemiz de
so0z konusu olabilir. Cok 6nemli bir noktaya
deginiyorsunuz. insanlarimizin arayis icinde
Ciftlik Bank ve benzerlerine para kaptirmala-
rin1 6nleyecek, onlari dogru ve degerli projele-
re yoneltecek sermaye piyasasi enstriiman zen-
ginlesmesini basarmamiz gerekiyor. Bununla
ilgili calisiyoruz. Sermaye piyasamizdaki yati-
rm araclarin1 zenginlestirecek diizenlemeler
konusunda beklemedigimiz kadar, yani Tiirki-
ye'nin bir ¢ok sektordeki performansina yakis-
mayacak kadar geri kaldik aslinda. Oziir dile-
rim, soziiniizii kestigim icin ama cok 6nemli bir
konuya deginmeniz nedeniyle, ben de buna bir
katki saglamak istedim.

Fuat Burtan Arkan: Tesekkiir ederim. Ben bu
fikre Kisisel olarak nereden ulastim diye so-
rarsaniz, mahkemelik olmayan OSB yoOnetimi
bulunmadig1 olgusundan hareket ettim. GOSB
huzura kavustu belki ama bircok OSB’de yone-

time gelmek bir belediye baskani secilmek ka-
dar 6nemli bir mevki arz ediyor. Halka acilma,
sanayicileri bundan azicik uzaklastirmis olur.
insan kaynaklar1 konusunda da faydasi olur.
Ekonomik ve sosyal erozyona ugruyor bizim in-
san kaynaklarimiz. Endiistri isciligi biraz 6zen-
dirilmeli. Nasil zorunlu bireysel emeklilik sis-
temi devlet tarafindan tesvik ediliyor, OSB’lerin
halka arziyla da buralarda calisan insanlara ek
gelir yaratacak bir modele gecilmis olur. iste o
zaman tasarruf da artabilir, boylece orta gelir
tuzagindan kurtuluruz ve hedeflerimizi yaka-
layabiliriz. Aksi takdirde icinde bulundugumuz
sarmal devam edecek gibi goziikiiyor.

Dr. Celal Sami Tiifekci: Tiirkiye'nin yurtdi-
sindan aldigi iirtinlerin yurt icinde de tireti-
lebildigini ancak kendi markalarimiza ben-
zer Uriinlerle doniisemedigini gozlemliyoruz.
Bunun sebeplerini inceledigimizde Oncelik-
le yiliksek maliyet karsimiza ¢ikmaktadir. Bu
gercekten hareketle, yiiksek katma degerli sis-
temler {iretebilmenin metodolojisini arastirdik.
Yurt disinda yillar 6nce kurulan bazi fonlarin
bu tirtinlerin ortaya ¢ikmasinda rol oynadigini
gozlemledik. Dogrusu ben fon fikrine cok 6nem
veriyorum. Sadece savunma sanayiinde de-
gil, diger alanlarda da 6nemli buluyorum. Risk
fonlar1 olusturulmalidir. Bu dénemde, savun-
ma sanayinde eksikligini hissettigimiz tekno-
lojiler veya tirtinlerin kabiliyetini kazandiracak
firmalar da kurduk. Bunlardan biri, basinda cok
yer alan, sizin de duymus oldugunuzu tahmin
ettigim ULAK firmasidir. ULAK firmasi esasin-
da bizim Ar-Ge Dairemizde yiiriiyen bir proje-
mizdir. Simdi bu firmay1 kurmakla cok dogru
bir adim atmis oldugumuzu goriiyoruz. ULAK,
bugiin kirsal bolgelerde kullanilacak baz istas-
yonlarinin neredeyse yiizde 50’sini tiretmekte-
dir. ULAK"1n en biiyiik rakibi olan Huawei bir
Cin firmasi. Bu Cinli firma, Tiirkiye’deki baz is-
tasyonlarinin yiizde 70’inin iireticisi. Baz istas-
yonunun tanesinin diinyadaki rayic bedeli 40
bin dolar seviyesinde bulunuyor. Biz ULAK pro-
jesini basardiktan sonra Huawei indirim yap-
t1. Tirkiye’'de tiretilen baz istasyonu diinyanin
en iyilerinden birisidir. Ama biraz evvel vurgu-
lamaya calistigim gibi asil mesele yapmak de-
gil, ekosistemi olusturmaktir. Bu noktay1 ban-
kacilarimizin huzurunda da vurgulamaya
onem veriyorum. ULAK 6rnegini, bir farkinda-
lik olusturmak icin anlattim. Terorle miicade-
lede biiyiik katk: saglayan iHA’larda da benzeri
bir basari elde edilmistir. IHA’larin dedektérle-
ri yine ASELSAN ile birlikte kurdugumuz TRD
A. S. tarafindan gelistirilecektir. Yine bu cerce-
vede TRMOTOR adli, Tiirkiye’de motor tekno-
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lojilerinde tasarim ve proje yonetimi kabiliye-
tini elde edecek bir firma kurulmustur. Degerli
katilimcilar, goriildiigii tizere, yapilacak cok sa-
yida is bulunmaktadir... Kurdugumuz firmalar
savunma sanayiine hizmet ediyor ama iirettik-
leri teknolojinin sivil alanlara da etkisinin cok
biiytiik olacagini diisiiniiyorum. Biraz 6nce top-
lant1 katiimcilarindan irfan Bey, sanayicinin
korunmasi konusunu giindeme getirdi. Ayni
konu ULAK'ta da karsimiza cikti. Mesele tek-
nik olarak tiretebilmekte degil; ekosistem olus-
turmaktadir. Gebze Organize Sanayi Bolgesin-
de de, yapilacak analize gére OSTIM Savunma
ve Havacilik Kiimelenmesi'nde oldugu gibi kii-
melenmeler kurulmasi miimkiin olabilir. Bu-
nun icin ihtiyac ve yetkinliginize gore nasil is-
birligi yapabilecegimiz belirlenmelidir.

Tugrul Tekbulut: Yonetim Kurulu Baskanligini
yaptigim Logo Yazilim, Silikon Vadisi'ndeki ba-
sar1l1 sirketler gibi “garajda” basladi ve biiyiidi.
Kadikdy’de Yazicioglu ishanrndan bir start-up-
dan baslayip uluslararasi giice ulasmis herhalde
Tirkiye’deki ilk ve tek 6rnegiyiz. Bugiin bulun-
dugumuz noktaya gelmemiz 35 sene aldi. ilk
yatirnmimizi aldigimizda kurulusumuzun 28
senesini doldurmustuk. Neden bu kadar uzun
siire aldig1 sorusunun cevabi bulunursa Tiirki-
ye'nin girsimcilikle kalkinmasinin yollar1 da
bulunur saniyorum. Bir 6nceki valimiz Sn. Er-
can Topaca bana neden bir Steve Jobs, Bill Gates
olamadigimi sormustu. Olabilmenin kosullari-
n1 yaratabilseydik, herhalde su anda iilkemiz
cok daha ilerilerde olurdu. Ben bu bolgeye ilk
kez 1996 yilinda gelmistim. Kadikdy’de heniiz
kiiciik bir sirket olarak faaliyet gosteriyorken,
Tiirkiye'nin en biiyiik yazilim sirketi olarak bi-
zi burada kurulan teknoparka yatirim yapmaya
davet emislerdi. O dénemde Logo Yazilim'in ci-
rosu 5 milyon dolar civarinda idi. Buradaki ya-
tirimin hedefi ise 7,5 milyon dolara ulasiyordu.
Bu bolgeye yatirim yapmamin istenmesinin se-
bebi, Logo Yazilim'in diger sirketlere de 6rnek
olacag1 diistincesiydi. Hi¢c cekinmeden, boyu-
muzun Olcilisiine bakmadan, yatirirmimizin te-
melini, 6z kaynaklarimizla 1997 yilinda attik.
Yillar icinde cesitli asamalarla siiren yatirimin
tamamina ermesi ancak 5 yil 6nce gerceklesti.
Ilk geldigimizde bu bolgede tarlalar vardi. Fa-
kat buna ragmen cok etkilenmistim. Clinki
gercekten Tiirkiye’de gormedigim muhtesem
bir altyapiya sahipti. OSB’lerin en biiyiik kat-
ma degeri, altyapilari ortaklastirmak olmustur.
Altyapilar ortaklastirdiginiz zaman, gercekten
verim artis1 oluyor. Logo Yazilim da buna ina-
narak bu bolgeye yatirim yapmistir. Bu bolge-
ve geldigimiz donemde bugiinkii yollar olma-

Prof. Dr. Mehmet Gelik

ASELSAN Teknoloji ve
Strateji Yonetimi Genel Midtir
Yardimcisi

ODTU Makina Mihendisligi
Bolimi’nden 1989'da lisans,
1991 yilinda Yiksek Lisans
ve 1997 yilinda Doktora
derecesini aldi. 1998-2010

yillari arasi Aselsan MST/
REHIS grubunda gérev yapti.
2003 yilinda mekanik
anabilim dalinda Dogentlik
unvanini aldi. 2010 yilinda
KTO Karatay Universitesi'ne
Prof. Dr. ve Kurucu Bolim
Baskani olarak atanmistir.
Subat 2015-2017 tarihleri
arasinda TUBITAK Baskan
Yardimeiligr, TUBITAK
Baskan Vekilligi, TUBITAK
Bilim Kurulu Uyeligi ve YOK
Yiksekogretim Kalite Kurulu
Uyeligi gorevlerini yirtti.
AB Mikronano Yénetim
Kurulu Uyesi ve Aselsan
Akademi Kurul Baskani olan
Prof. Dr. Mehmet Celik, Mayis
2017'den itibaren ASELSAN
Teknoloji ve Strateji Yonetimi
Genel Midur Yardimcisi
olarak gorev yapmaktadir.

M. Tugrul Tekbulut

Logo Grubu Yénetim
Kurulu Baskani

Logo'nun kurucu tyelerinden
M. Tugrul Tekbulut, 1980'de
Bogazici Universitesi Elektrik
Muhendisligi Bolimi'nden
mezun oldu. 1983 yilinda
ayni bélimden Yiksek
Lisans derecesini aldi. Daha
sonra Sabanci Universitesi
Biyomiihendislik Bolimi'nde
de Yiiksek Lisans yapti.
Harvard Business School
blnyesindeki Owner and
President Management
programindan mezun oldu.
1984'da arkadaslari ile
birlikte buglin Logo Grup
altinda toplanan yazilim
girisimini kurdu. Turkiye Bilisim
Vakfi ve Yazilim Sanayicileri
Dernegi'nin kurulugunda gorev
aldi, TUSIAD Girisimcilik ve
Yenilikcilik Calisma Grubunu
kurdu. 2006-2009 yillar
arasinda Bilisim Sanayicileri
Dernegi TUBISAD'In Yonetim
Kurulu Baskanligrni ylriten
M. Tugrul Tekbulut, halen
Logo Grubu'nda Yénetim
Kurulu Baskani olarak
gorevini sirdirmektedir.

“RAYLI SISTEMIN COK ONCEDEN

KURULMUS OLMASI GEREKIRDI.

BUNUN INANIN, CALISAN BAGLILIGI
ANLAMINDA ETKILERI VAR”

+ Ozgiir Ozdogru
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Autoliv Cankor Genel Mid(iri

Bogazici Universitesi insaat
Muhendisligi'nde Lisans
egitiminden sonra Marmara
Universitesi'nde Bankacilik

ve Sigortacilik alaninda Yiksek
Lisans egitimi aldi. is hayatina
1999'da Kibar Holding'de
finans departmaninda baslad!.
Ardindan Kent Gida'da finans
boliminde bircok kademede
yoneticilik yaptiktan sonra
2011 yilinda Mondi Tire
Kutsan'a CFO olarak gecti.
2015 yilinda Autoliv Cankor'a
Ulke Mali Isler Midurii olarak
katildi. 2016 yilindan bu yana
Autoliv Cankor Genel Mid(iri
olarak gorev yapiyor.

Ragip Tunahlar

Ulus Metal Yénetim Kurulu Baskani

1960 yilinda dogan Ragip
Tunalilar, istanbul Vefa
Lisesi'nden mezun olmustur.
1991 yilinda Ulus Metal
Sanayi ve Ticaret AS'yi
kurarak is hayatina atilmistir.
Ulus Metal ilerleyen yillarda
yerli otomotiv sektoriine
yaptigi Uretim yapmaya ve
ihracata baslamistir. Ulus
Metal bugiin, Gebze Organize
Sanayi Bélgesi'nde 20 bin
metre kare (izerinde otomotiv
yan sanayi Urinleri, kalip
ve sac pres metal parcalar
Uretmektedir. Ulus Metal,
2019 yilinin itk geyreginde
Polonya'da lretime gecmeyi
planlamaktadir.

“2007’DE BURAYA GELDIKTEN

SONRA URETIM STANDARTLARIMIZ

VE IHRACATIMIZI ARTIRDIK.

CALISAN SEVIYEMiZ DE YiiKSELDi"

* Ragip Tunalilar

masina ragmen ulasimin bugiine gore cok daha
kolay olduguna dikkatinizi cekmek isterim. O
dénemde Istanbuldan bu bélgeye gelmek 35
dakika stiriiyordu. Zaman icinde siire uzadi.
Gilintimiizde bu siire 2 saati asmaktadir. Bu ol-
gudan hareketle su sonuca ulasmak mimkiin:
Biraz Once bir baska arkadasimizin soyledi-
gi gibi ulasimin 6nceden planlanmasi gerekir.
OSB’ler mutlaka demiryolu ile iliskilendirilme-
li. Gercekten de zaman zaman, ariza yapip yolu
tikayan bir TIR, nakliyeyi saatlerce engelleye-
bilmektedir. Siz isletme icinde saniyeleri opti-
mize ediyorsunuz, egitimsiz bir stiriictiniin de-
virdigi TIR'1n kapattig1 yollar nedeniyle saatler,
binlerce dolar kaybedebiliyorsunuz. OSB’ler
ulasim, enerji, sy, iletisim ve aritma gibi altyapi-
lar1 ortaklastirmanin yaninda artik depolama,
lojistik, nakliye, saglik ve egitim hizmetleri gibi
hizmetleri de ortaklastirmali ve bunlar kurul-
ma planlamasinda yer almali. Zamanimiz bi-
lisim cag1. Bilisim, kaynaklarin ortak kullanil-
masini saglayan paylasim ekonomisinin éniini
acmis durumda. Endiistri 4.01 sadece fabrika
iclerinde kuramayiz, tim deger zinciri icinde
gerceklestirmeliyiz. Endiistri 4.0''m OSB’leri-
ni planlamaliy1z bugiin. Gebze Organize Sana-
yi Bolgesi'ni kurulmasini saglayan, énciiliik ya-
pan agabeylerimiz Tiirkiye’de Ornek bir proje
olusturdular. Kamu ve 6zel sektoriin diinyada
olusturmus oldugu en giizel isbirligi orneklerin-
den biridir burasi. Kuruldugu zaman yasasi bile
yoktu. Vali'nin idaresinde, Ticaret Odasi ve Sa-
nayi Odas1 Bagkanlari ve sanayicilerin bir araya
gelerek olusturdugu miitesebbis heyeti oncii-
lik etmistir. Bu girisim cok basarili sonuc ve-
rince, organize sanayi bolgeleriyle ilgili kanun
da, Gebze Organize Sanayi Bolgesinin kurulusu
incelenerek hazirlanmistir. Yerel inisiyatiflerle
olusturulan bu model daha sonra diinyaya ih-
rac edilebilecek bir noktaya gelmistir. Bu girisi-
mi baslatan ve bugiinlere getiren ekibe siikran
borcluyuz. Ebediyete gocenlerine de rahmet di-
liyoruz. OSB’lerin en 6nemli 6zelligi 6zerk ya-
p1olmalaridir. Belediyelerin OSB’lere yaklasimi
gecmiste bu nedenle ¢ok iyi olmamisti. Clinkii
OSB’ler belediyelere baglanirsa, icin cok cid-
di bir gelir kaynag1 olma potansiyeline sahiptir.

Prof. Dr. Kerem AlKin: Belediyelere baglanma
riskinden s0z ediyorsunuz...

Tugrul Tekbulut: Vahit Bey Kanunu ve siireci
cok daha iyi biliyordur. Benim bildigim kada-
riyla bu, senelerdir ciddiyet arz eden bir konu-
dur. Biraz o6nce altini ¢cizdigim noktaya donecek
olursak; kamu-0zel sektor isbirliginin ne kadar
basarili sonuclar yaratabilecegini ben ilk kez
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burada gordiim. Bilindigi gibi Kanuna gore ar-
salarin belirli bir miktar: satilip, iiretime gecil-
dikten sonra OSB’lerin 6z yonetime gecmesi ge-
rekmektedir. Yani kamu cekilmektedir. Bence
bu iyi olmamaktadir. Uzlasma kiiltlirimiiziin
olmamasi, isleyen bir yapr kurmamizi engel-
lemektedir. GOSB’da son senelerde ¢ok huzur-
lu bir yonetim mevcut. Bunu Vahit Bey’in sah-
siyetine borcluyuz. Geldigi glinden beri, burada
arabulucu ve yapici tarziyla biitiin farkh taraf-
lar1 bir araya getirmistir. Diger OSB’lerde, arka-
daslarimizin belirttigi gibi mahkemelere inti-
kal eden konular vardir.

Prof. Dr. Kerem Alkin: Problemin kaynaklari
hakkinda bilgi verebilir misiniz?

Tugrul Tekbulut: Sahsi kanaatime gore soru-
nun en énemli kaynagi, imar sorunlaridir. imar,
OSB tarafindan verilmektedir. Buradan kamu-
nun cekilmesi bence cok dogru olmaz. Elbet-
te bu benim sahsi gortisim. Sanayi ve Ticaret
odalarinin da oy hakkinin olmasi gerektigini
ben acikcasi diisiiniiyorum. Vali Bey miidahil
oldugunda anlasmazliklarin gerilime sebebi-
yvet vermesi engelleniyordu. Vahit Bey’in gel-
mesiyle sorunlar asildi ama Tiirkiye’de kac Va-
hit Bey var, bilemiyorum. Gebze Bolgesi'nde su
anda yasadigimiz sorunlara da deginmek iste-
rim. Biz Logo Yazilim olarak burada bir beyaz
yakali sirketi kurduk. Yatirnmimizin baslangic

asamasinda calisanlarimizi istanbul’dan bura-
ya tasimay1 diisiiniiyorduk. Fakat ulasim soru-
nu nedeniyle bugiin calisanlarimiz gelmekte
tereddiit ediyor. Buna bagl olarak eleman bul-
makta cok biiyiik sikint1 cekiyoruz. Bu neden-
le kurumumuzun 6nemli bir kismini Ankara’ya
tasidik ve baskentte biiyiiyoruz. Daha kaliteli
eleman bulma olanaginin da etkisiyle, Hacette-
pe Teknopark'da faaliyet gosteriyoruz. izmir'de
de faaliyetimiz var. Yani elemani nerede bu-
lursak biz orada faaliyet gosteriyoruz. Gercek-
ci olmak gerekirse burada yatirim yapmanin,
ozellikle beyaz yakali ve yiiksek kalite eleman
acisindan bize bir avantaji olmadigini soyleye-
biliriz. Universitemizin kurulmasi, elbette cok
faydali oldu. Sag olsun Rektoriimiiz hepimizle
ayr1 ayri goriisiyor, sorunlarimizi nasil ¢ozebi-
liriz, diye inceliyor. Rektoriimiizle isbirligimiz
devam ediyor. Ama buradan mezun olan genc-
lerin Gebze'de yasatamadigimiz siirece, Geb-
ze'yi sosyal dokusuyla diisiinmedigimiz siirece,
sonuc almakta giicliik cekeriz. Biliyorsunuz, bu
bolgede Bilisim Vadisi yatirimi yapiliyor. Geb-
ze Organize Sanayi Bolgesi'nden cikarilan ders-
lerin orada da dikkate alinmasi iyi olurdu. Logo
Yazilim, bugiin merkezi Gebze’de olan Tiirki-
ye'nin en biiyilik bilisim firmalarindan birisi-
dir. Biraz 6nce kamunun tiimiiyle isin icinden
cekilmesini dogru bulmadigimi sdyledim. Ozel
sektoriin de boyle bir girisimin yonlendirmesi
icinde olmamasinin da dogru olmadigini soyle-

Logo Yazilim
Yonetim Kurulu
Baskani Tugrul

Tekbulut, 1997°de
Istanbul’dan
Gebze’ye gelmenin
35 dakika
surdiigilini; bugiin
ise 2 saati astigini
vurguladi.
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Aselsan Genel

Miidiir Yardimersi
Prof. Dr. Mehmet
Gelik, 0SB'lerden iiye
firmalarin yetkinlik
ve ihtiyac analizini
yapip iletmelerini
heklediklerini belirtti.

mek istiyorum. Toparlayacak olursak, su anda
bolgemizin en biiyiik sorunun egitimli eleman
bulunamamasi, ulasim ile lojistik oldugunu dii-
stintiyorum. Tesekkiir ediyorum.

Prof. Dr. Mehmet Celik: ASELSAN’da Teknoloji
ve Strateji Yonetiminden sorumlu Genel Miidiir
Yardimcisi olarak gorev yapiyorum. ASELSAN
ile Gebze Organize Sanayi Bolgesi arasindaki
isbirliklerini nasil arttirabiliriz sorusuyla ilgili

olarak birkac 6nem verdigim noktay1 vurgu-
lamak istiyorum. Miisaade ederseniz kisaca
ASELSAN1n alt yiiklenicilerle calisma tarzin-
dan bahsedeyim. ASELSAN yaklasik 2000 alt
yiiklenici firma ile calismaktadir. Yurtici fir-
malarla 886 milyon dolarlik isbirligimiz var. Ci-
romuz 1.6 milyar dolar civarinda. Yiizde 60 ci-
varinda yerlilik oranimiz var. Yurtdis: tedarik
yilizde 40’lar seviyesinde. Benim 6zellikle vur-
gulamak istedigim nokta sudur: Piramidin tist
tarafinda ana ytiiklenici olarak tirtinler gelistiri-
yoruz. Fakat daha yapmamiz gereken cok fazla
is, ulasmamiz gereken hedefler var. ihracatimiz
heniiz 200 milyon dolar seviyesinde. ASELSAN

Olceginde bir firmanin 200 milyon dolar de-
gil, belki 2 milyar dolar ihracat yapmasi gere-
kir. Diger tilkelerdeki benzer savunma sanayi
firmalarina ve c¢alisan sayisina gore ihracat po-
tansiyelinin yiiksek oldugunu goriiyoruz. Bu-
radan OSB’de calisan firmalara gelecegim. Bi-
zim yiiksek teknoloji iirtinlerini millilestirme
hedeflerimiz var. Fakat ana yiiklenicilerle cali-
san alt yiliklenicilerde ¢cok 6nemli bosluklar var.
Bu bosluklar tamamlandig1 zaman isbirlikle-
ri daha da artacak ve hedeflerimize ulasacagiz.
Biz genellikle OSB’lerden sunu bekliyoruz: Siz
merkezi olarak kendi firmalarinizin yetkinlik
ve ihtiyac analizini yapip bizlere iletin. Firma-
larin yetkinliklerinin neler ve nelere ihtiyaclar1
oldugunu bilelim. Thtiyac analizlerine baktigi-
miz zaman ASELSAN olarak alt yiiklenici fir-
malar1 egitime tabi tutabiliyoruz. Elektrosta-
tik desarjdan tutun, korozyon ve korozyondan
korunmaya, yalin iiretimden tahribatsiz mu-
ayene tekniklerine gore bircok alanda yan sa-
nayi firmalarina ticretsiz egitim veriyoruz. Alt
yiiklenici firmalarin gelisimini hedefliyoruz.
Sonra sizlerin (OSB) is kalitesini arttirarak re-
kabetci firmalar olabilmeniz icin bazi kalite
standartlariyla ilgili mentorliik yapiyoruz. Da-
ha evvel bazi sekt6rlerimizle (SST) alt yiikleni-
ci degerlendirme toplantilar1 yapilirdi. Simdi
ASELSAN icra Kurulunda alinan karar uyarinca
ASELSAN’1n tiim sektorlerini kapsayacak sekil-
de alt yiiklenici firmalarla calistaylar yapilma-
s1 kararlastirildi. Calisanlarin firmalarda siirek-
liliginin saglanmasi konusu énemli bir sorun.
Acikcast, biraz 6nce soylenen gortislerden biraz
farkli diisiiniiyorum. Baz1 OSB’lerde personele
verilen egitimin karsiliginda istenen taahhiit-
ler sorun olmaktadir. Sonucta ne oluyor biliyor
musunuz? Yiksek Lisans yapmak isteyen 0g-
rencilerden benzeri belgeler alinmak istenince
egitimi birakiyor veya baska firmalara gitmek
istiyorlar. Gidemiyorsa o bolgeyi terk ediyor. Ya-
ni bir seyler yapilmasi, cesitli tedbirler alinma-
s1 gerekiyor. Fakat stirdiirebilir insan kaynakla-
r1icin calisanlarin kendi is uzmanhginda gorev
yapmasi, yoneticisinden takdir gormesi ve fir-
manin calisanlarini motive etmesi gerekiyor.
Arastirmalara gore bu konular, calisanin mem-
nuniyeti ve siirdiirebilirlik icin maastan daha
onemli olmaktadir. Son zamanlarda basinda
Hollanda’'nin savunma sanayinden cok énemli
ve nitelikli eleman cektigi konusundaki haber-
lere rastlamisinizdir. Fakat ASELSAN’dan ayri-
lan eleman sayis1 cok az olmustur. insan kayna-
g1 slirdiirebilirligi icin firmanin, calisana etkin
vizyon vermesi, meslegi icin gelecek vaat ede-
cek projelerde calistirmasi cok dnemlidir. OSB
firmalari, insan kaynagini elde tutmak icin sa-
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dece calisan personelin maasini artirmay1 de-
gil, calisanlara emek verip firmanin vizyonunu
cok iyi bir sekilde aktarmay1 da diisiinmeliler.
ASELSAN’da milli ve yerli iiriin gelistirmek icin
bir kurul kurduk. Bu kurulun iki temel hedefi
var: Birincisi, ASELSAN icinde tasarimini yap-
tigimiz tirtinlerimizin millilestirilmesi ve yerli-
lestirilmesi. Ikincisi, alt yiiklenicilerden ve KO-
Bi'lerden aldigimiz {iriinlerin millilestirilmesi
ve yerlilestirilmesi. Bununla ilgili iki 6nemli
veri tabani hazirliyoruz. Oniimiizdeki giinler-
de sizlere arz edecegiz. Bu calismalardan biri
olarak KOSGEB stratejik iiriin projesi icin uzlasi
belgesi verecegimiz firmalar sectik ve belgele-
rini hazirladik. 15 firma var. Bu bolgeden (Ko6r-
fez) bir firma var. 12 firma Ankara bolgesinden,
bir firma izmir'den, bir firma da Eskisehir'den.
Fakat bu proje sadece KOBI'ler icin gecerli-
dir. Biiyiik sanayi firmalar1 da kendi calistik-
lar1 KOBI'lerle benzeri calismalar yapabilirler.
Universite-sanayi isbirligi dedigimizde uygu-
lamada 2 temel sorunla karsilasiyoruz: Bunlar
sanayi ve iiniversite tarafinin sorunlaridir. Bi-
rincisi, tiniversite 6gretim elemanlar1 sanayiye
tam gitmiyor. Digeri ise sanayici Ar-Ge’ye tam
inanmiyor. Ar-Ge’ye inansa yeterince ve uzun
vadeli para harcamasi gerekiyor. Devletin TU-
BITAK, KOSGEB vb. tesvik mekanizmalar1 var.
Bunlara sadece fon kaynagi olarak bakmak ye-
terli olmuyor. Halbuki Amerika, Giiney Kore gi-
bi iilkelerdeki 06zel sektoriin Ar-Ge'ye biiyiik
harcamalar yaptigini goriiyoruz. Tiirkiye’'de sa-
nayicilerin cogu Ar-Ge'yi, girisimciligi ve yeni-
likciligi daha cok firmaya sermaye saglayan fon
mekanizmasi olarak goriiyor. Bu yaklasim bir
sekilde sistemi tikiyor, nitelikli insan1 da tiki-
yor, firmanin vizyonunu da tikiyor. ASELSAN
gecen sene Ar-Ge'ye 473 milyon dolar harcamas.
Bu da genellikle SSM’nin Ar-Ge projeleri kapsa-
minda gerceklesmis. Kendi 6z kaynaklarindan
ise 88 milyon dolar harcamis. Tasarim {izeri-
ne calisma her zaman para kazandirir. OSB’le-
rin en biiyiik sorunlarindan birisi fason ve tak-
lit imalatlar siirdiirme egilimidir. Ar-Ge’ye ve
ozellikle milli tirtinleri gelistirmeye enerjimizi
harcarsak hepimiz kazaniriz.

Prof. Dr. Kerem Alkin: Konya’'da soyle strate-
jik bir hata yapilmis olabilir: Diyelim ki ASEL-
SAN’dan cok spesifik bir yiiksek lisans teklifi
geldi. O zaman ASELSAN’a kolaylik saglama-
s1 acisindan, YOK’iin de bilgisi dahilinde 6gre-
tim {yelerini, 6grencinin ayagina gondererek
‘in house’ yliksek lisans programi yiiriitebiliyo-
ruz. Bunun karsiliginda da ASELSAN’1n bir bek-
lentisi olabilir. Yani 6grenci yiiksek lisans bede-
lini karsilamazken, “Seni zaten gonderiyorum”

Senol Telli

Vekmar A.S. Yénetim
Kurulu Baskani

1969 yilinda istanbul'da
dogan Telli, koken
olarak Kastamonuludur.
iIkogretiminin bytik kismini
Avusturalya’nin Sydney
sehrinde tamamladi.
Kartal Teknik Lisesi'ni
bitirdikten sonra istanbul
Teknik Universitesi Elektrik
Mihendisligi'nde Lisans
egitimi aldi ve 1990 yilinda
mezun oldu. Kartal'da
1990 yillarinin basinda
baslayan is hayati, elektrik
sektorlinde yer alan malzeme
dagitim, miteahhitlik, imalat
ve servis firmalarini iceren
firmalari ile Istanbul'da devam
etmektedir. Halihazirda
ekibi ile beraber bircok
onci sanayi firmasinin
enerji yatinm politikalarini
yonetmektedir. Telli Tuzla'da
yer alan Birlik Organize
Sanayi Bélgesi'nin (BOSB)
Yonetim Kurulu Baskanhgini
da yuritmektedir.

Prof. Dr. Kerem Alkin

Istanbul Medipol Universitesi
/s/etme ve Yénetim Bilimleri
Fakdiltesi Uluslararasi Ticaret ve
Finansman Bé6lim Baskani

1965 istanbul dogumlu
olan Prof. Dr. Kerem
Alkin, Istanbul Universitesi
isletme Fakiiltesi'nin
ardindan ayni Universitede
Sosyal Bilimler Enstitust
iktisat Ana Bilim Dal’nda
Yiksek Lisans ve Doktora
yapt. 2014-2015 doneminde
Nisantasi Universitesi
Rektorligl yapan Alkin,
2013-2014 yillarinda
istanbul Ticaret Universitesi
Ticari Bilimler Fakdltesi
Ekonomi Bélum Bagkanhgr'ni
yuratti. 2009 yilindan
bu yana ise Mobil Servis
Saglayici isadamlari Dernegi
(MOBILSIAD) baskanligini
yUriitiyor. Halen isletme ve
Yonetim Bilimleri Fakiltesi
Uluslararasi Ticaret ve
Finansman Bolim Baskani.

“TURKIYE’NIN YURTDISINDAN

ALDIGI URUNLERIN YURT iCINDE

DE URETILEBILDIGINi ANCAK

MARKALARIMIZA BENZER

URUNLERLE DONUSEMEDIGINi

GOZLEMLIYORUZ”

* Dr. Celal Sami Tufekgi
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diye {iiste bir sey istemek dogru olmaz. Bence
kurumlar kendi calisanlarina cok énemli deger
kattiklari icin talepkar olabilir ama ortada boy-
le bir sey yoksa talepkarlik dogru olmaz.

Dr. Celal Sami Tiifekci: Tiirkiye’'de savunma
sanayinde calisan Kkisi sayisi 35 binle sinirlidir.
Fransa, Tiirkiye'ye cografi acidan benzer; asa-
g1 yukari benzeri niifus ve toprak biiytiikliigiine
sahiptir. Bu tilkede sadece uzay alaninda 35 bin
kisinin calistigini goriiyoruz. Oysa Tiirkiye'nin
uzaydaki projelerine, ASELSAN’da yiiriitiilen
projelere baktigimizda, Fransa’daki projelerden
asagi kalir yanlari olmadigini goriiriiz. Firlatma,
yerel GPS, milli haberlesme uydusu, gozlem uy-
dulari... Bunlar1 milli olarak yapma konusunda
Tiirkiye ciddi bir yol aldi. Ama bugiin bile topu
topu bu alanda calisanlarin sayisi bin kisiyi gec-
miyor. Bu alandaki insan kaynagini gelistirme-
miz gerekmektedir. fkinci deginmek istedigim
konu, birlikte calisma kiiltiiriidiir. insanlar bir-
likte calisip gii¢ birligi yaptiklar1 zaman daha
yiiksek katma deger iiretebiliyorlar. Bu neden-
le, sanayicilerin bir araya gelmesi, kiimelenme-
ler olusturmalar1 biiylik 6nem arz etmektedir.
Vurgulamak istedigim son konu ise dlcimdiir.
Tiirkiye’de saymay1 sevmiyoruz. Geri besleme
yapmak da sevilmiyor. Yiikselmek istiyoruz
ama nerede oldugumuzu goremiyoruz...

Prof. Dr. Haluk Gorgiin: Sanayici aslinda ¢cok
naif ve nazik. Bazen dinlenilmesi bile biraz yeti-
yor. Sanayicilerin asil istedigi, huzur ve istikrar.
Sanayicinin aldig1 riski ne devlet, ne iiniversi-
te ne de banka aliyor. Diinya degisiyor; bir an-
da Airbnb diye bir sey cikiyor, getirdigi is mode-
li, sektorii degistiriyor. Uber diye bir sey cikiyor,
yatirnm yapmadan taksilerden daha fazla pa-
ra kazabiliyor. Dolayisiyla yeni her fikir sanayi-
ci icin risk demek. Bir OSB baskanimiz, “Bizim
isimiz bisiklete binmeye benziyor. Siirekli pe-
dal cevirmemiz gerekiyor” demisti. Diismemek,
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“BU BOLGEYE YATIRIM YAPMAMIN

ISTENMESININ SEBEBI, LOGO

YAZILIM'IN DIGER §_iﬂ_l_(ETI.EBE DE
ORNEK OLACAGI DUSUNCESiYDI”

* Tugrul Tekbulut

ayakta kalmak icin stirekli pedal cevirmek zo-
rundalar. Sanayiciyi bence emlakc¢i ve miite-
ahhitten ayirmak gerekiyor. Cogu zaman ayni
kategoride bakiliyor. Oysa cok farkli. Biz iini-
versite olarak lisans boliimii olan tiim boliimle-
re, son senelerinde endiistriyel uygulama dersi
getirdik. Endiistriyel uygulama dersi, boliimiin
kabul ettigi firmada uzun donem staj yapma fir-
sat1 veriyor. Bu da tabii ki, hem firma icin, hem
de mezun olacak Kkisi icin bir firsat. Gebze Tek-
nik Universitesi, Ar-Ge odakli bir iiniversite, bi-
lim insani1 ve arastirmaci potansiyelini yetistir-
meKk icin kuruldu. Halihazirda 8 bin 6grenci var.
5 bini ytiksek lisan ve doktora 6grencisi. Diinya
siralamasinda 600 ve 800 bandina giren iki dev-
let tiniversitesinden bir tanesi.

Prof. Dr. Kerem AlKin: Tiirkiye’de genel anlam-
da envanter calismasi yapilmasi lazim.

Dr. Celal Sami Tiifekci: Biz de teknoloji envan-
teri ve insan kaynaklar envanteri olusturmaya
calisiyoruz. Biraz 6nce vurguladigim gibi kendi
kosemizde sampiyon olmaya calismak yerine
birlikte hareket etmeyi becerebilmeliyiz. An-
cak bunu yapabilirsek basarili oluruz.

Senol Telli: OSB’lerde elektrik tiretimi ile il-
gili yeni modellerin gelistirilmesi gerektigini
diistiniiyorum. Bir tesvik kaosu var firmalari-
mizda, onu gozlemliyorum. OSB olarak firma-
larimiz 6zelinde calismalar yapmaya basladik
imkanlardan istifade edilebilmeleri i¢in. Dis ti-
carette Afrika tilkeleri 6ne ¢ikan ihracat pazar-
lar1 olarak dikkat cekiyor. Ozellikle iilke bazin-
da, Nijerya, Tanzanya, Cezayir ve Gana yildizi
parlayan pazarlar. Hizlica Cinlilerden pazar ala-
bilecek durumdayiz. Pazarin genelinde de Tiir-
kiye ile ilgili kaliteli ve uygun fiyat algisi giin
gectikce oturmaya basladi. Bu nedenle ben
ozellikle Afrika’ya dikkat cekmek istiyorum.

Vahit Yildirnm: OSB’lerin varligindan sikayet-
¢i olan belediyelerin vizyon sahibi olmadigini
soyleyebilirim. Emlak vergisi alinmadif: icin
OSB’lerin varligina karci ¢ikmak, biiytiik bir ha-
ta olur. Diger yandan GOSB’da calisan 25-26 bin
kisinin yiizde 95’inin istanbul’dan tasiniyor ol-
masl, bana gore yerel yonetimlerin kendileri-
ni sorgulamalarini gerektirir. Belediyeler mavi
ve beyaz yakalilar icin uygun konut yapsa, ca-
lisanlar nerden burada yasamasinlar? Burada
yasamalar1 yerel yonetimlere de ciddi anlam-
da katki saglarlar. Aslinda bu konularda yerel
yonetimlerle aramizda diyalog vardir; gerek-
li istisareler yapilmaktadir. OSB’ler belediye-
ler tarafindan sans olarak goriilmelidir. Clinkii
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OSB’lerde planh sanayilesme vardir. OSB’lerde
her sey diizenlidir. Belediyelerin tek tek fabri-
kalarla ilgilenmesi gerek kalmamaktadir. Ke-
za cevre meseleleri ile de ugrasmak zorunda
degildirler. Cevre konusunda biitiin sorumlu-
luk OSB’dedir. Bildiginiz gibi sanayinin kapasi-
te kullanim oranlari diizenli olarak aciklaniyor.
Sanayi Bakanligrnda OSB’ler konusunda bir 61-
clim bulunmamaktadir. Gercek bu iken kapasi-
te hangi kritere gore Olciilmektedir? Sanayi Ba-
kanligimizin OSB’lerin giiciinii 6lcmesi lazim.

Prof. Dr. Kerem Alkin: Bu konuda bizim iktisat-
cilar olarak, Tiirkiye istatistik Kurumu ile tar-
tistiktan sonra buldugumuz sonuc su oldu: Ayni
sistematik hata ile hesap edilen veri dogru olma-
sa da trendi dogrudur. Murphy Kanunu, diyoruz
buna. Yani dolayisiyla kapasite kullanim oranin-
daki artis dogru ama oran dogru olmayabilir. Biz
Murhpy Kanununu orada boyle isletiyoruz.

Vahit Yildirim: Universite sanayi isbirligine de-
ginmek istiyorum... Bu cok eski bir sorundur.
Oyle ki, biz kiiciikken de konusuluyordu, bu-
glin de konusulmaktadir. Gebze Teknik Uni-
versitesi Rektoriimiiz Hocam Prof. Dr. Haluk
Gorgiin ile cok giizel bir sinerji yakalamis bulu-
nuyoruz. Siirekli sikayet eden ama bir sey yap-
mayan insanlar olmamaliyiz. Bir sorun varsa
c¢oziim aramali, biz ne yapiyoruz, diisiinme-

liyiz. Nitekim simdi biz, sanayi-iiniversite is-
birligi konusunda Gebze Teknik Universitesi
ile bir rol model olusturmayi arzuluyoruz. Sa-
yin Rektoriimiiz, bu masada oturan sanayici-
lerimizin cogunun fabrikasini gezmistir. Bu ilgi
karsiliklidir. Nitekim bu masadaki sanayicileri-
mizin hepsi, Gebze Teknik Universitesine git-
mistir. Cok giizel bir sinerji yarattik. Ornegin
simdi tiniversite ile kahve makinesi iiretiyo-
ruz. Bilmem biliyor musunuz, Tiirkiye su an-
da kahve makinesi ithalati icin yurtdisina 400
milyon Euro 6diiyor. Bugiine kadar kimse bu-
nu iiretemedi. Simdi iste bu makineyi, Univer-
site ile beraber iiretiyoruz. Universitenin ol-
madig1 bir sanayi ve sanayinin olmadigi bir
tiniversite olamaz. Onun icin mutlaka tiniver-
sitelerimizle calismamiz lazim. Tesvikler ko-
nusuna da deginmek istiyorum. Bana gore tes-
viklerin OSB bazinda verilmesi gerekmektedir.
Oncelikle parametreler belirlenmeli; daha son-
ra bu parametreleri yerine getiren OSB’lere tes-
vik vermelidir. Katma degerli iretim yapan, Sa-
nayi ve Ticaret Odalarr'nin islevlerini iistlenen,
katilimcilarini dis pazarlara agmak icin cali-
san OSB’ler, bunun karsiligini almalidir. Geb-
ze OSB biitiin ihracatin yiizde 4,5’ini yapiyor-
sa, bunun karsilig1 olmalidir. Farkli bir tesviki
olmalidir. OSB modelini yurtdisina ihrac edin-
ce birden fazla kazancimiz olacaktir. Oncelikle
bir iilkede OSB kurmak, isletmek, o iilkenin sa-

Arfesan fcra Kurulu
Uyesi Fuat Burtan
Arkan, “Eger yetkinlik
analizlerini yapamazsak,
milli teknoloji gibi
hedeflere varmada
zorluklar yasayacagimiz
asikar” dedi.
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Onko ve Kogsel flag
Yanetim Kurulu Bagkani
Irfan Kog, GOSB'de yer
almalar sayesinde
yiiksek teknoloji yatirimi
yapabildiklerini belirtti,

nayi istihbaratina sahip olmak anlamina gelir.
ikincisi, eger, Tiirk yatirimcisi, Tiirk ihracatgisi,
o tiilkeyle ilgili bir sorun yasiyorsa, ya da kafa-
sinda soru isaretleri varsa, ¢oziimii ilgili OSB’de
bulabilir. Biliyorsunuz, Afrika pazarlarina acil-
mak giindemde. Benim o6nerim soyledir: Tiir-
kiye Cumhuriyeti gerekiyorsa altyapi ve iist ya-
p1 finansmanini karsilasin, biz oralarda OSB’ler
kuralim... Altyapi ve st yap1 Tiirk miittehitleri
tarafindan yapilacagi icin para yine Tiirkiye'ye
donmiis olur... Teknik okul konusuna gelirsek...
OSB’ler disinda teknik okul olmasi dogru degil-
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“SANAYICi AR-GE’YE INANMIYOR.

EN BUYUK SORUNLARDAN BiRI

BU. AR-GE'YE INANMAK iCIN PARA
HARCAMAK GEREKiYOR”

* Prof. Dr. Mehmet Celik

dir. Clinki teknik okullarin en 6nemli unsurla-
1 atélyeleridir. Ozellestirdik diyelim... Teknik
okula giden 6grencilerin kapasitesi, gelir duru-
mu belli. Dolayisiyla gereken paray1 verecek 0g-
renci bulmak miimkiin degildir. Onun icindir
ki, teknik okullar mutlaka OSB’lerin olmalidir.
Milli Egitim mutlaka OSB’lerin icinde teknik
okul sartini1 koymalidir. Son olarak OSB’de ca-
Iisan insanlarin sorunlarina deginmek isterim.
Su anda en biiyiik sorun, insanlarin oturduk-
lar1 evden, calistiklar1 yere kadarki ulasim sii-
recleridir. Bir insanin ortalama sabah iki ve ak-
sam iki olmak tiizere 4 saatini yolda gecirdigini
diisiiniin. Sabah bes bucukta kalkacak, servise
binecek, iki saati yolda gececek, ise gelecek... O
calisanda moral kalir mi1? OSB kurulus asama-
sinda yapilmasi gereken seylerden biri, ulasimi
planlamaktir. “Sanayi sehirleri” kurma hede-
fi cok dogrudur. Keske calisanlarimiz, OSB’lere
yakin, bisikletle ise gidip gelebilecekleri evlerde
yasasalar... Avrupa’daki fabrikalarda bugiin ar-
tik dordiincii nesil personel calisiyor. Fabrika-
lara evleri gibi bakiyorlar. Orada calismak, bir
gelenek gibi babadan ogula geciyor. Tiirkiye'de
biz de bunu yapmak durumundayiz. Tiirkiye'de
Ozel bir sirket, yeri geliyor, yilda 1 milyon Euro
servis harcamasi yapiyor. 1 milyon Euro’yu ¢a-
lisanlarina verse onlar da mutlu olur, bizler de
mutlu oluruz.. Bir kanun cikarilirken takdir
edersiniz ki, ilgili STK’lardan ve yetkili insan-
lardan goriisler alinmasi gerekiyor. Peki gercek-
ten goriis alintyor mu? Yoksa goriisler alinmis
olmak icin mi alintyor? Bizler icin hazirlanan
kanun ve yonetmeliklerin, goriistimiiz alinarak
hazirlanmasi lazim. Boyle bir OSB’yi var etmis-
sek, goriistimiiz onemlidir diye diistintiyorum.
Son olarak KDV konusuna deginmek istiyorum.
En biiyiik sorunlarimizdan bir tanesi... Sanayi-
ci olarak KDV alacaklarimizin, iki, li¢, hatta bes
senelik siirecte mahsup edilmesi dogru degildir.

Ozgiir Ozdogru: Saymn Baskan, bu kadar soziin
sonunda biz cari acig1 kapatmaya calisan, panco-
su olmayan, Don Kisot’lar gibiyiz. Ragip Bey cok
glizel vurguladi. Otomotivden 6rnek verecegim;
Tiirkiye'de bir aracin ortalama olarak yiizde 50’si
ithal malzeme ile iiretilir. Ve bu cok tiziiciidiir.

Prof. Dr. Kerem Alkin: Biitiin katilimcilara te-
sekkiir ediyorum. OSB’lerle sene sonuna kadar
yapacagimiz toplantilardan bence 6nemli so-
nuclar ¢ikacaktir. Benim nagizane 6nerim, Tiir-
kiye'nin OSB modeli basarisinin uluslararasi dii-
zeyde tescilinin 6énemsenmesidir. Tiirkiye OSB
modelinin baskalar1 tarafindan sulandirilma-
dan, ornek bir model olmasi olarak uluslararasi
tescilinin ¢ok anlamli olacagini diisiiniiyorum.
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‘CEYREK ASRI
ASAN BIR ZAMANI
GERIDE BIRAKTIK”

“Tiirkiye'deki 0SB modelinin olugturulmasi ve uygulanmasina
fncilik ettik ve gerceklestirdigimiz calismalarla tim 0SB'lerin
rol model olarak benimsedigi bir 0SB olduk.”

VAHIT YILDIRIM
Gebze Organize Sanayi
Bélgesi (GOSB) Yénetim
Kurulu Baskani

Ceyrek asirlik zaman
diliminde; birbirinden degerli
firmalarimizdan aldigimiz

gicle, birgok ilke imza

attik, Turkiye'deki OSB
modelinin olusturulmasi ve
uygulanmasina oncllik ettik ve
gerceklestirdigimiz calismalarla
tim OSB'lerin rol model olarak
benimsedigi bir OSB olduk.

Ve bugiin GOSB olarak,
sadece yurtiginde degil,
yurtdisindan dailgiyle takip
edilen, bugtine kadar biriktirdigi
deneyimleri yurtdisina tasiyan
bir marka haline geldik.

Bir kurum igin 32 yildir var
olabilmek, bu stre zarfinda

tlm bilimsel, teknolojik

gelismelere ayak uydurmak

ve amansiz rekabet ortaminda
surekli buytyerek gelismek,
her biri sektorlinin en iyisi
olan firmalarin tercih ettigi bir
alan yaratmak hig stiphesiz

ki, azimsanmayacak bir

basari 6rnegidir. Ulusal ve
uluslararasi alanda bugtin
geldigimiz seviyenin hakli
gururunu ve mutlulugunu
yasiyoruz. Biz firmalarimizla
beraber glicli bir takimin

¢ok gliclu birer oyuncusuyuz.
Birlikte daha ileriye yol almaya
devam edecegiz. Bu vesileyle,
GOSB'da faaliyet gosteren tim
degerli firmalarimiza, GOSB'a
kattiklari deger icin ve GOSB'u
guclu kildiklarr igin tesekkir
ediyorum. 32 yillik zorlu bir
parkurun buglinki ayaginda,
verdigimiz hizmetlerin,
Turkiye'den ve diinyadan takdir
ve begeni topladigini biliyor,
kaliteli hizmetin bitmeyecek
sonsuz bir stire¢ oldugunun
bilinciyle ¢alismalarimizi
surdlirmeye ve sanayicimizin
arkasindaki destek guic olmaya
devam ediyoruz. Tirkiye'deki
OSB modelinin olusturulmasi
ve uygulanmasinda 6ncilik

etmis ve artik sinirlarinin
disina gikarak bu modeli
yaymak isteginde olan GOSB;
bugtinki vizyon, misyon ve
degerlerine uygun olarak,

yurt disinda bir Organize
Sanayi Bélgesi kurmak igin
calismalarina baslamistir. En
6nemli sloganimiz, yaptiklarimiz
yapacaklarimizin teminatidir.
Su anda galismalari iki yildir
suren Tataristan'daki OSB
yatirmlari giindemimizde.
Tabii ki bu da bir basari
hikayesi. Baskent Kazan'da
GOSB adiyla karma bir OSB
kuracagiz. Buna yonelik
calismalari GOSB olarak

biz yapacagiz. Altyapi ve

Ust yapi calismalarinin
tamamlanmasinin ardindan
sirketlere tahsis edilen arsa
gelirlerinin ytizde 75'i tlkeye,
yuzde 25'i GOSB'a aktarilacak.
GOSB'un para kazanmasindan
ziyade esas amag, Turk
firmalarin Tataristan Gizerinden
Rusya'ya girmesini, gtivenli
yatirim ile Uretim yapmasini
saglamak. Bu bélgenin
insasindan para kazanmak
onceligimiz degil. Kazan'daki
0SB 2,5 milyon metrekareye
kurulacak. Tataristan'da
satilan ve kiralanan arsalardan
Tirkiye'deki GOSB'un kasasina
para girecek. Orada olmazsa
olmazlarimizdan bir tanesi,
Turkiye'deki OSB mevzuatinin
bire bir Tataristan'da da
ylrtrluge girmesidir.

Diinyada sanayici, yatirmci
kendini koruyacak kanunlara
bakar. Tirkiye'de organize
sanayi bolgelerinin basarisinin
kokiinde, kendine has

bir kanunu olmasi vardir.
Turkiye'deki kanunun
Tataristan'da da aynen
uygulanmasini hedefliyoruz.
Orta vadede 2020 yilina kadar,
diinyada farkli bolgelerde en
az b OSB, uzun vadede ise

50 iilkede OSB kurmak ve
isletmek en buytik hayalimiz
ve hedefimizdir. Yaptiklariniz
ile séyledikleriniz uyusuyorsa
soylediklerinizin bir kiymeti
vardir ve dinlenmelidir.



HALKBANK - TURKISHTIME ORTAK AKIL BULUSMALARI

_ GEBZE ORGANIZE SANAYI
BOLGESI'NI GELECEGE TASIYACAK
10 PARAMETRE

1- Universite - sanayi ishirliginde nemli asama

6- Vasifli insan kaynagi sorunu cidziilmeli

Gebze Teknik Universitesi ile GOSB arasinda Prof. Dr. Haluk
Gorgiin'in ddneminde gok verimli bir sinerji yakalandi. Universite
ile GOSB, Turkiye'de Uretilmeyen Urinlerin Uretiminde isbirligi
yaptl. Yeni rektor doneminde bu sinerjinin gelistirilerek strdiral-
mesi arzu ediliyor.

2- Kiimelenme sart

Organize Sanayi Bolgeleri'ni sigratacak adimlarin basinda k-
melenme stratejisinin olusturulmasi geliyor. Gebze Organize Sa-
nayi Bolgesi henliz kiimelenmeye gegcemedi. Bu hedefe yonelik
olarak yetkinlik analizlerinin yapilmasi gerekiyor.

3- Toplu tagima altyapisi

Gebze, deniz, kara, hava ulasim, lojistik olarak bittn yollarin ke-
sistigi bir noktada yer almaktadir. Yaklasik 20 milyon insanin bir
saatte kolayca ulasabilecegi bir konumda bulunuyor. Buna karsin
lojistik ve ulastirmada sikintilar yasanmaktadir. Toplu ulagim im-
kanlarinin kisith olmasi, kalifiye, teknik eleman istihdaminda sikin-
tiya sebebiyet vermektedir. Ozellikle 25 bin kisinin sabah aksam
servis otobUsleriyle tasinmasi trafikte zorluk meydana getirmek-
tedir. Binlerce calisani servislerle Istanbul'a gotirmek getirmek,
sirketler Uzerinde maliyet baskisi da yaratmaktadir. Gebze Orga-
nize Sanayi Bolgesi, rayli sisteme acilen ihtiyac duymaktadir.

4- Lojistik sorunlar agilmali

Ulastirma altyapisindaki sikintilar, lojistik sureglerinde zorluklar
cikariyor. Zaman zaman ariza yapip yolu tikayan bir TIR taraf,
nakliyeyi saatlerce engelleyebiliyor. OSB'lerin mutlaka demiryo-
lu ile iliskilendirilmesi gerekiyor.

5- Vasifsiz insan kaynag giicliigii giderilmeli

Bolgedeki sirketlerin en énemli gereksinimlerinden biri, kaliteli
muhendisler. Plastik tretim, sac uretimi gibi temel alanlarda dahi
kaliteli mihendis bulmak zor olabiliyor. Zira iyi miuhendislerin ilk
tercihi sehir merkezleri oluyor. Gebze Teknik Universitesi mezun-
larinin bolgede kalmasini saglayici adimlar, faydali olur. Beyaz ve
mavi yakali galisanlarin yasayacagi, bolgeye yakin toplu konutla-
rin kurulmali dustindlmeli. Yine bu kapsamda, OSB ¢alisanlarina
yonelik egitim programlari hayata gecirilmeli.

7- insan kaynagina yatinm kargiliksiz kalmamah

Vasifliinsan kaynagi yakiciligini korurken firmalarin yatirnm yapa-
rak yurtdisina egitime gonderdigi personelin dontiste baska ku-
rumlara ge¢mesi, bu sorunu daha da derinlestirmektedir. Vasifli
insan kaynagina yapilan yatirimlarin firmaya geri dontisiini sag-
layacak bir calisma modelinin gelistirimesi gerekmektedir.

8- “Satin alimamayan iiriinleri iiretmeye hazinz”

Turkiye Cumhuriyeti'nin yurtdisindan satin alamadigi herhangi
bir Urlin varsa Gebze Organize Sanayi Bolgesi bunu tiretme ka-
biliyetine sahip ve bu géreve hazir. Bu glicii kullanmak gerek-
mektedir. OSB'ler, bu hedefe yénelik olarak devletce goreviendi-
rilebilir. Bu politika cari agigi azaltici bir rol oynayacaktir.

9- Bagar tescil edilmeli

Dinyada esi benzeri olmayan organize sanayi bdlgeleri modeli-
nin ihraci bir siredir gindemde. Rusya, Ukrayna, Balkan Ulkeleri,
hatta ABD'den dahi OSB yapisinin tasinmasiyla ilgili teklifler var.
Model diinya glindemine gelirken bir yandan da uluslararasi tes-
ciliyle ilgili girisimleri tamamlamak gerekir.

10- Ar-Ge ve tasarim hilinci geligmeli

Sirketler vasifsiz isci bulmakta zorlanmaktadir. Sirketler bu soru-
nu asmak igin insan kaynadi danismanlik sirketlerine ylksek
lcretler 6demek zorunda kaliyorlar. Bu sorunu cézmeye yonelik
olarak OSB'lerde kadin istihdamini glclendirecek, tesvik ede-
cek calismalar yapilmasi faydali olur. Kadin istihdaminin isyerine
baglilig dikkat cekici. Ornegin Arcelik-LG'de kadinlardan olu-
san Uretim hatlari var. Sirkete bagl bir sekilde galisiyorlar.

Fason ve taklit imalatlar, OSB'lerin énemli sorunu olma vasfini
korumaktadir. Ar-Ge'ye, milli Urlinlere yer vermek, OSB'lere ka-
zandinir. Sanayicinin Ar-Ge'ye inancinda yetersizlikler sirtyor.
Son dénemde Ar-Ge'ye yonelik cok sayida devlet tesviki uygula-
maya girdi. Fakat birgok sirketin Ar-Ge'ye ve yenilikgiligi daha
cok sermaye saglayan fon mekanizmasi olarak baktigi gorilu-
yor. Bu konuda biling degisimine ihtiyag vardir.





