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Cerkezkoy OSB’nin gundemindeki projeler

“Cerkezkdy Organize Sanayi Bélgesi (COSB) acisindan baktigimizda 6nemli problemlerin
basinda kalifiye eleman konusunda eksiklik oldugunu belirtmek isterim. COSB olarak kendi
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisemizi kurarak, bu konuda bir ¢6ziim iretmeye calistik.”

GOSB olarak, istanbul’a yakinligimiz ve genis
ulasim imkanlarimizla, Istanbul sanayisinin
hinterland1 olmamiz, elektrik, dogalgaz, su,

atiksu tesislerimiz gibi giiclii altyapimiz, Tek
Durak Ofis mantigi ile modern ofisleri ve

insana, dogaya saygiy1 ilke edinmis profesyonel
kadromuz, Trakya'nin en iyi altyapisina sahip
itfaiye teskilatimiz, genis arac¢ parkimiz gibi
ozelliklerimizle Tiirkiye’nin 6nde gelen organize
sanayi bolgelerinden birisiyiz. Cerkezkdy Organize
Sanayi Bolgesi (COSB) acisindan baktigimizda
onemli problemlerin basinda kalifiye eleman
konusunda eksiklik oldugunu belirtmek

isterim. Ulkemizin genel bir problemi olduguna
inandigimiz bu konuda ¢6ziimiin ¢cok kolay
olmadigini bilmekle beraber, biz COSB olarak kendi
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisemizi kurarak, bu
konuda bir ¢ozilim iiretmeye calistik. Bizler Teknik
Meslek Liselerinin OSB’lerin biinyesinde olmasini
siddetle destekliyoruz. Ciinkii bizim sagladigimiz
imkanlar maalesef devlet Meslek Liselerinde
saglanmamaktadir. Bu sorunun yani sira,
ekonomi acisindan sorunlara deginirsek faizlerin
yiiksek olmasini gosterebiliriz. Faizlerin yiiksek
olmasi yatirimecilarin yatirim istahini maalesef
kesmektedir. Giderek sisen hizmet sektor,
finanslasan ve insaatlasan bir ekonominin yarattig:
rantlar bizi disa bagimli kirilgan bir ekonominin
kucagina itiyor. Merkezinde bilim ve teknoloji
politikalarinin oldugu, yeni bir sanayilesme
stratejisine ihtiyag var. Sorun olarak belirtmek
istedigimiz bir baska konu enerji maliyetlerinin
yiiksekligidir. 1 Nisan 2018’de yiiriirliige giren

Son Kaynak Tedarik Tarifesi ile maalesef

OSB’ler cezalandirilmistir. OSB’lerin en biiyiik
avantajlarindan biri olan enerji maliyetlerinin
yiizde 20’lere varan avantaji bu tarife ile terse
donmiis OSB’ler disinda kalan sanayiciler daha
ucuz enerji kullanir duruma gelmistir. Yilbasindan
bu yana elektrige gelen zam yiizde 27 olmustur. Bu
tarife sanayiciyi gizli bir elektrik zammaiyla karsi
karsiya birakmuistir. Bizler kullandigimiz elektrik

fiyatlarini ancak kullandiktan sonra ay sonunda
goriir hale geldik. Bu tarifenin kiiresel capta
rekabet eden sanayicimize dolayisiyla ihracatimiza
darbe vuracagini OSBDER ve OSBUK olarak ilgili
bakanliklarla bu tarifenin uygulanmamasi icin
verdigimiz miicadele karsiligini bulamadi. Bu
bahsettigimiz sorunlarin yaninda, Hitkiimetimizin
proje bazli tesvik sistemini destekliyoruz.
Dogrudan uluslararasi sermaye saglanmasinin
yaninda bu tiir biiyiik projelerin hem kamu
maliyesine hem de makroekonomik iklime

biiyiik katkilari olacaktir. COSB olarak, proje ve
hedeflerimizle ilgili de sunlar1 soyleyebiliriz: 2013
yilinda Orman ve Su isleri Bakanlig1 tarafindan
aciklanan Ergene Havzasi Koruma Eylem Plani
cercevesinde, yeralt1 su rezervlerinin korunmasi
amaci ile bir baraj projemiz var. DSi’den projesi
cikan bu projenin bedeli tarafimizdan karsilanacak.
Kamulastirma calismalarimiz siiriiyor. Bolgemizde
once Meslek Yiiksek Okulu ve akabinde bir

Enstitii projemiz var. Tim sanayicilerimizin
verilerini glivenle depolayabilecegi bir Datacenter
projemiz var. Bunlarin yanai sira sosyal sorumluluk
projelerimiz var. Onlar da su basliklardan
olusuyor: Kapakli ilcesine 500 kisilik spor salonu,
Cerkezkoy’e 32 derslikli ortaokul, Kapaklr'ya 100
yatakli hastane. Sosyal tesislerimiz icinde yapmay1
planladigimiz yiizme havuzu projemiz var. Ayrica
lilkemize 6nemli bir 6rnek olacak sekilde, zihinsel
engellilerin istihdamina yonelik Zihinsel Engelliler
Korumali Isyeri Merkezi (ZEKI) projemizin hazirhk
calismalarini tamamliyoruz.

Eyiip Sdzdinler
Cerkezkéy OSB Yénetim
Kurulu Bagkani
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Istanbul'a ve limanlara yakinhiginn etkisiyle Tiirkiye'nin en gozde
organize sanayibolgelerinden biri olan ve yuzde 90 dolulukla
calisan Cerkezkoy OSB, kalifiye personel acigini gidermek icin
onemli adimlar atiyor. Lojistik altyapisinin demiryollariyla
gelistirilmesi de COSB'nin giindeminde...
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Istanbul’un rinterlandinda yer alan Cerkezkdy Organize Sanayi
Bolgesi, cok gelismis bir elektrik, su, dogal gaz, atkk su altyapisina sa-
hip. COSB yuzde 90 doluluga ulasmis olsa da Yonetim Kurulu Baskani
Eylp Sozdinler, *Yiksek teknolojili her firmaya arazi bulmaya haziriz” di-
yor. Bolgede ozellikle ilag sirketlerinin yatinmlar dikkat gekiyor. COSB'da
su anda 14 adet ila¢ fabrikasi var ve yatinmlar surtyor. Kalifiye eleman,
bolgenin oncelikli sorunlarindan biri. COSB paydaslari, ¢c6zim yolunun
meslek liselerinden gectigi konusunda hemfikir. Cerkezkoy Organize
Sanayi Bolgesi, mesleki ve teknik alanda egitim verecek kendi lisesini
kurarak bu konuda bir ¢ozim sunmaya calisti. Bir bagka sorun, basta
muhendisler olmak tzere beyaz yakali personelin Istanbul'un cazibesin-
den vazgecmemesi. Bu sorunu asmak icin Cerkezkdy'in sosyal altyapi-
sini gelistirerek yasanabilecek bir kent yaratmak gerekiyor.

_

Emre AlKkin: Saygideger baskanim, Halk
Bankasrnin degerli yoneticileri ve Cerkezkoy
Organize Sanayi Bolgesi'nin kiymetli kanaat
onderleri, hosgeldiniz. Bugiinkii toplantimiz
Turkishtime’in daha evvel gerceklestirdigi

20 toplantidan farkli degil. Farka, sizsiniz.
Bugiinkii toplantimizi kuvvetli bir katilimci
grubuyla yapiyoruz. Ben bugiin konusacagimiz
konulari ti¢ boliime ayirdim. Biri operasyonel
konular, bu kapsamda giinliik yasadigimiz
dertler, sorunlar, giizellikleri konusacagiz.
ikincisi taktiksel konular. Hep beraber
gelecege yonelik kararlar alacagimiz isler. Bir
de stratejik kararlar var. Cerkezkoy Organize
Sanayi Bolgesi'nin oncelikli sorunlari ve
coziim Onerileri, operasyoneldir. Hem taktiksel
hem operasyonel konular da vardir. Ornegin
calisan bagimliligini arttirmak icin neler
yapilmalidir, OSB’deki firmalar icin 6ne cikan
ihracat pazarlar1 hangileridir gibi konular

bu kapsamda yer alir. OSB yOnetiminin
gelecek projeleri ise stratejik konular arasinda
degerlendirilebilir. Cerkezkoy’lin yatirimel
acisindan avantajlar1 ve dezavantajlari nelerdir,
bu dezavantajlar hangi metotlarla kaldirabilir
gibi konular da stratejik meseleler arasinda yer
alir. flk &nce sozii, saygideger ev sahibimiz olan
kiymetli bagskanimiza verecegim. Ardindan

bu toplantilara ev sahipligi yapan Halk Bankasi
yoOneticimiz goriislerini ifade edecek. Daha
sonra s0z serbest olacak.

Eyiip Sozdinler: Cerkezkdy Organize Sanayi
Bolgesi olarak oncelikle biitiin katilimcilara
hos geldiniz, diyorum. ilk OSB’'nin 1962'de
Bursa’da acilmasindan bu yana 327 adet OSB’ye
ulasmis bulunmaktayiz. OSB’lerin kurulumu,
Cumbhuriyet tarihimizin en 6nemli kararidir
bence. Su anda 327 adet OSB birer fabrika

gibi calismaktadir. Sanayimizi bu noktaya
ulastiran en 6nemli itici glic OSB’ler olmustur.
Cerkezkoy Organize Sanayi Bolgesi 1976 yilinda
kurulmustur. Her gecen giin geliserek bugiinkii
noktaya ulasmistir. Bugiin bélgemizde 41'i
uluslararasi, 240 firma faaliyet gostermektedir.
72 bin calisan gorev yapmaktadir. Tiirkiye
ekonomisine yilda 20 milyar dolarlik katki
yapmaktayiz. Bugiinkii toplanti ve sonuclarinin
hepimiz icin olumlu neticeler dogurmasini
temenni ediyor, bu vesileyle degerli
katilimcilara ve organizasyonu diizenleyen,
emegi gecen herkese tesekkiir ediyor ve s6zii
katilimcilara birakiyorum.

Giiveng Usta: Is diinyasinin degerli temsilcileri
Halkbank Ortak Akil Toplantisina hepiniz
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hos geldiniz diyerek, sizleri sayg1 ve sevgiyle
selamliyorum. Halkbank olarak, 80. yasimizi
kutladigimiz bu yil da reel sektoriin giindemini
yakindan takip etmek lizere calismalarimizi
stirdiirliyoruz. Bugiin sizlerle Cerkezkoy
Organize Sanayi Bolgesinde faaliyet gosteren
firmalarimizin sorunlarini, bu sorunlar icin
cOzlim Onerilerini ve basta Halkbank olmak
lizere bankacilik sektoriine diisen gorevleri
ele alacagiz. Sizlerle bir arada olmaktan biiyiik
mutluluk duydugum toplantimizin verimli
gecmesini dileyerek, burada sozii tekrar Sayin
Emre Alkin’e birakmak istiyorum.

Emre Alkin: Saygideger baskanima ve kiymetli
iistadima tesekkiir ediyorum. Organize

Sanayi Bolgesi bir kiimelesme modelidir.

Bu kiimelesme modelinde tesvik, yardim,
dayanisma, 0zellesme, derinlesme, ustalasma
vardir. Ancak biliyorsunuz her giizel fikir
buzdolabina kaldirirsaniz ne kadar saklarsaniz
saklayin ciiriir. Bu fikre yeni unsurlarin
eklenmesi gerekir. Evet iyi bir fikirdir ancak

0, gecmisin iyi fikridir. Bugiin o fikri alip biraz
daha ileriye koymak gereKir...

Eyiip Sozdinler: Cerkezkoy Organize Sanayi
Bolgesi acisindan baktigimizda onemli

problemlerimizin basinda kalifiye eleman
konusu gelmektedir. Ulkemizin genel bir
problemi olduguna inandigimiz bu konuda,
¢ozlimiin ¢ok da kolay olmadigini bilmekle
beraber, biz Cerkezkoy Organize Sanayi Bolgesi
olarak kendi mesleki ve teknik alaninda
lisemizi kurarak bu konuda bir c6ziimii, bir
nebze fayda sunmaya calistik. Bizler mesleki
teknik liselerinin OSB’lerde agilmasi gerektigi
konusunda kararliy1z. OSB’lerin sundugu
imkanlari devlet meslek liselerinde olusturma
imkani yoktur. Dedigim gibi kalifiye elaman
bizim 6ncelikli sorunlarimizdan bir tanesidir.
Dikkat cekmek istedigim ikinci nokta, faizlerdir.
Faizlerin bu kadar yiiksek olmasi bolgemize
yatirim yapmak isteyen yatirimcilarin

istahini kesmektedir. Hizmet sektoriiniin
giderek sismesi, ekonominin finanslasmasi

ve insaatlasmasi, bizi disa bagimli kirilgan bir
ekonominin kucagina itmektedir. Merkezinde
bilim ve teknoloji politikalarinin bulundugu
yeni bir sanayi stratejisine ihtiyac vardir.
Sanayicimizin daha ucuz krediye ulasabilmesi
icin Cerkezkoy OSB’de Eximbank’in irtibat
biirosunun acilmasini sagladik. insallah bir y1l
gibi kisa bir siire icinde Eximbank’in bir subesini
burada acmis olacagiz. Hiikiimetimizin proje
bazli tesvik sistemini de destekliyoruz. Bu tiir

Eyiip Sozdinler,
Cerkezkiy
0SB'nin Tiirkiye
ekonomisine yilda
20 milyar dolarlik
katki yaptiina
dikkat cekti.
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Kurulu Bagkani
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Kurulu Baskani
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Vira Color Yoénetim
Kurulu Baskani

ilyas Kum
BSH Direktérii

Mehmet Ozdogan
COSB Bdélge Midlirti

Tunc Dogan

Giiven Usta, Halkbank olarak, organize sanayi hilgeleriyle yaptiklari anlasmalar kapsaminda dzel krediler sunduklarini vurgulad,

biiyiik projelerin, dogrudan uluslararasi sermaye
saglamanin yaninda makro ekonomik iklime
de biiytik katkilar1 olacaktir. Bolgesel olarak
verilen tesvikler 11 ille baslayip daha sonra 40
ile kadar cikmuistir. Fakat bu tesviklerin cok
biiyiik bir yararinin olmadigini gordiik. Ama
simdi proje bazli tesvikler bizi gercekten hedefe
ulastiracak gibi goziikiiyor. OSB olarak en biiyiik
sikintilarimizdan biri, enerji maliyetlerinin
maalesef yiiksek olmasidir. Bunun basinda

da elektrik maliyetleri gelmektedir. 1 Nisan
2017’de yiiriirliige giren son kaynak tedarik
tarifesi ile OSB’lerimiz cezalandirilmistir.
Gecmiste elektrik, dogalgaz gibi girdileri yiizde
yirmilere varan indirimlerle temin edebilme
olanagimiz vardi. Ama maalesef yilbasindan bu
yana elektrige ytizde 27 zam geldi. Dogalgazda
da maalesef ayn1 durum mevcut. Uc bin metre
kiipiin altindaki dogalgaz fiyatlar ve {i¢c bin
metre kiiplin tizerindeki fiyatlar1 arasinda da bir
fark olustu. Cok kullanan cok 6deyecek mantig1
hakim oldu. Sanayimizin diinya piyasalarinda
rekabet edebilmesi icin bu konunun tekrar
gozden gecirilmesini istemekteyiz. Biz Organize
Sanayi Bolgeleri Dernegi (OSBDER) ve Organize
Sanayi Bolgeleri Ust Kurulusu (OSBUK)

olarak gerek bakanliklar nezdinde, gerekse

EPDK’da girisimlerde bulunduk, tarifenin boyle
cikmamasi icin. Ancak basarili olamadik.

Emre AlKkin: Cok tesekkiir ediyorum sayin
baskanim. Buyurun efendim.

ilyas Kum: Merhabalar. BSH Ev Aletleri San.

Ve Tic. A.S. Cerkezkdy fabrikalar site yonetim
direktodrityiim. Oncelikle cok degerli ve anlamli
buldugum boyle bir etkinlige davet edilmekten
dolay1 sirketim ve sahsim adina tesekkiir
ediyorum. Eyiip Bey enerji maliyetleri ve
kalifiye eleman sorunundan s6z act1. Ben bunu,
diinyamizdaki yeni bir trend ve Tiirkiye’'mizin de
pas gecmemesi gereken bir konu olan Endiistri
4.0 ile aciklamak istiyorum. BSH olarak 4.
sanayi devrimini siireclerde dijitallesme olarak
algiliyoruz ve siireclerimizi buna gore adapte
etmeye calisiyoruz. Dijitallesen diinyanin

ve dijitallesen miisterinin ilk tercihi olarak
kalabilmek icin sirketimizi, irtinimiizii ve
tiretim stireclerimizi dijitallestirmeliyiz. Bu
calismalara basladik. Endiistri 4.0 BSH icin bir
amac degildir, BSH iiretim sisteminin icinde,
deger akis haritamizdaki tiim gereksinimlere (isci
saglig1 giivenligi ve ergonomi, calisanlarimizin
daha ergonomik sartlarda ¢alismasi, tiriin ve
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siirec kalitesi, sitireclerde verimlilik, tirtinlerde
uygun maliyet, cevre, lojistik, hizli karar
verebilme, vb.) hizmet eden bir arac olarak
gorliyoruz. En 6nemlisi ise bu dijitallesme
devriminde calisanlarimizi da bu siirece adapte
etmemiz gerekmekte. Mevcut calisanlarimizi
dijitallesme yetkinlikleri ile donatip yeni
calisanlarimizin hangi yetkinliklere sahip
olmasi gerektigi ile ilgili calismalar yapmaya
basladik. Biz BSH olarak Endiistri 4.0 yolunda
tedarikcilerimizi de bu siireclere dahil etmek
istiyoruz, clinkii bizim Endiistri 4.0 anlayisimiz
e2e yani slirecin baslangicindan sonuna kadar.

Emre Alkin: Yapay zekanin neresindeyiz?

ilyas Kum: Bizim BSH olarak karanlik
fabrikalar gibi bir hedefimiz bulunmamaktadir.
Calisanlarimiz bizim icin en 6nemli degerdir.
Az dnce belirttigim gibi, BSH iiretim

sisteminin icinde, deger akis haritamizdaki
tiim gereksinimlere (isci saglig1 giivenligi ve
ergonomi, calisanlarimizin daha ergonomik
sartlarda calismasi, iirlin ve siirec kalitesi,
siireclerde verimlilik, tirtinlerde uygun maliyet,
cevre, lojistik, hizli karar verebilme vb.) hizmet
eden bir arag olarak goriiyoruz. Dijitallesme
yolunda organizasyonumuzda (beyaz yaka

ve mavi yaka) bazi yetkinliklere ihtiyaciniz
vardir. Kendimden 6rnek vereyim, ben Makine
Yiiksek Mithendisiyim. Dijitallesme yolunda
orta ve uzun vadede, sanayinin, makine
miihendisine su anda ihtiyac duydugu kadar
ihtiya¢ duyacagina inanmiyorum. Yeni is
tanimlari giindeme gelecek. BSH olarak su anda
Endiistri 4.0 yolunda insan kaynagi olarak
hangi yetkinliklere ihtiyacimiz var, bunun
calismasini yapmaktayiz.

Emre Alkin: Cerkezkdy Organize Sanayi Bolgesi,

taleplerinize cevap verebiliyor mu? Cevresel
olarak... Altyapisal olarak?

ilyas Kum: Bu noktada en biiyiik gérev Organize

Sanayiye diismektedir. Tiirkiye hala ucuz

isciligin oldugu bir iilke statiisiindedir. Onun icin

“otomasyon yapalim, her yeri robotlastiralim,
insanlari stirecten uzaklastiralim” gibi bir
hedefimiz bulunmamaktadir. Bizim hedefimiz
az once soyledigim gibi calisanimiza daha
verimli ve ergonomik olarak fayda saglayacak
siirecleri Endiistri 4.0’le isletmektir. Yaklasik
72 bin calisaninin bulundugu Organize Sanayi
Bolgesi'nin bu isi yonetmesi gerekmektedir.

Emvre Alkin: Bir 6rnek model olusturulmasi mi
gerekiyor?

Eyiip Sozdinler

Cerkezkéy OSB Yénetim
Kurulu Bagkani

“w

Eylp Sozdinler 1954 yilinda
Kirikkale'de dogdu. ilk ve
orta okulu Kirikkale'de, lise
6grenimini istanbul Kabatas
Erkek Lisesi'nde tamamladi.
Yiiksek 6grenimini Almanya
Krefeld Yisek Mihendislik
Okulu'nda (Fach Hoch Schule
Krefeld) Kimya Yiiksek
Mihendisi olarak bitirdi.
Universite &greniminin ardindan
Turkiye'ye déndu. Bir sirketin
5 yil genel mudurligini yapti.
Almanya'da ayni okulu bitirdigi
iki arkadastyla 1985 yilinda
istanbul'da Henateks'i kurdu.
Henateks Boya ve Apre Sanayi
Ticaret A.S. 1991 yilinda
Cerkezkdy OSB'ye tasindi. Bu
yil 30'uncu yilini idrak eden
Henateks, 1991 yilindan bu
yana COSB'de Uretim yapiyor ve
265 kisiyi istihdam ediyor. Eylp
Sozdinler, son 4 yildir Cerkezkdy
OSB Yonetim Kurulu'nda
gorev yapti. 12 Mayis 2015
tarihinde yapilan genel kurulda
oybirligiyle COSB Yonetim
Kurulu Baskanligi'na segildi. Evli,
iki cocuk babasi Eytip Sozdinler,
Almanca ve ingilizce biliyor.

©

Giiveng Usta

Halkbank Nakit Yénetimi
Daire Bagkani

1973 yilinda Gélclik'da
dogdu. 1998 yilinda istanbul
Universitesi Isletme Bélimiinde
lisans egitimini tamamladi. 1998
yilinda Pamukbank’ta Uzman
Yardimcisi olarak basladigi
meslek hayatina 2005 yilinda
Turkiye Halk Bankasi AS'de
Ginesli Kurumsal subesinde
pazarlama, ayni kurumda
Silopi/Sirnak subesinde
Pazarlama, 2010-2011 tarihleri
arasi Gayrettepe Kurumsal
Subesinde Pazarlama ve
Kredi bolimlerinde galistiktan
sonra 2012 yilinda Kurumsal
Pazarlama Daire Baskanliginda
Bolum Madirlugu yapt. 2017
yill Kasim ayindan itibaren ise
Nakit Yonetimi Daire Bagkanlgi
gorevini yuritmektedir.

"SU ANDA 327 ADET OSB BIRER FABRIKA
GIBI GALISMAKTADIR. SANAYIMIZI

BU NOKTAYA ULASTIRAN EN GNEMLI ITiCI
GUG OSB'LER OLMUSTUR"

« Eylip Sézdinler
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ilyas Kum: Haklisiniz, bir 6rnek modelin
gelistirilmesi gerekiyor. Bu modelin orijinal
olmasi gerekiyor. Bu kapsamda egitimler
verilebilir. Endiistri meslek lisesi cok

glizel bir yatirim ama burada calisan veya
okuyan 6grencilerin yetkinliklerini yeniden
diizenlemek gerekiyor. Tiirkiye'nin Diinyadaki
Endiistri 4.0 stratejisine paralel bir strateji
olusturup kendi gerceklerini de bu stratejiye
dahil ederek, tiniversitelerimizde, teknik
liselerimizde veya egitim miifredatimizi buna
gore glincellememiz gerekmekte. Biz BSH olarak
Endiistri 4.0 tizerinde 6zellikle duruyoruz. Bu
konuda calisanlarimiza bildirimler ve egitimler
verdik. BSH Teknik Egitim Merkezimizde
Endiistri 4.0 uygulamalarimiz var. ilave olarak
Biz BSH olarak dijitallesen diinyada ¢ok rahat
calisma firsatlari bulabilecek bireyleri olusturma
adina BSH Cerkezkoy tesislerimizde Makers

Lab 'Kendin Yap’ laboratuvarimizi kurduk, bu
laboratuvarda Cerkezkoy civarindaki ilk, orta ve
lise seviyesinde okullar ile anlagsmalar yaptik,
yaklasik 1500 6grencimize kodlama, otomasyon,
robot uygulamalari egitimleri vermekteyiz.

Alp Karahasanoglu: Tiim katilimcilari saygiyla
selamliyorum. Argelik’te Cerkezkdy'deki
fabrikalardan sorumlu iiriin direktoriiytim.
Cerkezkoy Organize Sanayi Bolgesi'nde su

anda iki fabrikamiz bulunmaktadir. Camasir
kurutma makinesi ile endiistriyel ve beyaz esya
elektrikli motor iiretimini gerceklestirmekteyiz.
Temmuz ayinda liretime baslayacak televizyon
fabrikamiz ile birlikte Cerkezkoy Organize
Sanayi bolgesinde ti¢ fabrika ile faaliyetlerimizi
slirdiirmeye devam edecegiz.

Emre Alkin: Hay1rli olsun.

Alp Karahasanoglu: Tiirkiye ve yurtdisinda
bircok organize sanayi bolgesinde calisma,
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is yapma ve ziyaret etme firsatini buldum.
Yaklasik 2 yildir da Cerkezkdy Organize Sanayi
bolgesindeki Arcelik fabrikalarinda gorev
almaktayim. COSB’un, verilen imkanlar ve
bolgenin saglamis oldugu firsatlar acisindan,
Tiirkiye’deki en iyi organize sanayilerden biri
oldugunu sdylemeliyim. Bu bolgedeki en biiyiik
problemlerden birinin, beyaz yaka olarak
tariflenen aylik ticretli calisani cekme zorlugu
oldugunu diisiiniiyorum. Iyi iiniversitelerden
mezun 6grenciler, aradig1 yasam standartlarini,
Cerkezkoy ve civar ilcelerde bulamamasi
nedeniyle diger sehirleri daha cok tercih
etmektedir. Sanayi kuruluslarinin bu kadar
yogun oldugu ve biiyiimenin devam edecegi
bolgemizde bu problemin ¢6ziimii icin altyapi
calismalarina 6nem verilmesi gerekmektedir.
Biiytiik sehirlerimizde ve bircok Avrupa

sanayi sehirlerinde / ilcelerinde gorildiigi

gibi yiiksek standartlarda sosyal alan, meslek
lisesi, tiniversite, 6zel okul, 6zel hastane gibi
yatirimlarin hizlica yapilmasi bu acidan
onemlidir. Sirketimiz Tiirkiye’de yaptig1
yatirimlarin yani sira bircok yabanci tilkede de
yatirim yapmaktadir. Bu vesileyle farkli bolge
yOneticileri ve organize sanayiler ile birlikte
calisma firsat1 buluyoruz. Yabanci sermayenin
Tiirkiye’ye gelmesinde en 6nemli paylardan
birinin organize sanayi bolgeleri oldugunu
diistinliyorum. Tiim diinyadaki yatirimci cekme
yarisinda 6ne gecebilmek ve karari tilkemizden
yana kullanabilmeleri icin, aktif iletisim ve
saglikli altyapiy1 saglamak son derece 6nemli.
COSB’da bu saglikli altyapiya sahibiz.

Hakan Gerdan: insan kaynaginin buraya
gelmesini istiyoruz ama bizler, yoneticiler
olarak ne kadar iyi yonetebiliyoruz, ne kadar
vizyoneriz, ne kadar stratejik hareket ediyoruz,
orta kademe yoneticilerimiz ne kadar iyi?
Bunlarin ardindan yanitlamamiz gereken bir
soru daha bulunmaktadir: Mithendislerimiz

ne kadar iyi? Universitelerimizde egitimimiz
cok iyi degil maalesef. Mithendislere yatirim
yapmaniz gerekiyor. Belli bir siire sonra “Ben
oldum” diyerek baska yere gecebiliyor. Onun
yerine yeni bir mithendisi istihdam ederek
egitmeye basliyorsunuz. Dongii boyle devam
ediyor. Sirketimizde “International graduate”
adli bir programimiz var. Yeni bir mezun alacak
ve hem yurt icinde, hem yurt disinda egitecegiz.
iki sene boyunca iic kere yurt disina cikacak.
Ornek veriyorum, Almanya’da 1 ay, Amerika’da
3 ay kalacak. Bir senedir arayis icerisindeyiz.
Sadece tic kisi bagvurdu. Ciinkii her seyden
once Cerkezkoy’e kimse gelmek istemiyor.
Istanbul cevresi daha cekici geliyor adaylara.
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Fakat biz hala orta kademeli yoneticilerimizi,
miithendislerimizi iyi bir sekilde egitemiyoruz.
Bana bir Ferrari ya da yaris arabasi verseniz cok
iyi kullanamam. Endiistri 4.0 sirketi kursam
yapamam. Daha o asamaya gelemedik bence.
Bir olgunlasma seviyesi gerekiyor 6nce. BSH
buna Onciiliik edebilir. Ama orta biiytikliikteki
diger sirketlerin sorunlari farkli. Fakat her
seyin basi insan.

Emre Alkin: insan kaynagi en 6nemli nokta.

ilyas Kum: BSH olarak biz de ayni dertten
muzdaribiz. Ben 1998’de gelistirme miihendisi
olarak Cerkezkoy’de basladim. Cerkezkdy’'iin
niifusu 20-30 bin civarindaydi. Bugiin niifusu
200 bin’i ast1. Hakan Bey’in dedigi gibi
miihendisler icin istanbul’'un cazibesi var. Bunu
asamadik bir tiirlii. Cerkezkdy’de teknoloji

ve sanayi gelisirken sosyal ortam gelisemedi.
Burada yerel yonetimlere de biraz gérev
diismektedir. Sanayideki ve teknolojideki bu
artisa yerel yonetimler ayak uyduramadilar.

Ender Kocak: Tiim katilimcilari saygiyla
selamliyorum. Kocak Farma flac ve Kimya
San.A.S. Yonetim Kurulu Baskani olarak
toplantinin iilke ekonomisini daha iyi

anlamamiza vesile olacagina inaniyorum.
Kocak Farma 1971 yilinda kurulmus ve beseri
ilac tiretimi ile faaliyetine baslamaistir. 1982
yilinda bir¢ok ila¢ hammaddesini Tiirkiye’de
ilk kez tiretmistir. Kurulusundan bugiine

kadar gecen 47 yillik siirecte, 600’1 askin ilaci
tibbin hizmetine sunarak, sektorde yenilikci
gelismelere onciiliik eden yerli ve milli bir
firmadir. Cerkezkoy OSB’de 140 bin metrekare
alana kurulu ve 100 bin metrekare kapali alana
sahip son teknoloji donanimli Hammadde,

Ilac ve Biyoteknolojik ilac Uretim Tesisleri 500
milyon kutu/yil {iretim kapasitesine, Eczacibasi-
Baxter sirketinden devir aldigimiz Istanbul/
Ayazaga Serum Uretim Tesislerimiz ise 50 bin
metrekare alanda kurulu olup, 80 milyon iinite/
yil tiretim kapasitesine sahiptir. Firmamiz
trtinlerini 4 kitada 40’dan fazla iilkeye ihrac
etmektedir. Ulkemizde kullanilan her 2 kutu
kanser ilacindan 1'i firmamaiz tarafindan yerli
uretilmektedir. Tiirkiye’nin ilk yerli biyobenzer
ilacit Enoksaparin Sodyum ve ilk biyobenzer
Insiilini Kocak Farma tarafindan iiretilmistir.
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 onayli
Ar-Ge merkezimiz Cerkezkoy OSB’de toplam
1milyar 100 milyon TL sabit yatirim tesviki
kapsaminda kurulmustur. Uretilecek ilaclarin
Ar-Ge calismalari yaklasik 100 bilim insani ve

Alp Karahasanoglu,
“GOSB’un; verilen
imkanlar ve hélgenin
saflamig oldugu
firsatlar agisindan,
Tiirkiye'deki en iyi
organize sanayilerden
hiri oldugunu
sylemeliyim” diye
konustu.
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Ali Bilgic, personel
servislerinin aksama
kadar beklemesinin hiiyiik
hir verimsizlik kayna
oldufjunu vurgulad.

uzmanca yiiriitiilmektedir. ilacin dis satiminda
fiyat, teknoloji ve Ar-Ge yapilanmasinin talep
analizinde 6n plana cikan faktorler oldugu
goriilmektedir. Kocak Farma uluslararasi

saglik otoritelerince belgelenen ileri donanimli
tesisleri, yiliksek kalite standartlar1 ve giiclii
Ar-Ge calismalari ile global bir markadir. Gerek
ilac gerekse ilac etkin maddesi tiretiminde
bircok ilkleri basarmistir. Teknolojisi ve ozellikle
yerli biyoteknolojik ilag tiretimi ile sektoriin
oncii kurulusudur. Urettigimiz yerli ve milli
ilaclar cari acig1 azaltmakta ve kamu maliyesine
tasarruf saglamaktadir. icinde bulundugumuz
dijital cagda Endiistri 4.0 devrimi ile robotlarin
yoOnettigi fabrikalarda insansiz iiretim
hedeflenmektedir. ilaclarin el degmeden
iretimi sektoriin 6nemli hedefidir. Bugiin
entegre hatlarda ilaclarin el degmeden tiretimi
belli 6lciide gerceklestirilmekte ise de, Endiistri
4.0 uygulamalarina gecis yeni yatirimlari,
yetismis insan kaynagi ve zamani gerektirir.
Firmamiz bu baglamdaki calismalarina yogun
bir sekilde devam etmektedir. Tiirkiye ilag
sanayinin uluslararasi standart ve kalitede
katma degeri yiiksek yenilikci tirlinler iretmesi
ve Tiirkiyenin ilag tiretiminde iis haline gelmesi,
giiclii bir Ar-Ge yapilanmasi ve yeni yatirimlarla
miimkiindiir. Devletin Ar-Ge ve ilac tiretimine

yonelik destek ve yatirim tesviklerinin hedefi
Tiirkiye'nin teknolojik ilac Ar-Ge ve tiretim
tissline doniistiiriilmesi ve sektoriin tilke
ihtiyaclarini karsilamanin 6tesinde, dis ticaret
fazlasi veren bir yapiya kavusturulmasidir.
Biyoteknolojik ila¢ kullanimi diinyada

da son yillarda giderek artmaktadir. Bu
nedenle itilkemiz ila¢ sektoriiniin bu firsat
degerlendirerek uluslararasi rekabet avantajina
doniistiirecegine inaniyorum. Su anda en
onemli hedefimiz gelecegin ilaclar1 olarak
kabul edilen biyoteknolojik ilaclar ile koruyucu
hekimligin en 6nemli enstriimani olan asilarin
yerli tiretimidir. Bu ayn1 zamanda Tiirkiye

flac Sanayinin yapisal doéniisiimiinii de ifade
eder. Yiiksek katma degerli inovatif iiriinler,
ilacta ithalata bagimhilig1 ortadan kaldirdig:
gibi, ihracatla sektorel dis ticaretin ekonomik
biiylimeye etkisini negatiften pozitife cevirecek
ve lilkemizin Ar-Ge ve teknolojik ilac tiretim
{issli olmasina katkida bulunacaktir. Kisaca,
yerli ve milli ilag tiretimi tilkemiz i¢in ekonomik
ve stratejik bir zorunluluktur.

Emre AlKin: Tesekkiir ediyorum tistadim. Tunc
tistadim buyurun...

Tun¢ Dogan: HEMA Endiistri Genel Miidiiri
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olarak gorev yapmaktayim. 1973’'ten

beri Organize Sanayi Bolgesinde iiretim
yapmaktayiz. Arkadaslarimizin altini ¢izdigi
noktalarin hepsine katiliyorum. Bunlara ek
olarak, katma degeri sadece makinede, insan
kaynaklarinda degil, lojistik konusunda

da yakalamamiz gerektigine inaniyorum.
Biz bolgemizde yeni kurulan Asya Port'u
kullaniyoruz. Ancak Asya Port’tan yapilan
tasima isleri biiyiik maliyetler yaratiyor.
Organize Sanayi Bolgesine rayli sistemi
getirme projesini bir kez daha gézden
gecirmeliyiz. Bursa’daki Renault fabrikasini
ornek verecegim. Bilindigi gibi Renault,
Bursa Biiytik Sehir Belediyesi'yle anlasip
metroyu sehre kadar getirdi.

Natan Yakuppur: Cerkezkoy Sanayi Bolgesi
Baskan Vekiliyim. 45 yildir tekstil sektoriinde
faaliyet gosteriyorum. Tesisimiz 2004’te
faaliyete gecti. Mango, Zara, H&M gibi firmalar
icin tiretim yapmaktayiz. Benim en c¢ok tedirgin
oldugum nokta; ithalatimizin ihracatimizin iki
misli hizla artmasidir. En 6nce diisiinmemiz
gereken konu, ithal ettigimiz ara mallar
Tiirkiye’'de liretmektir. BOylece ithalatin en az
yiizde yirmisini, otuzunu, kirkini yerli iiretimle
karsilayabiliriz. Bunu daha 6nce de Ekonomi
Bakanimiza da anlattim. Bunun i¢in hepimizin
el vermesi gerekiyor.

Fatih Elay: Ben Pharmactive Fabrikas1 Genel
Miidiirii olarak gorev yapiyorum. Sekiz yildir
bu bolgede faaliyet gostermekteyiz. Buraya
yatirim yapmamizin bir sebebi de Cerkezkoy’ii
de kapsayan hizli tren projesiydi. Hizli trenin
artik gelmesini bekliyoruz. istanbul’dan buraya
personel cekmenin en etkili yontemlerinden
biri olacaktir. Universite sanayi is birliginin
daha da artmasi, kenetlenmesi gerekmektedir.
Gelismis iilkelerde organize sanayi bolgeleri
icerisinde tiniversite kampiislerine rastliyoruz.
Binalar neredeyse yan yana. Universite ve
fabrika birlikte is yapiyorlar. Tiirkiye’de de

son yillarda bu anlayis gii¢ kazandi. Ama

biraz daha kuvvetlenmesi gerektigini
diisiinmekteyim. Ozellikle bizim bolgemizde.
Organize Sanayi Bolgesi yonetimimiz bu hedefe
yonelik tesvik edici adimlar att1. Bu adimlarin
hiz kazanmasi icin tiim paydaslarin destek
olmasi faydali olacaktir.

Tunc Dogan: Biz arsamiz1 1980°1i yillarda satin
almistik. O donemde Istanbul’dan hizli tren
olacagi, demiryolunun OSB'nin icine ulasacag:
soyleniyordu. Seneler gecti ama maalesef
gerceklesmedi. Bu, organize sanayi bolgesi

yonetiminin altinda kalkabilecegi bir is degil.
Basbakanimiza anlatirsak belki o bir care
bulabilir. Belki anlatilmamuis olabilir.

Eyiip Sozdinler: Hizli tren gelmedi hatta bir
donem normal trenlerimizin bile seferleri
kalkti. Cerkezkoy Kaymakamimiz bu konu
tizerinde cok durdu. Birlikte Devlet
Demiryollar1 Genel Miidiirliigii'ne gittik ve
seferleri yeniden koydurduk. Hizli tren icin
yapilan calismalar1 yakindan takip ediyorum.
Bu, Avrupa Birligi'yle ytiriitiilen bir calisma.
AB’den bu proje icin 700 milyon dolar destek
aliniyor. Cerkezkoy’de demiryollari ile
baglantili cok biiyiik bir alan diisiiniiyoruz.

Ali Bilgic: Putzmeister'de gorev yapmaktayim.
On senedir Tiirkiye’deyim. Katilimcilarin
soylediklerine katilmakla beraber personel
servisi meselesini 0zellikle vurgulamak
istiyorum. Tiirkiye’'nin her yerinde verimsizlik
problemi bulunmaktadir. Servisler geldikten
sonra aksama kadar beklemektedir. Avrupa’da
veya Japonya’'da herhangi bir fabrikada giivenlik
diye bir sey bulunmaz. Boyle bir seye ihtiyac
yoktur. Bizde ise var. Boyle gizli maliyetler
cok fazladir iilkemizde. Thracatin artis geregi
konusunu da vurgulamak isterim. Ozellikle
KDV politikalarina baktigimizda ithalatcinin
desteklendigini gormekteyiz. Makinede KDV
yiizde bir ama ben tedarik¢ime yiizde 18
odiiyorum, ondan sonra KDV’yi alabilmek

icin cok ugrasiyoruz. Egitimli, vasifli eleman
da bulamiyoruz. Su anda 30-40 milyon dolar
ihracat yapmaktayiz. Bunu ikiye katlama
sansimiz var Ama Putzmeister olarak soguk
bakiyoruz. Ciinkii giictimiiz bunun altina
girmeye yetmiyor. Ornegin isciler birbirini
bicakliyor, isten atiyorsunuz ama mahkemede
siz suclu oluyorsunuz. Belli bir seviyeye gelene
kadar kanunlar isvereni desteklemek zorunda.
Bu Avrupa’da da, Japonya’da da béyle olmustur.
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Biz pastay1 yapmadan pastay1 dagitmaya
calistyoruz gibi hissediyorum. Onemli baska
problemlerden bir tanesi; yurt disindan belli bir
stireligine eksper, kalifiye eleman getirmekte
zorlanmamizdir. Cerkezkoy, Adapazari,

Bursa, izmir gibi bolgelerde uluslararasi
egitimle ingilizce diploma veren okullarin
olmasi gerekmektedir. Bu cok 6nemli bir
konudur ve ¢ok fazla paraya da gerek yoktur.
Tiirkiye’de on tane, Corlu’da bir tane okul olsa
100-150 tane eksper getirtebiliriz. Yine de
imidi kaybetmemek lazim. Cok basit hatalar
yapmaya devam ediyoruz. Avrupa’da diplomay1
almadan Once bir sene staj zorunlulugu var.
Oysa Tiirkiye’de staja, “Benim oglana bir staj
lazim, bir belge doldurur musun?” seklinde
bakiliyor. Bu duruma ragmen, meslek lisesi
egitimiyle 3-4 senedir olumlu sonuclar aldigimiz
ciraklik projemiz var. Yirmi 6grenciyi sectikten
sonra 3 sene boyunca bire bir egitiyoruz.

Bu gibi 6rnekleri cogaltmamiz lazim. Lisedeki
cocuklarimizin hepsi Anadolu'nun iicra
koselerindeki tiniversitelere gitmek yerine
dogru diizgiin meslek sahibi olurlarsa
miihendislerden bile daha cok kazanabilirler.

Emre AlKkin: Sizin meslek teknik liselerindeki
miifredat sorunu bizde de mevcut. Bizde de
cok biiyiik bir miihendislik fakiiltesi var. 12
bin 6grenciye yaklastik bu sene. Bunun 4 bini
yabanci. Kanada’dan Singapur’a kadar cesitli
tilkelerden geliyorlar. Cogu elektrik elektronik
miithendisi olmak istiyor. Yiizde yiiz ingilizce
okutuyoruz. Ama koymak istedigimiz bazi
derslerle ilgili YOK’ten “Bunu yazmayin, su su
dersler zorunludur” gibi mesajlar alabiliyoruz.
Bologna siireci, “Cocuklar hangi dersi aliyorsa
ona kredi yapmaniz lazim. Alin terinin bir
karsilig1 olmal1” diyor. Biz ¢cocuklara haftada
30 saatten fazla ders koyunca cocuklarin
nefes alacak vakti kalmiyor. Bu nedenle iki
arada bir derede kaliyoruz. Katilimcilara
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nakit yonetimini nasil yaptiklarini da sormak
istiyorum. Nakit akisiyla ilgili problemler daha
ne kadar varligini koruyacak?

Hakan Gerdan: Ben 15 yildir bu sirkette gorev
yapmaktayim. Bugiine kadar bor¢ almadik.
Yatirimlarimizi kendi imkanimizla yaptik.
Son ii¢ yi1lda da 30-40 milyon TL aras1 yatirim
yaptik. Hep nakit akisimiza 6nem verdik. Ama
bu dénemde bazi nakit sorunlari ortaya ¢ikti.
Bu durum kurdaki artistan kaynaklaniyor.
Kurdaki artis bizi karsizliga itiyor. Kar azalinca
nakit cok fazla artmiyor. Fakat yatirimlarimiz
ve 0demelerimiz devam ediyor. Hic bir seyi
geciktiremezsiniz. Kurumsal sirketsiniz.

Emre AlKin: Bridge financing, koprii kredi
kullanmiyorsunuz oyle degil mi?

Hakan Gerdan: Hayir, tamamen kendi
imkanlarimizla hareket ediyoruz.

Emre Alkin: Cogu Ortadogu sirketlerinde de
boyle. Ben yonetim kurulu tiyesi oldugum bir
sirkette sermayeyi hedge ettiklerini gordiim.
Yani varolan sermayeyi de hedge ediyor ve
kullandirtmiyorlar. Sizin tarafa ddonmek
istiyorum. BSH’ta nasil bir mekanizma
calismakta, organizasyon nasil yiirlimektedir?
Her sey tikir tikir saat gibi isler mi?

ilyas Kum: Biz Tiirkiye'de yaklasik yiizde 50
oraninda yerel lokal tedarikgilerle calisiyoruz.
BSH, “Tiirkiye’de iiret, diinyaya sat” ilkesiyle
calismaktadir. Maalesef biraz 6nce Hakan Bey’in
bahsettigi gibi Tilirkiye’ nin ithalat ile ihracat1
arasinda makas cok biiytiktiir. BSH olarak
hedefimiz yerli tedarikci oranimizi % 55-60’lara
cikarmaktir. Tedarikcilerimizin yakinimizda
olmasini istiyoruz, bizden uzakta olan bir
tedarikciye, yakinimiza gelip gelmeyecegini
sordugumuzda {i¢ noktaya dikkat cekiyor.
Birincisi, Cekezkdy’de yatirim maliyetleri cok
yiiksektir. Enerji maliyetleri konusunda da bir
bilinmeze gidiyoruz ve bir diger sikinti ki en
onemlisi, calisan bulabilme konusudur. BSH
Cerkezkoy’e son 15 senede yaklasik 1 milyar
euro yatirim yapti. BSH tiim durumlar icin risk
yoOnetimi calismalar1 yapmakta ve sene basinda
yaptig1 planlari tutturma adina aksiyonlar
almaktadir. Tabii su anda sikintimiz yok
diyemeyiz ama bu siireci de almis oldugumuz
onlemler ile atlatacagimiza inaniyoruz.

Mehmet Ozdogan: Aslinda organize sanayi
bolgelerinin temel amaci uygun altyap: hizmeti
sunmaktir. Yani sanayicilere, enerjisini, gazini,
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yolunu, suyunu diizgiin bicimde gotiirmek,
birinci 6nceligidir. Bunu hallettigimize gore
artik egitime el atilmasi gerekmektedir. Bir
baska 6nemli sorunumuz, hava kirliligidir.
Bizim sanayiyi stirdiiriilebilir kilmak icin hava
kirliligi konusunda el birligiyle calismamiz
lazim. Yonetimimiz bu konuda cok 6zel
calismalar yapmaktadir. Bir diger konu sudur.
Ulkemizde biliyorsunuz, plansiz bir gelisme

var. Su konusu bu yiizden cok 6nemli. Suan
tiizel kisiligi olan bir yonetimin baraj yapmasi
kolay degil. Yarin yeralti suyu bittigi zaman
bolgedeki 72.000 calisanin ihtiyacini nasil
karsilayacagiz? Su anda en 6nemli sikintilardan
birisi bu. Yonetimimiz giizel okullar yapti.
Ogrencilere stajlarini yaptirmak, onlara

yakin olmak gerekmektedir. Bu 6grencileri
motive etmek gerekir. Oniimiizdeki siirecte de
Cerkezkoy, Kapaklrdaki endiistri meslek liseleri
ile ilgilenmek faydali olur. Ara eleman sikintisini
cdzmek ¢ozmek kolay degil. Iyi bir ara elemanin
miihendisten bile daha iyi para kazanabilecegi
gercegini ailelere anlatmaya calisiyoruz.

Bunu tiim Tiirkiye'ye yaymamiz lazim. Ko¢
Grubu'nun “Meslek lisesi memleket meselesi”
kampanyasi vardi. Bu, sosyal bir konudur. Aileler
liniversiteye gitmeyen cocuklari, ikinci, ticlincii
olarak degerlendirmektedir. Bu algiy1 kirmamiz

lazim. Beklentimiz, meslek lisesi konusuna
destek verilmesidir. Biiyiik kuruluslarimizin da
bu konuya ciddi yatirim yapmalari gerekiyor.
Sayin bagkanimizin dedigi OSB’nin icine demir
yolu getirebilme miicadelemiz var. Plansizliklar
icin de bir seyler yapmaya gayret ediyoruz.
Bugiin Tiirkiye’de sanata 6nem veren tek bolge
Cerkezkoy Organize Sanayi Bolgesi'dir. Bugiin
bdyle bir salon, bu oyunlar Tiirkiye’nin hicbir
yerinde yok. OSB Yonetim Kuruly, niye boyle bir
yola girmistir? Ciinkii beyaz yakali ¢calisanlarin
bir kismi burada ikamet ederse bu biiyiik bir
kazanim olur. Yerel yonetimlerin de bu konuya
katk1 vermesi gerekmektedir. Okullar acililyor.
Kres kuruldu. Amacimiz, beyaz yakalilarin bu
bolgede yasamasidir.

Ekrem Topdal: Ben nakit akisiyla ve ilyas
Bey’in bahsettigi konular hakkinda konusmak
isterim. Biz 35-40 senedir yan sanayi

olarak Siemens ve Ko¢ Grubu icin tiretim
yapmaktayiz. Biiyiik firmalarla calistigimiz icin
odemelerimizi her zaman vaktinde aliyoruz. 35
yildir firma olarak nakit akisi konusunda hic
bir sikint1 yasamadik. Benim goriisiim 6zellikle
Basbakanlik Yatirim Ajansr'na cok biiyiik

bir gorev diistiigii yoniindedir. Tiirkiye'deki
yatirim yapan yabanci sayisinin artmast hem

Ekrem Topdal, “Yurt
digindan ne kadar fazla
yatirimel, sanayici
gelirse, Tiirkiye'deki
firmalara o kadar
faydast olur” dedi.
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Tunc Dogjan, Asya
Port'tan yapilan
tagimanin yiiksek
maliyet yarattigima
dikkat cekti.

organize sanayi bolgeleri hem Tiirkiye’deki
mevcut sanayiler icin cok 6nemlidir. Biz 35-40
yildir biiytiik firmalarla calisiyoruz. Kendimizi
gelistirdik, bir yere gelebildiysek bu sayede
oldu. BSH, Koc gibi firmalarin sayisi 6zellikle
organize sanayi bolgelerinde artarsa yan
sanayiciler kendilerini cok iyi yetistirebilirler.
Ciinki o firmalardan 6grenecegimiz cok sey
var. Bugiin artik yurt disindan kalifiye eleman
transferini konusuyoruz. Ben bunun da yurt
disindan gelecek biiyiik firmalarla olacagi
kanaatindeyim. Yabanci firmalarin ¢cogu buraya
kendi ekibiyle ve kadrosuyla geliyor. Bosch-
Siemens’in kadrosunda Almanya’da dogmus,
biiylimiis, egitim almis ama Tiirkiye’'de calisan
Tiirkler bulunmaktadir. Yurt disindan ne kadar
fazla yatirimei, sanayici gelirse, Tiirkiye’deki
firmalara o kadar faydasi olur.

Emre Alkin: Cari acig1 boyle finanse etmemiz
gerektigini diistiniiyoruz zaten. Yani organize
sanayi bolgeleri o kadar giizel olacak ki,
yabanci yatirimcl “Romanya’ya Bulgaristan’a
gitmeyeyim” diyecek... Bunu dedirtecek bir
ortak aklin olusmasi gerekmektedir. Sizler
burada her seyi yapmaya muktedir oldugunuzu
gosteriyorsunuz. 10 bin dolar kilogramlik

mal iireten tekstilcilerimiz var. Yaris arabasi

lireten meslektaslarimiz var. Ben bu nedenle
hem popiilizmin hem elitizmin tehlikeli
oldugunu diistiniiyorum. Elitizm ‘Biz anca bu
kadar yapabiliriz’, popiilizm, ‘Hi¢ yapamay1z’
diyor. Yani aslinda ikisi de ayni kapiya cikiyor.
Oysa organize sanayi bolgleri, 6zellikle de
sizin kiymetli bolgeniz Tiirkiye'nin her seyi
yapmaya muktedir oldugunu gostermektedir.
Sayin Topdal, “Yabanci yatirimci gelmeli”
diyor. Bagskanim, yatirimci gelsin dedigimizde
arazimiz var mi1? Altyapimiz hazir mi? Kiimleri
getirebiliriz? Nasil yapabiliriz? Buyurun, soz
sizde efendim.

Eyiip Sozdinler: Bolge olarak ytizde 90
doluluga ulasmis vaziyetteyiz. Ama yiiksek
teknolojili her firmaya arazi bulmaya haziriz.
Clinkii bizim ytiiksek teknoloji ihracatimiz
yiizde 3 bucuk ve maalesef yiliksek teknoloji
tirtinleri siralamasinda diinyada 102. siradayiz.
Onun i¢in bu tiir teknoloji getirecek her tiir
firmaya bizim burada yerimiz de var, kapimiz
da acik. Bugiin Allah’a cok stikiir, 14 adet ilag
fabrikasina ulastik ve yatirimlar siirtiyor.

ilac sanayimiz ileri teknolojilidir. istanbul’a
yakinligimiz, genis ulasim imkanlarina sahip
olmamiz, limanlara yakinligimiz, yakinda
demir yollarinin da buradan gececek olmasi,
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bizim avantajlarimiz. Biz, istanbul sanayisinin
hinterlandiyiz. Elektrik, su, dogalgaz, atik

su tesislerinden olusan giiclii altyapimiz var.
Modern ofislerimizde, insana dogaya saygiy1
ilke edinmis, profesyonel arkadaslarimiz hizmet
ediyorlar. Trakya'nin en iyi altyapisina sahip
itfaiye teskilatimiz, genis ara¢ parkimiz var.
Biitiin yollarimizi tertemiz tuttugumuz gibi
yerel belediyelerimize de yardimci olmaya
calisiyoruz. Bunlar yeterli mi? Tabii ki degil.
Yeni proje ve hedeflerimiz de var. 2013 yilinda
Orman ve Su isleri Bakanlig1 tarafindan
aciklanan Ergene Havzasini Koruma Eylem
Plani, yeralt1 ve yer tistii su kaynaklarinin
artik tiiketilmemesini istiyor. Onun icin Meric
Nehri’'nden su getirme projesi giindemdedir.
Bu tabii, bizim disimizda bir projedir. Ciinkii
150 kilometrelik mesafeden su getirilmesini,
maliyetleri yliztinden reddettik. Burada kendi
barajimizi yapmay1 hedefliyoruz. insallah
Tiirkiye’'de ilk defa bir OSB tarafindan baraj
yapilacak. Bunun kamulastirma calismalari
devam ediyor. Yakinda da insallah temelini
atmis oluruz. Cumhurbaskanimiz, Ergene
Koruma Eylem Plani cercevesi icinde Ergene
Havzasrnin temizlenmesi icin Sayin Bakanimiz
Veysel Eroglu’na bir talimat vardi. Biz bu projeyi
kamu-o0zel sektor is birligi ile tistlendik. Bu
projenin tamami 2 milyar civarindadir. Bunun
400 milyonluk kismi1 bizim bolgemizdeki 9
OSB’den karsilanmaktadir. Biiyiik bir kismi
Cerkezkoy Organize Sanayi Bolgesi tarafindan
iistlenilmistir. Bunda da yavas yavas sona
dogru geliyoruz. 2019 yilinda insallah bu

proje bitecek. Ergene Nehri'nden piril piril

su akacak. Kalifiye eleman sorunundan
bahsedildi. Bu konuya yonelik olarak meslek
yiiksek okulu ve enstitii projelerimiz vardir.
Tiim sanayicilerimizin verilerini giivenle
toplayabilecegi, saklayabilecegi bir Data Center
kuracagiz. Bunun icin altyapimizi tamamladik.
Tidm bunlara ek olarak bazi sosyal sorumluluk
projelerimiz var. Bu bolgede niifus artisi

cok yogundur. Tiirkiye’'nin en cok goc alan
bolgesidir. Yerel yonetimler de bu sikintilari dile

getiriyorlar. Kapaklr'ya 500 kisilik bir kapali spor

salonu, Cerkezkdy’e 32 derslikli bir ortaokul,
Kapaklr'ya da 100 yatakli bir devlet hastanesi
yapmay1 hedefliyoruz.

Emre Alkin: Bunlarin kazmasi vuruldu mu?

Eyiip Sozdinler: Bir takim protokoller yapildi.
Hastanenin yeri secildi. Bunlarin hepsi proje
asamasinda. Okulun temelini yakinda atiyoruz
zaten. Cok kisa zaman icerisinde gerceklesecek
projeler bunlar.

Emre Alkin: Buyurun tistadim... Sayin baskana
katkida bulunacak fikirlerinizi de almak isterim.

Tunc Dogan: Yabanci yatirimci neden

gelir? Rekabetci sartlar olustugunda

gelir. Hiikiimetimizin 6zellikle Ekonomi
Bakanligrnin cok giizel bir uygulamasi var.
Hindistan ve Cin’den aldigimiz iiriinler yiizde
2-3 KDV’li geliyor. Ama biz mal sattigimizda
26-30’la gidiyordu. Traktorde yiizde 25 fon
konuldu. Bu kararla Mahindra ve John Deere
yatirima geldi. Same Deutz Balikesir'de
tretimini arttiriyor. Anadolu grubu Landini’yle
ortaklik yapiyor. Biz Holding olarak global
teknolojik komponent iiretcisiyiz. Siirekli
yatirim ve modernizasyon icindeyiz. Uc
sektorde faaliyet gosteriyoruz. 3 bin 500 Kisiyle
hizmet veriyoruz. Hiikiimetimizin rekabetcilik
kosullariyla ilgili yaptig1 kanunsal diizenlemeler
de 6nemli katkilar saglamaktadir. Rekabetcilik
konusunda Cin, Japonya ve Hindistan ile
kosullarimiz normal diizeylere geldi.

Emre Alkin: ic piyasada mr?
Tung Dogan: Evet, ic piyasada

Emre AlKkin: Tiirkiye ve Tiirkiye'nin
hinterlandinda ciddi bir satic1 kitlesi olmayan
bir markanin ilave giimriik vergisi veya

fon yemesi yiliziinden Tirkiye'de fabrika
acacagina inanmiyorum. Sizin bulundugunuz
sektorde yasananlar énemli. Thalat da var
ihracat da var. Fakat siirekli ilave giimriik
vergileri fonlar, tarife disi engeller getiriliyor.
Buna ragmen dis ticaret acig1 biiyiiyor. Bunu
anlamakta giicliik cekiyorum.

Eyiip Sozdinler: Tiirkiye’de de Bagsbakanlik

Yatirim Ajansi bu konularda yabanci
yatirimcilara hizmet sunuyor; onlarla irtibat

®

"INSAN KAYNAGININ BURAYA GELMESIN
ISTIYORUZ AMA BIZLER, YENETICILER
OLARAK NE KADAR i¥i VGNETEBILIVORUZ,
NE KADAR ViZYONERIZ, NE KADAR
STRATEJIK HAREKET EDIYORUZ?"

« Hakan Gerdan
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halindeyiz. Bizdeki biitiin parselleri bilirler.
Tiirkiye’deki yabanci firmalarin sikintilariyla
dailgileniyoruz. Yatirimcilarimizdan BSH’nin
Maliye Bakanligr'yla bir sikintisi varsa Yatirim
Ajansi araciligiyla ¢ozebiliyoruz. Yabanci
sanayicinin en biiyiik beklentilerinden bir
tanesi temiz enerjidir. Bizim burada sanayiciye
vermeye calistigimiz en dnemli hizmetlerden
bir tanesi budur. Ozellikle yabanci yatirimeilar
bunu iyi bilirler. Bu y1l bélgemizin bir kismina
9 milyon euro’luk enerji yatirimi yapiyoruz.
Son olarak yabanci bir yabanci yatirimcimiz
vardi. Onlar yatirim yapacaklari tilkenin kredi
notuna da bakiyorlar. Simdi geri cekildiler ama
yatirim i¢in hazir bekliyorlar.

Emre Alkin: Gecenlerde tesviklerle ilgili bir
toplantinin moderatorligiinii gerceklestirdim.
587 kisi katildu. Ilgili yetkililer tesvikleri
anlattilar. 300 farkl tesvikten sz edildi.

Ben, “Salonda bunun onda birini bilen var
midir?” diye sordum. iki tane hanimefendi
elini kaldirdilar. Onlar megerse danismanmis.
Elini uzatacagin kadar yakin tesvikler var
ama kimse almamis. Belki de alinmasin diye
cok karisik tutuluyor, bilemiyorum. isadami
diinyanin neresine giderse gitsin biraz 6nce
Alp tistadimin da belirttigi gibi fevkalade
kolay anlayabilecegi seylerle karsilasmay1
arzular. Demek Ki, tesvikleri giizel anlatmamiz
lazim. insani dokunuslar cok énemlidir.
“Evet, bunlar var” diyebileceginiz, rahat, kolay
anlasilir bir platformla karsilasmalari lazim.
Iletisim metotlarinin degistigini géz éniinde
bulundurmak gerekir. Ustelik simdi iic giinde
miidiir olmak isteyen yeni arkadaslar var. Cok
iyi anlatmaniz gerekiyor onlara. Ciinkii bizim
gibi kartezyen, mithendis, is adami kafasiyla
bakmuyorlar olaylara. Bunlar otoriteye saygi
duymayan, cabuk sikilan bireyler. Buyurun
baskanim, soz tekrar sizde.

©

"GNEMLI BASKA PROBLEMLERDEN BiR
TANESI; YURT DISINDAN BELL BiR
SURELIINE EXSPER, KALIFiYE ELEMAN
GETIRMEKTE ZORLANMAMIZDIR"

- Ali Bilgic

Eyiip Sozdinler: Alp Bey cok hakli olarak yurt
disindaki 6rneklerden bahsetti. Biz de demek ki
basarmisiz ki, bugiinkii doluluga ulasmisiz. Biz
burada yeni kurulan organize sanayi bolgelerine
de 0rnek olmaya calisiyoruz. Gecenlerde

Sayin Orman ve Su Isleri Bakanligimizdan
yetkililer buradaydi. Onlarla bir konusmamiz
oldu. ikitelli Organize Sanayi Bolgesi’'nin
Cerkezkoy’de bir yere tasinmasi gerekiyor. Biz
buna siddetle karsi ¢ciktigimizi belirttik. Ciinki
cevremizdeki organize sanayi bolgelerinin
doluluk oranlar1 heniiz ytizde yirmiler,

yiizde otuzlar seviyesindedir. Biiytiik altyap1
yatirimlari da yapiliyor. 400 milyon dolarlik

bir kanal projemiz var 6rnegin. Buna ek olarak
su aritma tesisleri yapiliyor. Boyle altyapilari
hazir bélgeler dururken ikitelli Organize Sanayi
Bolgesinin ucuz arsalar yaratilmak suretiyle
buraya tasinmasina siddetle karsi ciktim. Tabii
bizim kadar bu konuya diger organize sanayi
bolgelerinin de sahip ¢ikmalari gerekiyor.
Tiirkiye’deki organize sanayi bolgesi modeli
cok iyi isliyor. Hatta biliyorsunuz yurt disina
bile organize sanayi bolgeleri ihracati basladi.
Kazakistan'da Tiirkiye tarafindan organize
sanayi bolgesi kurulmasi, buradaki sistem

gibi isletilmesi glindemde. O yiizden bizim
modellerimizi ¢cok basarili buluyorum.

Mehmet Ozdogan: Gerkezkdy OSB, deyin bari.
Biitiin OSB’ler bizim degil.

Eyiip Sozdinler: Hayir ben genelleme
yapiyorum ve tiim OSB’ler diyorum. Clinkii
OSB’ler hepimizin, Tiirkiye'nin. Cerkezkoy
bizim ama OSB’ler Tiirkiyenin...

Mehmet Ozdogan: Baskanim diger bolgelere
yardimci olmaya calisiyoruz ama haksiz
rekabet de olusturmaya basladilar. Biz buradaki
sanayicinin su sorunu icin miicadele ediyoruz.
Diger bolgelerde su daha mevcut degildir.
Bizim su konusunda ciddi kurallarimiz varken
diger bolgelerde su kullanimi yogun sektorlere
izin verdiklerini gormekteyiz. Boyle bir
sikintimiz s6z konusu.

Natan Yakuppur: Ulkemize daha fazla yatirim
yapilmasi lazim. Ocak ayindaki iki fuara
katildim. Bu iki fuarin bir tanesi Paris’te, digeri
Almanya’daydi. Almanya’daki fuarda, aramizda
sogukluk oldugunu bilmelerine ragmen
Tiirkiye’ye cok sicak bakan yatirimcilarla
karsilastim. Bunlar arasindan biiyiik pantolon
markasi Brax, Tiirkiye’de yatirim yapma karar1
ald1. Bize fuarda bunu soylediler. Biz de onlarla
beraber is yapabilecegimizi soyledik. Bizim
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en 6nemli partnerimiz Zara'dir. Tiirkiye’de

asag1 yukari 1 milyar 800 milyon dolarlik mal
aliyorlar. Tiirkiye’den yaptiklar: ithalat: her yil
yiizde 3’le yiizde 5 arasinda biiyiitiiyorlar. Ciinkii
hizli mal alacaklar1 bagka iilke bulamiyorlar.
“Tirkiye’ye cok yakiniz. Tiirkiye’den 3-5 giinde
mal geliyor. Baska tilkelerde bunu géremiyoruz.
O yiizden Tiirkiye bizim icin 6nemli bir partner”
diye diistiniiyorlar.

Ender Kocak: Ben de yatirimlarin cogalmasi
icin calistyorum. Universitelere davet

ediyorlar. Veya 6gretim tiyeleri, 6grencileriyle
geliyorlar. Onlar cesaretlendiriyorum. Buradaki
arkadaslarin hepsi ayni isleri yapabilir. Yurt
disindan yatirimei gelmiyor diye oturup
aglayacak degiliz. insanlar1 cesaretlendirip,
insanlarimizi is sahibi yapmamiz lazim. Ciinkii
is sahibi oldugu zaman katma deger yaratirlar.
Katma deger yarattigl zaman vergi verecek.
Vergi verdigi zaman devlet ayakta duracak.
Dalga dalga bizim isleri yiirtitmemiz lazim.
Kredi degerlendirme kuruluslarinin dogru
diirtist degerlendirme yaptig1 kanaatinde
degilim. Clinkii Tiirkiye’nin kendine mahsus
ozellikleri var. FETO'niin nasil alt edildigini bile
anlamiyorlar. Clinki Tirk insani tankin altina
yatiyor, Tiirk insan1 motorla tanki kovaliyor.

Bunlar hic bir tilkede olacak seyler degil.

O ylizden inanamuiyorlar. “Senaryo” diyorlar.
Bilmem ne diyorlar. Dedigim gibi Tiirkiye'nin
durumu baska. Bu durumumuzu goz 6niine
alarak katma deger yaratacak isler yapmamiz,
insanlarimizi cesaretlendirmemiz lazim.

Emre AlKkin: Biz tiniversitede dort nesille
calistyoruz. Bu nesillerin ilki, 1945-1965 arasinda
doganlar. Annesine babasina, cocuklarina,
torunlarina bakma kapasitesi olan, ytiksek,
gelismis, miikemmeliyete ulasmis nesil. Yani
sizleri kastediyorum. ikincisi bizim kusagimiz,
yani 1965-1979 nesli. Bu kusak biiyiik savas
gormemis ama siddet ve korkuya maruz
kalmuistir. Biz otoriteye saygili, disiplinli ve derli
toplu yasayan bir nesiliz. Uciincii jenerasyon
1979-1990 oras1 dogumlulardir. Bu kusak Soguk
Savas’1 bilmemektedir, ve “Golden Years” denilen,
biiytime hizlarinin cok yiiksek oldugu donemde
biiytimiistiir. Yiiksek enflasyonu biz yasadik ama
onlar ¢ok fazla yasamadi. Bu kusak otoriteye
saygi duymamakta, “Annem, babam zaten
zengin, neden calistyorum?” diye diisiinen bir
nesildir. Bu kusak Y Kusagi olarak adlandirilir.
Son olarak bir de ondan sonraki jenerasyon var.
20001 yillarda doganlar. Onlara da Z Kusagi adi
verilir. Bu kusak adeta tabletle dogmustur. Benim

Fatih Elay, iiniversite -
sanayi ishirliginin daha
da artmasl, iki kurumun

adeta kenetlenmesi
gerektidine dikkat cekti.
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Hiisnii Tiryaki,
Tiirkiye'nin ihracat
hasarisinda Avrupa'ya
hizli servis veriyor
olmanin payinin biiyiik
oldugunun altini gizdi.

iki cocugum var. Biri “Y”, digeri “Z” jenerasyonu.
Biri, “Ben senin gibi olmayacagim baba” diyor.
Bunu kétii bir seymis gibi sdyliiyor. Obiirii de
“Senin gibi olunur mu zaten baba!” diyor. ikisi
de ayni seyi soyliiyor aslinda. 2000’li yillarda
doganlar size daha uygun. Clinkii adam idare
etmesini biliyorlar. Kisacasi biz sizin elinizde
kalan son nesiliz. Bizi inandirirsaniz biz yiirtiylip
gideriz. Size gore daha az tecriibeye sahip olan
65-79 nesli olarak bunu soyleyebilirim. Clinkii
bu inanc ¢cok 6nemli bir seydir. Din adami ve
felsefeci Aquinolu Thomas demis ki, “inanana
aciklamaya gerek yok, inanmayana ne kadar
aciklasan bos.” inancini kaybetmis insanlara
inancini geri getirmek, kaybedilen paray1 geri
getirmekten daha zor diye diisiiniiyorum. Hic
konusmayan iistadlarim var. Buyurun efendim.

Hiisnii Tiryaki: Hepiniz 6nemli konulara
degindiniz. Hepsi de gercek. Ama surasi bir
gercek ki, Ender Bey’in dedigi gibi herkes kendi
ayagi lizerinde, kendi yolunda yiiriiyor. Mesela
Tiirkiyenin ihracatinda hizli servis veriyor
olmanin 6nemli oldugu vurgulandi. Bunu ben de
yastyorum. Halinin ¢ikis noktasi olan Belcika'ya
haliicin boya satmaktayim. Oradaki alict
siparisi verdikten bir hafta sonra iiriinii teslim

almaktadir. Tesvikler ne kadar 6nemli olsa da ¢ok
fazla bir sey beklememek lazim. Herkes kendi
yolunu kendi bicecektir. Miisterileriniz ayakta
durdugu siirece siz de ayakta duracaksiniz.

Ben Organize Sanayi Bolgesi Yonetimine her
zaman tesekkiir ediyorum. Burada gercekten
dogru diiriist bir yonetim bulunmaktadir. Fakat
elektrikle ilgili yasadigim bir soruna deginmek
isterim. Takriben iki sene 6nce “4 giin boyunca

12 ile 1 arasinda elektrik kesilecektir” bilgisi
verildi. Fakat 4 veya 5 giin boyunca giinde 8 saat
elektrik kesildi. Bunun nedeni neydi? Simdi
biitlin bahcelerde jenerator goriiyorum. Bunu
Avrupa’da yapamazsiniz. Ama biri bana o elektrik
kesintilerini gercekten anlatsin. iki tane jenerator
aldim. Bu yatirimin bana 95 bin euro maliyeti
oldu. Daha da diigmesine basmadim.

Eyiip Sozdinler: By, senelerdir ilk defa gecen
kis basimiza gelen bir olaydir. Bolu tizerinden
gelen kablolarda bir donma oldu. Aslinda
Canakkale’den gelen hatt1 bizim bolgeye
baglasalar yine kurtarirdik. Fakat oncelik
Istanbul’a verildi. TEAS’1n bolge miidiirii
Cerkezkoy’e kadar geldi. Bize, buzun tizerinde
60 metre yiikseklikte kalmis insanlar1 gosterdi.
Gercek sebep buydu.
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Hiisnii Tiryaki: Anliyorum ama siz de bizim
endisemizi anlayacaksiniz diye timit ediyorduk.
Sekiz saat elektrik kesintisiyle karsilastik.

Ender Kocak: Biz ilk geldigimiz donmede, yani
1980’lerde riizgar estigi zaman sizin karsisinda
durmaniz miimkiin degildi. Sizi kosturuyordu.

Eyiip Sozdinler: Elektrik konusu acmisken,
jenaratorlerden s6z ederken aklima baska bir

konu geldi. Biliyorsunuz, bolgemizde dogalgazla
calisan 50 MW'lik bir jeneratériimiiz vardi.

Biz yonetime geldigimiz zaman maalesef bu
jeneratorii durdurma karari aldik. Ciinkii hesaplar:
inceledik ve baktik ki, dogalgazdan dolay1 zarar
ediyoruz. Siz kendi firmanizi iist {iste zarar etse
calistirir misiniz? Bu nedenle biz de jeneratorii
durdurmak zorunda kaldik. Fakat su anda tekrar
bir arayis icerisindeyiz. Elektrik fiyatlar1 bu kadar
yiiksekken bu konuyu tekrar degerlendirme geregi
hissettik. Enerji konusunda bir talihsizligimiz
bulunmaktadir. Bolgemizde riizgarin hizi

metrede sekiz saniye {izerine gecmiyor. Riizgar
giilleri maalesef cok verimli calismiyorlar. O
nedenle riizgar santralleriyle istedigimiz sonucu
saglayamayiz bu bolgede.

Alp Karahasanoglu: Benim Halkbank

temsilcisi katilimcilara bir sorum olacak.

Yeni yonetmeliklerle birlikte organize sanayi
bolgelerindeki elektrik fiyatlari bu sene yiiksek
orada artt1. Bu konuda OSB’ler 6zelinde bir tesvik
paketi ¢ikarilabilir mi? Ornegin, yenilenebilir
enerji kaynaklarina yatirimda daha yiiksek bir
tesvik saglanmasi veya enerji verimliligi yiiksek
motorlarin, eski motorlarla degistirilmesine
yonelik 6zel tesvikler gibi.

Giivencg Usta: Halkbank olarak Organize Sanayi
Bolgeleriyle yaptigimiz anlagmalar kapsaminda
firmalarimiza 6zel krediler sunuyoruz. Bunlarin
yani sira enerji verimligine 6zel kredi paketlerimiz
var. Fransiz Kalkinma Ajansi ve Diinya Bankasi
gibi yurtdis1 kaynakli, uzun vadeli, diisiik faiz
oranl kredilerimizle birlikte; Enerji Verimliligine
Yonelik Déniisiim Kredisi, KOBI’lere Enerji Veren
Kredi ve Yesil Enerji Kredisi gibi yeni tirtinlerimizle
de enerji tiiketimlerini ve maliyetlerini azaltmak
isteyen firmalarimiza destek oluyoruz.

Alp Karahasanoglu: Bir fabrikadaki verimsiz
motorlarin verimli motorlarla degistirilmesi elektrik
enerjili motorlarla degistirilmesi bir projedir. Bu
dontistimii tesvik edici desteklenr verilebilir. Veya
organize sanayilerde elektrik fiyatlarina zam
yapilmasina ragmen yenilenebilir enerjiler daha
farkl bir fiyatla sunulabilir... Yabanci yatirimel

cekmek konusunda konusmaktayiz. Yatirimcilar
enerji fiyatlarinin bu kadar hizli degistigi bir ortama
nasil adapte olabilirler? Bizanlayabiliyoruz ama
yabanci sirketlerin anlamasi zor.

Eyiip Sozdinler: Riizgar santrallerinin neden
kurulamadig1 konusunda biraz daha bilgi aktarmak
istiyorum. Oncelikle riizgar giilleri ne kadar fazla
donerse enerji maliyetlerimiz o kadar artryor. ikincisi
mevzuat olarak maalesef hem RES’lerde, hem
GES’lerde arzulanan noktaya gelebilmis degiliz. Yol
lizerinde gordiigtimiiz riizgar santralleri maalesef
mevzuat disidir. Teknik acidan da cok uygun
degildir. Sesle ilgili de sikintilar vardir. Su an pahal
dedigimiz enerji yaklasik 5,5 euro cent’tir. Doviz son
donemde cok yiikseldi. Yine de elektrik fiyati cok
pahali degildir. Eger riizgar santrali kurarsaniz 5,5 euro
cente calistirmis olursunuz. Ama devlete satarsaniz
fiyat sanirim 10 dolar cent civarindadir. Yatirimi bagka
tiirlii amorti etmeniz miimkiin degildir. Diger taraftan
riizgar enerisi santrallerinin ciddi bir altyap1 yatirimina
ihtiyaci vardir. Ayrica riizgar kesintisiz bir enerji tiirii
olmadigi icin, baska enerjilerle takviye edecek bir
altyapinizin hazir olmasi lazim. Clinkii RES’in ne
zaman doneceginden cok emin olamiyorsunuz.

Emre Alkin: Bilgilendirme icin ¢ok tesekkiir
ediyorum. Cok aktif, dinamik bir toplant1 oldu.
“Ustalardan sonra s6z alinmaz” denir, 6nce sayin
baskanim, sonra degerli tistadimla bitirelim.

Eyiip Sozdinler: Hepinize katilimlariniz icin cok cok
tesekkiir ediyorum. Emegi gecen Halk Bankasr'na ve
sayin hocama da ayrica tesekkiir ederim. Bu toplanti
sonucunda ortaya cikacak rapor ilgili bakanliklara
iletilecektir. Insallah coziimlere ulasiriz.

Giivencg Usta: Hepinize 6zellikle degerli
katilimlariniz ve fikirlerini icin ¢ok tesekkiir ederim.
Degerli hocama da moderatorliigii icin tesekkiir
ediyorum. Toplanti boyunca énemli notlar aldik.

insallah ¢6ziim konusunda da hemen hareket edecek
ve sonuclara ulasacagiz.

O

 "BiZiM SANAYiYi SIRDGRGLEBILIR KILMAK

iGiN HAVA KIRLILIEi KONUSUNDA EL BIRLIGIVLE

CALISMAMIZ LAZIM. YGNETIMIMiZ BU KONUDA
GOK GZEL GALISMALAR YAPMAKTADIR"

- Mehmet Ozdogan
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1- Yeni bir sanayi stratejisi

Merkezinde bilim ve teknoloji politikalarinin bulundugu

yeni bir sanayi stratejisine ihtiyag vardir. Faizlerin yiksek
seviyesi, bolgeye yatinm yapmak isteyen yatirimcilarin istahini
kesmektedir. Hizmet sektoriinin giderek sismesi, ekonominin
finans ve insaat sektéri odakli bir nitelik kazanmasi, sanayinin
gelisiminin éntinde engel olusturmaktadir.

2- Lojistik

Katma degeri sadece makine ve insan kaynaklari alanlarinda
degil, lojistik konusunda da yakalamak sarttir. Asya Port
lzerinden tasima isleri blyuk maliyetler yaratmaktadir.
Organize Sanayi Bolgesine rayli sistemi getirme projesi bir
kez daha gézden gegirilmelidir.

3- Enerji maliyeti

OSB'lerin en buyik sikintilarindan biri, enerji maliyetlerinin
ylksek olmasidir. Bunun basinda da elektrik maliyetleri
gelmektedir. 1 Nisan 2017'de y(rirlige giren son kaynak
tedarik tarifesi OSB'lerin Uzerinde yik olusturmustur.

4- Temiz enerji

Yabanci sanayicinin en biiylik beklentilerinden biri temiz
enerjidir. COSB yonetiminin yatirmcilara saglamaya calistigi
en 6nemli hizmetlerden biri budur.

5- Kalifiye eleman

Kalifiye eleman éncelikli sorunlardan biridir. C6ziim yolu
meslek liselerinden ge¢mektedir. Cerkezkdy Organize Sanayi
Bolgesi, mesleki ve teknik alanda egitim verecek kendi lisesini
kurarak bu konuda bir ¢6ziim sunmaya ¢alismistir. Endistri
meslek lisesi 6grencilerinin yetkinliklerini yeniden diizenlemek
gerekmektedir. Tlrkiye'nin kendi gergeklerine gore Endustri
4.0 stratejisini olusturup Universiteler ve meslek liselerinde
egitim mifredatini glincellemek sarttir. Buyik sirketlerin

de meslek liseleri konusuna destek vermeleri ve yatirimlar
yapmalari gerekmektedir.

6- Universite sanayi ishirligi

Universite sanayi isbirliginin daha da artmasi, kenetlenmesi
gerekmektedir. Gelismis Ulkelerde organize sanayi belgeleri
icerisinde tniversite kampiislerine rastlanmaktadir. Universite
ve fabrikanin birlikte is yapacagi bu sistem Turkiye'de de son
yillarda giic kazanmistir. Bu anlayisin daha kuvvetlenmesi
gerekmektedir.

7- Beyaz yakalilar igin sosyal ortamin énemi

Cerkezkoy'de teknoloji ve sanayi gelisirken sosyal ortamin
gelisememesi, kaliteli beyaz yakali istihdaminin éniinde engel
olusturmaktadir. Basta mihendisler olmak tizere, beyaz
yakalilari Cerkezkdy'e cekebilmek icin yerel yénetimlerin
lzerine diisen gorevler de bulunmaktadir.

8- Yurtdisindan uzman katkisi

Yurt disindan belli stireligine uzman, kalifiye eleman
getirmekte de gllik cekilmektedir. Cerkezkdy, Adapazari,
Bursa, Izmir gibi bolgelerde uluslararasi egitimle ingilizce
diploma veren okullarin kurulmasi faydali olur.

9- Gevre

Cevre konusu Cerkezkoy'deki sanayi yatirimlarinin
surddrdlebilirligi agisindan énem tasimaktadir. Cumhurbaskani
Erdogan, Ergene Plani cergevesi icinde Ergene Havzasi'nin
temizlenmesi icin talimat vermistir. Kamu-6zel sektor isbirligi
ile yapilacak bu projenin énemli bir kismi COSB tarafindan
Ustlenilmistir. 2019 yilinda insallah bu proje bitecek, Ergene
Nehri'nden piril piril su akacaktir.

10- Su

Su konusu da dnem arz etmektedir. 2013 yilinda Orman ve Su
isleri Bakanligi tarafindan agiklanan Ergene Havzasini Koruma
Plani, yeralti ve yer (st su kaynaklarinin artik tiiketilmemesini
istemektedir. Cerkezkdy Organize Sanayi Bolgesi, kendi barajini
yapmay! hedeflemektedir. Bu gergeklestiginde Turkiye'de ilk
defa bir baraj OSB tarafindan yapilmis olacaktir.



Esnafin glicline
guc katan kart;

Paraf Esnaf!

Kuruldugu guinden beri esnafin yaninda olan Halkbank, simdi de —
Paraf Esnaf ile tim ihtiyaclannizi karsiliyor, yikanaza hafifletiyor.

Siz de Paraf Esnaf’'inizi alin, nakit akisinizi diizenleyin, cek-senet
islemlerinizi kart Gzerinden yapin. Mal alimlarinizda taksit avantajindan
yararlanin, hem ParafPara kazanin hem de anlagsmali tedarikcilerde
6zel limitiniz olsun.

Ustelik Paraf Esnaf'inizi Dost Hesap ile birlestirerek bakiyenizin
yetersiz oldugu durumlarda ATM’lerden kolaylikla nakit cekim
saglayabilirsiniz.

Clinku; esnaf ister, Halkbank yapar.
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